EL GRUPO MONTERREY
EN LA ECONOMIA MEXICANA*

Matilde Luna L.**

Introduccion

En los estudios realizados sobre la sociedad mexicana, se en-
cuentran pocas aportaciones acerca de la caracterizaciéon de las
clases dominantes. Esta investigacién es una contribucién a este
conocimiento, a través del analisis de la significacién economica
de un grupo empresarial que a primera vista se presenta politica y
econémicamente importante: el denominado grupo Monterrey.
Este grupo se distingue por su alto grado de dinamismo en cuanto
al empleo de tecnologia y al tipo de integracion industrial; politi-
camente, por sus argumentos nacionalistas, industrialistas y auto-
ritarios.

Por las caracteristicas de la estructura productiva del pais, en
la cual se observa una alta concentraciéon y centralizacion del
capital, este estudio adquiere una relevancia particular.

Ante la inexistencia de trabajos y fuentes de informacién que
permitan situar a este grupo empresarial en forma comparativa
respecto a otros grupos’ o, mas ampliamente, en relacién a otras

*Este trabajo fue realizado dentro del proyecto de investigacion a cargo del
profesor Julio Labastida Martin del Campo. Enero de 1977.
**Instituto de Investigaciones Sociales.

1. Sobre grupos econémicos el inico trabajo realizado en forma sistematica es el de
Cordero, Salvador y Santin, Rafael. Los grupos industriales de México, Centro de
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fracciones de clase, se procedera a tomar algunos indicadores que
proporcionen una imagen de su participacion en el nivel econé-
mico, asi como las particularidades de su modelo de desarrollo,
principalmente en sus vinculaciones con el Estado y con el capital
extranjero.

El grupo Monterrey se encuentra conformado por cuatro
subgrupos: Cuauhtémoc, Alfa, Vidriera y Cydsa. El criterio para
la delimitacion de cada subgrupo eslainterrelacion de sus empre-
sas por medio de una que controla las acciones —empresas hol-
ding—; y para la englobacién de estos subgrupos en el grupo
Monterrey, el criterio central es que aquéllos se han formado a
través de la transferencia de una parte de los intereses de un
subgrupo hacia la estructuracién de otro.?

Desde esta perspectiva, el grupo Monterrey se originé con la
creacion de la Cerveceria Cuauhtémoc (1890) y la Vidriera Mon-
terrey (1909). De éstas surgieron nunerosas empresas dentro de
un proceso de integracién vertical, y a principios de la década de
los sesenta, este conglomerado se dividié en dos: Vidriera y Cer-
veceria. En el curso de la Segunda Guerra Mundial, este iltimo
subgrupo se encontré imposibilitado para obtener hojalata de los
Estados Unidos para la fabricacién de corcholatas; se cred enton-
ces Hojalata y Lamina (Hylsa), en 1942, que fue la empresa

Estudios Socioldgicos, El Colegio de México (mimeogratiado), México, 1976. Se
trata de una guia de grupos de capital nacional mayoritario, colocados de acuerdo
al valor de la produccién.

2. Para un analisis de los grupos econdmicos brasilefios, Vinhas de Queiros define
al “grupo” como “todo conjunto estable y relativamente poderoso de firmas
relacionadas entre si por el capital y el poder de decision de dirigentes comunes”,
citado por Cardoso, F.H., en “Hegemonia burguesa e independencia econdmica.
Raices estructurales de la crisis politica brasilefia”, en Brasil Hoy. Siglo XXI,
México\1971, p 101. Para el caso de México, estos criterios conducirian a una red
muy confusa de interrelaciones, en la medida en que se da un entrelazamiento tal
de participacion en las acciones de las empresas y en los personajes de los consejos
de administracion, que seria dificil captar Ja conformacién de un grupo, su
autonomia, y sus relaciones, mas bien secundarias, con otros. Para el caso del
grupo Monterrey, concretamente de los subgrupos, sus declaraciones al respecto
en revistas empresariales suelen tener un amplio margen de confiabilidad, en la
medida en que representan un medio de publicidad y se encuentran a la luz de
otros grupos; en cuanto a la consideracion del grupo Monterrey como una unidad
sobre la base de transferencias de intereses, se hace con el propésito de sentar un
precedente para observar la dindmica de los diferentes subgrupos que han partido
de un tronco comin, el grado de unidad o diferencias sera observado a través de
las particularidades de cada uno de éstos. Por estas caracteristicas, estos criterios
no podran ser utilizados en forma generalizada para otros grupos econémicos.



El Grupo Monterrey en la economia mexicana 265

promotora del grupo Alfa (1974), al cual se transfirieron algunos
intereses del grupo Cuauhtémoc. Por otra parte, el grupo Fydsa
se formé en 1945 con financiamiento del grupo del Vidrio.?

Las relaciones entre estos cuatro subgrupos pueden también
observarse a través de otras formas:

Al nivel familiar, en los consejos directivos figura un miembro
de la familia Garza Sada. En el grupo Cuauhtémoc figura como
presidente Eugenio Garza Laguera (hijo de Eugenio Garza Sada);
en el grupo Alfa se encuentra como director general ejecutivo
Bernardo Garza Sada; en el grupo del Vidrio, como director
general esta Rogelio Sada Zambrano; y en cuanto al grupo Cydsa
la direccién general la tiene Andrés Marcelo Sada.

En relacién a los consejos de administracién se pueden men-
cionar algunos ejemplos: Armando Garza Sada, Alejandro Garza
Laguera y Francisco F. Maldonado vinculan al grupo Cuauhté-
moc con el grupo Vidriera;* Dionisio Garza Sada manifiesta ligas
entre Alfa y Vidriera;® Andrés G. Sada vincula a Cydsa con el
grupo del Vidrio y el grupo Cuauhtémoc.®

Las relaciones entre estos grupos también pueden localizarse
al nivel de los bancos de referencia que proporcionan sus empre-
sas.

Se pueden distinguir entonces cuatro grandes subgrupos que

3. La historia de la formacién de estos cuatro subgrupos a partir del conglomerado
Cuauhtémoc-Vidriera puede consultarse en los siguientes textos: De Leén Garza,
M., Monterrey: un vistazo a sus entraiias, Monterrey, 1968; Mauro Frédéric, “El
Desarrollo Industrial de Monterrey (1890-1960)", en Los beneficiarios del desarrollo
regional, Sep-setentas, México. 1972; Louise Good, Loreta, United States Joint
Ventures and National Manufacturing Firms in Monterrey. Mexico: Comparative Styles of
Management, Latin American Studies Program, Dissertation Series, Cornell Uni-
versity, August 1972; Vizcaya Canales, 1., Los origenes de la industrializacion en
Monterrey, Monterrey, 1969; y Monthly Review of the Bank of London and South
America, Vol. 9 No. 9/75 (105), Sept. 1975, pp 494-498.

4. Armando Garza Sadaes consejero propietario del grupo financiero Banpais {del
subgrupo Vidriera) y es presidente del consejo de administracién del Banco de
Londres y México (subgrupo Cuauhtémoc): Alejandro Garza Laguera es vicepre-
sidente del consejo de administracién de la Cerveceria Cuauhtémoc y consejero
propietario del grupo financiere Banpais; Francisco F. Maldonado es consejero
suplente de la Financiera del Norte (subgrupo Vidriera) y consejero propietario
del grupo Serfin (subgrupo Cuauhtémoc). Informacién de 1975 y 1976.

5. Dionisio Garza Sada es consejero propietario de Titan (del subgrupo Alfa) y
también del Banco de Nuevo Leon (subgrupo Vidriera). 1975-1976.

6. Andrés Garza Sada se encuentra en los consejos de administracion de Cydsa,
Vidriera y de las empresas Talleres Industriales y Peerles-Tisa (ambas del sub-
grupo Cuauhtémoc). Fuente: De Leoén Garza, M., ap. cit., p 70.
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aunque diferenciables presentan un alto grado de cohesién a
través de diversos tipos de relaciones, que vendrian a configurar
lo que se denomina el grupo Monterrey. Este no se encuentra
aislado en la estructura productiva, se entrelaza de manera di-
versa con otros grupos poderosos, principalmente de Monte-
rrey.”

El andlisis de la burguesia mexicana a través de los grupos
econémicos, y no de las fracciones de clase, tiene algunas limita-
ciones; sin embargo, constituye un primer paso para desentranar
como estan articulados, en el plano econémico, los capitales
individuales.® Considerando que el grupo Monterrey forma
parte de la fraccion dominante de la burguesia, esta investigacion
proporciona las bases para tener una visién mas clara de algunos
fenémenos que ocurren en la sociedad mexicana, tanto en el
plano econémico como politico-ideolégico.

Finalmente quisiera destacar que, aun cuando el drea metro-
politana de Monterrey se caracteriza por un alto grado de desa-
rrollo industrial y financiero, un estudio del grupo Monterrey, al
nivel que aqui se plantea, no podria realizarse sobre una base
regional, en la medida en que éste opera en casi toda la republica,
ademas de que se perderia gran parte de su significacién dentro
del sistema productivo mexicano.

1. El grupo Monterrey en la economia mexicana

Para destacar la participacién del grupo Monterrey en la
estructura productiva se caracterizaran las principales clases de
actividad que los subgrupos (Cuauhtémoc, Alfa, Vidriera y
Cydsa) realizan y, en la medida de lo posible, se sefialara la
proporcidn en la cual intervienen.

A. Grupo Cerveceria Cuautémoc

Este conglomerado, también denominado grupo Visa, por

ser ésta la empresa que controla las acciones, se encuentra inte-

7. Por ejemplo, Alberto Santos de Hoyos figura como consejero propietario del
grupo financiero Banpais y es director general del grupo Gamesa, que tiene una
participaciéon en el mercado nacional de galletas, pastas y harinas de cerca del
40% . (Revista Expansién, mayo 1975); otro ejemplo es Manuel L. Barragan que se
encuentra en los consejos de administracion de Fundidora y de la Compariia
General de Aceptaciones, entre otras.

8. Véanse algunas reflexiones interesantes sobre “los grupos econémicos” en el
trabajo de Cordero, S. y Santin, R., op. cit.
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grado por unas 45 empresas. (Apéndice 1). Produce principal-
mente bienes de consumo final (cerveza) y bienes de consumo
intermedio (malta, corcholata y otros articulos troquelados y es-
maltados); aunque puede observarse una gran diversificacion
que manifiesta su integracion vertical, horizontal y el entrelaza-
miento con el capital bancario.

La industria cervecera es una de las mas dinamicas dentro
de la economia mexicana. Tradicionalmente se ha colocado entre
las diez industrias mas importantes. En 1973 ocupé el cuarto
lugar en cuanto al valor de la producgion y las ventas; en 1976, el
sexto. Tiene un alto indice de personal ocupado (cuarto lugar) y
principalmente de empleados (segundo lugar, 1973).

La produccion de cerveza es una actividad muy rentable, y
en ésta intervienen otros grupos poderosos, tales como el:grupo
de la Cerveceria Modelo y el grupo Cremi (de la Cerveceria
Moctezuma); éstos también se han caracterizado por su entrela-
zamiento con el capital bancario.

Sin embargo, el peso del grupo Cuauhtémoc en esta indus-
tria es preponderante. Sus companias cerveceras realizan el
44% del total de las ventas y ocupan el 43% del total dela fuerza de
trabajo empleada en esta industria.®

En relacion a las empresas de mayor capital, la Cerveceria
Cuauhtémoc tiene el lugar numero 31 y el primero (junto con la
Cerveceria Modelo) respecto al tipo de produccién. También se
localizan entre las 500 empresas de mayor capital algunas otras
del grupo: Fabricas Monterrey, Tapén Corona y Troqueles y

Esmaltes. '
En sus empresas industriales, el grupo Cuauhtémoc se en-

cuentra practicamente desligado de otros grupos. La tinica em-
presa con la que tiene una participacién compartida es con Tro-
queles y Esmaltes del grupo Garza Hermanos.!!

Uno de sus principales objetivos ha sido mejorar su posiciéon

9. Datos extraidos de los informes del grupo Cuauhtémoc y de la Estadistica
Industrial Anual, 1973, Secretaria de Industria y Comercio, Direccién General de
Estadistica, México, 1976. Cabe sefialar que estas cifras son aproximativas, aunque
han sido cotejadas con diversas fuentes, la principal razon es que los datos que
proporcionan las empresas, a este nivel, son dudosos; otros porcentajes no son
logicos.

10. Empresas localizadas en las 500 empresas mas grandes de México, de acuerdo
con el capital social, suplemento publicado por Andlisis-74. La Economia Mexicana,
Publicaciones Ejecutivas de México, Grupo Editorial Expansién, México, 1975.
11. Esta relacién tiene como base la informaciéon de Cordero S. y Santin, R. op. cit.
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en el sector exportador; sin embargo, solamente pequefias parti-
das de cerveza han penetrado al mercado norteamericano, no
obstante, el grupo cuenta con el apoyo del IMCE para la pro-
mocién de sus ventas.

B. Grupo Alfa

Este grupo tiene un peso importante en campos claves de la
economia mexicana: mineria, siderurgia, papel, medios de co-
municacion y turismo. (Apéndice II).

A pesar de que la mineria se ha caracterizado por un fuerte
descenso de su participacién en el producto interno bruto, sigue
siendo una actividad preponderante dentro del desarrollo eco-
némico nacional, tanto por la significacién de sus exportaciones
(10% del total) como por el requerimiento de estas materias pri-
mas necesarias para el desarrollo industrial. Grupos prominentes
se dedican a la minerfa y controlan una parte importante de la
economia; entre éstos pueden sefialarse los grupos Cananea,
Pagliai, Cremi, Fundidora y el mismo grupo Alfa.

En este campo se observa una estrecha interrelaciéon del
capital nacional privado, estatal y extranjero en proyectos comu-
nes.

Dentro de este campo participan grupos importantes tales
como Fundidora, Pagliai, grupo Aceros Tepeyac, Aarén Saenz,
Cremi, Trouyet y Vallina, entre otros. Sin embargo, el conglome-
rado Hylsa es el principal productor privado, participa con el
21.5% de la producciéon nacional de acero;'* y es el segundo més
grande si se consideran las empresas estatales.'?

En este campo, Alfa participa con el grupo Ramirez, uno de
los lideres en la industria automotriz, en la empresa Talleres
Universales.™

En cuanto a sus exportaciones, el mercado de productos
manufacturados estd en Estados Uridos, también exporta tecno-
logia (proceso “HyL”) a diversas partes del mundo, principal-
mente a Brasil y Venezuela.

En la industria del papel, el grupo Alfa compite con el
capital estatal, extranjero y de otros grupos privados, aunque
respecto al primero, recientemente se asocid para un gran pro-
yecto en Durango. De los productores basicos de la industria

12. Publicaciones Ejecutivas de México, Andlisis-75, Grupo Editorial Expansion,
México, 1976, p 185.

13. Monthly Review . . ., op. cit., p 494.

14. Dato obtenido en base a la informacion de Cordero, S., y Santin, R., op ¢it.
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papelera (se consideran 50 compaiiias), Carton Titan participa
con el 16% de la produccién total.'® Ademas de que esta empresa
se encuentra entre las 200 de mayor capital. (Apéndice IV).

En los medios de comunicacién, Televisa representa un papel
fundamental, ya que controla la mayoria de los canales de televi-
sion. Televisa integra 25 compaiias que van desde la revista
Tele-Guia (cuya posicidn preponderante en relacion a las revistas
especializadas puede observarse en el Apéndice V), hasta Pro-
nesa, organizaciéon que promueve los eventos deportivos televisa-
dos. Televisa se encuentra también entre las 500 empresas de
mayor capital (nimero 251), y en ella participa Alfa con el 25% de
las acciones.

Actualmente, el grupo Alfa busca diversificarse hacia otros
campos como la electrénica (adquiere la totalidad de las acciones
de Philco); el turismo (compra el complejo turistico “Las Hadas” y
tiene proyectos para Baja California, Sonora, Sinaloa, Jalisco,
etc.); la quimica (compra la mayoria de las acciones de Nylon de
México); la petroquimica y productos alimenticios.'®

Dentro de la clasificacién de los grupos econdémicos mexi-
canos mas importantes respecto al valor de la produccién, Cuauh-
témoc e Hylsa, conjuntamente, ocupan el primer lugar.'

C. Grupo Vidriera

El grupo Vidriera, también denominado Fic (Fomento de
Industria y Comercio) por ser ésta su empresa controladora de
acciones, se encuentra integrado por alrededor de 40 companias
que operan en las areas industriales, comercial y financiera.
(Apéndice VI). Produce bienes de consumo final (cristaleria),
bienes de consumo intermedio (envases de vidrio y plastico, vi-
drios planos y materias primas diversas) y bienes de capital (ma-
quinaria y moldes para la produccién de vidrio).

Laindustria vidriera se encuentra entre las diez mas impor-
tantes respecto al valor de la produccién que aporta (1976).

El subgrupo del vidrio se caracteriza por su integracion
vertical y la escasa importacién de materias primas (ya que la
mayoria, 90% , se encuentran en el pais)'® y bienes de capital,
aunque tiene convenios de asistencia técnica con diversos paises.

15. Porcentaje obtenido en base a los dates de Andlisis-75, op. cit., p 337.

16. Informacion de fuentes diversas: Andlisis-75, op. cit.; Contreras, Enrique, El
grupo industrial Monterrey, Tesis de la Facultad de Economia, UNAM. México,
1976; y declaraciones de los propios empresarios.

17. Cordero, S. y Santin, R., op. cit.

18. Andlisis-75, op. cit., p 419.
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Una de las particularidades especificas de este subgrupo es
su posicion en el mercado, Fic cubre el 81% de la demanda
interna de envases de vidrio, el 60% de la demanda de cristales, el
100% del cristal cortado de plomo (197 'y el 95% de la de-
manda nacional de maquinaria y equipo para la industria del
vidrio (1968).2°

En las 500 empresas de mayor capital se encuentran las
siguientes del grupo: Vidriera Monterrey, Vidriera Los Reyes,
Vidriera México, Vidrio Plano, Vidrio Plano de México, Vitro
Fibras, Cristales Mexicanos, Keramos, Industrias del Alcali y Fa-
bricaciéon de Maquinas.

Otra caracteristica importante es que es el primer emplea-
dor de América Latina.?' Las implicaciones de esta situacién se
han manifestado en las constantes pugnas y enfrentamientos
entre los sindicatos blancos, independientes y la misma CTM.

El grupo del Vidrio ocupa el lugar niimero 19 respecto al
valor de la produccién, en relacion a otros grupos poderosos
nacionales privados.??

El conglomerado Vidriera también participa en el sector
exportacion, y realiza sus ventas en Estados TJnidos, el Caribe,
Ameérica del Sur y Africa Occidental.

D. Grupo Cydsa

Elgrupo Cydsa esta integrado por mas de 25 compaiias que
operan en la industria, comercio y servicios. (Apéndice VII).
Dentro de la industria, produce principalmente bienes de con-
sumo intermedio (elabora mas de 80 productos basicos), y dentro
de las otras areas tiene una financiera, una inmobiliaria, algunas
companias comerciales y de fomento de inversiones.

El principal campo de actividad de este subgrupo es la
industria quimica. Esta es la tercera respecto al valor de la pro-
duccién que aporta y se caracteriza por un uso intensivo de
capital; en cuanto al personal ocupado ocupa el cuarto lugar,
aunque se trata de personal altamente calificado; en relacién a la
aportacién de sueldos y salarios ocupa el primer lugar (1976).

Dentro de la industria quimica, compiten varios grupos
industriales poderosos, tanto de capital nacional mayoritario
como transnacionalesy empresas estatales. Sin embargo, el grupo

19. Contreras, op. cit., pp 88-92.

20. De Leon Garza, M., op.cit., p 58.
21. Monthly Review . . ., op. cit., p 494.
22. Cordero, S. y Santin, R., op. cit.
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Cydsa mantiene un liderazgo: es el segundo productor quimico
en México.2?

El grupo Cydsa ocupa el octavo lugar en cuanto al valor de
la produccién entre los grupos econémicos mexicanos;** y varias
de sus empresas se encuentran colocadas dentro de las 500 de
mayor capital

Por la variacién de los bienes intermedios que el subgrupo
produce, depende del comportamiento de numerosas industrias,
lo que le permite mantener altas tasas de ganancia de manera
continua. A manera de ejemplo pueden mencicnarse algunos
productos finales a los que Cydsa contribuye: pickling de acero,
fertilizantes, insecticidas, vidrio, llantas y en general, los de la in-
dustria del vestido. Por otra parte, laindustria quimica cuenta con
amplias facilidades dada la politica estatal orientada a la promo-
cion de este tipo de productos.

Dentro del sector exportador, los productos quimicos tie-
nen un papel importante. En 1976, éstos representaron el
8.6% de las exportaciones totales del pais y el 21% de las exporta-
ciones a América Latina.?® Y aunque no se cuenta con la cifra
exacta de la participacién de Cydsa se sabe que ésta es significa-
tiva.

E. El sistema bancario y financiero

En el grupo Monterrey hay dos grupos financieros: el
grupo Serfin (1972) y el grupo Banpais (1974).

El primero se encuentra directamente vinculado al conglo-
merado Cuauhtémocy el segundo al grupo del Vidrio. (Apéndices
Iy VD).

Ambos grupos practican toda clase de operaciones: deposi-
tos v ahorro, financiera, de crédito hipotecario, fiduciarias; hay
aseguradoras y almacenes de depésito.

Dentro de la banca privada, el Banco de Londres y México
del grupo Serfin ha sido tradicionalmente uno de los lideres junto
con el Banco de Comercio y el Banco Nacional de México. En
1965, éstos disponian del 65.5% de los recursos totales de los 15
bancos principales.??

23. Monthly Review . . ., op. cit., p 496.

24. Cordero, S. y Santin, R., op. cit.

25. Celulosa y Derivados (nim. 102) Cydsa (74), Fibras Quimicas (107), Industria
Quimica del Istmo (290), Industrias Cydsa-Bayer (35).

26. Analisis-75, op. cit.

27. Ramirez Rancaio, Mario, “Los Empresarios Mexicanos: Las Fracciones Do-
minantes”, en Problemas del Desarrollo, Instituto de Investigaciones Econdmicas,
No. 24, México, 1975, p 78.
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Varias empresas de estos grupos se localizan en las 500 de
mayor capital: el Banco del Pais y la Financiera del Norte, del
grupo Banpais; Financiera Aceptaciones, el Banco de Londres y
México y la Monterrey, Compariia de Seguros, estas tltimas del
grupo Serfin. Este grupo es la organizacién financiera mas gran-
de en México.?® De las actividades de la banca y finanzas, las
companias financieras han tenido un papel fundamental en la
economia nacional, su participacién en el manejo de los recursos
totales se ha venido incrementando a partir de la década de los
cincuenta. Las financieras cubren casi toda clase de actividades;
su principal propoésito esta orientado a las necesidades crediticias
de la industria —-a largo y mediano plazo—, aunque una parte
considerable de sus financiamientos esta dirigido a los requeri-
mientos —a corto plazo— de los consumidores y del comercio
internacional. En 1972, cerca de 50% del total de los recursos de la
banca privada era manejado por este tipo de instituciones.?® Otro
aspectoimportante es el control de los valores del gobierno por las
financieras, elcual,en 1971, era de mas del 40% del totalen poder
del sistema bancario.*°

A nivel regional y considerando que Monterrey se ha carac-
terizado por una rapida expansién del sector financiero, la Finan-
ciera Aceptaciones (Serfin) v la Financiera del Norte (Banpais),
consideradas como dos de las cinco financieras mas grandes de
México, tenian concentrados mas del 75% del total de los recursos
de las financieras de Monterrey, que en el caso de la primera era
de mas del 50% (1968).%!

A nivel nacional ambas financieras cuentan con el 17% de
los capitales totales, el 15% de los activos, tienen el 25% de las
acciones y sus utilidades representan el 40% del total de las 92
financieras que operan en el pais (1971).%2

Son de destacar dentro de este ambito de operaciones las
ligas del grupo Monterrey con otros grupos financieros impor-
tantes del pais: Eugenio Garza Laguera (presidente del grupo
Cuauhtémoc) figura en los consejos de administracion de los
grupos Bancomer y Comermex; Bernardo Garza Sada, dirigente

28. Monthly Review . . ., op. cit., p 496.
29. Ibd., p 495.

30. Contreras, E., op. cit., p 59, cuya fuente es Banco de México. El Crédito al
Consumo en. Monterrey, México, 1973.
31. De Le6n Garza, op. cit., p 53.
32. Contreras, E., Ibid., p 64.
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del grupo Alfa, se encuentra en el consejo de administraciéon de
la financiera Bancomer. (Informacion 1976-1977).

2. El grupo Monterrey y sus relaciones econémicas con el exterior

Dentro de un contexto en el cual el capital se encuentra sujeto
alasleyes de acumulacién a escala mundial y en donde a su vez las
economias nacionales mantienen una dinamica propia, interiori-
zada,*? las diversas fracciones y grupos econémicos se comportan
de modos y grados diferentes frente al capital extranjero.

El grupo Monterrey tiene la particularidad de autodefinirse
como “el grupo mas nacionalista”. El objetivo de este capitulo es
caracterizar a este conglomerado en cuanto al tipo y grado de sus
vinculaciones con el exterior. Aunque es dificil cuantificar su
dependencia respecto al capital extranjero, es posible presentar
un panorama de sus relaciones y mencionar algunos ejemplos.

Elementos internos y externos, asi como las caracteristicas
generales del capital, se combinan para marcar ciertos limites a las
interacciones del capital nacional y extranjero. En este sentido,
algunas actividades se ven particularmente favorecidas por la
demanda internacional, tal es el caso del acero y la petroquimica;
empresas como Hylsa (acero) y Cydsa (petroquimica) han con-
tado con condiciones adecuadas para su proceso de acumulacién.
Por otra parte, los rasgos que adquiere la formacién de capitales
individuales en paises semindustrializados determina en gran
medida el grado de dependencia con el exterior: las empresas que
se han integrado verticalmente (como las que aqui se analizan),
por su condicién de productoras de bienes intermedios y de
capital requieren elevadas inversiones de capital y aceleradas
innovaciones tecnoldgicas; estas caracteristicas exceden las posibi-
lidades de las empresas de capital nacional a la vez que incremen-
tan la deuda del sector publico, por las enormes inversiones de
infraestructura que requieren, y dependen en esta forma de
transferencias de capital y tecnologia.®*

Desde esta perspectiva, los subgrupos que integran el grupo

33. Véase sobre este punto el analisis de Salama, Pierre, El proceso de subdesarrollo,
Ediciones Era, México, 1976; y el articulo de Mathias, Gilberto, “Estado y crisis
capitalista en América Latina”, de proxima aparicion en Criticas de la economia
politica, Ediciones El Caballito, México.

34. Véase O'Donnell, Guillermo, Modernizacién y autoritarismo, Paidés, Buenos
Aires, 1972, p 72.
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Monterrey se encuentran vinculados al capital extranjero de di-
versos modos. La coparticipacién de capital en las empresas es el
mas evidente. Dentro de esta modalidad, el grupo Cydsa es el que
tradicionalmente ha contado con coparticipacién en sus empre-
sas: Sales del Istmo esta asociada con Morton Salt International;
Policyd y Conexiones y Tuberias estdn asociadas con B.F. Groo-
drich Chemical, Co.; el grupo esta también ligado al capital ale-
man en la empresa Cydsa-Bayer;? hay participacién en sus em-
presas de capital britanico y en la industria Fibras Quimicas hay
capital holandés.?® Recientemente (1975) el grupo Alfa se asoci6
con capital norteamericano al comprar la mayoria de las acciones
de Nylon de México (del grupo Llaguno), empresa fusionada con
Policrén de México y Derivados Sintéticos; en la nueva restructu-
racién de la empresa, el grupo DuPont (norteamericano) parti-
cipa con el 40% de las acciones.?” También tiene relaciones con
Unién Carbide a través de los consejos de administracion de esta
empresa;®® y en el campo de la mineria, se encuentra asociada con
International Nickel of Canada.

A nivel de financiamiento y provision de creditos del exterior,
el grupo Monterrey no se encuentra tan diversificado como en el
caso anterior. En este aspecto, depende de manera preponde-
rante del capital norteamericano. Como ejemplos pueden men-
cionarse los créditos de Eximbank (Banco de Exportaciones e
Importaciones) a Hylsa que, en 1972, cubrieron el 30% de los
costos de obras de expansion. En 1975, Hylsa recibié un crédito y
una garantia financiera (cada una por 5.4 millones de ddlares)
para financiar la compra de maquinaria y equipo norteameri-
cano.?® En 1975, Industrial Minera México (empresa en la que el
grupo Alfa participa) recibidé un crédito por un consorcio de
nueve bancos norteamericanos, éste es el mayor que se ha otor-
gado a una empresa privada del pais.*® Por otra parte, el grupo
mantiene ligas con intereses financieros norteamericanos me-
diante el grupo Serfin, vinculado a los grupos Morgan y Chase
Rockefeller.*! En 1975, los principales grupos bancarios mexica-

35. Contreras, E., op. cit., p 112.

36. De Ledn Garza, M., op. cit., p 97.

37. Andlisis-75, op. cit., p 365.

38. Contreras, E., op. cit.,, p 130.

39. Andlisis-75, op. cit., p 185.

40. Ihid., p 436.

41. Vellinga, Meno, Economic Development and The Dynamics of Class: Industrializa-
tion, Power and Control in Monterrey, Center for Comparative Sociology, University
of Utrecht, 1975, pp 164-165.
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nos crearon empresas con participacién norteamericana sobre la
base de un nuevo concepto denominado “banca multiple” (aun-
que éste no habia sido autorizado oficialmente); el grupo Serfin
adquiri6é Interamericana de Arrendamientos (compania arren-
dadora financiera) en sociedad con el Wells Fargo Bank.*? Una de
las caracteristicas de numerosos préstamos otorgados al grupo es
que se han realizado de manera directa, sin el aval oficial.*?

Se pueden detectar también ligas del grupo Monterrey con el
extranjero a través de las necesidades de algunos bienes, como el
papel kraft para el proceso productivo de Cartén Titan, chatarra
para la produccién de acero, etc.; por medio de compaiiias publi-
citarias, como es el caso de la Glenn Advertising de México que
entre sus clientes se encuentra la Cerveceria Cuauhtémoc en
México, Honduras y Estados Unidos, y Televisa;** mediante la
comercializacién de sus productos, cuyas ventas al exterior se
realizan en su mayoria por compaiiias norteamericanas; ademas
de que la gran parte de las exportaciones del grupo estan coloca-
das en el mercado estadunidense.

Un aspecto fundamental del grado de dependencia es la
transferencia de tecnologia. Evitando los obstaculos de los decre-
tos que limitan la participacion del capital extranjero en determi-
nadas industrias como la siderurgia, el vidrio y la celulosa, o
excluyen tal participacion, como en el caso de la industria cerve-
cera, el capital extranjero penetra por otros medios: a través de
financiamiento y transferencia de tecnologia, principalmente. La
gran mayoria de los préstamos estan destinados a la compra de
equipo en el exterior, ademas de que casi la totalidad de las
patentes estan en manos extranjeras.

Los convenios de asistencia técnica se relacionan particular-
mente con los subgrupos Cydsa, Vidriera y Alfa, y éstos también
provienen de diversos paises. Cydsa tiene convenios con Allied
Chemical y Morton Salt International de Estados Unidos, con
Akzo de Holanda, con Rhone-Boulenc de Francia, y con British
Celophane Ltd. de Gran Bretafia;** el grupo del Vidrio tiene
convenios con Owen Illinois Glass,*® con Pilkington Bros de In-

42, Andlisis-75, op. cit., p 125.

43. Vellinga, M., op. cit., p 165: y De Ledn Garza, M., op. cit., p 97.

44. Directorio Industrial Nacional Mexicano (ed.), Registro Rolland de Productos y
Directorio Industrial Nacional Mexicano 1968-1969, México, Vol. IV, p 13.

45. Contreras, E., op cit., pp 111-112

46. Fuentes Mares, José, Monterrey. Una ciudad creadoray sus capitanes, JUS, México,
1976, p 137.
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glaterra y también importa tecnologia de Alemania y Japén.*’
Alfa se vincula con International Nickel of Canada y reciente-
mente con la Ford Motor Company; cabe sefialar respecto a éste
subgrupo, que sus vinculaciones con el exterior a este nivel son
muy amplias ya que el 60% de Ias inversiones totales de la indus-
tria del hierro y el acero esta constituido por equipo y tecnologia
de importacion.*®

Intimamente relacionado con la transferencia de tecnologia,
ademas de las implicaciones ideolégicas, esta el Instituto Tecno-
légico y de Estudios Superiores de Monterrey, proyecto creado a
semejanza del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) y
que pertenece a la Southern Association of American Colle-
ges.*® Esta institucién fue fundada por Eugenio Garza Sada
(director del grupo Cuauhtémoc) y en ella se conjugan intereses
diversos: los de grupos prominentes de Monterrey entre los que,
por la cuantia de sus aportaciones, se cuentan Cuauhtémoc, Alfa,
Cydsa, Fundidora, las empresas Conductores Monterrey, Ciga-
rrera la Moderna y Troqueles y Esmaltes (del grupo Ramirez); a
nivel nacional se destacan el Banco Nacional de México y el
gobierno federal (que subsidia parte de los déficits); también
cuenta con donativos internacionales como los de las fundaciones
Ford y Rockefeller, Forestal, Lurgi,?® y del BID.?!

Los donativos internacionales, a diferencia de los otros, estan
destinados a proyectos especificos y representan un medio exce-
lente para la imposicién de tecnologia y patrones de desarrollo.

Como es posible observar, el grupo Monterrey tiene estrechas
ligas con el capital extranjero por diversos medios, aunque man-
tiene una escasa participaciéon directa de este capital en sus em-
presas (con la excepcién de Cydsa) a diferencia de otros grupos.
Esta caracteristica, aunada a la amplia diversificacién de fuentes
de capital, proporciona un margen de negociacién y autonomia
mas amplio, a su vez, el desarrollo de técnicas propias tales como
el proceso HyL y el uso del bagazo de cafa amplia el poder
econdmico del grupo, principalmente en épocas de crisis.

Por otra parte, los posibles conflictos entre el grupo Monte-
rrey y el capital extranjero se reducen porla mediacién del Estado

47. Expansién, 14 de mayo, 1975, Vol. VII, No. 165, p 45.

48. Andlisis, p 179.

49. De Leén Garza, M., op. cit., p 187.

50. Los datos fueron extraidos de Fuentes Mares, J., op. cit., pp 155-180.
51. De Leon Garza, M., op. cit., p 87.
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que limita la participacién extranjera en industrias en las cuales
opera el grupo (cerveza, siderurgia, vidrio y celulosa); los otros
canales de penetracién mas bien se encuentran combinados para
satisfacer las necesidades de industrializacion vertical de los sub-
grupos que aqui se estudian.

3. El Estado y el grupe Monterrey

Dentro del proceso de produccién y reproduccion del sistema
capitalista, el capital se manifiesta incapaz de reproducirse con su
propia fuerza, es decir, sobre la base de capitales individuales; de
aqui que el Estado tenga la funcién de asegurar el proceso en su
conjunto. Esto se realiza por diversos medios: financiamientos,
incentivos fiscales, subsidios, inversiones de infraestructura, con-
trol de ia fuerza de trabajo, etc. Sin embargo, las acciones concre-
tas del Estado, ademas de tener su fundamento en el proceso de
produccién, estan enmarcadas en los conflictos y la accién de
capitales individuales, en la politica y la fuerza de las clases o
fracciones de ellas.”* En este capitulo se observan los rasgos parti-
culares de la interaccién del Estado y el grupo Monterrey en el
plano econémico.

El grupo Monterrey se ha caracterizado, histéricamente, por
sus pugnas con el Estado, principalmente cuando se ha tratado de
gobiernos “reformistas”®® y ha mantenido (a excepcion de Alfa),
sus empresas sin participacion del capital estatal. No obstante, sus
conflictos podrian situarse al nivel de las relaciones de poder. En
términos generales, el Estado ha colaborado ampliamente en el
proceso acumulativo del grupo, particularmente, por su posicion
en la economia nacional.

Diversas acciones del Estado han beneficiado a este grupo,
entre éstas pueden sefialarse: ventas de bienes y servicios a
precios inferiores a los costos, tales como ventas de gas de Petro6-
leos Mexicanos, subsidios de Ferrocarriles Nacionales y de la
Comisién Federal de Electricidad; inversiones de infraestructura,
como la construccion del poliducto para el abastecimiento de gas

52. Sobre este aspecto véanse los trabajos de Vincent, J.M., Alvater, E. Hirsch, J.
Wirth, M. y Maffe, D., en L’Etat Contemporain et le Marxisme, Critiques de
L’economie Politique, Francoise Maspero, Paris, 1975. Aqui se utiliza la version
mimeografiada por la Facultad de Economia.

53. Véanse, por ejemplo, De Ledén Garza, op. cit., y Contreras E., op. cit.
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en la zona norte, la refineria de Cadereyta en Nuevo Leon, etc.;
permisos otorgados para elaborar productos petroquimicos al
grupo Cydsa; facilidades de exportacion e incentivos fiscales, por
medio del Instituto Mexicano de Comercio Exterior y la Secreta-
ria de Haclenda, como por ejemplo los Cedis (Certificados de
Devolucion de Impuestos) que benefician de manera preponde-
rante a los tipod de bienes que produce el grupo (cerveza, produc-
tos quimicos, vidrio y sus manufacturas y productos de hierro y
acero);** coparticipaciones de capital con el grupo Alfa y finan-
ciamientos diversos.®®

Otras medidas han afectado directamente al grupo como, por
ejemplo, la cancelacién, por parte del gobierno federal, de las
concesiones que tenia Televisa para explotar ocho canales de
provincia, dado que estas empresas estaban en quiebra.’® La
detencién de nuevas expansiones para la produccién de cerveza a
causa de los impuestos federales que, en 1971, se incrementaron
enun 273% , disminuyendo las utilidades del grupo Cuauhtémoc,
etc. En términos generales, medidas como éstas estin mas bien
dirigidas a dinamizar el funcionamiento de la economia antes que
a afectar al grupo, cuyas prerrogativas son ampliamente conside-
radas en la politica econdémica, dada su posicién en el proceso
productivo.

Resulta interesante hacer algunas referencias al reciente-
mente creado grupo Alfa (1974), que parece tener una politica
disidente a la tradicional del grupo Monterrey. El conglomerado
Alfa, a diferencia de los otros subgrupos, no solamente se ha
asociado con otros grupos econémicos poderosos, sino también
con empresas estatales. Por ejemplo, este subgrupo participa
como socio en el Consorcio Mineral Pefia Colurada con el 30% de
las acciones.*” En esta empresa participan también Altos Hornos
de México, Sidertirgica Tamsa, Fundidora Monterrey y el go-
bierno federal.** Empaques de Carton Titan y Productos Fores-

54. Con la flotacion del peso (1976) se eliminaron los Cedis, dado los beneficios
que representaba para los exportadores el cambio de paridad monetaria: 58% en
comparacién del 10% de beneficios que otorgaban los Cedis. Declaracién del
director de Estimulos Fiscales de la Secretaria de Hacienda, Excelsior, 23 de
octubre de 1976, p 1. Por presiones diversas éstos se restituyen posteriormente.
55. Por ejemplo, el crédito otorgado por la Nacional Financiera a Hojalata y
Léamina para una nueva planta de Monterrey y que representd el 10% del costo de

la ob:
56. Excelsw‘r, 21 de noviembre de 1975, p 1.

57. Expansion, 19 de septiembre de 1973.
58. Excelsior, 23 de abril de 1976.
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tales Mexicanos (empresa descentralizada) proyectan establecer
en Durango una planta de celulosa y papel.®®

El grado de conflicto entre Alfa y los otros subgrupos (Cydsa,
Cuauhtémoc y Vidriera) aparece dificil de determinar. Por una
parte, Alfa adquiere la mayoria de las acciones de Nylon de
México,* que al igual que Cydsa se dedica a la fabricacién de
fibras quimicas; esto podria significar una empresa de competen-
cia o de monopolizacién; por otra parte, el grupo Alfa continda
manteniendo ligas con los subgrupos a través del grupo finan-
ciero Serfin.®!

La politica de Alfa le ha aportado grandes beneficios, y es
posible que ésta haya sido adoptada por la posicién critica por la
que atravesaba el grupo, principalmente por la crisis econémica.
Asi, por ejemplo, a mediados de 1974, el suministro de gas natu-
ral a Monterrey se disminuyé a una tasa de 8% y, dado que el
proceso que emplea Hylsa para la produccién del hierro y acero
requiere de grandes cantidades de este elemento, la produccién
tuvo que ser suspendida; esta crisis fue superada por ciertas
concesiones del gobierno que les permitié la utilizacién de gaso-
lina y diesel en vez de gas natural y posteriormente por la cons-
truccién del poliducto de Pemex.

Cabria preguntarse sobre la relacién del Estado con el grupo
Alfa en la medida en que aquél interviene en los campos de accion
del subgrupo, no sélo en asociacién sino independientemente. En
términos generales, varias organizaciones empresariales han ma-
nifestado un profundo desacuerdo por la intervencién creciente
del Estado en Ia economia colocando a éste como un competidor.
Tres aspectos de este fenémeno adquieren una relevancia parti-
cular: el caracter de la intervencién del Estado, los limites de su
accion en la medida en que se asocia con los monopolios y, en
términos generales, los limites del intervencionismo estatal.®?

La principal area econémica en la que el Estado y Alfa se
encuentran es la mineria. Las caracteristicas recientes de esta
actividad podrian sintetizarse en una disminucién de su partici-

59. Andlisis-75, op. cit., p 335.

60. Ibid., p 365.

61. Roberto Garza Sada, por ejemplo, es consejero propietario de Industrias
Perioles, Titan y Financiera Aceptaciones.

62. Para una amplia discusion de estos aspectos, véanse los articulos de Hirsch,
Alvater y Yaffe, op. cit.
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pacién en el producto interno bruto,®® una disminucién de la
inversion extranjera privada (principalmente en la fase de extrac-
cién de minerales)®* y un incremento de la participacion del
Estado.®® Esta situacién manifiesta un cambio en la estructura
productiva del pais, situandose el sector mas dindmico dentro de
laindustria manufacturera, asi como el hecho de que la mineria es
una actividad cada vez menos rentable para la realizacién de la
plusvalia, por lo que el Estado interviene cada vez més. Sin em-
bargo, la explotacién de los minerales siderturgicos y su procesa-
miento representan una actividad clave en la estructura indus-
trial. En este campo, participa el Estado con grupos prominentes
dentro de la economia nacional, tales como Fundidora, Pagliaiy el
mismo grupo Alfa.

La interaccién de capitales privados con el Estado pone de
manifiesto que la actividad de este tltimo no representa en reali-
dad una posicién de competencia; ain mas, las actividades del
sector privado y el Estado se han coordinado para evitar duplici-
dad de costos bajo la Comisién Coordinadora de la Industria del
Hierro y del Acero (1972). En este sentido, cabria muy bien la
diferenciacién que hace Alvater entre gastos de infraestructura y
capital rentable.®®

Finalmente, hay dos aspectos del intervencionismo estatal in-
timamente relacionados con lo que aqui se ha apuntado. Uno
estaria situado dentro de las contradicciones de la accién del
Estado como capitalista global y el otro, dentro de los limites del
intervencionismo estatal.

Aunque la intervencién del Estado en los campos en los que
Alfa opera pudieran en algiin momento representar un conflicto
politicamente significativo o potencialmente, en términos genera-
les cabe hablar de una coordinacién de actividades. Lo que apa-
rece interesante en esta interaccién es la tendencia hacia las for-
mas monopolistas de organizacién del Estado con los grupos

63. Esta disminucién se expresa en los siguientes términos: 4% en 1940; 2.1% en
1950; 1.5% en 1960 y 0.96% en 1974. Declaraciones del secretario del Patrimonio
Nacional. Excelsior, 22 de enero de 1976, p 4.

64. Eldecremento es de 23.9% ,en 1940,a6% en 1968. Cinta, Ricardo, “Burguesia
Nacional y Desarrollo”, en El perfil de México en 1980, Tomo I1I, Siglo XXI,
México, 1974, p 177.

65. En los tltimos seis afios el Estado aumenté de 15% a 37% su participacion en la
mineria. Declaraciones del subsecretario de Recursos Naturales No Renovables,
Excelsior, 18 de abril de 1976, p 4.

66. Alvater, op. cit., p 200.
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econdmicos privados que concentran importantes volimenes de
capital, en la medida en que tal interaccion limita las actividades
del Estado como representante de los intereses del capital en ge-
neral (y no de capitales individuales) y se ve forzado a responder
a las prerrogativas de la faccién mas poderosa.

Por otra parte, las vinculaciones —principalmente de con-
flicto— entre el Estado y los subgrupos que aqui se analizan se
encuentran definidas, a nivel estructural, por los limites de las
acciones del Estado en tanto que el proceso de explotacién no sea
alcanzado en su fundamento. En esta medida, las pugnas entre el
Estadoy los subgrupos Cydsa, Vidriera y Cuauhtémoc se sitian al
nivel de una mayor representatividad en la politica econémica
nacional y los requerimientos de un control social tal que permita
un amplio margen de ganancias.

Conclusiones

De las observaciones hasta aqui planteadas referentes al grupo
Monterrey no podrian extraerse generalizaciones hacia el com-
portamiento de las facciones dominantes dentro de la economia
nacional y menos aun de la burguesia en general. Hay dos razones
principales: la primera es que estas generalizaciones solo podrian
aprehenderse sobre la base de un analisis de la dinamica de la
acumulacién de capital a nivel mas amplio; y la segunda porque
el grupo Monterrey no podria considerarse como un caso genera-
lizado del comportamiento de la burguesia nacional. Mas bien se
tratarian de esbozar dos cuestiones: primera, proporcionar una
base para la evaluacién de algunos fenémenos que aparecen en el
nivel politico-ideolégico, especialmente aquéllos en los que el
grupo se manifiesta; segunda, plantear algunas observaciones a
nivel conceptual a partir de la evidencia empirica. En este sentido
se exponen la siguientes conclusiones:

El grupo Monterrey se caracteriza por su integracion vertical,
por su posicién de liderazgo, junto con otros grupos prominentes,
en las actividades claves y mas dinamicas de la economia nacional,
y por su entrelazamiento con el capital bancario y financiero.

Estas caracteristicas, aunadas al tipo de bienes que produce
-bienes intermedios—, dan por resultado una estructuracién del
grupo sobre la base de altas tasas de ganancia y una posicidn
preponderante en la estructura productiva del pais. En cuanto a
la integracién vertical y horizontal, este hecho les permite salvar
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los obstaculos de un mercado incierto, tanto a nivel nacional como
internacional, de bienes necesarios para su proceso productivo;
asi como una disminucién de costos y un incremento considerable
de plusvalia al repercutir las ganancias sobre el mismo grupo y
centralizar los gastos “improductivos” en beneficio de un gran
nimero de empresas. Su posicién en actividades claves de la
economia, ademas del poder que les confiere en-el control de las
decisiones de la estrategia de desarrollo, tiene un efecto favorable
sobre el grupo, en tanto que hay una coincidencia de intereses
entre la politica econémica del Estado y las actividades que el
grupo realiza, asegurando la tasa de explotacion y las condiciones
de valorizacién del capital. Finalmente, su entrelazamiento con el
capital bancario le permite al grupo un flujo bastante amplio de
capital para el desenvolvimiento dinidmico de la produccion de
bienes, principalmente incrementando las capacidades de inte-
gracion de compleja tecnologia y la consecuente eliminacion de
competidores potenciales; por otra parte, al nivel de la economia
en general, el desarrollo del capital financiero y comercial contri-
buyen a mantener o incrementar la tasa de ganancia y constituyen
un medio para acelerar el consumo y la inversion.5?

Como se observé en la exposicién, los subgrupos mantienen
una serie de contactos con otros grupos nacionales poderosos a
través de diversos medios: coparticipaciones de capital, intercam-
bios en los consejos de administracién y principalmente a través
del sistema financiero; sin embargo, estos contactos, al nivel de
analisis que en este trabajo se maneja, son minimos y dispersos, lo
que proporciona al grupo un margen amplio de autonomia a la
vez que una penetracién sobre el sistema de decisiones de otros
grupos. Esta penetracién también puede observarse por la inter-
dependencia del grupo respecto a otros dadas las caracteristicas
de algunos productos -bienes intermedios— que los subgrupos
(Cydsa, Vidriera y Alfa) elaboran y que son utilizados en otras
industrias como la del vestido, la construccién, etc.; por otra
parte, a pesar del alto grado de integracién, consumen algunos
insumos basicos que no son producidos por ellos (por ejemplo,
Alfa absorbe el 12% de la produccién nacional de refractarios y el
30% de electrodos).

A pesar de la posicién relativamente fuerte del grupo en
sectores claves de la economia, en términos generales puede
observarse que la comparte con otros grupos econémicos podero-

67. Véase, Mathias, G., op. cit.
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sos, con el Estado, y en algunos casos (aunque minimamente) con
empresas transnacionales, aunque cabe senalar que al compartir
el poder econémico no necesariamente se entrelaza con los diver-
sos tipos de capital aqui especificados (en este sentido el mayor
entrelazamiento lo realiza el subgrupo Alfa); de lo que puede
derivarse, dada la relativa autonomia del grupo y la especificidad
de su politica de desarrollo, una situacién de dominacion compar-
tida de la sociedad y en mayor grado si se observan otras activida-
des en las que el grupo no participa.

Cabria especificar, desde este punto de vista, las caracteristicas
de la estructura industrial y financiera, en donde se observa un
grado muy alto de concentracién y centralizaciéon del capital: en
promedio, los cuatro mayores establecimientos de cada sector
generan 42.6% de la produccion total de cada sector®® y menos del
1% (0.82% ) del total de los establecimientos controlan las dos
terceras partes del valor de la produccién y del capital invertido,
con unicamente la tercera parte de la fuerza de trabajo;®® y, por
otra parte, estd el hecho de que seis bancos controlan el 84.2% de
los recursos totales.”® Estos indicadores proporcionan una ima-
gen mas clara de lo que antes se senalaba sobre la dominacién
compartida de la sociedad, en la medida en que esta participacion
se encuentra restringida a un nimero reducido de grupos eco-
nomicos.

Esta serie de observaciones sobre el grupo Monterrey nos
conducen al problema de la burguesia nacional. Se ha planteado
esta cuestion de dos maneras (que incluyen algunos matices); por
una parte, cuando se ha aceptado este término se le asocia con
capitales cuya participaciéon en las empresas es mayoritaria, y
desde esta perspectiva, esta burguesia nacional se encuentra colo-
cada en los sectores competitivos, en oposicién a los grandes
monopolios (de capital extranjero) que operan en los sectores mas
dindmicos de la economia. Si se parte de esta definicién de bur-
guesia nacional, es claro que esta imagen carece de fundamentos,
pues se ha observado que el grupo Monterrey (a excepcién del
subgrupo Cydsa) se caracteriza por la escasa participacion del
capital extranjero en sus empresas, en muchas de las cuales es
nula y que, sin embargo, controla una porcién importante y clave
de la economia nacional, a la vez que sus capacidades de integra-

68. Fajnzylber, F., op. cit.
69. Cinta, R. op. cut., p 183.
70. Ramirez Rancafio, M., op. cit., p 78.



284 Matilde Luna

cién de tecnologia, una de las caracteristicas fundamentales de los
monopelios, es semejante a la de los grandes monopolios de
capital extranjero, al igual que su integracién vertical y horizon-
tal. Enel otro extremo, se plantea la inexistencia de una burguesia
nacional, sustituyendo el término por el de burguesia asociada,
por sus vinculaciones con el capital extranjero (a través de diver-
sas modalidades) y la liquidacion de cualquier proyecto de desa-
rrollo auténomo; desde esta perspectiva se habla de empresas
nacionales dispersas y vulnerables, dominadas por los oligopolios
y monopolios extranjeros. En ambos casos parece tratarse de una
exaltacion de los factores exogenos.

Respecto a estas dos posiciones extremas quisiera plantear
algunas observaciones. Primero, el criterio para detectar el grado
de dependencia de la burguesia mexicana no puede restringirse
al nivel de las coparticipaciones de capital, ya que sélo es posible
aprehenderlo en base a las caracteristicas del capital a escala
mundial; en este sentide, el funcionamiento del capital pondra de
manifiesto las especificidades de la acumulacién tanto en los
paises industrializados como semindustrializados y en donde la
transferencia de tecnologia y los financiamientos externos ad-
quieren un papel fundamental.

Por otra parte, resulta claro que no es posible manejar el
concepto de burguesm nacional a semejanza de la formacién de
esta clase en palses como Francia o Inglaterra al inicio del capita-
lismo. La insercién de las economias de la periferia en un periodo
histérico particular y su convivencia con el capitalismo desarro-
llado trajo consecuencias particulares, entre las cuales se destaca
de manera preponderante las funciones y caracteristicas que ha
adquirido el Estado y una especificidad propia del proceso de
acumulacién por entrelazamiento con el capital extranjero.

La acumulacion de capital en el plano nacional se desarrolla
de una manera compleja en la medida en que se encuentra sujeta
a las leyes de la valorizacién a escala mundial a la vez que los
capitales, nacionales y extranjeros, se encuentran circunscritos a
las caracteristicas econdmicas, politicas y sociales del desarrollo
nacional.

La falacia de una burguesia nacional dispersa, débil o liqui-
dada adquiere connotaciones ideolégicas peligrosas al omitir la
presencia de una burguesia o fracciéon de la burguesia, cuyo
poder econémico y actitudes politicas podrian ser menosprecia-
das en el analisis de la sociedad mexicana.

La tesis que propone el uso del término de burguesia asociada
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utiliza como uno de sus fundamentos principales el hecho de que
la burguesia de los paises periféricos no podria asumir un pro-
yecto de desarrollo auténomo; en esta posicién hay un acuerdo
absoluto entre los trabajos serios que se han realizado sobre las
economias latinoamericanas. Sin embargo, el aceptarlo no im-
plica anular del analisis de estas sociedades el papel que juegan las
diversas actitudes politicas, los modelos de desarrollo alternativo
que proponen las distintas fracciones y las tendencias del sistema
politico.

La estrategia politica del grupo Monterrey se caracteriza por
su ideologia nacionalista, la cual se plantea en los siguientes tér-
minos: un rechazo del capital extranjero en sus empresas (a
excepcién del subgrupo Cydsa y recientemente de Alfa) a la vez
que una aceptacién de financiamientos, crédites y tecnologia que
es calificada como “necesaria” ante la “incapacidad del gobierno
para generar recursos internos”; una imagen de la empresa pri-
vada como Unica capaz de conducir el desarrollo nacional, sobre
la base de una exaltacion constante a las formas de organizacién
del capital norteamericano y el entrenamiento del personal ad-
ministrativo y técnico cuyo patrén es el modelo norteamericano.
Una posicién agresiva ante la intervencién del Estado en la eco-
nomia y una exigencia de un Estado fuerte, que podria sinteti-
zarse en el énfasis de sus funciones represivas y un control estricto
de la fuerza de trabajo. Como puede observarse, estos objetivos en
nada coinciden con la ideologia nacionalista y el proyecto refor-
mista de las burguesias europeas al inicio del capitalismo e impli-
can mas bien una tendencia hacia las formas autoritarias de orga-
nizacién de la sociedad con particulares vinculaciones con el capi-
tal extranjero.
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Apéndice I

Grupo Cerveceria Cuauhtémoc (Visa)

1. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Monterrey, Nuevo Leon.
2. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de México, Distrito Federal.
3. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Guadalajara, Jalisco.
4. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Tecate, Baja California.
5. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Nogales, Veracruz.
6. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Culiacan, Sinaloa.
7. Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., de Toluca, México.
8. Malta, S.A., de Monterrey, Nuevo Ledén.
9. Malta, S.A., de México, Distrito Federal.

10. Malta, S.A., de Tecate, Baja California.

11. Fabricas Monterrey, S.A.

12. Tapén Corona, S.A.

13. Empaques y Envases Flexibles, S.A.

14. Azulejos Orion, S.A.

15. Fabricas Orion, S.A.

16. Fabricacion de Maquinas, S.A.

17. Planta Eléctrica Grupo Industrial, S.A.

18. Talleres Industriales, S.A.

19. Troqueles y Esmaltes, S.A.

20. Técnica Industrial, S.A.

21. Grafo-Regia, S.A.

22. Fracconadora Las Flores, S.A.

23. Peerles-Tisa, S.A.

24. Pregoneros del Norte, S.A.

25. Servicios Industriales y Comerciales, S.A.
26. Sociedad de Fomento Industrial, S.A.
27. Valores Industriales, S.A.

28. Prevision Social Grupo Monterrey, S.A.

Dentro del grupo financiero Serfin se encuentran las siguientes empresas:

29. Financiera Aceptaciones, S.A.

30. Almacenes y Silos, S.A.

31. Financiera Tampico, S.A.

32. Hipotecaria Serfin, S.A.

33. Bodegas de Depasito, S.A.

34. Banco de Londres y México, S.A,
35. Banco Azteca, S.A.

36. Banco de Jalisco, S.A.

37. Banco de Juérez, S.A.

38. Banco Veracruzano, S.A.

39. Monterrey, Comparniia de Seguros, S.A.
40. Finanzas Monterrey, S.A.

Fuente: Cordero, S. y Santin, R., Op. cit.; revistas empresariales diversas, periédi-
cos, directorios industriales e informacion directa.
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. Las Encinas, S.A.

. Draco, S.A.**

. Consorcio Minero Pena Colorada, S.A #*

. Fierro Esponja, S.A.

. Hojalata y Lamina, S.A.

. Hojalata y Lamina, S.A. Divisién Tuberia.

. Hojalata y Lamina, S.A. Divisién Fundicién.

. Hylsa de México, S.A.

. Industrias Penoles, S.A **

. Empaques de Cartén Titan, S.A., de Monterrey.

Empaques de Carton, Titan, S.A., de Guadalajara.

. Empaques de Cartén, Titan, S.A., de México, D.F.
. Aceros Alfa Monterrey, S.A.

. Aceros de México, S.A.

. Talleres Universales, S.A **

. Televisa.**

. Nylon de México, S.A **

. Industrial Minera México, S.A **

Fuente: Excelsior, revistas empresariales diversas e informacién directa.

* No se incluyen empresas en proceso de consolidacién durante 1976.

** Participa como socio.

Apéndice III
Empresas mineras colocadas dentro de las 500 mas grandes
de acuerdo comn el capital social

Num Nombre de la empresa

21 Compaiia Minera de Cananea, S.A(XE)
23 Industrial Minera México, S.A.X)

41 Industrias Pefioles, S.A.

62 Compania Mexicana de Cobre, S.A(E)
66 Hulera Mexicana, S.A.

76 Consorcio Min. Pefna Colorada, S.A (E)

122 Cia. Cuprifera La Verde, S.A. de C.V.(XE)
133 Cia. Exportadora de Sal, S.A.(XE)

139 Cobre de Sonora, S.A.(XE)

141 Compania Minera Autlan, S.A.(XE)

148 Minera Frisco, S.A. de C.V(X)

204 Azufrera Panamericana, S.A.(E)

209 Beneficio de Minerales de Tlaxcala, S.A.(E)
211 Compaiia Exportadora del Istmo, S5.A.(XE)
271 Cia. Fresnillo, S.A.(X)

278 Minera del Norte, S.A.

280 Las Encinas, S.A.

314 La Dominicana, S.A. de C.V.(X)
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Num. Nombre de la empresa

347 Carbon y Cok, S.A.

349 Cobre del Pacifico, S.A!X)

4923 (Cia. Mexicana de Inv. Mineras e Industriales, S.A.
441 Cia. Minera Cerro Gordo, S.A.

442 (Cia. Minera Santa Rosalia, S.A.(E)

Fuente: Andlisis-74., Op. cit.
(X) Participacién extranjera.
(E) Participacién estatal.

Apéndice IV

Empresas dedicadas a la produccion de papel colocadas
dentro de las 500 de mayor capital

Niim Nombre de la empresa

28 Fabricas de Papel San Rafael y Anexas, S.A.
61 Cia. Industrial de Atenquique, S.A.(E)
63 Fabricas de Papel-Tuxtepec, S.A.(E)
71 Kimberly Clark de México, S.A.(X)
77 Carton y Papel de México, S.A.(X)
1038 Cia. Industrial de San Cristébal, $.A.(X)
118 Promotora de Papel Periédico, S.A.(XE)
159 Celulosa y Papel de Michoacan, S.A.
197 Empaques de Carton Titan, S.A.
238 Fabrica de Papel Loreto y Pefia Pobre, S.A.
268 Celulosa del Pacifico, S.A.(X)
356 Empaques de Cartén United, S.A.
357 Empaques Modernos San Pablo, S.A.

Fuente: Analisis-74, Op. cit.
(X) Participacion extranjera.
(E)Participacion estatal.

Apéndice V
Circulacion de las principales revistas especializadas en radio y television

Tele-Guia (semanal) . .........oooriiir ettt
DF Guia(semanal) ..... ... ... oot
T.V. Farandula (semanal) . . . ........ ... oot
T.V.72(semanal) ... ... e
Radio y Television (mensual) .............. . ..o,
Boletin Radiofénico (semanal)........ ... ... ... i,

Fuente: Olizar, Marynka, op. cit., P

335 000
130 000
20 000
15,000
8 796
7 500

261.
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Apéndice VI
Grupo Vidriera (Fic)

. Vidriera Monterrey, S.A.

. Vidriera Los Reyes, S.A.
Vidriera México, S.A.

Cia. Vidriera Guadalajara, S.A.
Vidrio Plano, S.A.

. Vidrio Plano de México, S.A.
Vitro Fibras, S.A.

. Cristaleria, S.A.

. Cristales Mexicanos, S.A.

10. Centroamericana del Vidrio, S.A.
11. Brasilvidrio, S.A.

12. Vidrios Domésticos, S.A.

13. Distribuidora Monterrey, S.A.
14. Fabricaciéon de Maquinaria, S.A.
15. Industrias del Alcali

16. Materias Primas Monterrey, S.A.
17. Nacional Distribuidora, S.A.

18. Silicatos y Derivados, S.A.

19. Representantes Generales, S.A.
20. Desarrollo Técnico, S.A.

21. Fomento de Industria y Comercio
22. Proveedora del Hogar, S.A.

23. Clinica Vidriera, S.A.

24, Keramos, S.A.

e N

Dentro del grupo financiero Banpais se encuentran las siguientes:

25. Financiera del Norte, S.A.

26. Banco del Pais, S.A.

27. Banco de Nuevo Leén, S.A.

28. Financiera del Pais, S.A.

29. Financiera Banpais de Occidente, S.A.
30. Hipotecaria Banpais, S.A.

31. Almacenadora Banpais, S.A.

32. Banco Hipotecario Reforma, S.A.

Fuente: Cordero, 8., y Santin, R., Op. cit.; y revistas empresariales

Apéndice VII

Grupo Cydsa

1. Celulosa y Derivados, S.A. (participacion extranjera 10% )
2. Fibras Quimicas, S.A. (participacion extranjera 40% )
(cont.)
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(cont.)

3. Quimobisicos, S.A. (participacion extranjera 49% )
4, Reyprint, S.A.

5. Industria Quimica del Istmo, S.A.

6. Sales del Istmo, S.A. (participacién extranjera 33.3% )
7. Geon de México, S.A. (participacion extranjera 40% )
8. Celloprint, §.A.

9. Conexiones y Tuberia, S.A.

10. Convertidora Guadalajara, S.A.

11. Empaques de Celulosa (Costa Rica), S.A.

12. Complejo Industrial de “Pajaritos”, S.A.

13. Quimica Organica de México, S.A.

14. Empaques de Celulosa, S.A.

15. Protocel, S.A.

16. Simopol, S.A.

17. Policyd, S.A.

18. Cydsa

19. Cydsa Comercial, S.A.

20. Central Cydsa, S.A.

21. Grupo Cydsa, S.A.

22. Inmobiliaria SISA, S.A.

23. Industria Cydsa-Bayer, S.A.

24. Consorcio Intermex, S.A.

25. Financiera de Fomento, S.A.

26. Copropiedad, S.A.

Fuente: Cordero, S., y Santin, R., Op. cit.; Contreras, F.,Op. cit.; y revistas empresa-
riales.






