La construccion
de oportunidades educativas
en contextos de desigualdad






La construccion
de oportunidades educativas
en contextos de desigualdad

LORENZA VILLA LEVER
Coordinadora

i N
=S=  ovacvr

'UTO DE INVESTIGAC
SOCIALES

México, 2017



LB2822.3M4
C756

La construccion de oportunidades educativas en contextos de desigualdad /
Coordinadora Lorenza Villa Lever. - México : UNAM, Instituto de
Investigaciones Sociales : Conacyt, 2017.

278 paginas : tablas y cuadros

Este libro es proyecto del Conacyt: “Oportunidades, desigualdad social y
educacion superior”. Nimero de registro: 181677

ISBN: 978-607-02-9402-0

1. Educacion media superior — México 2. Educacion superior — México
3. Desigualdad social - México I. Villa Lever, Lorenza, Coordinadora

Este libro fue sometido a un proceso de dictaminacién por académicos
externos al Instituto, de acuerdo con las normas establecidas por el Consejo
Editorial de las Colecciones de Libros del Instituto de Investigaciones Sociales
de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Los derechos exclusivos de la edicion quedan reservados para todos los paises
de habla hispana. Se prohibe la reproduccion parcial o total, por cualquier medio,
sin el consentimiento por escrito del legitimo titular de los derechos.

Primera edicion: agosto de 2017

D.R.© 2017, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

Av. Universidad 3000, Delegacién Coyoacan, Ciudad de México, c.p. 04510
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

Circuito Mario de la Cueva s/n, Ciudad de la Investigacion en Humanidades,
Ciudad Universitaria, 04510, Coyoacan, Ciudad de México

Proyecto Conacyt: “Oportunidades, desigualdad social y educacion superior™
Nutmero de registro: 181677.

Coordinacién editorial: Virginia Careaga Covarrubias
Cuidado de edicion: Marcela Pineda Camacho

Formacion de textos: Maria G. Escoto Rivas

Portada y procesamiento de imagenes: Cynthia Trigos Suzan

ISBN: 978-607-02-9402-0



Indice

Introduccion

Lorenza Villa Lever | 7

Parte I
EDUCACIéN MEDIA SUPERIOR

Capitulo 1
Procesos de seleccion para ingresar
a la educacién media superior en el Distrito Federal
Entre la equidad y el mérito individual

Daniel Omar Cobos Marin | 25

Capitulo 2
;Qué significa estudiar el bachillerato
en un contexto de desigualdad?

Adriana Rebeca Casiano Delgado | 61

Capitulo 3
Experiencias estudiantiles: regresar a la escuela
en un contexto de desigualdad social

Berenice Martinez Toledo | 89



Parte 11
EDUCACION SUPERIOR

Capitulo 4
Motivos, fantaseos motivados y educacion superior

Maricarmen Rodriguez Salvador | 137

Capitulo 5
Y después de la universidad, ;qué?
Jovenes que cuentan con estudios de educacion
superior y trabajan en el comercio informal

Raquel Lopez y Lopez | 183

Capitulo 6
Agencia y oportunidades. El papel de las redes
para aprovechar las oportunidades
estructurales en un contexto rural-urbano

Leonel Herndndez Polo | 225

Conclusiones
Lorenza Villa Lever | 269



Introduccion

Lorenza Villa Lever

México es un pais desigual. El Banco Mundial (BM) lo ubica
en el 20% de los paises mas desiguales del orbe; sin embar-
go, tiene un Indice de Desarrollo Humano (1pH) alto (0.756
unidades), con el que ocupa el lugar 74° en el mundo y el 8°
entre los paises de la region de América Latina (Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2015: 29). Lo anterior
supone que no hay relacién directa entre la riqueza material y
el bienestar de las personas; o que no es lo mismo “pobreza”
que “desigualdad” Aunque ambos fendmenos son multidi-
mensionales, la pobreza es principalmente econdmica y se
mide a partir de un limite preciso (o umbral de pobreza): una
persona con un ingreso inferior, se halla por debajo de la linea
de bienestar econdmico; también carece por lo menos de un
derecho basico. De acuerdo con las estimaciones hechas por
el Consejo Nacional de Evaluacion de los Programas Sociales
(Coneval, 2015a;y 2015b), en México en 2014 mas de la mitad
de las personas (55.7%) se encontraba en situacion de pobreza
y pobreza extrema.
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Mientras la pobreza se encuentra relacionada con la dis-
tribucién del ingreso, la desigualdad lo esta con la distancia
en las posibilidades de acceso a los bienes y recursos de las
distintas posiciones sociales; manifiesta la brecha que hay en-
tre las posibilidades o las condiciones de los diversos grupos
sociales que conforman una sociedad, para acceder tanto a
bienes como a recursos socialmente relevantes (Braig, Costa, y
Gobel, 2015: 212), y exacerba las distancias porque distingue,
jerarquiza y produce distanciamiento social. Indagar cémo se
manifiestan las desigualdades en sociedades desiguales como
la mexicana, a partir de las manifestaciones de las desigual-
dades sociales que privan en la educacién superior o media
superior, es una primera inquietud socioldgica sobre la que
se trabaja en el presente libro.

Se parte de que los sistemas educativos no s6lo reproducen
las desigualdades sociales existentes sino que las profundizan,
porque las instituciones se encuentran segmentadas por ori-
gen social, lo cual tiene como resultado que los grupos mas
desfavorecidos deban estudiar en instituciones mas precarias
(con docentes menos formados y con infraestructura, equipa-
miento y materiales didacticos escasos) que los que provienen
de sectores mejor acomodados en la escala social.

Una segunda preocupacion tiene que ver con una pers-
pectiva que ubica las manifestaciones de la desigualdad en
una mirada que permita entender que no se trata de proble-
mas aislados (imputables a personas concretas), sino de una
muestra de las diversas maneras en como las desigualdades
sociales se manifiestan y que forman parte de un régimen de
desigualdades cuya base se encuentra sostenida en un sistema
o una estructura (Dubet, 2014: 8).

El aumento de las desigualdades para tener acceso al bien-
estar, la fragmentacion de la sociedad y la individualizacién
cada vez mayor sobre el interés colectivo, enfrentan al siste-
ma educativo a configuraciones sociales para las que no esta
preparado:
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[...] educar con éxito a los herederos del capital cultural es
tarea de suyo dificil, como muestra el mediocre desempeno
de los alumnos de nuestros mds caros colegios en examenes
internacionales. Educar a los desposeidos de capital cultural
[...] es una labor de tal magnitud y dificultad, que incluso
los paises mas ricos, como Estados Unidos y Gran Bretania,
aun no logran llevarla adelante con éxito (Brunner, 2004, en
Lopez, s. f.: 62).

Desde los afios ochenta del siglo pasado, con base en el lla-
mado “Consenso de Washington”, se llevo a cabo en América
Latina una serie de reformas que se concretaron en la década
siguiente y que se orientaron hacia “[...] un proceso amplio
de desregulacion, sustentado precisamente en la necesidad de
destrabar el funcionamiento de todos los mercados” (Lopez,
s. f.: 30). En ese marco, los servicios publicos como la salud,
la seguridad social y la educacidn, se orientaron al mercado,
lo que permitié hablar de “mercantilizacion de la politica
social” (Bustelo y Minujin, 1998, citado en Lopez, Op. cit.:
31). En estos cambios, la educacion fue concebida como la
condicién por la cual

[...] se produce movilidad social ascendente y corrige las
desigualdades en la distribucién de la riqueza y el ingreso.
[No obstante], hacia la segunda mitad de la década, y aun
en contextos de crecimiento, se comenzaron a ver los efectos
nocivos de estas politicas, tales como el incremento de la
desocupacion, la creciente desigualdad social, el deterioro de
los servicios publicos y el debilitamiento del entramado social
(Lopez, s. f.: 31).

Dicho proceso de disminucidn del papel del Estado como
proveedor de bienestar social, redelinea y fortalece las fun-
ciones de la familia en tanto sostén y provisora de apoyo y
recursos, redefine las relaciones entre las esferas tanto publica
como privada, y aumenta la distancia entre ricos y pobres, de
tal manera que América Latina se convierte en la regiéon mas
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desigual del mundo, signada por procesos de vulnerabilidad
y exclusion social que propician la valoracién de lo individual
por sobre lo colectivo y debilitan las instituciones publicas;
entre ellas especialmente la escuela, la cual no logra garantizar
una educacioén de calidad para todos.

En tal contexto, interesa indagar en la relacién que sostie-
nen la desigualdad social y la educacién, asi como responder
ala pregunta ;como se manifiestan las desigualdades sociales
en la educacion? El foco se concentrara en la manera como la
educacion en los niveles superior y medio superior, propicia
o no exclusion, expresada como una inclusiéon desfavorable o
desigual, por la que los individuos y los grupos estan siendo
incluidos; incluso forzados a ser incluidos en términos muy
desfavorables. Se argumenta que dicho tipo de exclusion pro-
picia la privacion de capacidades; asimismo, que disminuye el
grado de libertad de las personas (Sen, 2000: 28-29).

Se trata de una desigualdad sistémica, resultado de una es-
tructura social jerdrquica que limita las posibilidades de vida
de los desfavorecidos y que propicia la acumulacién de re-
cursos materiales y simbolicos al dar ventajas sélo a algunos;
ello resulta relativamente permanente, se reproduce de una
generacion a otra y puede hacer surgir sentimientos de injus-
ticia. Es decir, las diferencias en la distribucion de recursos
materiales estan relacionadas con las asimetrias que hay entre
las posiciones que ocupan los individuos en un contexto de-
terminado (Bourdieu, 1989; Costa, 2011: 21), asi como con la
distribucion de la libertad de actuar y con el reconocimiento
delos individuos como personas (o recursos simbdlicos) para
que realicen sus proyectos personales (Bihr y Pfefferkorn,
2008; y Therborn, 2006).

Por otro lado, el andlisis de las oportunidades orienta hacia
cierto tipo de opciones existentes en un contexto determi-
nado; es a partir de los condicionamientos que imponen,
desde donde el individuo puede hacer las elecciones relacio-

10
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nadas con aquello que desea y valora. En ese sentido, se puede
hablar de “estructuras de oportunidades” o

[...] situaciones sociales concretas que condicionan la accién
de los individuos en una sociedad. Una especie de “4mbi-
tos” de la acciéon humana estructuralmente determinados que
expresan el valor que el individuo le confiere a su posicion
social y se convierten en referentes para su accién cotidiana
(Dahrendorf, 1983: 53, citado en Mora Salas, Pérez Sainz, y
Cortés, 2005: 27).

En el presente libro se muestran los resultados de algunas in-
vestigaciones enmarcadas en el contexto de los ultimos afios,
en el que tiene lugar un importante crecimiento en la cobertu-
ra de educacion superior, el cual configuré un nuevo modelo
caracterizado por una fuerte diferenciacion de instituciones
con base en la calidad educativa mostrada, por su concepcién
universitaria o no universitaria, o bien por su financiamiento
publico o privado. Tal proceso de configuracion institucional
promovio circuitos diferenciados de calidad que conforman
redes de escolarizacion universitarias diferenciadas por secto-
res sociales y niveles de calidad de la educacién (Rama, 2006:
16), las cuales se constituyen en estructuras de oportunida-
des, que refieren a las opciones reales que la sociedad ofrece
y entre las cuales los individuos pueden elegir (Dahrendorf,
1983: 53, citado en Mora Salas, Pérez Saenz, y Cortés, Ibid.).

Es decir, se parte de que el individuo dotado de capacidad
de agencia podra “[...] situarse en un medio que brinda
oportunidades diferenciadas, segtin su posicion social (clase,
género, etnia, ubicacion territorial, etc.) a fin de orientar su
propia vida” (Op. cit.: 26). Las oportunidades o “posibilidades
estructurales de eleccion” podran ser observadas tanto en
las elecciones realizadas por el individuo, en las conexiones
sociales que sostiene, asi como en sus oportunidades y relacio-
nes, susceptibles de permitir, impedir o limitar a un individuo
las elecciones posibles que expresan la libertad real que tiene

11
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para decidir (Dahrendorf, 1983: 53, citado en Mora Salas,
Pérez Sdenz, Cortés, Op. cit.: 27).

Los cApiTULOS

En los apartados del presente libro, se reflexiona sobre las
diferencias que tienen como base las distancias sociales que
existen entre alumnos provenientes de diversos grupos so-
ciales, asi como sobre las diferencias que hay entre los esta-
blecimientos educativos de educacién superior y media
superior a los que asisten, sus estrategias institucionales asi
como sus propuestas pedagogicas.

Con base en tales inquietudes, los seis capitulos del libro se
distribuyen en dos apartados: en el primero se presentan los
relacionados con la educacion media superior; en el segundo,
los que se refieren a la educacién superior.

Parte 1. Educacion media superior

Los capitulos giran en torno a la siguiente pregunta: los logros
de los jovenes que ingresan a la educacion media superior
y superior, ;tienen como base sus posibilidades reales de ele-
gir, o son resultado de la tinica opcién que su posicion de
origen les permiti6? Para responderla, Daniel Omar Cobos
Marin (Capitulo 1: “Procesos de seleccion para ingresar a
la educacion media superior en el Distrito Federal. Entre la
equidad y el mérito individual”) y Adriana Rebeca Casiano
Delgado (Capitulo 2: “;Qué significa estudiar el bachillera-
to en un contexto de desigualdad?”) indagan sobre el papel
que desempenan los mecanismos de seleccion a las institu-
ciones educativas; también exploran la funcién de algunas
politicas focalizadas y los efectos que acarrean las desigual-
dades sociales entre los estudiantes que acuden a ellas. En

12
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estos dos capitulos se discute la igualdad de oportunidades
como principio meritocratico, el cual propone que los logros
educativos son individuales y derivan de las capacidades y el
esfuerzo personales; asimismo, la igualdad de posiciones, la
cual parte de la idea de que es el origen social lo que permite
explicar las desigualdades.

En el capitulo 1, Cobos Marin trabaja sobre dos mecanis-
mos de seleccion para ingresar a la educacién media superior
en la Ciudad de México: el sorteo realizado por el Instituto
de Educacién Media Superior de la Ciudad y el examen reali-
zado por la Comision Metropolitana de Instituciones Publicas
de Educacion Media Superior (Comipems). El eje del capitulo
consiste en analizar los supuestos de los que se parte para
seleccionar a la poblacion que solicita ingresar en este nivel
educativo, e indagar el peso que ejerce la politica de universa-
lizacién de la educacion media superior, del origen social de
los estudiantes y de las acciones orientadas a la equidad en el
acceso, en cada uno de los mecanismos estudiados.

Con base en la discusion en torno de la igualdad de opor-
tunidades, se parte del supuesto de que ambos mecanismos
suscriben distintas concepciones sobre la distribuciéon de
oportunidades en funcién de una ideologia politica. Como
hipotesis, plantea que en tales logicas de seleccién de es-
tudiantes predomina una visién meritocratica en la que la
valoracién del mérito, la habilidad y el talento se halla por
encima de otros elementos como la posicidn social de origen,
y que los criterios que se consideran equitativos en ambos
procesos resultan insuficientes; por ello no se cumple del todo
con el propdsito de atender la demanda de ingreso por parte
de los grupos sociales mas desfavorecidos.

En el capitulo 2, Casiano Delgado describe uno de los me-
canismos mas importantes en la Ciudad de México, que dis-
tribuye a los jovenes en bachilleratos de diverso desarrollo y
sistemas (propedéutico o general, tecnologico y profesional
técnico); tal mecanismo es regulado por la Comipems; su

13
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instrumento principal es el examen. La asignacion por di-
cho concurso de seleccion de los jovenes a los bachilleratos
existentes, se basa en la aplicacion de una prueba de conoci-
mientos, la cual consta de 128 preguntas; con ella se miden
habilidades y conocimientos. Ademas, para poder participar
en este proceso de seleccion, se exige un promedio de se-
cundaria mayor a 7; en suma, los méritos demostrados antes
y durante la prueba resultan determinantes para otorgar y
asignar oportunidades educativas en el bachillerato.

La Comipems ha expresado que los concursantes son eva-
luados en igualdad de condiciones; por ende, todos tendrian
las mismas posibilidades para quedarse en la institucién que
buscan. Sin embargo, estudios como los presentados en este
libro muestran que los jovenes de sectores desfavorecidos
son quienes obtienen menos aciertos y por ende no logran
inscribirse en las instituciones que solicitaron como primera
opcidn. El objetivo de este capitulo es indagar las dificultades
a las que hacen frente los jévenes de una zona marginada
para ingresar al bachillerato de su preferencia, y describir
qué estrategias ponen en marcha para concluir esos estudios.

Se busca aportar elementos para responder a tres pregun-
tas: ;donde estudian los jovenes de sectores marginados y
por qué estudian ahi? ;Como es el transito de la secundaria
al bachillerato de los jovenes que —al no ser asignados a la
opcion deseada— deciden buscar otras opciones, fuera de
las que les ofrece la Comipems? Finalmente —y como parte
de los resultados obtenidos en el analisis de las entrevistas—,
también se indaga como fue el transito de los estudiantes de
la preparatoria en el nivel superior.

En el capitulo 3: “Experiencias estudiantiles: regresar a
la escuela en un contexto de desigualdad social”, Berenice
Martinez Toledo presenta los resultados de un estudio socio-
cultural de tipo interpretativo cuyo objetivo fue explorar la
experiencia que los alumnos de la preparatoria “José Guada-
lupe Posada” (JGP) construyeron en su paso por la escuela. Se

14
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trata de una preparatoria destinada a jovenes que viven en el
barrio de Tepito, ubicado en el centro de la Ciudad de México,
con edades de entre 16 y 22 aflos con trayectorias escolares
interrumpidas. El disefio pedagégico de la preparatoria jGp
combina espacios presenciales y virtuales; asimismo, utiliza
la gloria deportiva del barrio de Tepito como vinculo entre la
escuela y los jovenes. El capitulo se organiza en tres apartados:
en el primero, el hincapié se hace en el analisis de la decision
que tomaron estos jovenes de volver a estudiar; también se
resalta la participacion de otros actores sociales en su retorno
a la escuela, como la familia y los grupos comunitarios del
barrio de Tepito. En el segundo apartado se expone el proceso
de ingreso desde la solicitud y el proceso de admisién, que
consta de un mecanismo compensatorio y otro meritocratico.

Finalmente, a la pregunta: ;de qué manera se sobrepusie-
ron estos jovenes a sus experiencias expulsivas anteriores,
lograron mantenerse, y concluir su primer afio de estudios de
bachillerato? se da respuesta: con base en los elementos
estructurales y subjetivos que sostuvieron su escolaridad du-
rante el primer afo en su escuela nueva. Se cierra el capitulo
con algunas conclusiones.

Parte II. Educacién superior

En la segunda parte del libro, Maricarmen Rodriguez Salvador
(Capitulo 4: “Estudiantes que cursan dos carreras tecnoldgicas
en la Region Norte del estado de Guerrero”) reflexiona sobre
la importancia que los jovenes y la sociedad otorgan al hecho
de cursar la educacion superior, especialmente en relacion
con las condiciones para ingresar a una opcion educativa de
calidad y conseguir un trabajo acorde con los afios de esco-
laridad dedicados a concluirla. Hace referencia a la manera
como tales niveles de escolaridad permiten a los estudiantes
pensar el futuro. Trabaja sobre los motivos “porque” y los mo-

15
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tivos “para’, que impulsaron a los estudiantes a ingresar a la
educacion superior; asimismo, el analisis hace hincapié en
la importancia del fantaseo motivado (Schutz, 2008: 49, 86 y
90) que construyen los jovenes alrededor de dichos estudios.
En el capitulo se busca contribuir al debate sobre la perti-
nencia y funcionalidad de modelos educativos tecnoldgicos
tanto tradicionales como de reciente creacion, por lo que
toma como universo de investigacion a estudiantes de primer
afio de Ingenieria en Informatica del Instituto Tecnologico
de Iguala (111), € Ingenieria en Telematica de la Universidad
Politécnica del Estado de Guerrero (UPEG), ambas ubicadas
en la Regién Norte del Estado de Guerrero, cuyo contexto
socioeconomico y demografico esta caracterizado por la des-
igualdad social y el narcotrafico.

Analiza también el papel que desempefian la familia y la
institucion en el proyecto que los jovenes se trazan antes de
empezar a estudiar, cuando ya cursaron el primer afio de in-
genieria. Argumenta que ambas instituciones cumplen un
papel diferenciado en la construccién y orientacién de los
fantaseos motivados. Se describe que antes de ingresar a la
universidad (momento retrospectivo), el contexto familiar
resulta muy eficiente en transmitir a los jévenes la idea de
que la educacion superior es un mecanismo que posibilita un
cambio en la situacion de vida de los jovenes.

Una vez en la escuela (momento prospectivo), las institu-
ciones educativas orientan a los estudiantes a construir fan-
taseos sobre la insercion laboral y la continuidad en la forma-
cion educativa. Aqui el contexto familiar pasa a un segundo
plano y es el contexto institucional el que cobra mayor rele-
vancia en los fantaseos motivados de los estudiantes.

Sin duda, los modelos tecnolégicos analizados en dicho
capitulo representan oportunidades de inclusion para sectores
dela poblacién que dificilmente tendrian acceso a otro tipo de
estudios superiores. No obstante, la pertinencia de las carreras
que se ofrecen en ellas entra en duda cuando se pretenden

16
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vincular los objetivos de egreso profesional con el mercado
de trabajo de la region. Se vera que los fantaseos motivados
tienen pocas posibilidades de materializarse, y los estudiantes
se sienten responsables de su fracaso.

En México, hasta hace algunas décadas para la mayoria de
los recién egresados, contar con estudios de educacion supe-
rior era garantia suficiente para encontrar un trabajo afin a
su profesion, estable y con ingresos acordes con su nivel de
estudios. Sin embargo, en épocas recientes diversas investiga-
ciones han demostrado que el panorama al que hacen frente
los jovenes al salir de la universidad, se ha precarizado, lo
cual vuelve mds compleja la transicién de la universidad al
trabajo. En la investigacion de Raquel Lopez y Lopez (Ca-
pitulo 5: “Y después de la universidad, ;qué? Jovenes que
cuentan con estudios de educacién superior y trabajan en el
comercio informal”), asi como en la de Leonel Herndndez
Polo (Capitulo 6: “Agencia y oportunidades. El papel de las
redes para aprovechar las oportunidades estructurales en un
contexto rural-urbano”), la funcién que cumple la agencia es
un elemento que se ubica en el centro de las preocupaciones
de ambas investigaciones.

En el capitulo 5, Raquel Lépez y Lépez indaga —en un
contexto de precarizacion del mercado de trabajo— cuales
son los factores que intervienen en las oportunidades de los
estudiantes para que transiten de la universidad al trabajo, y
si hay un equilibrio razonable entre la cantidad de jovenes
que son preparados por el sistema escolar y la capacidad del
sistema productivo para absorberlos de manera adecuada. En
ese contexto, se pone a prueba la idea meritocratica de que a
mas afos de escolaridad, corresponden mejores oportunida-
des en el futuro; y de que la educacion es condicion necesaria
para mejorar las condiciones de vida y competir con mayores
ventajas en el mercado laboral.

Raquel Lépez analiza, en primer lugar, los factores estruc-
turales del mercado de trabajo en la Ciudad de México y

17
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ubica (a partir de los microdatos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo, ENOE) las oportunidades laborales que
se ofrecen a los jovenes de entre 25 a 29 afios con educacién
superior. Argumenta, por un lado, que la estructura del mer-
cado laboral es un factor en contra del desarrollo profesional
de los jovenes, en la medida en que no se crean los puestos de
trabajo necesarios para emplear a los egresados de la univer-
sidad.

En sus pesquisas se confirma que quienes se emplean en el
comercio informal son jovenes provenientes de familias con
una posicion de origen baja, con capital econdmico y social
precarios que acumulan una serie de desventajas que les di-
ficulta soportar un desempleo prolongado —que les permita
esperar hasta encontrar un trabajo acorde con sus expectati-
vas—, por lo que desarrollan estrategias de autoempleo.

Concluye que ante la cifra cada vez mayor de egresados de
las instituciones de educacion superior y frente a las limita-
das oportunidades de empleo que el mercado laboral ofrece
a dichos jovenes, el comercio informal se convierte para ellos
en una opcion viable de trabajo. Con base en entrevistas, la
autora da cuenta de una estructura de oportunidades marca-
da por el “subempleo estructural” (Mufoz Izquierdo, 2009:
199), en el cual contar con estudios de educacion superior no
basta para lograr una transicion exitosa de la universidad al
mercado de trabajo, porque el sistema productivo no tiene la
capacidad para absorberlos de modo adecuado.

En el capitulo 6, Leonel Hernandez Polo describe la ma-
nera como en una zona de marginacion geografica y con
pocas oportunidades de educacidn superior, algunos jovenes
de sectores rural-urbanos del estado de Morelos, acceden a
la educacion superior y se convierten en profesionistas. La
mayoria de los jovenes incluidos en dicho estudio provienen
de familias con desventajas socioeconémicas, y sus posibi-
lidades de llegar a la educacién superior son limitadas. El
autor se formula la pregunta: ;Cémo hicieron estos jovenes
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para aprovechar las oportunidades que su propio contexto de
desigualdad les ofreci6 para ingresar a la universidad y con-
vertirse en profesionales? Analiza, a su vez, la manera como
los jovenes van movilizandose en sus propias estructuras de
oportunidad y como influyen en esta movilizacion la posicion
social de origen y la ubicacion geografica. Las condiciones so-
ciales donde se encuentran tales agentes les ofrecen oportu-
nidades diferenciadas en el acceso a los bienes y servicios, asi
como a los espacios educativos y laborales.

En el trabajo mencionado se parte del supuesto de que las
posiciones sociales de origen determinan el modo como los
agentes pueden moverse en una estructura de oportunidades
determinada, que los orienta hacia las posibilidades de que
se dispone en la sociedad, la cual les ofrece las opciones entre
las que pueden elegir. No obstante, el autor encuentra que las
practicas en red y los procesos de agencia desde la colecti-
vidad, resultan elementos centrales que explican la manera
como estos jovenes superaron algunas de sus condiciones
de desigualdad y lograron aprovechar la oportunidad que se
presentd en su horizonte tanto estructural como cultural.
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Capitulo 1

Procesos de seleccion para ingresar
a la educacion media superior
en el Distrito Federal
Entre la equidad y el mérito individual

Daniel Omar Cobos Marin

INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es realizar una exploracion de las
caracteristicas principales que muestran los mecanismos de
seleccion a la educacion media superior en México. A partir
de distintas concepciones sobre la distribuciéon de oportuni-
dades, se pretende identificar cdmo se concibe la seleccion de
estudiantes para el ingreso a la educacién media superior en
la Ciudad de México. Es decir, este trabajo parte de la inquie-

* Este capitulo deriva de la tesis de licenciatura presentada por Daniel
Omar Cobos Marin, “Espacios desiguales del bachillerato general en
el Distrito Federal”, dirigida por la doctora Maria Dolores Mufiozcano
Skidmore, y defendida en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la Universidad Nacional Auténoma de México en mayo de 2015. La
redaccion de la tesis tuvo el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia con una beca, en el marco del proyecto “Oportunidades
y desigualdad social en la educacién superior”, con registro 181677.
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tud por conocer cual es la 16gica que priva en los criterios de
seleccion en funcién de dos ideas que han sido trabajadas y
abordadas desde la sociologia educativa: la idea del mérito
individual y la de la equidad. Como propuesta para abordar
dichas cuestiones, se trabaja con dos procesos: por un lado, el
concurso de seleccion organizado por la Comisién Metropo-
litana de Instituciones Publicas de Educaciéon Media Superior
(Comipems); por otro, el Instituto de Educacion Media Su-
perior del Distrito Federal (1EMs), que realiza un sorteo que
forma parte del proceso de ingreso de los estudiantes a sus
planteles.

El sistema de educaciéon media superior en México creci6
notablemente desde la década de los setenta del siglo pasado:
en 1970 habia 300 000 estudiantes matriculados. Para 1998 la
cifra habia ascendido a 2.8 millones (Villa Lever, 2000: 201) y
en 2013 alcanzo 4.4 millones en dicho nivel educativo (Secre-
taria de Educacion Publica, 2013: 14). Pese al crecimiento en
la matricula, el avance en la cobertura en el nivel atin resulta
limitado: en el plano nacional en 2013, se registr6 una tasa
neta de cobertura de 53% (Instituto Nacional para la Eva-
luacién de la Educacion, INEE, 2014: 245), lo que supone un
gran reto institucional para cumplir con la universalizacion
del nivel de cara a las modificaciones constitucionales que lo
hacen obligatorio.!

En este contexto, se puede afirmar que hay dos problemas
centrales en el avance de la cobertura: el acceso y la equidad.

1) A pesar de que se han ampliado las posibilidades para que
una mayor parte de la poblacion acceda al nivel medio superior,
persisten desigualdades en el acceso para los grupos sociales
mds desfavorecidos. Por ejemplo, en términos de escolaridad
por decil de ingresos, el decil 1 que ubica a la poblacién mas

' La obligatoriedad del nivel se decreté en 2011 con la modificacion
de los articulos 3°y 31° constitucionales (Diario Oficial de la Federacion,
2012).
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pobre, tiene en promedio 5.5 afios de escolaridad, en contraste
con 13.5 afios de escolaridad del decil 10, el cual concentra a
la poblacién con mayores ingresos econdmicos (Villa Lever,
2007: 102). Es decir, la poblacién con mayores recursos con-
cluye los estudios de educacién media superior y continda
en la escuela, mientras que la poblacion mas pobre no com-
pleta la educacion basica.

En el caso de la Ciudad de México, pueden senalarse dos
particularidades en torno del acceso al nivel medio superior.
La primera: se trata de una entidad que se ha destacado por
tener indicadores de cobertura y absorcién sobre la media
nacional desde los niveles de educacion basicos hasta los
superiores; por ejemplo, la tasa neta de cobertura de la edu-
cacién media superior en 2013 fue de 78% (INEE, 2014: 245).

2) La segunda particularidad tiene que ver con los mecanis-
mos de ingreso,* que responden al crecimiento de la demanda
tanto en el Distrito Federal como en la Zona Metropolitana.
Uno de ellos es el Concurso de Seleccién, organizado por la
Comipems desde 1996; a partir de esta fecha, se ha aplicado
un examen cuyo objetivo inicial fue organizar la oferta como
respuesta a la demanda cada vez mayor en instituciones pu-
blicas (Comipems, 2010: 11). Otro mecanismo de ingreso se
desprende de la politica educativa local de la Ciudad de Méxi-
co, y consiste en un sorteo para el ingreso al IEMS, institucion
creada en el ano 2000 cuyo objetivo principal es atender la
demanda de educaciéon media superior en zonas con niveles
medios y altos de marginacioén urbana (Neyra Galicia, 2010:
128).

El trabajo se compone de cinco apartados: el primero es
la Introduccidn; en el segundo se establecen los objetivos del
trabajo y se plantean tanto supuestos como hipotesis que

2Se entiende por “mecanismo de ingreso” el conjunto de procedi-
mientos necesarios que los solicitantes deben cubrir para acceder a la
educacion media superior. En el desarrollo del trabajo, se hace un uso in-
distinto tanto de “mecanismo de ingreso” como de “proceso de seleccion”
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guian la propuesta de analisis. En el tercer apartado se plantea
la metodologia, en la que se exponen los datos utilizados asi
como los aspectos tedricos y metodologicos empleados en el
analisis, los cuales incluyen una problematizacién sobre la
perspectiva meritocratica, ademas de distintos aspectos de
la igualdad de oportunidades en educacién. Posteriormente,
se analiza la logica de los mecanismos de seleccion estudia-
dos; se exploran aspectos y caracteristicas de dichos mecanis-
mos y su posicionamiento en torno de: i) el origen social de
los estudiantes; ii) la universalizacion de la educacion media
superior; y iii) la equidad en el acceso. Al final, se presentan
las conclusiones.

I. DOS FORMAS DE SELECCION
A LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Tanto el examen de seleccion como el sorteo son mecanismos
que permiten el acceso al nivel medio superior; sin embargo,
resulta necesario preguntarse cudl es lalégica que subyace para
la seleccion o distribucion de estudiantes. Por un lado, el exa-
men de seleccion se declara un instrumento objetivo, ya que
—al ser una prueba estandarizada— parte del supuesto de
que los estudiantes que concluyen la educacién basica poseen
conocimientos comunes que los sitiian en condiciones simila-
res de competencia (Comipems, 2010: 91-92); asi, la diferencia
en los resultados estaria explicada por la habilidad individual
para enfrentarse al examen. Por otro lado, el sorteo se asume
como un criterio equitativo porque los lugares disponibles son
asignados al azar; parte del supuesto de que la demanda so-
brepasa la cantidad de lugares ofertados, lo cual merma el
derecho a la educacion, ademas de que criterios como el pro-
medio y los exdmenes de admision reflejan poco la prepara-
cion de los estudiantes (Medina, 2005: 9).
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Ante estas dos concepciones sobre la seleccion, la pregun-
ta que guia el presente trabajo es: ;Cual es la logica de los
mecanismos de seleccidn a la educacion media superior en
la Ciudad de México para seleccionar y distribuir a los estu-
diantes?

Las implicaciones de la seleccion son diversas. Por ejemplo,
se ha demostrado que las opciones con mayor demanda son
elegidas por estudiantes con mayores niveles socioecon6mi-
cos y tienen mas probabilidades de obtener un lugar en esas
instituciones (Solis, Rodriguez Rocha, y Brunet, 2013: 1129).
Por otro lado, quienes son rechazados de las opciones mas
demandadas (que suelen ser mas prestigiosas), se enfrentan a
dos posibilidades si quieren seguir estudiando: continuar sus
estudios en una opcién que no eligieron o participar en el sor-
teo organizado por el 1EMS, que ademas ofrece la posibilidad
de cursar estudios superiores en la Universidad Auténoma de
la Ciudad de México, como sucede en las universidades auto-
nomas estatales, o en la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Se parte del supuesto de que los dos mecanismos de selec-
cién que operan en la Ciudad de México suscriben distintas
concepciones sobre la distribucidén de oportunidades en
funcién de una ideologia politica y —a partir de ella— se
consideran en cada caso tanto elementos de mérito indivi-
dual como equitativos; ambos mecanismos constituyen una
estructura de oportunidad, ala que los individuos acceden de
manera diferenciada.

Se pretende caracterizar dos maneras de concebir la selec-
cidén o distribucién en el ingreso a la educacion media supe-
rior en la Ciudad de México, asi como discutir de qué modo
ambas concepciones operan en los procesos de seleccion.
Como hipdtesis se plantea que en la légica de selecciéon o
distribucion de estudiantes predomina una visién meritocra-
tica, es decir: la valoracion del mérito, la habilidad y el talento
sobre otros elementos como la posicidn social de origen; pero
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los criterios que se consideran equitativos se tornan insufi-
cientes y no se cumple del todo la atencién a la demanda para
los grupos sociales mas desfavorecidos. El hecho de que se
valore univocamente el mérito como criterio de seleccién, no
permite que todos tengan un acceso similar a una estructura
de oportunidades, lo cual —a su vez— contribuye a mantener
la segmentacion social (Villa Lever, 2015).

Para caracterizar las formas de seleccién que emplean
tanto la Comipems como el 1EMS, se recuperaron los datos
de los informes y documentos institucionales sobre los pro-
cesos de seleccion. Para el caso de la Comipems, se trabajo
fundamentalmente con el Informe 15 afios. 1996-2010; en el
caso del IEMs, se recuperd la informacion disponible sobre los
fundamentos del proyecto, ademas de los datos del Segundo
Informe de gobierno del Distrito Federal (2014) y el documento
de Evalta DF, Evaluacion del disefio de los servicios educativos
que proporciona el Instituto de Educacion Media Superior del
Distrito Federal (2012). A partir de los datos y la informacién
disponible, se realizé una caracterizaciéon de ambos proce-
sos de seleccion, los cuales se analizaron mediante las pro-
puestas de Maria Fernandez Mellizo-Soto (2003) y Francois
Dubet (2011) sobre la igualdad de oportunidades y la de po-
siciones.

Para identificar las caracteristicas relevantes de ambos
procesos de seleccion, se recuperaron ademas estudios que
sefialan la importancia del origen social en el acceso a la
educacion media superior, asi como las perspectivas sobre
la universalizacion de la educacion. A partir de las caracte-
risticas de ambos procesos, se identificé el posicionamiento
de cada mecanismo de seleccién en torno del origen social,
la universalizacion y la equidad en el acceso, lo cual corres-
ponde a un tipo de ideologia sobre la distribucién de opor-
tunidades.
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II. LA PREDILECCION POR EL MERITO COMO CRITERIO
DE SELECCION

En la discusion socioldgica sobre la desigualdad —particu-
larmente sobre la desigualdad educativa—, se han producido
diversos debates sobre las oportunidades de escolarizacion de
que dispone la poblacidn; a lo largo del siglo xx aparecieron,
principalmente, dos visiones de contraste. Una de ellas se sitiia
en la mitad del siglo: coincide con el periodo de posguerra y
con la construcciéon de los Estados de Bienestar, donde la
apuesta por el crecimiento econémico de las naciones se cen-
traba en la profesionalizacion de la poblacion, y se disponia de
un mercado ocupacional suficiente para incorporar a la fuerza
de trabajo, por lo que se puede decir que hubo movilidad so-
cial ascendente. Esto constituyd un elemento para legitimar
socialmente el papel de la educacién como factor no sélo de
movilidad: también como elemento esencial para eliminar la
pobreza y la desigualdad (Bonal, 1998: 29-30).

El mérito aparece aqui como un elemento central, ya que
—desde la perspectiva liberal—, el esfuerzo y las capacidades
son condiciones necesarias para las ocupaciones mas califi-
cadas; en cierta medida, los atributos individuales y el nivel
de escolarizacion definian la posicion en la estructura social,
donde los mas capacitados ocupaban las mejores posiciones.
Carabana propone cuatro caracteristicas principales que de-
finen esta vision (Op. cit.: 33).

« Las posiciones se adquieren en funcién del mérito y la
calificacion: no se heredan.

o La educacion formal constituye el medio para adquirir
dichas cualificaciones.

o El acceso a la educacion formal depende del individuo,
segun sus capacidades y preferencias.

o Las capacidades se distribuyen en la sociedad al azar.
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Desde esta perspectiva, la meritocracia identifica en el in-
dividuo la posibilidad de competencia, necesaria para maxi-
mizar la eficiencia bajo el supuesto de una igualdad de opor-
tunidades; en otras palabras, la idea de que, al someterse los
individuos al mismo tratamiento, las diferencias en los logros
estarian explicadas por la capacidad de cada uno: sélo quie-
nes estén mds calificados y mejor dotados se encontrarian en
condiciones de obtener las mejores recompensas. Es decir: las
mejores posiciones.

La aceptacion y el reconocimiento del esfuerzo personal
y las capacidades como manera de seleccién han generado
la idea de que resulta deseable que haya mecanismos obje-
tivos que seleccionen a los mejor capacitados para desempe-
far funciones en las sociedades democraticas (Dahrendorf,
2005; Dubet, 2011). Este reconocimiento de las capacidades
individuales se encuentra inserto en diversos ambitos de la
sociedad. En la educacién superior, por ejemplo, ante el creci-
miento de la demanda de estudiantes, se recurre ampliamente
a la aplicacion de procesos de seleccion que miden —entre
otros elementos— las capacidades y conocimientos académi-
cos como factores decisivos de aceptacion, principalmente en
la educacion superior publica, donde la oferta y los recursos
resultan limitados (Lemaitre, et al., 2015: 6-15).

La predileccion por el mérito es parte de lo que se conoce
como “perspectiva de la igualdad de oportunidades”. Segun
Dubet, la igualdad de oportunidades se vincula con el pen-
samiento liberal, en cuyos planteamientos se propone que
algunos son mas capaces que otros; por lo tanto, es “legitimo”
que haya desigualdad. Desde su perspectiva, la igualdad de
oportunidades “[...] conduce a definir grupos sociales en tér-
minos de discriminaciones y desventajas, es decir, en funcién
de sus chances objetivas de acceder a todas las posiciones”
(Op. cit.: 58).

A partir de la crisis del modelo econémico del Estado de
bienestar y la contraccion del mercado de trabajo, la postura
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sobre la predileccion del mérito encontr6 argumentos con-
trapuestos. Los sefialamientos mas contundentes a la postura
meritocratica se encontraron en las criticas a los efectos que
supuestamente tendria; es decir, a la eliminacion de la
desigualdad y la pobreza, asi como en la critica a la desvincu-
lacién de la relacion que se establece entre educacion y empleo
(Bonal, 1998: 55).

A. La critica a la meritocracia

Cuando el funcionamiento del mercado de trabajo disminuyé
su ritmo, y el acceso a la escolarizacién —por el contrario—
se expandia, surgio el cuestionamiento sobre si en realidad
resultaba pertinente identificar a los condicionantes de la ocu-
pacion y el salario (posicién y recompensas) como producto
del mérito de los individuos. Fue entonces cuando surgieron
otras propuestas que observaron elementos sociodemo-
graficos como el género y la raza (Op. cit.: 57) y la importancia
que cobra su papel en la distribucién de posiciones en la
sociedad. Otras criticas (principalmente desde las teorias de
la reproduccion y las teorias credencialistas) cuestionaron el
papel que desempena la escuela como transmisor cultural
(Op. cit.: 48).

Lateoria delareproduccién —por ejemplo— que desarrolla-
ron Pierre Bourdieu y Jean-Claude Passeron (1996), plantea
que las posiciones sociales se encuentran condicionadas por
las relaciones establecidas entre los grupos sociales situados
en el espacio social, de acuerdo con la composicion de capita-
les que cada grupo posee, donde unos tienen mayores po-
sibilidades de acceder a una estructura de oportunidades
determinada que otros (Op. cit.: 262). Las desventajas sociales
o de posiciones, se ven reflejadas en las oportunidades; por
ello la influencia del origen social en la diferenciacion de los
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grupos sociales resulta muy importante, no sélo el mérito
individual.

Mientras en la concepcion de la igualdad de oportunidades
el mérito individual se erige como el elemento mas impor-
tante para la seleccion, desde la perspectiva de la igualdad de
posiciones resulta mas importante asegurar una reduccioén
entre la distancia de las posiciones sociales. Dubet lo explica
de la siguiente manera:

Esta representacion de la justicia social invita a reducir las
desigualdades de ingresos, de condiciones de vida, de acceso
a servicios, de seguridad, etc., que estan asociadas a las po-
siciones sociales ocupadas por individuos muy distintos en
varios aspectos: nivel de calificacidn, sexo, edad, talento. La
igualdad de posiciones busca ajustar la estructura de las po-
siciones sociales sin poner el acento en la circulacion de los
individuos entre los diversos puestos desiguales. [...] No se
trata tanto de prometer a los hijos de los obreros que tendran
tantas oportunidades de llegar a ser ejecutivos como las que
tienen los hijos de estos tltimos, como de reducir la brecha
en las condiciones de vida y de trabajo entre los obreros y los
ejecutivos. No se trata tanto de permitirles a las mujeres que
ocupen los empleos hoy reservados a los hombres, como de
hacer que los empleos que ocupan tanto las mujeres como
los hombres sean tan iguales como sea posible (Dubet, 2011:
11-12).

En este sentido, las condiciones de las posiciones sociales que
los individuos ocupan, estarian dadas por una concepcion de
justicia social y justicia distributiva no enmarcada en crite-
rios del mérito individual, sino en una cuestion de derechos
sociales.?

*Siguiendo a Dubet, la idea consiste en que, aunque haya desigualdad
entre las ocupaciones, se mantenga una distancia relativamente corta
entre ellas. Discutiendo la concepcidon de la seleccion presente en la idea
de igualdad de oportunidades y que implica competencia individual, esta
perspectiva apela a la “nivelacion” para la superacion de “las barreras”.
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Quiza la critica fundamental a la meritocracia, en el sentido
en que se plantea la igualdad de posiciones, radica en que el
mérito sea el Unico elemento para considerar con el propo-
sito de llegar a un estado de igualdad. Desde el ambito de la
tilosofia politica, se han observado diferentes regimenes de
distribucion de oportunidades que se pueden identificar —de
manera general— con distintos tipos de pensamiento politico;
por ejemplo, el pensamiento socialdemoécrata relacionado con
la igualdad de oportunidades universal y compensatoria, y el
pensamiento republicano vinculado con la igualdad de opor-
tunidades meritocratica (Fernandez Mellizo-Soto, 2003: 42).

B. La filosofia politica y la estructura de oportunidades

Al enfocar “la distribucién de oportunidades” a partir de
la filosofia politica, se pueden definir distintas concepcio-
nes. Segun Antonio Bolivar “[...] el modo en que llegue a
implementarse la igualdad es dependiente de cada politica
educativa, a su vez, congruente con una ideologia y con una
teoria de la justicia” (Bolivar, 2005: 49); por lo que, en cada
concepcion de distribuciéon de oportunidades para contribuir
a un tipo de igualdad especifico, se encuentra inmersa una
ideologia y una légica.

Para Fernandez Mellizo-Soto (2003: 35), las perspectivas
sobre la igualdad de oportunidades pueden clasificarse en
cuatro tipos:

o Elsistema de libertad natural. Se refiere a la inexistencia
delaigualdad de oportunidades. Todas las caracteristicas
del individuo son relevantes (riqueza, capacidades. . .),
por lo que debe darse mas educacion a quien mas posee.

o Laigualdad de oportunidades meritocrdtica. S6lo toma en
consideracion el mérito; el origen social no es relevante
en esta perspectiva. Se otorgan mds recompensas a quien
demuestre poseer mas talento.
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e La igualdad de oportunidades universal o igualitaria. El
principio de esta perspectiva radica en la ciudadania; es
decir, todos los ciudadanos son tratados por igual, inde-
pendientemente de su talento o riqueza.

o La igualdad de oportunidades compensatoria. En esta
perspectiva se trata de concentrarse en quienes se en-
cuentran en situacion de desventaja social y, en algunos
casos, en los menos dotados.

Para los propositos del presente trabajo, se retoma el plantea-
miento de la igualdad de oportunidades meritocratica. Segun
éste, se le puede identificar con el pensamiento republicano
que —entre otros rasgos— privilegia la seleccién de los
mejores y los mas aptos; mientras que el pensamiento social-
demdcrata sostiene que la distribucion de oportunidades debe
considerar las posiciones que ocupan los distintos grupos
sociales e influir en los que tienen una posicién desventajosa
en la estructura social. Es decir, plantea una distribucién uni-
versal o igualitaria basada en el supuesto de la ciudadania o
igualdad de derechos como una distribucién compensatoria,
basada en la intervencion en los grupos sociales mas desfavo-
recidos (Fernandez Mellizo-Soto, 2003: 38-40).

Ademas de la distribucién de oportunidades y la ideologia
a la cual se adscribe una u otra perspectiva, es importante
sefialar que hay una estructura determinada que ofrece op-
ciones u oportunidades acotadas a las diferencias de género,
clase, ubicacion territorial, y otras, de entre las cuales los in-
dividuos pueden elegir (Villa Lever, 2015). Dicha estructura
representa una acotacion a la libertad que tienen los indivi-
duos para elegir; empero, si tomamos en cuenta las distintas
perspectivas sobre la igualdad de oportunidades, se puede
caer en cuenta de que ésta se encuentra mediada por una
ideologia y criterios especificos sobre la distribucion de opor-
tunidades.
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III. LA SELECCION PARA EL INGRESO A LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR: EL EXAMEN DE LA COMIPEMS
Y EL SORTEO DEL IEMS

A. El Concurso de Ingreso como una estructura
de oportunidades

El crecimiento del sistema de educacién media superior en
México que ocurri6 a partir del crecimiento de la matricula
y la capacidad institucional de atender la demanda, trajo
consigo —ademas de la diversificaciéon curricular—* una
desorganizacion del nivel expresada en los problemas de vin-
culacion de las opciones técnicas con el mercado de trabajo,
en la atencion a la diversidad de poblacion a la que se atiende
y en la desigualdad tanto en las opciones de educacion media
superior como en las trayectorias de los estudiantes (Villa
Lever, 2010).

En la Ciudad de México —ademas de los problemas ante-
riores— se identificd que para la década de los noventa habia
un problema que atender en la oferta y la demanda, puesto
que —dada la diversidad de instituciones— no privaba un
criterio comun de organizacion: los estudiantes se inscribian
en mas de una institucion, lo que implicaba que —al ser acep-
tados en mas de una opcidn— se excluia a otros aspirantes,
porque los lugares que ellos habian solicitado no se ocupaban
(Comipems, 2010: 13).

Con el propésito de organizar la oferta y la demanda tanto
en la Ciudad de México como en la zona metropolitana, surge

*Las instituciones de educacion media superior publicas se diversifi-
caron entre las décadas de los setenta y ochenta del siglo pasado, cuando
surgieron instituciones como el Colegio de Bachilleres, el Colegio de
Ciencias y Humanidades, instituciones de educacion técnica y tecnologica
como el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y los Centros
de Estudios Tecnologicos, y otros; cada institucion generd sus propias for-
mas de organizacion y sus propios proyectos curriculares, por lo que no
se establecio inicialmente una relacion entre ellas (Villa Lever, 2010: 286).
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en 1996 la Comipems, organismo integrado por nueve ins-
tituciones publicas de educaciéon media superior: el Colegio
de Bachilleres (Colbach), el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (Conalep), la Direccion General de Bachi-
llerato (pDGB), la Direccidon General de Educaciéon Tecnoldgica
Agropecuaria (DGETA), la Direccién General de Educaciéon
Tecnoldgica Industrial (DGETI), el Instituto Politécnico Nacio-
nal (1pN), la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado
de México (SE), la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEM) y la UNAM.®

Como parte del diagnoéstico, y de la justificacion con la
que nace dicha iniciativa, se encuentra el hecho de que ante
la desorganizacion que padecia el sistema de educacién
media superior, era preciso establecer mecanismos, reglas y
procedimientos de admision, los cuales acarrearian un mar-
co normativo comun para el ingreso a las instituciones que
integran esta comision (Comipems, 2010: 13-14).

Parte de los procedimientos consiste en la aplicaciéon de
un examen de admisidn, asi como de un procedimiento co-
mun de registro, presentacion de documentos y aplicacion
del examen. Se establecié que la manera de asignar un lugar
en el plantel de alguna institucion, consistiria en el puntaje
obtenido en el examen. Asi, se determiné que los puntajes
minimos para aceptar a los aspirantes en cada institucion es-
tarian dados por la cantidad de solicitudes que se presentaran
en cada caso (Op. cit.: 18).

Al asumir que a partir de una prueba objetiva y comun
se pueden seleccionar o canalizar estudiantes a las distintas
instituciones, se asume también que las diferencias en los
resultados constituyen parte de las diferencias individuales:
diferencias en la preparacidon académica y la habilidad o
las capacidades individuales. Segun la Comipems, en 2009,

>La UNAM es la tnica institucion que elabora y califica su propio exa-
men (Buendia y Rivera, 2010: 59).
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317 603 estudiantes se registraron para presentar el examen de
seleccion en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, y
aunque solo 80% pudo presentar el examen,® cerca de la mi-
tad no logré entrar a la opcién de su preferencia (Comipems,
2010: 208). Esta diferencia en los resultados del examen,
segun los criterios de la prueba, podria estar relacionada con
el hecho de que hay aspirantes que poseen mas elementos
y habilidades que otros; es decir: hay aspirantes que estan
mas capacitados para enfrentarse al proceso de seleccion, y
la recompensa a su capacidad se coloca en la asignacion del
lugar que solicitaron.

Si se retoma el argumento de Dubet sobre la igualdad de
oportunidades, el hecho de que no todos los estudiantes
accedan a las opciones de su preferencia hace que las desigual-
dades se legitimen como justas. Dicho de otro modo: hay una
aparente apertura a que todos puedan acceder a las mejores
posiciones; empero, depende de cada individuo aprovechar
o no la oportunidad: “[...] si triunfa, mejor; si fracasa, peor
para él” (Dubet, 2012: 47).

B. El sorteo como respuesta a la demanda

La creacion del 1EMs respondi6 al diagnéstico sobre la educa-
cién media superior elaborado por el Gobierno del Distrito
Federal; en él apuntaba que la cobertura en la Ciudad de
México se tornaba insuficiente para la demanda. En contra-
posicion con la Comipems, se argumento6 fundamentalmente
la necesidad de ofrecer una opcidn educativa a los sectores ur-
banos mas desfavorecidos de la ciudad (Alavez y Varela Petito,

®Entre los factores que impiden que los aspirantes realicen el examen,
se encuentra el incumplimiento en la presentacion de la documentacion;
por ejemplo, el hecho de que el proceso del concurso inicie en febrero y
termine en julio, vuelve incierto que quienes tengan materias reprobadas
(o reprueben durante el proceso), obtengan su certificado de secundaria
a tiempo para presentarlo como requisito.
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2012: 127). El proyecto aparece en 1997, aunque a partir del
afno 2000 se confiere un impulso importante al 1EMS, refleja-
do en la ampliacién de planteles y que pretendié conducir de
manera distinta los diferentes procesos de la educaciéon media
superior observados hasta ese momento. Fundamentalmente,
el proyecto plante6 la educacion como derecho. En funcién
de este principio, se apegaron los procesos de ingreso, eva-
luaciodn, los programas de tutorias, el otorgamiento de becas;
incluso la ubicacion de los planteles (Medina, 2005).”

En el planteamiento del proyecto educativo del 1EMS, la
poblacién a la que va dirigido especialmente es a la poblacién
mas desfavorecida para acceder a la educacién media superior
y que se encuentra en desventaja social (Gobierno del Dis-
trito Federal, Secretaria de Desarrollo Social, e 1EMs, 2006).
Siguiendo a Antonio Bolivar, se puede identificar que este
enfoque responde a una perspectiva de justicia que pretende
contribuir a resolver “[...] la situacion de los peor situados, en
una redistribucion proporcional a las necesidades” (Bolivar,
2005: 50).

Un dato relevante es que dicha institucion es la altima
creada para atender la demanda de educacion media superior
en la Ciudad de México, que cuenta con dos modalidades:
escolarizada y semiescolarizada, los esfuerzos institucionales
recientes por atender la demanda se han enfocado en la edu-
cacién a distancia y otras modalidades semiescolarizadas en
instituciones existentes (Bracho y Miranda, 2012: 120-121).

Como mecanismo para el ingreso, el proyecto plantea un
sorteo en el cual la totalidad de los lugares disponibles son
rifados ante un notario publico; en este proceso, los aspirantes
llenan un registro donde indican el plantel, el turno y la moda-

”Los planteles del 1EMS se encuentran distribuidos en las zonas urbanas
con grados de marginacion medios y altos. Para 2015, hay 20 planteles
distribuidos en las 16 delegaciones de la Ciudad de México. En las dele-
gaciones que tienen mas zonas urbanas marginadas, hay dos planteles o
mds; como en el caso de Iztapalapa, donde hay cuatro planteles.
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lidad ala que desean acceder;® una vez entregado, se les otorga
un folio con el cual participan. Después de que se realiza el
sorteo, se les notifica la modalidad y el turno que se les asig-
no6 (Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Desarrollo
Social, e 1IEMS, 2006). Basado en un criterio de “aleatoriedad”,
el proyecto asume que tal mecanismo contribuye a garantizar
las oportunidades educativas con equidad (Medina, 2005: 9).

Segun los datos del 1EMs, al inicio del proyecto se encontra-
ban matriculados 130 estudiantes en el primer plantel ubicado
en Iztapalapa. Para el ciclo escolar 2012-2013, la cifra llegaba a
24 970 estudiantes (Gobierno del Distrito Federal, 2014: 150);
sin embargo, aunque es evidente que el proyecto ha crecido
en lo referente a cobertura y atencién a la demanda, es preci-
so considerar tres importantes elementos que caracterizan la
manera como se da el acceso de los estudiantes a las opciones
de escolarizacion que ofrece este proyecto.

1) Uno de los elementos es el rechazo de otras opciones de
bachillerato. Uno de los factores que hacen que los estudian-
tes elijan las opciones que brinda el 1EMs es que no han sido
asignados a las instituciones de su preferencia en el examen
de seleccion de la Comipems, por lo que inscribirse en el sor-
teo representa una oportunidad para acceder al nivel medio
superior (Cardoso Brum, Mundo Lépez, y Yafes Rizo, 2012:
60). Al igual que el examen de seleccion, el sorteo constituye
una posibilidad de acceso a una estructura de oportunidad,
en la que resulte méas probable que los aspirantes se puedan
insertar sin que medien las habilidades o la capacidad para
resolver un examen como parte de un proceso de admision.

2) Otro elemento que puede implicar la decision de ins-
cribirse en el sorteo es la posibilidad de cursar estudios supe-
riores. Mientras que la mayor parte de las instituciones de

8Segun los criterios para participar en el sorteo, los aspirantes pueden
solicitar solo planteles que les queden cerca geograficamente; ademas,
pueden elegir entre la modalidad escolarizada o semiescolarizada; mien-
tras que el turno se asigna seguin la disponibilidad.
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educacién media superior en la Ciudad de México no ofrece
a los estudiantes la posibilidad de insertarse en la educacién
superior (salvo los bachilleratos auténomos como los de la
UNAM), el IEMS se encuentra vinculado con el proyecto de
la Universidad Autéonoma de la Ciudad de México (vacm), la
cual mantiene un proceso de admision similar y otorga una
preferencia en el ingreso a estudiantes que provienen del ba-
chillerato del 1EMs (UacM, portal electronico).

3) El tercer elemento que se considera en el ingreso al IEMs,
es la posibilidad que tienen los estudiantes que han intentado
varias veces ingresar en alguna institucidon de bachillerato
mediante el examen de seleccion.” Cada afno en que se lleva
a cabo el concurso de seleccidon en la Zona Metropolitana
dela Ciudad de México, las instituciones que forman parte de
la Comipems ajustan el minimo de aciertos requerido para
el ingreso; ello hace que aquellas con mayor demanda eleven
la cantidad minima de aciertos, ante una situacion en la que
cada vez se dispone de menos lugares en las instituciones
mas demandadas y mas aspirantes desean ingresar a ellas.
Como hipdtesis puede plantearse que por el aumento en la
cifra de estudiantes que son rechazados de esas instituciones,
los aspirantes intentan participar nuevamente en el proximo
concurso de seleccion; si no lo logran, buscan inscribirse en
un proceso que les permita evitar ser rechazados otra vez.'

?Los aspirantes al examen pueden ser de dos tipos: los “regulares” y
los “egresados”; estos ultimos refieren a los aspirantes que concluyeron la
educacion secundaria a un afio de hacer su registro. Segin la Comipems,
de 1997 a 2010 la cifra “de aspirantes egresados paso de 40 mil a 59 mil; es
decir, el crecimiento anual fue de poco mds de mil aspirantes” (Comipems,
2010: 63).

"En la literatura sobre decisiones educativas, se ha senalado que las
preferencias de los individuos pueden ajustarse a la evaluacion del riesgo
que trae consigo la decision; en ocasiones se opta por la que implique el
menor riesgo. Véase Solis, Rodriguez Rocha, y Brunet, 2013; Blanco 2012.
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C. Entre la equidad y el mérito individual

Segun el documento de Antonio Bolivar, “Justicia social y
equidad escolar. Una revision actual’, el ideal de la igualdad
de oportunidades en la escuela moderna se encuentra en en-
tredicho; factores como

[...]la desilusion ante las promesas incumplidas de escolariza-
cidn masiva, el persistente fracaso en modelos comprensivos,
nuevas formas de exclusion social, las insuficiencias de las
practicas compensatorias, las demandas de reconocimiento
de las identidades y las diferencias, la individualizacién, etc.
(Bolivar, 2011: 11),

plantean formas mas complejas de entender las cuestiones
distributivas en educacién. Siguiendo la idea del autor, pare-
ciera ser que al observar estos elementos se ha abandonado
el ideal de la igualdad de oportunidades, para dar paso a una
comprension distributiva mas alejada de la idea tanto del
esfuerzo como del mérito individual como criterio de distri-
bucién y mas cercana a los criterios de equidad.

A partir de las caracteristicas de los dos procesos de se-
leccion abordados en los apartados precedentes, podemos
explorar cudl es su posicionamiento en torno de i) el origen
social de los estudiantes; ii) la cuestion de la obligatoriedad
del nivel medio superior decretada en 2011, que serviran para
contrastar de qué modo operan y bajo qué criterios realizan
la seleccidn; y iii) considerando ademds como se conciben las
ideas de equidad y mérito individual, asi como la correspon-
dencia con la ideologia sobre la distribucién de oportunidades
que pueda identificarse en cada caso.

1. Origen social de los estudiantes

Segtin la Comipems, al seleccionar a los estudiantes, el prin-
cipal elemento para asignar un lugar en una institucion de
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educacion media superior es el puntaje que hayan obtenido
en el examen:

[Los aspirantes] deben tener presente que la asignacién en
alguna de las opciones inscritas en su registro, depende de los
aciertos que obtengan en el examen y el corte de éstos para
la asignacion de la opcion educativa seleccionada, ya que la
asignacion de lugares en cada opcion educativa, se inicia con
los aspirantes que obtienen el mayor niimero de aciertos, y de
manera descendente se contintia hasta el limite de lugares
disponibles en cada una de éstas (Comipems, 2010: 67).

Es decir, las caracteristicas sociodemograficas y de origen
social no son relevantes como criterios de asignacién. Sin
embargo, el hecho de que el origen social no sea uno de éstos,
no quiere decir que no se encuentre presente. Investigaciones
recientes han mostrado que la asignacion a las opciones de
bachillerato en el proceso de seleccion estd mediada por el
origen social de los aspirantes. Segun Villa Lever (2007: 98),
con datos del EXANI-I en 2004 y 2005, las personas que
reportaron tener ingresos familiares menores a 3 000 pesos,
obtuvieron en promedio un puntaje de 42 aciertos de 128 pre-
guntas, en contraste con quienes declararon tener ingresos
familiares mayores a 17 000 pesos y lograron 58 aciertos en
promedio.

Especificamente en el Concurso de Ingreso, a partir de los
datos de un estudio sobre decisiones educativas y transicio-
nes a la educacién media superior, se senala que aumenta la
probabilidad de ser asignado a las opciones preferidas con-
forme el nivel de ingresos econémicos se incrementa; asi, las
probabilidades de que se asigne la institucion de preferencia
para el cuartil 1 (0.38), es menor respecto del segundo y tercer
cuartil (0.48); y, a su vez, con el cuarto cuartil (0.59) (Solis,
Rodriguez Rocha, y Brunet, 2013: 1121).

Por otra parte, Emilio Blanco sefala las asimetrias que
privan entre estratos sociales en cuanto al acceso y progre-
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sion escolares en el nivel medio superior en la Ciudad de
México. Con datos de la Encuesta Nacional de Trayectorias
Educativas y Laborales 2010 (Gobierno de la Republica/
Instituto Nacional de las Mujeres (Entelems, 2010), sefiala
que las probabilidades de que los estratos mas bajos ingresen
ala educacion media superior es 7.6 veces menor respecto del
estrato mas alto, mientras que para el estrato mas bajo la pro-
babilidad de no finalizar es 2.9 superior respecto del estrato
mas alto (Blanco, 2012: 258).

Aunque no se exprese de manera implicita, los efectos de la
aplicacién del examen de seleccién producen resultados di-
ferenciados que —tomando en cuenta el elemento del origen
social— se orientan a mantener una desigualdad entre las ins-
tituciones de educacion media superior. Es decir, contribuye
a fortalecer una estructura de oportunidades segmentada, en
la que hay instituciones donde se exige un puntaje minimo de
aciertos y que pueden recibir aspirantes cuyos puntajes en el
examen resultaron insuficientes para ingresar en una opcién
de alta demanda.

Asi como se dispone de opciones educativas que son mas
demandadas, se encuentran otras menos demandadas, las
cuales no cubren en su totalidad los lugares que ofrecen; al
tinalizar el proceso de asignacion, estas instituciones se con-
vierten en una opcidén para los aspirantes que no obtuvieron
los puntajes suficientes exigidos por las instituciones que
solicitaron. Una muestra de ello es la cantidad de aspirantes
que se encontraron; Con Derecho a Otra Opcién (CDO): en
2010, 26 840 (Comipems, 2010: 145).

Los datos que otras investigaciones han aportado sobre el
origen social de los estudiantes en relacion con el examen
de seleccion, aportan elementos para asegurar que es una
caracteristica de la poblacion que se debe tener en cuenta,
sobre todo si se piensa como un mecanismo definitorio en el
proceso y trayectoria escolar de los individuos. No obstante
su importancia, el origen social constituye un elemento que
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no figura en los informes disponibles de la Comipems sobre
la caracterizacion sociodemografica de los aspirantes.

Por su parte, en el proyecto del IEMs se asume que los estu-
diantes provienen de contextos de marginaciéon urbana.
Como se expuso con anterioridad, la distribucién de escuelas
de dicho proyecto se realiza en funcién de los niveles de mar-
ginacion medios y altos, por lo que la consideracion del origen
social constituye un elemento importante en el momento de
llevar a cabo el sorteo como mecanismo de seleccién. Aun-
que no se dispone de datos precisos sobre la caracterizacién
socioecondmica de los estudiantes del IEMs —en buena parte
debido a que no se realizan estudios socioeconémicos para el
ingreso—, se asume que el perfil socioeconémico de los estu-
diantes es mas o menos homogéneo, ya que uno de los requi-
sitos para participar en el sorteo es que la residencia se ubique
cerca de algun plantel.

A partir de las caracteristicas de ambos mecanismos de
ingreso, se pueden establecer correspondencias con los rasgos
de una ideologia politica particular: por la falta de integra-
cién de elementos equitativos en su proceso, el examen de
seleccion parece vincularse mas con el tipo de distribucién
de oportunidades meritocratica; mientras que el sorteo pa-
rece apegarse mas a las caracteristicas del tipo de distribucién
de oportunidades compensatoria (Fernandez Mellizo-Soto,
2003: 35).

2. Universalizacion de la educacién media superior

En 2011 se aprob¢ la modificacion de los articulos 3° y 31°
constitucionales, que establecen la obligatoriedad del nivel
medio superior en México, con miras a cumplir la cobertura
en el nivel para el ciclo escolar 2020-2021. La modificacion
constitucional tuvo un cuestionamiento relevante, ya que
debido a la complejidad que plantea su organizacion y su
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diversificacion, no se considerd que sélo a partir de un cam-
bio legal se resolvieran todas las problematicas (Rodriguez
Goémez, 2012). Una de ellas es, por ejemplo, el lento avance
de la cobertura que se ha observado por lo menos de 2000 a
2013.

A pesar de que la Ciudad de México ha logrado una co-
bertura de alrededor de 70% y se mantiene sobre la media
nacional, aun queda 30% que debe alcanzarse en menos de
ocho afos; mientras que en el ambito nacional la brecha es
todavia mas grande: la cobertura alcanza poco mas de 50%,
por lo que se necesita mas del doble de los esfuerzos que se
han realizado hasta ahora para alcanzar la meta (grafica 1).

GRAFICA 1
COBERTURA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR
(TASA NETA) NACIONAL Y CIUDAD DE MEXICO
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FUENTE: Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (2014).

Lo anterior permite preguntarse si los mecanismos que son
empleados actualmente para el ingreso a la educaciéon media
superior, en la Ciudad de México, contribuyen a cumplir con
el proposito de generar las condiciones para que la poblacion
pueda ingresar a dicho nivel educativo. Por la tendencia que
se puede observar, por lo menos desde 2006 en lo referente
a cobertura, ésta no se ha incrementado de manera signifi-
cativa. Tomando como referencia 2013, la cobertura anual
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deberia avanzar por lo menos alrededor de 3.7%, hasta llegar
al ciclo escolar 2020-2021." No obstante, en un periodo de
seis aflos avanzd tan sdlo 1.5% (grafica 1); es decir: la mitad
del porcentaje necesario.

Con la informacién disponible contenida en los informes
de la Comipems, no es posible determinar a partir de ellos
cudl es el posicionamiento de la instancia en lo tocante a la
universalizacion de la educacién media superior. Hay que
recordar que la universalizacion se decretd en 2011; mientras
que los datos referidos aqui corresponden a 2010. No obstan-
te, es posible realizar una aproximacién mediante acciones
que recientemente se han tomado.

A partir de 2013, se elimin6 del examen de seleccién el
minimo de aciertos para la asignacion de plantel;'? y puede
considerarse como una accioén que atiende la modificacién
constitucional que establece la obligatoriedad en el nivel.
Javier Olmedo Badia —quien se ha desempefiado como vo-
cero de la Comipems y ha tenido un papel importante en la
comunicacién de los resultados al término de los procesos de
seleccion— ha sefialado en diversas ocasiones que el examen
cumple con el propdsito de distribuir a los estudiantes en las
distintas instituciones y que se apega a las modificaciones
constitucionales que hacen obligatoria la educacién media
superior (Reyes, 2013).

El vocero de la Comipems ha insistido en que el papel del
examen no consiste en evaluar los conocimientos de los aspi-
rantes, sino en aplicar un criterio de asignacién y distribucion
(Op. cit.), ademas de que:

"' Célculo de referencia propio, tomando en cuenta las condiciones
constantes en las que se ha otorgado cobertura y atencion a la poblaciéon
en 2013.

2Hasta 2013, la cifra minimo de aciertos para poder tener un lugar en
alguna institucion de educacion media superior era de 31; los aspirantes
que obtuvieran una cantidad menor no tenian la posibilidad de ingresar
a alguna institucién de educacion media superior.
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Los participantes pueden confiar plenamente en que su asig-
nacion dependera exclusivamente de su propio esfuerzo y
capacidad académica (manifestados en el puntaje obtenido
en el examen) y de sus propias preferencias establecidas en
las opciones anotadas en su solicitud de registro, en el orden
que cada uno haya decidido (sep, 2012).

Por lo tanto, a partir de estos elementos y considerando la
cuestion de la universalizacidn, se puede inferir que —al
suprimir la cifra minima de aciertos— la Comipems se suma
a las acciones institucionales que impulsan la cobertura del
nivel medio superior. No obstante —por otro lado— los cri-
terios de asignacion o distribucién de lugares se mantienen,
lo que trae consigo una persistencia de la valoracion exclusiva
del esfuerzo personal y el mérito individual.

En la politica educativa local de la Ciudad de México priva
una intencion de universalizar tanto la oferta como el acceso
de la poblacion a la escolarizacion en los distintos niveles edu-
cativos. Particularmente en lo que toca a la educacién media
superior. Se ha respondido a este objetivo no sélo a partir de
la creacion del 1EMS; con la incorporacion plataformas tec-
noldgicas, también se ha impulsado la educacién a distancia
y se ha ampliado el sistema semipresencial en los programas
de bachillerato general. En estas acciones se ha colaborado
con otras instituciones como la UNAM y se han ampliado los
programas de becas (Rodriguez Gémez, 2008).

Como se sefnald anteriormente, el proyecto del 1IEMS va
dirigido a la poblaciéon que habita en zonas urbanas con
algin grado de marginacion; por lo tanto, los esfuerzos se
encuentran focalizados. Si seguimos la propuesta de Mellizo-
Soto, el tipo de distribucién de oportunidades que impulsa el
proyecto estaria mds cercano al compensatorio, aunque —si
se considera que forma parte de un proyecto educativo mas
amplio— acaso también posea rasgos del tipo universalista.
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3. La equidad en el acceso

En las décadas recientes se ha conferido una mayor impor-
tancia a los criterios de equidad en educacién. Segiin Antonio
Bolivar, la perspectiva sobre la equidad ha cobrado fuerza a
partir de la discusién que surge de la idea de igualdad que
plantea Rawls, sobre la cual se discute como la pretension
de generar una igualdad “estricta” genera y justifica ciertas
desigualdades (2005: 43). Como lo expresa Bolivar, las dis-
cusiones en torno a la idea de igualdad han sugerido que es
preciso identificar los supuestos que se encuentran detras de
la distribucién de oportunidades, ya que es ahi donde pueden
hallarse distintas maneras de pensar tanto la concepcién de
igualdad como la de equidad que se hallan impresas en las
politicas en educacion.

En lo que concierne a la Comipems, las referencias so-
bre equidad en el acceso a la educacién media superior son
escasas y no estan argumentadas, lo que impide conocer
explicitamente cudl es la concepcidn de equidad que subyace
en el proceso de seleccion. Cuando se hace referencia a ella,
se indica: “Al tratarse de un proceso equitativo y abierto a
practicamente cualquier mexicano, siempre y cuando cumpla
los dos requisitos sefialados (disponer de su certificado de se-
cundaria y aceptar ser evaluado), los participantes constituyen
una muestra heterogénea de este segmento de la poblacion”
(Comipems, 2010: 59). Pese a denominar el proceso como
“equitativo’, no se explica en qué consiste ni cuales son sus
principales caracteristicas.

Al parecer, la Comipems vincula el asunto de la equidad
con la transparencia en el manejo del proceso:

Los 128 reactivos del examen son una pequefia muestra selec-
cionada muy cuidadosamente que se emplea para estimar el
dominio que tienen los estudiantes de campos muy grandes
de conocimiento y habilidad, como lo es lo ensefiado durante
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la educacion secundaria. Para disponer de esta muestra se
emplea una metodologia rigurosa en los procesos de planea-
cion, disefo, validacion, calibracién, aplicacién y calificacion,
lo cual permite garantizar en alto grado de confiabilidad,
validez, ausencia de sesgo y equidad (Comipems, 2010: 22).

La concepcién de equidad se considera, pues, como la certeza
de que en el proceso estan dadas condiciones similares para
todos en todas las etapas del proceso: desde la aplicacion del
examen hasta los resultados. Precisamente la igualdad de
oportunidades, que aboga por que las diferencias en los re-
sultados individuales condicionen la asignacion de lugares,
suscribe que es necesario dar a todos un tratamiento igual,
para que entonces no quepa duda de que la responsabilidad
de los resultados corresponda unicamente al individuo. Sin
embargo, esta perspectiva no toma en cuenta las diferentes
posiciones o puntos de partida de los individuos, lo que su-
pone tratar igual a los diferentes.

Por otro lado, el 1EMS, plantea desde su proyecto, criterios
equitativos de acceso a la educacién media superior basa-
dos en una concepcién de la educacion como derecho social
(Alaniz, 2012: 327). Segun la evaluacién de disefio del proyec-
to en 2012, los 20 planteles que conforman el 1EMs atienden
a la poblacién vulnerable de 14 delegaciones de la Ciudad de
México, donde sdlo una de ellas tiene un Indice de Desarro-
llo Social muy bajo, mientras que las demas se mantienen en
niveles medios y bajos (Bracho y Miranda, 2012: 59). La infor-
macion disponible sobre la poblacion estudiantil no permite
establecer un perfil de los estudiantes y sus caracteristicas
socioecondmicas;'’ sin embargo, la orientaciéon del proyec-

3 Puesto que entre los requisitos para ingresar al sorteo esta el hecho
de residir cerca de algtn plantel, en el proyecto se asume que los estu-
diantes provienen de familias con recursos econdémicos limitados; por
ello no se realiza estudio socioecondémico alguno a los estudiantes que
son seleccionados.
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to cubre una demanda educativa especifica que recupera el
elemento del origen social como elemento primordial para
considerar en el acceso a la educacién media superior.

Por su caracteristica de aleatoriedad, el sorteo pretende
cubrir equitativamente la demanda: “[...] mediante este pro-
cedimiento se busca equilibrar las condiciones de desigual-
dad en que egresan los estudiantes de nivel basico” (Bracho y
Miranda, 2012: 40). Sin embargo, la demanda cada vez mayor
por estudiar en los planteles del 1EMs —pese a los esfuer-
zos por incorporar a los estudiantes a la educacién media su-
perior—," es un elemento para cuestionar si los criterios que
aplica en la seleccion se caracterizan por ser equitativos. En
el documento sobre la evaluacion del disefio del proyecto
en 2012, se concluye que el sorteo es un criterio equitativo y
que constituye una fortaleza importante en el acceso ala edu-
cacién media superior. Aunque no se dispone de una politica
de equidad de género, han ingresado la mitad de hombres
y la mitad de mujeres de 2006 a 2012 (Bracho y Miranda, Op.
cit.: 92).

Siguiendo los resultados de la evaluacién, quizas haya
un acceso equitativo]; pero es importante tomar en cuenta
que el contexto de desigualdad social del que provienen los
estudiantes, no desaparece al ingresar al bachillerato de esta
institucion. Entre las debilidades que se desprenden de la
evaluacion del disefio del proyecto, también se encuentran los
altos niveles de desercion y de eficiencia terminal, que segun
los datos del Gobierno del Distrito Federal ascienden a cerca
de 50%. Este hecho se atribuye a la falta de ingresos econé-
micos de los estudiantes y sus familias, por lo que una de las
acciones emprendidas ha sido el otorgamiento de becas me-
diante el programa “Educacién Garantizada” (Gobierno del

'* Ante la cantidad cada vez mayor de solicitudes y estudiantes que no
fueron seleccionados en el sorteo, el IEMS programa un segundo sorteo
de los lugares aun disponibles o que no fueron reclamados.
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Distrito Federal, 2014: 28). Es decir, las acciones cimentadas
por las perspectivas universalista y compensatoria parecen
influir de manera mas importante que la anterior en un ac-
ceso con equidad a la educacion media superior; en ellas el
principio meritocratico pierde fuerza.

CONCLUSIONES

El objetivo de este trabajo fue identificar bajo qué ldgica se
desarrollan los mecanismos de seleccion a la educaciéon media
superior en la Ciudad de México. Con base en lo expuesto
con anterioridad, se pueden establecer dos ejes de reflexion:
el primero es la identificacion de las logicas de seleccion; el
segundo, la persistencia de la idea de la meritocracia en los
mecanismos de ingreso.

Por un lado, se pueden identificar dos logicas en torno de
la distribucion de oportunidades: 1) la idea de la meritocracia;
y 2) la que retoma ciertos elementos encaminados a pro-
porcionar un ingreso mas equitativo, como considerar el
contexto del que provienen los estudiantes. Se puede argu-
mentar que en la Ciudad de México predomina una visién
meritocratica en el acceso a la educacion media superior, en
la medida en que se aplica un proceso de seleccién que es pre-
dominante: el examen, donde participa una buena cantidad
de instituciones de educacion media superior publicas. Este
mecanismo de seleccion —que valora el mérito y el esfuerzo
individual— considera que los elementos equitativos para
el ingreso, se fundamentan en la transparencia en el proceso
de asignacion; pero no se hallaron indicios de que se considere
el contexto social de los estudiantes para alcanzar la igualdad
en la seleccion y distribucion de los estudiantes.

Cuando se parte del mecanismo de sorteo —que si consi-
dera el contexto del que provienen los estudiantes—, se asume
que se trata de una caracteristica muy importante porque
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la poblacién a la que se dirige se encuentra en una situa-
cion de desventaja y desigualdad social, por lo cual no toma
en cuenta los antecedentes académicos ni el resultado de
algan tipo de evaluacion para el ingreso. Se argumenta que
estas caracteristicas del proceso contribuyen a generar con-
diciones equitativas; empero, no se genera informacion sobre
las caracteristicas de la poblacién a la que atiende. Ademas,
se debe destacar que —pese a que cabe una posibilidad alta de
ingresar a algun plantel— también resulta probable que (por
realizarse un sorteo) muchos queden fuera “por el azar”. Ain
mas, se podria plantear como hipdtesis que —si la demanda
sigue en aumento— también aumentara la cifra de participan-
tes en el sorteo que no obtendran un lugar.

Por otro lado, dado que el contexto de obligatoriedad del
nivel enmarca las acciones para conseguir la universaliza-
cién del nivel medio superior, las caracteristicas del examen
y el sorteo como mecanismos de selecciéon indican que aun
quedan pendientes por considerar ciertos aspectos sobre el
acceso, pues pese a que la Ciudad de México se diferencia de
otras entidades en tener niveles altos de cobertura y absorcion,
todavia dista de conseguir el objetivo de la universalizacion.
Sin embargo, el hecho de que la perspectiva meritocratica sea
predominante, puede resultar un elemento que contribuya
a que el avance en la cobertura en la entidad sea lento. Por
tanto, los criterios equitativos que cada mecanismo incorpora
son insuficientes para evitar la desigualdad en el acceso de la
poblacién a la educacion media superior.
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Capitulo 2

;Qué significa estudiar el bachillerato
en un contexto de desigualdad?*

Adriana Rebeca Casiano Delgado

INTRODUCCION

Entrar al nivel medio superior resulta una etapa importante
para quienes estan por terminar la educacién secundaria.
Sin embargo, miles de egresados de este nivel se enfrentan a
la lucha por conseguir un lugar en la institucién que desean.
Desde 1996 en la zona metropolitana de la Ciudad de México,
se aplica un mecanismo de seleccion que se encarga de distri-
buir a los jovenes entre los distintos tipos y modalidades de
bachillerato de que se dispone: propedéutico o general, tec-

* Este capitulo se deriva de la tesis de licenciatura presentada por
Adriana Rebeca Casiano Delgado, “Oportunidades desiguales en educa-
cién media superior: significados atribuidos a estudiar el bachillerato por
jovenes de un sector marginado’, dirigida por el doctor Alejandro Canales
Sanchez del Instituto de Investigaciones Sobre la Universidad y la Edu-
cacion de la Universidad Nacional Auténoma de México, defendida en
la carrera de Pedagogia de la Universidad Pedagogica Nacional en junio
de 2016. La redaccion de la tesis tuvo el apoyo del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia con una beca, en el marco del proyecto “Oportuni-
dades y desigualdad social en la educacion superior”, con registro 181677.
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noldgico y profesional técnico.! Consiste en una prueba que
comprende distintas dreas de conocimiento y que sirve para
medir las habilidades y conocimientos de los aspirantes.” Este
filtro resulta una especie de campo de batalla, en el que los
mas fuertes obtendran la victoria. Los concursantes deberan
demostrar que merecen la opcién que desean.

Es decir, quienes obtienen los mas altos puntajes se quedan
en la institucidon que solicitaron como primera opcion; los de-
mas seran distribuidos en otros bachilleratos, de acuerdo con
el puntaje que hayan obtenido en la prueba. Para hacer la se-
leccion, se parte de que todos los aspirantes son evaluados en
igualdad de condiciones; por lo tanto, todos tienen las mismas
oportunidades de quedarse en la institucién de su preferencia.
Sin embargo, hay evidencia que muestra que los jovenes de
sectores desfavorecidos, son quienes obtienen los mas bajos
resultados en esta prueba, y no logran ingresar al bachillerato
en la institucién que solicitaron como primera opcion.

! Este mecanismo de seleccion es dirigido por la Comisiéon Metro-
politana de Instituciones Publicas de Educacion Media Superior
(Comipems).

% Los requisitos que se solicitan para poder inscribirse al examen son:

1. Estar inscrito en el tercer grado de educacion secundaria y tener
acreditadas todas las asignaturas del primero y segundo grados.

2.En caso de haber concluido la educacion secundaria, contar con el
certificado correspondiente al momento de realizar el registro.

3. En caso de estar inscrito en el INEA, contar con una constancia en
papel membretado del INEA, firmada por algin funcionario autorizado
del propio Instituto y con fotografia sellada, mediante la cual se avale que
podrén obtener su certificado de educacion secundaria a mas tardar el
15 de julio de 2016.

4. Realizar su pre-registro y contestar la Encuesta de Datos Generales
(en la que asentaran diversos datos para fines estadisticos y de investiga-
cion) via internet en <http://www.comipems.org.mx>.

5. Acudir personalmente a registrarse en el centro respectivo, en
la fecha y lugar que correspondan, de acuerdo con lo sefialado en la base
6 de esta Convocatoria y en la Solicitud de Registro obtenida via internet.

6. Entregar los documentos y efectuar el depdsito bancario especifica-
do en la base 6 de esta Convocatoria (Comipems, 2016).
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Con base en lo sefialado, el objetivo del presente trabajo es
indagar en las dificultades a las que hacen frente los jévenes
de una zona marginada para ingresar al bachillerato de su
preferencia, y describir qué estrategias aplican para concluir
su ciclo de estudios.

Es importante sefialar que la obligatoriedad de la Educacion
Media Superior (EMs) ha permitido que los interesados en
realizar estudios en este nivel no se queden —en principio—
sin un lugar donde estudiar, pues, por ley, todos los jévenes
que se encuentren en edad de cursar dicho nivel educativo
y que cumplan con los requisitos para ingresar a él, deben ser
asignados a una institucién de bachillerato.’ A partir de esto,
seria arriesgado afirmar que no se dispone de oportunidades
para que los jovenes estudien tal nivel educativo, ya que en
principio ninguno debe quedar excluido.

Sin embargo, hay condicionantes, como el origen social yla
diversidad de instituciones de educacion media superior, que
podrian erigirse como barreras para que los jovenes tengan las
mismas condiciones al ser incluidos en alguna de las opciones
para estudiar bachillerato. Con base en lo anterior, surge la
primera pregunta de investigacion: El hecho de que existan
oportunidades para todos los jévenes que desean ingresar a
alguna institucién de educacién media superior, ;supone una
inclusion equitativa al nivel, o se contintia propiciando una in-
clusion desventajosa para algunos?

El examen al que convoca la Comisiéon Metropolitana
de Instituciones Publicas de Educacién Media Superior
(Comipems), es el mas importante en la Ciudad de México
para asignar a los jovenes en los distintos bachilleratos. Este
proceso es realizado afio tras afio con la finalidad de otorgar
espacios de bachillerato a miles de aspirantes. Se basa en la

3La obligatoriedad de la Educacién Media Superior fue aprobada en
septiembre de 2011; se puso en marcha a partir del siguiente afio; y se
espera lograr la universalizacion del nivel en 2021.
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aplicacion de una prueba que consta de 128 preguntas, en la
que los jovenes deben demostrar el dominio de habilidades
y conocimientos exigidos en la prueba. Con base en el des-
empefno demostrado en el examen, el aspirante podra ser
asignado a la opcién de bachillerato que busca como primera
opcion; o bien a otra, si no alcanza el puntaje necesario para
ingresar a la deseada.

Es decir: quien muestre tener un mayor dominio de lo
que se pregunta en la prueba, tendrd como recompensa ser
asignado a la institucién que solicité como primera opcién;
por el contrario: quienes tengan un desempefio deficiente,
seran ubicados en alguna opcion que se ajuste al puntaje que
hayan obtenido en el examen.

Tal mecanismo de seleccién ha generado diversas criticas,
porque podria estar beneficiando en mayor proporcién a
jovenes provenientes de sectores favorecidos, no a quienes
vienen de sectores sociales en desventaja, pues son éstos los
que registran los resultados mas bajos en la prueba y por ende
no logran entrar a las instituciones de su preferencia (Herrera
Horta, 2010). No ser asignados a la opcién deseada desmotiva
a los jovenes y los pone en mayor riesgo de abandonar sus
estudios.

Es comun que quienes no son asignados a las opciones de
su preferencia, decidan salir de la institucién asignada; o que
algunos ni siquiera se presenten a ella. Entonces emprenden
la busqueda de otra opcidn que les permita continuar con sus
estudios de bachillerato. Es el caso de quienes decidieron acer-
carse al IEMS. De estas inquietudes surge una nueva pregunta:
;COmo es el transito de la secundaria al bachillerato de los
jovenes que, al no ser asignados a la opcion deseada, deciden
buscar otras alternativas, fuera de las que ofrece la Comipems?

Al realizar el trabajo de campo, se llegd a una conclusion que
al principio no se tenia contemplada y que sirvi6 para plan-
tear otra pregunta, relacionada con los alumnos del plantel
referido que —habiendo egresado del bachillerato— pudieron
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continuar con estudios superiores. A partir de sus testimo-
nios, interesé indagar ;como fue su transito al nivel superior?

I. EL INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (IEMS)

En 1995 se inicia el proyecto del 1EMS, con el proposito de
atender a quienes se quedaban sin un lugar para estudiar el
bachillerato —y que en ese entonces formaban parte del grupo
de rechazados a la educacién media superior—, asi como a los
que vivian en sectores con altos indices de marginacién en la
Ciudad de México. El primer plantel se ubicé en la delegacion
Iztapalapa. Al principio no se contemplaba construir una ins-
titucion educativa en un terreno baldio de esa delegacion; en
su lugar, se habia planeado reinstalar una carcel de mujeres.

No obstante, los colonos rechazaron dicha propuesta.
Frente a la negativa de los vecinos, el ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas (quien en ese momento se encontraba en campana
para ocupar el puesto de jefe de Gobierno del entonces Distri-
to Federal) pidi6 a los inconformes proponer algiin proyecto
para la ocupacion del predio. Del didlogo con los habitantes
de la zona, surgié la iniciativa de crear una escuela: es asi que
en 1995 se inicia el proyecto del 1EMS.*

La idea central al crear este Instituto subraya el rechazo a
las pruebas en las que iinicamente se reconoce el mérito, aun
en contextos de desigualdad. En los documentos del 1EMS se
explica que:

[...] los sistemas educativos y sus respectivos modelos pro-
pician un avance significativo en la cobertura de la demanda;
sin embargo, la paradoja consiste en que —hasta ahora— la

*El 1EMS cuenta con 20 planteles en 14 delegaciones de la Ciudad de
México. El plantel “Ignacio Manuel Altamirano” (donde se realizo este
estudio) pertenece a la delegacién “Magdalena Contreras’, el cual inici6
actividades el 4 de febrero de 2004 (1EMms, 2014).
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escuela promueve criterios de igualdad para la atencién de
sus estudiantes, mientras que el desempefio de éstos y su en-
torno es desigual (1EMs, 2013: 1-2).

El 1EMS nace como una contraparte critica a los procesos de
seleccion como el de la Comipems, el cual —desde su perspec-
tiva— fomenta que los jovenes que se encuentran en condi-
ciones sociales desventajosas y tengan bajo desempefio en
la prueba, queden excluidos de este nivel o sean asignados a
bachilleratos que —para ingresar— exigen un menor puntaje
y no se contaban entre sus opciones de preferencia. Para el
ano 2000,

[...] las autoridades del Distrito Federal deciden ampliar la
atencion de las necesidades educativas de los jévenes de
la Ciudad, y emiten un decreto para la creacion del Instituto
de Educacion Media Superior [...]. En agosto de 2001, los
16 planteles del Instituto inician los cursos de la primera
generacion del Sistema. El plan de estudios y los programas
correspondientes se sustentaban en los principios rectores de
la Propuesta Educativa de la Preparatoria Iztapalapa 1 (1EMS,
2013: 3).

En la actualidad este sistema cuenta con 20 planteles distri-
buidos en 14 delegaciones de la Ciudad de México.
Fundado bajo una politica de equidad y contra la idea
meritocratica prevaleciente, el IEMs rechaza aplicar pruebas
de seleccion en las que unicamente se reconoce el esfuerzo y
el mérito, sin tomar en cuenta las condiciones sociales de las
que parte el sujeto, las cuales resultan determinantes a la hora
de obtener resultados; cuando —en su lugar— se realiza un
sorteo de folios, el historial académico previo del estudiante
no resulta importante para el ingreso a tales bachilleratos, por
considerar que se trata de un criterio inequitativo que no toma
en cuenta las desventajas propias de la marginacion social en
las cuales viven estos jovenes (1IEMs, 2006). En otras palabras:
en el primer proceso de seleccidén descrito (el examen de
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seleccién), es necesario demostrar que se tiene el dominio de
ciertas habilidades y conocimientos, para poder ingresar a
determinada opcidn educativa; mientras el segundo (el sor-
teo) tiene como base para hacer la seleccion, la “buena suerte”,
considerada mads equitativa al no privilegiar ni la riqueza ni
los talentos individuales, tan vinculados entre si.

Ante la situacidon de desventaja que enfrentan los jévenes
de zonas marginadas para ingresar al bachillerato, surge la in-
quietud por conocer las dificultades que atravesaron para ello.
Con el propésito de indagar sobre este fendmeno, se recolectd
informacion en uno de los planteles del 1EMs, denominado
“Ignacio Manuel Altamirano’, que se ubica en la delegacion
“Magdalena Contreras’, en avenida San Jerénimo 2625, San
Bernabé Ocotepec, 10300. La delegacion se localiza al sur de
la Ciudad de México, “[...] colinda al norte con la delegacion
‘Alvaro Obregén’; al sur, con la delegacion Tlalpan y el estado
de Morelos; al oeste, con la delegacion ‘Alvaro Obregén’; y al
este, con la delegacién Tlalpan y ‘Alvaro Obregén™ (Institu-
to Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal,
Inafed, 2010). La delegacion esta constituida por 47 colonias,
y conformada por sectores de distintos niveles econdmicos.

La oferta de bachilleratos en esa demarcacidn, estaba
constituida —antes de que se abriera la preparatoria del 1Ems
estudiada—, por tres instituciones publicas adscritas a la
Comipems: dos Colegio Nacional de Educacion Profesional
(Conalep), los cuales son opciones de educacion tecnoldgica;
asi como un Colegio de Bachilleres, que ofrece bachillerato
general. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadis-
ticay Geografia (INEGI), en 2010 en la delegacion “Magdalena
Contreras’, la escolaridad de quienes tenian 15 afios 0 mas, era
de 9.9 afios (INEGI, 2010); ello equivaldria a que todos termi-
nan la educacion basica, pero resulta comun que no ingresen
a la media superior, ya que una buena parte de los jovenes de
esta poblacion no asiste al plantel o abandona sus estudios
de bachillerato.
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II. UNIVERSO Y TECNICAS DE INVESTIGACION

El plantel “Ignacio Manuel Altamirano” del 1Ems fue seleccio-
nado para realizar el trabajo de campo que permiti6 responder
a las preguntas planteadas. Fue elegido como universo de la
investigacion porque “Magdalena Contreras” es la delega-
cién que menos opciones de bachillerato publico ofrece; las
tres que brinda estdn adscritas a la Comipems. En este plantel
se aplicaron 14 entrevistas, realizadas en el verano de 2015; de
ellas, nueve corresponden a quienes, en el momento de formu-
larlas, se encontraban estudiando en el plantel seleccionado;
cinco mas, a egresados del mismo.

Las preguntas que guiaron la investigacion son: El hecho de
que existan oportunidades para todos los jévenes que desean
ingresar a alguna institucion de educacién media superior,
ssupone una inclusion equitativa o mds bien desventajosa para
algunos? ;Como fue el transito de la secundaria al bachillera-
to de los jovenes que estudian en la escuela “Ignacio Manuel
Altamirano’? ;Qué dificultades enfrentaron? ;Qué estrategias
aplicaron para resolverlas? Al egresar del bachillerato del 1Ems
estudiado, ;como fue su transito al nivel superior?

Para la recoleccion de datos, se realizé un guidn para en-
trevista semiestructurada; es decir, se siguié un

[...] cuestionario establecido, pero con la flexibilidad sufi-
ciente como para modificar algunas preguntas en funcién
de las respuestas que se van obteniendo. De este modo se
optimiza la informacién recogida mediante la entrevista, pues
se hace posible profundizar en determinados aspectos desco-
nocidos al prepararla [...] (Casanova, 2004: 112).

Este instrumento permitié profundizar en las experiencias
de los sujetos en la medida en que proporciona informacién
tematica especifica que —en el caso de nuestra investiga-
cién— es relevante para responder a las preguntas que guian
el presente trabajo. Cada una de las entrevistas fue grabada
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y transcrita; ademas, codificada con el programa de analisis
cualitativo Atlas Ti, el cual permitié organizar la informacién
para después llevar a cabo su analisis.

III. : DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES
PARA JOVENES DE SECTORES MARGINADOS?

Para trabajar la relacion entre oportunidades educativas y
desigualdad social, se han elegido dos perspectivas tedricas: la
que analiza la realidad desde la concepcion de la igualdad de
oportunidades y la que parte de la igualdad de posiciones, con
base en los trabajos de Fernandez Mellizo-Soto® y de Fran¢ois
Dubet, respectivamente.

>Fernandez Mellizo-Soto (2003: 35) propone cuatro categorias de
distribucion de oportunidades:

a) Sistema de libertad natural: en esta categoria, la igualdad de opor-
tunidades no existe, pues para alcanzar determinado nivel educativo
es necesario poseer un estatus econdémico alto. Con ese principio, sélo
quienes estan mejor posicionados en términos de riqueza tienen derecho
a recibir mejor y mas educacion; por lo tanto, hay que concentrarse de
manera exclusiva en ese selecto grupo. Todo aquel que pertenece a clases
sociales bajas, ve opacadas sus esperanzas de iniciar o continuar con sus
estudios.

b) Igualdad de oportunidades meritocratica: en ella se privilegia la
distribucion de oportunidades con base en el mérito y el talento personal.
La distribucion de oportunidades meritocratica no considera relevante la
riqueza o la posicion social del individuo; pero resulta muy importante
el talento que éste posea. Por lo tanto, se concentra en los mejores y mas
dotados. Cada uno se gana un lugar con base en las habilidades y cono-
cimientos que posee y demuestre.

¢) Igualdad de oportunidades igualitaria o universal: considera que las
oportunidades deben ser otorgadas a todos por igual; por lo tanto habra
que concentrarse en todos, sin hacer diferencias. Tanto la riqueza como
el talento no son consideradas importantes; ello la hace una opcién muy
desigual, pues trata igual a los desiguales.

d) Igualdad de oportunidades compensatoria: esta dirigida a grupos
vulnerables; es decir, a quienes por sus caracteristicas sociales y econo-
micas tienen mayores dificultades para conseguir oportunidades; asi, la
riqueza, el talento y el esfuerzo resultan caracteristicas irrelevantes. “Este
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Aunque el autor francés argumenta que el origen social no
resulta determinante para que las personas puedan lograr un
mejor puesto en la sociedad, quien no posea los méritos o
talentos necesarios tendrd que conformarse con el lugar que
le sea asignado:

La igualdad de oportunidades reposa sobre una ficcion y
sobre un modelo estadistico que supone que, en cada gene-
racion, los individuos se distribuyen proporcionalmente en
todos los niveles de la estructura social, sean cuales fueren
sus origenes y sus condiciones iniciales. No se afecta la je-
rarquia de las posiciones y de los estatus, pero los individuos
que ocupan esas posiciones deben provenir de todas las capas
sociales, segun el modelo de una movilidad perfecta (Dubet,
2011: 54).

Explica también que es

[...] injusto que los hijos de los obreros sean a su vez obreros.
No obstante, resulta ain mas injusto que sean obreros porque
fueron derrotados al competir, porque son “nulos’, como pro-
mueve el modelo de igualdad de oportunidades escolares, que
quiere convencer a los vencidos de que merecen su destino
(Op. cit.: 105).

concepto de igualdad de oportunidades implica concentrarse en los
alumnos de clases sociales mas desfavorecidas e, incluso, en determinadas
circunstancias, en los peores o menos dotados. Estos individuos deber ser
beneficiados porque estan en desventaja’”.

Por otro lado, Dubet propone que mientras la distancia entre las posi-
ciones o espacios que los agentes ocupan en la estructura social, sea mas
reducida, habra mas igualdad; a diferencia de la perspectiva de la igualdad
de oportunidades que —desde su mirada— genera mas desigualdades
porque “[...] los mds meritorios son también los mas favorecidos social-
mente, y de este modo la colectividad da més a los que ya tienen mas”
(2011: 111). Este autor explica que la igualdad de oportunidades consiste
en “[...] ofrecer a todos la posibilidad de ocupar las mejores posiciones en
funcién de un principio meritocratico” (Op. cit.: 12), y hace hincapié
en el talento y esfuerzo del individuo, sin tomar en cuenta la posicion de
riqueza o la posicién social de la que parte.
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El autor sefiala que no se deben dar falsas esperanzas a
quienes por su origen no tienen posibilidades de avanzar en la
escala social; asi pues, opta por defender la igualdad de posi-
ciones, ya que la igualdad de oportunidades se ha convertido
—desde su perspectiva— en

[...] una maquina encargada de distribuir a los alumnos en
funcién de sus resultados y de su mérito. Su papel ya no es el
de integrar ala sociedad (orientando a cada uno hacia el lugar
que le esta destinado), sino el de distribuir a los teéricamente
iguales al término de una competencia honorable (Op. cit.:
64).

Las posiciones les seran asignadas con base en el mérito y
esfuerzo que el individuo demuestre; y —con base en ello—
obtendran puestos laborales, escolares y sociales, sin que el
origen social resulte determinante.

El autor asegura que

La igualdad de posiciones es rigida y conservadora porque
encierra a los individuos en su posicion, los ubica con sus
semejantes. La igualdad de oportunidades es maleable y cruel
porque obliga a los individuos, a menudo a los mas fragiles,
a desarraigarse de su lugar y de sus seres mas cercanos (Op.
cit.: 86).

Es decir, la escuela ha funcionado como reproductor de des-
igualdades:

Se sabe que la concentracion de los alumnos mas débiles en las
mismas clases y en las mismas escuelas acentuia su debilidad
relativa. Se sabe también que los maestros son menos optimis-
tas con respecto a estos alumnos y que, como sus padres son
menos ambiciosos y menos informados, las desigualdades
se acentuan aun mas [...]: las pequenas desigualdades ini-
ciales se han transformado en grandes desigualdades escola-
res (Duru-Bellat, 2002, citado en Dubet, Op. cit.: 39).
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La escuela funciona como una institucién que recompensa
alos mas dotados, a los mas habiles e inteligentes, y desecha a
quienes por sus carencias no pueden mostrar que son buenos:
“[...]laescuela en la sociedad contemporanea es, por excelen-
cia, la institucién que mejor sabe reconocer y recompensar de
manera simultanea el mérito [...]” (Martinez Alvarez, 2007:
3), pues la importancia de obtener certificados sigue siendo
alta; las personas siguen considerando la escuela como un
medio para mejorar sus condiciones econémicas y sociales,
asi como para tener una movilidad ascendente; o al menos es
lo que creen.

Cada afo, miles de jovenes en la Ciudad de México siguen
interesandose por estudiar el bachillerato, y aunque todos tie-
nen el derecho de estudiar, el nivel y las oportunidades se han
ampliado; también se han diferenciado, y no todos pueden
entrar a la opcion educativa que desean. En ese sentido, se
puede decir que a partir de la ley de universalizacion del ba-
chillerato, el examen de seleccion tiene la funcion de distribuir
a los alumnos entre las distintas modalidades. Sin embargo,
cabe preguntarse si, al propiciar una inclusién desventajosa
para algunos, ;propicia esa distribucion la igualdad de opor-
tunidades, o se convierte en un mecanismo que perpetta las
desigualdades escolares?

Se parte del supuesto de que, a partir de los procesos de
seleccidn, “[...] los menos favorecidos socialmente, son ‘eva-
cuados’ hacia orientaciones de relegacion, de poco prestigio y
poca utilidad” (Dubet, Op. cit.: 25), como es el caso de quienes
no logran pasar el primer filtro, porque no logran demostrar
que son capaces de pertenecer a la opcidn educativa que pre-
fieren, lo cual los lleva a optar por modalidades educativas
disenadas para el sector desfavorecido, que pone en mayor
desventaja a los jovenes de sectores marginados, y porque
“[...] los alumnos provenientes de las categorias sociales
mas privilegiadas, mejor provistas de capitales culturales y
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sociales, tienen mas éxito, realizan estudios mas largos, mas
prestigiosos y mas rentables que los otros” (Op. cit.: 24).

Es decir, se parte de que la pertenencia a un sector mar-
ginado sera determinante para acceder a una estructura de
oportunidades especifica, en la cual las posibilidades reales
de elegir la instituciéon donde se desea estudiar y las con-
diciones para ingresar, continuar y concluir el bachillerato,
resultan mas desfavorables, situacion que puede perpetuar
las desigualdades.

IV. :DONDE ESTUDIAN LOS JOVENES
DE SECTORES MARGINADOS?

Es importante sefialar que entre los estudiantes hay cierta
predileccion por algunas instituciones de educacién media
superior en la Ciudad de México, a las cuales miles de ellos
buscan ingresar. Las instituciones con mayor cantidad de soli-
citantes son las que se encuentran vinculadas con la educacion
superior, como las pertenecientes a la Universidad Nacional
Autonoma de México: Colegio de Ciencias y Humanidades
(ccH), y la Escuela Nacional Preparatoria (ENP); asi como las
del Instituto Politécnico Nacional (1PN): los Centros de Es-
tudios Cientificos y Tecnoldgicos (Cecyt) y los Centros de
Estudios Tecnologicos (CET).

En algunas investigaciones se ha comprobado que “[...] en
estas instituciones ingresan los estudiantes con mayores habi-
lidades o quizas también los mas interesados en seguir con sus
estudios superiores” (Solis, Leal, y Brunet, 2014: 86), y que hay
“[...] una fuerte asociacion entre el estrato socioecondémico y
el tipo de 1EMS [Instituciones de Educacién Media Superior].
En la medida en que se incrementa el estrato socioeconémico,
aumenta la proporcion de jévenes que ingresaala unam [...]”
(Op. cit.: 89).
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Con la finalidad de demostrar que los jovenes a los que va
dirigida la investigacion no logran quedarse en las institu-
ciones de bachillerato mas codiciadas y que solicitan como
primera opcidn, en el presente apartado se analizaran las
experiencias de ingreso al bachillerato en dos grupos:

1. El de los jovenes que en el momento de la entrevista se
encontraban estudiando en el 1EMS, en el plantel “Igna-
cio Manuel Altamirano’, en la delegacion “Magdalena
Contreras”.

2. Los jovenes egresados de ese plantel, que también hablan
de su transicion del bachillerato a la educacion superior.

Con base en la investigacién empirica realizada, se pudieron
identificar dos grupos de estudiantes, como se muestra en el
cuadro 1: a) El grupo 1 concentra a quienes hicieron examen
de seleccion y no quedaron en la opcién a la que aspiraban.
Dichos jovenes fueron distribuidos en opciones que no los
convencieron, por lo cual decidieron salirse y probar suerte
en el IEMS. b) En el grupo 2 estan quienes no presentaron el
examen de Comipems, porque no obtuvieron el promedio
requerido para poder inscribirse al concurso, o porque no
terminaron la secundaria en el tiempo correspondiente y de-
bieron cursarla en modalidad abierta. Ello los llevé a pensar
que no quedarian en la institucién que deseaban, por lo que
decidieron no hacer tal examen de seleccion.

A.Los jovenes que hicieron examen y no quedaron
en su primera opcion, spor qué eligieron el IEMS
para continuar con sus estudios de bachillerato?

Algunos de los jévenes entrevistados que hicieron el examen

de seleccion, solicitaron como primera opcién el ingreso a
los bachilleratos de la unam o del 1pN; sin embargo, ninguno
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CUADRO 1

INSTITUCION DE BACHILLERATO SOLICITADA POR LOS JOVENES ASPIRANTES
Y LAS RAZONES POR LAS QUE NO SE QUEDARON EN ELLA

Entrevistado Opcion de bachillerato

Razon por la que no se quedé

buscada
Grupo 1
a) Amellalli Vocacional/tpN No alcanz6 la cantidad de aciertos/
se le asigno Bachilleres 15
a) Fidel Solicité ccH de la UNAM No obtuvo el puntaje suficiente/se le
asigno Bachilleres “Indios Verdes”
a) Luis Solicité Preparatoria 8 No obtuvo el puntaje/Le asignaron
dela unam Bachilleres 15
a) David Solicité preparatoria y CCH No obtuvo el puntaje para estas ins-
(egresado) de la unaMm tituciones/se le asign6 un Conalep
a) Rogelio Solicité el ccH de la unam No consiguid los aciertos suficien-
(egresado) tes/se le asignd Bachilleres 15
a) Héctor Solicitd preparatoria y cCH No obtuvo los aciertos suficientes/se
(egresado) de la uNaM le asigno Bachilleres 15
a) Iberto Solicité Bachilleres 15 No se quedo por bajo puntaje
(egresado) obtenido
a) Valeria Concursé para quedarse No obtuvo el puntaje/le asignaron
(egresada) en CCH y preparatoria de la Bachilleres 15
UNAM
Grupo 2
b) Jests Abandond sus estudios du-
rante un tiempo prolongado
y no hizo examen de seleccion
b) Hugo No hizo examen de seleccion  Por haber hecho la preparatoria en
modalidad abierta y por promedio
bajo de Secundaria
b) Jesus No present6 examen
Comipems porque no le ----
gusta hacer examenes
b) Leonardo No hizo examen No le interesaba hacer examen de
seleccion
b) Fernando No hizo examen de seleccion ~ Obtuvo un promedio de secundaria

(recién egresd)

b) Eduardo No hizo examen de seleccion

de 6.7; para poder hacer examen de
Comipems, se requiere un minimo
de7.0

Estudios de preparatoria en
modalidad abierta

FueNTE: Elaboracién propia.
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logré ingresar a ellos.® En seguida se presentan los testimonios
que dan cuenta de sus estrategias para seguir estudiando.

Amellali por ejemplo, es una chica que recién termino el
cuarto semestre de bachillerato. Ella senala que:

[...] miidea era entrar a la vocacional, pero antes de salir de
la secundaria, me enfermé; entonces hice mi examen, pero
ya no pude tomar mi curso; ya no me pude preparar ni nada:
me quedé a seis puntos de entrar a la vocacional. Me quedé
en el Bachilleres 15, por lo mismo: de la enfermedad iba a
citas y falté mucho; y los maestros pues no me recibieron los
trabajos.

El tiempo no espera, y esto fue claro para Amellali. Busco
ingresar a uno de los Bachilleratos que tenian gran demanda;
sin embargo se le asigné otro plantel. Con su problema de
salud, no tuvo mas remedio que salir del Colegio de Bachi-
lleres 15, porque los profesores no quisieron solidarizarse
con su situaciéon. En busca de resolver su situacion escolar
y sin proponerse explicitamente estudiar en el 1EMS, resultd
seleccionada en el sorteo de este bachillerato: “[...] sali6 la
convocatoria y me toco inscribir a una tia que es mas chica
que yo, y pues decidi apuntarme también para ver si si; y
cuando sali sorteada, decidi mejor cambiarme para no perder
el afo”.

Por otro lado, Fidel constituye un caso especial. Ya es padre
de familia; dejé de estudiar hace muchos afios, y en la actua-
lidad trabaja como personal de limpieza en las instalaciones
del plantel “Ignacio Manuel Altamirano” del 1Ems. Sefiala que
en su tiempo si hizo examen de seleccion, y habia escogido
el ccH de la unaM; pero no logré obtener el puntaje que se
solicitaba para ingresar a esa institucion, y le asignaron el
Colegio de Bachilleres ubicado en Indios Verdes, el cual le
quedaba extremadamente lejos ya que él siempre ha radicado

%Véase el cuadro 1.
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en la “Magdalena Contreras”. Esa fue una de las razones por
las que decidié abandonar dicha institucion. Ademas, se con-
sideraba a si mismo un chico problema y poco comprometido
con sus estudios. Pensé que en ese plantel su comportamiento
empeoraria: “[...] fui un malandrin y ya este [...] hace afios
atrds, como unos cuatro afos antes, estaba estudiando la pre-
pa abierta; pero de 39 exdmenes que tenia que presentar, nada
mas pasé como cinco”.

Afios mas tarde, decidi6 ingresar en el 1IEMS porque le
permitia seguir trabajando para apoyar a sus hijas (quienes
recién habian concluido su bachillerato) y sostener los gastos
de la familia.

En el caso de esta persona —que durante muchos afos
dejo de estudiar—, el 1EMS constituia una opcidn especial
que le permitia cumplir con uno de sus anhelos mas grandes:
concluir el bachillerato. Aunque también comenté que la ins-
titucién donde trabaja (el 1EMs) le exigid estudiar dicho nivel;
de no hacerlo, corria el riesgo de perder su empleo. Ahora ve
la oportunidad de poder ascender a otro puesto en esa misma
institucion.

El entrevistado Luis forma parte del grupo de quienes si
presentaron el examen de la Comipems. El habia solicitado
como primera opcion la Preparatoria 8 de la unam, pero fue
asignado al Colegio de Bachilleres 15. Decidi6 no asistir por-
que le quedaba lejos de casa, y fue cuando decidi6 ingresar
al IEMS:

[...] después de hacer el examen, como vi que estaba muy
dificil para entrar a otras escuelas, no era lo mio perder el afio.
Entonces me recomendaron [...], unos amigos me dijeron:
« 7 7 . »

Esta muy buena, estan buenos los profesores, aprendes bien”.
Entonces me meti al sorteo.

Para no correr el riesgo de quedar excluido nuevamente y de
perder mas tiempo, la opcién mas viable y segura era entrar
al 1EMs. Sabia que no quedaria fuera de esta instituciéon por-
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que el sorteo le ofrecia una mayor posibilidad de quedarse en
ese bachillerato. Ademas, se trata de una opcidn cercana a su
domicilio, lo cual le permitira terminar con sus estudios de
dicho nivel.

En sintesis, entre quienes presentaron el examen de selec-
cién y no lograron ingresar al bachillerato que deseaban, fue
muy importante “no perder el tiempo” y seguir estudiando,
asi como hacerlo en una escuela cercana al domicilio, que no
supusiera desplazamientos muy largos por la ciudad. La es-
cuela del 1EMs se presenta como una oportunidad con amplias
posibilidades de ingreso, donde la cercania al domicilio y el
criterio de “la buena suerte” desempefiaron un papel impor-
tante en la decisidn para inscribirse a ella.

B. Para los jovenes que no presentaron el examen de seleccion:
el IEMS constituye su ultima opcion

En este apartado se exponen las razones por las que los jove-
nes no presentaron el examen de seleccién de la Comipems y
se perfilaron para ingresar al IEMS.

Jests es companiero de trabajo de Fidel. No present6 exa-
men porque no estaba entre sus planes seguir estudiando,
pues asegura que en su familia habia carencias econdémicas
y tenia que entrar a trabajar. Al principio, su retorno a la es-
cuela no le causé mucho entusiasmo. De hecho no entré por
gusto. Su decision de estudiar en esa escuela se debid a dos
razones: porque la instituciéon en la que labora se lo exigia
como requisito para seguir trabajando ahi, y porque queria
dar animos a su hijo, quien también se encuentra estudiando
en esa preparatoria. Ahora asegura que poco a poco ha empe-
zado a sentirse orgulloso de si mismo por seguir estudiando el
bachillerato; pero ello le plantea un gran reto y no resulta nada
facil: “[...] yo, sinceramente, pues nunca volvi a pensar en
estudiar o algo asi; pero pues saliendo de la secundaria, pues
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a trabajar, y hasta ahorita. Sinceramente hasta me da gusto:
algo que pensé ya no hacer, pues lo estoy haciendo ahora”.

Otra de las razones que llevo a algunos de los jévenes entre-
vistados a no presentar el examen de la Comipems es que no
les gusta tener que hacerlo. Son los casos de Jesus y Leonar-
do, quienes aseguran que no les interesaba concursar por un
lugar. Por ejemplo, Leonardo comenta que ni Conalep ni el
Colegio de Bachilleres le llamaron alguna vez la atencién:
“[...] ademas, la ‘prepa del oasis’ [el plantel del 1IEMS en la
‘Magdalena Contreras’] me quedaba mucho mas cerca. No sé,
sentia que si me iba a quedar: y me qued¢”

Otros dos entrevistados que tampoco presentaron examen
de la Comipems, fueron Eduardo y Hugo, pues no termina-
ron la secundaria en tiempo. De hecho, estos dos jovenes
tuvieron que estudiar en la modalidad abierta. En su caso, el
IEMS era la Uinica y iltima opcion para estudiar el bachillerato.
Hugo, por ejemplo, no iba muy bien en la secundaria; pero
hubiera querido concursar por un lugar en el cca de la unam:
“[...] estuve en la secundaria y, bueno, no iba tan bien que
digamos; y me sali y entré a la abierta; y pues ya no alcancé
papeles para el examen”.

Eduardo comentd que era inquieto y que siempre le ha
gustado echar relajo. Para este joven, el 1IEMS era la inica y
la altima opcidn, pues tuvo que terminar sus estudios de
secundaria en modalidad abierta y ello —segtin él— no le
permitia presentar el examen de la Comipems; sin embargo,
en la convocatoria no se estipula alguna prohibicién respecto
de quienes realizaron estudios en modalidad abierta.”

Fernando estaba terminando el bachillerato apenas unos
dias antes de realizarle la entrevista. Este joven también

7En la convocatoria de la Comipems, no hay alguna prohibicién res-
pecto de quienes realizaron estudios en la modalidad abierta. El unico
requisito es que presenten el certificado que compruebe la culminacién
de la educacion secundaria. Disponible en linea: <https://www.comipems.
org.mx/trae_page.php?convocatoria>.
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encontrd dificultades para egresar de la secundaria y no le in-
teresaban mucho los estudios. Segun dice, lo tinico que queria
hacer era salir a trabajar porque el dinero era muy importante
para él. Por tal falta de interés y mal comportamiento, obtuvo
un promedio menor a siete, lo que le impidié presentar el
examen de la Comipems. Después de cinco afios de haber
egresado de la secundaria, decidi6 retomar sus estudios de ba-
chillerato en el 1EMS, que era su tnica opcion. Lo expreso asi:

Estaba ansioso de entrar. Todavia tenia un afo para estar
conviviendo con mi hermana y aprovechar. Cinco afios ya era
un poco largo para retener los estudios. Entonces, dije, ella
me podria ayudar: la voy a tener cerca; no me quedé: hasta
después [...]. Y me entero que en la siguiente convocatoria mi
hermana metié mi solicitud.

La oportunidad que estos jovenes tienen para estudiar el
bachillerato es el 1EMS; para algunos es la tnica y la tltima.
En general, se trata de jévenes que se consideran a si mismos
“malos estudiantes”, que tuvieron problemas para terminar la
secundaria y lo hicieron con la minima calificacién requeri-
da; ademas de que habian dejado de estudiar durante algiin
tiempo. En el caso de quienes tenian un promedio inferior
a siete, no podian inscribirse para presentar el examen de la
Comipems, ya que uno de sus principales requisitos es contar
con promedio mayor a siete.

Entre ellos, siguen teniendo importancia la cercania de
la escuela al hogar y los amigos o parientes que los motivan
ainscribirse a esa escuela; ello refleja también la importancia
que los jovenes que habitan en zonas marginadas, atribuyen
al hecho de tener estudios.
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C. Transicion del 1IEMs a la educacion superior
para jovenes de sectores marginados

Hasta aqui se ha tratado de mostrar que quienes provienen de
sectores sociales desfavorecidos, tienen pocas posibilidades
para ingresar a los bachilleratos a los que buscaban como pri-
mera opcion; y que una escuela del tipo de la del 1EMs, se abre
como la unica oportunidad a la que pueden acceder. Con base
en estas experiencias de los egresados, surgi6 otra pregunta
de investigacion: ;Cuan buena es la decision de estudiar en el
bachillerato del 1EMms, visto en una perspectiva de futuro? Con
el bachillerato que ofrece dicha institucion, ;logran ingresar a
la instancia de educacién superior que desean?

En este apartado se argumenta que los jévenes que egresan
de una institucién disefiada y planeada para dar atencién a
los sectores marginados, no consiguen entrar a la universidad
y a las carreras que ellos desearian. Ello tiene como conse-
cuencia que —para seguir estudiando— deban incorporarse
a espacios universitarios en los que la exigencia académica
para ingresar es baja, en la medida en la que sdlo es necesa-
rio presentar el certificado del bachillerato, sin importar el
promedio; y su oferta educativa, reducida. Los jovenes se ven
“forzados” a ingresar a ellas porque “ya no hay de otra”. Es el
caso de los egresados del 1EMS, quienes han tenido dificulta-
des para incorporarse a la educacién superior.

Valeria se encuentra ahora estudiando Promocién de la
Salud en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(uacm), en el plantel ubicado en San Lorenzo Tezonco; pero
no tiene muy claro a lo que se va a dedicar cuando egrese
de dicha carrera. Para ella resultd triste no haberse quedado
en la universidad que buscé en primera instancia. Realizé el
examen para ingresar en la carrera de Psicologia en la unAMm;
también para Pedagogia en la Universidad Pedagdgica Na-
cional (UPN); pero no logré quedarse en ninguna: “[...] la
saturacion en la licenciatura que queria (Pedagogia en la uPN),
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estaba muy saturada; y en la unaM era Psicologia. Son carreras
muy saturadas que exigen demasiado”

Ella asegura que la exigencia académica para ingresar a
estas carreras y en tales instituciones es muy alta; y que por
ello no logré ingresar en ninguna. Asi, la opcién para no que-
darse sin estudiar fue la vacm.

David, por ejemplo, mostrd cierto descontento porque no
pudo estudiar en el bachillerato de la unaM; por lo tanto,
tampoco pudo estudiar la licenciatura en dicha institucion.
Las razones por las que buscaba entrar a la uNAM eran: “[...]
porque dan buena educacidn y porque practicamente tienes
el pase directo y es mas facil, y ya no tienes que competir tanto
por un lugar [...]"

Desde su perspectiva, haber estudiado en el 1EMs lo puso
en desventaja, porque para ingresar a la universidad y carrera
que queria, tuvo que presentar el examen de ingreso a la
UNAM. De haberse quedado en un bachillerato de la unam, no
hubiese tenido la necesidad de hacer examen, ya que hubiera
contado con el derecho al pase reglamentado.

En el caso de Alberto, quedarse en una u otra preparatoria
resultaba lo mismo. Sefial6 que para él no era tan importante
dénde estudiar la prepa. Lo realmente importante era tener
un lugar donde estudiar. Cuando egresé del bachillerato, te-
nia como expectativa “[...] entrar a una universidad donde
tengan biologia; ya sea en el Politécnico o en la unaM”. Sin
embargo, no lo ha logrado y sigue sin estudiar.

Rogelio también buscoé quedarse en uno de los bachille-
ratos de la UNAM, pero no obtuvo el puntaje necesario, y se
quedd en el Colegio de Bachilleres 15. Sin embargo, decidié
inscribirse en el IEMS pues quedaba mas cerca de su casa, y al
terminar el bachillerato busc6 de nuevo ingresar a la uNaM:
“[...] hice examen para la UNAM y no me quedé y, pues, bueno:
ahora vamos en la uacm”. En el momento de la entrevista,
Rogelio estaba concluyendo su licenciatura y queria hacer
trabajo de tesis para titularse.
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Héctor también busco entrar a los bachilleratos de la unam;
pero, al no ser seleccionado, decidié inmediatamente optar
por el IEMS para no quedarse sin estudiar. Cuando egreso del
bachillerato, intent6 entrar a la uam; al no lograrlo, ingresé a
la uacM, donde estudia Arte y Patrimonio Cultural.

La esperanza de los jovenes es que al terminar sus estudios
de bachillerato, tendran la posibilidad de ingresar a las insti-
tuciones universitarias mas prestigiadas; empero, en general
el objetivo no se concreta. Ninguno de los estudiantes entre-
vistados logré quedarse ni en la carrera ni en la institucién
deseada. En su lugar, algunos de ellos debieron tomar la op-
cién que estaba a su alcance y que les permitia estudiar una
carrera universitaria.

A partir de tales experiencias, es posible observar las ba-
rreras que enfrentan quienes provienen de sectores sociales
marginados que quieren estudiar, las cuales fortalecen las
desigualdades al propiciar una inclusiéon desventajosa a ins-
tituciones con distintos niveles de exigencia y por tanto de
prestigio, lo cual propicia que las desigualdades persistan.

CONCLUSIONES

La universalizacion de la educacién media superior repre-
senta, en general, una mejoria en las posibilidades de acceso
al bachillerato. Sin embargo, quienes provienen de sectores
sociales marginados, siguen viendo limitadas sus posibilida-
des de estudiar y coartada su libertad de elegir el lugar donde
desean estudiar.

Los jovenes entrevistados (pertenecientes a un sector mar-
ginado) encontraron dificultades para ingresar al bachillerato
que preferian como primera opcion. Ellos —como todos los
jovenes— eligieron los bachilleratos de las instituciones con
mas prestigio, como la UNAM y el 1PN, en las que para ingre-
sar es necesario demostrar un buen nivel de conocimientos y
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habilidades; en ellas, el mérito es el elemento mas relevante.
Los testimonios de los jévenes entrevistados permiten pensar
que si desde la educacién basica no se consolidan las bases
necesarias para que los estudiantes de sectores sociales margi-
nados tengan la capacidad de superar la seleccion escolar tan
vinculada con la condicién social de origen, se propiciara una
inclusién desventajosa al bachillerato, en la medida en que su
bajo desempenio los lleve a instituciones con poca exigencia
y prestigio académicos, que no los ayudan a subsanar sus ca-
rencias; por ello su inclusion resulta desventajosa.

Esdecir, quienes provienen de sectores sociales desfavorecidos
y viven en zonas marginadas, tienen dos opciones para es-
tudiar: aceptar la institucion que se les asigna (pero que no
desean ni los motiva), o ingresar a la escuela creada para los
que de otro modo estarian excluidos de la educaciéon media
superior, pero que resulta poco exigente y no modifica la es-
tructura de oportunidades.

En suma y con base en los resultados obtenidos: se puede
afirmar que el mérito (como condicién de selecciéon) no be-
nefici6 al grupo de estudiantes entrevistados, y aunque les
abre oportunidades para seguir estudiando, son las de menor
calidad y congregan a los jéovenes con una formacién mads
deficiente, los cuales suelen conformarse con menos. Es decir,
las desigualdades escolares se repiten.

Uno de los principales hallazgos en el presente trabajo
consiste en que los entrevistados decidieron abandonar la
opcidn asignada por el examen de la Comipems, porque no
era el bachillerato deseado ni habia sido elegido por el estu-
diante como su primera opciéon. Ademads, quienes se quedaron
durante algunos meses en la institucion asignada, refirieron
que ésta no promovia su interés por estar ahi, no fomentaba
la identificacion con la escuela y los profesores demostraban
poco interés por ellos; en conjunto, ello los desmotiva a per-
manecer en dicha escuela.
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Es interesante subrayar que aunque los estudiantes no de-
claran que el bachillerato que les fue asignado no corresponde
a sus expectativas —o al menos no aparece expresado asi de
manera explicita en los testimonios recogidos—, resulta claro
que deben adaptar sus motivaciones a sus posibilidades reales;
asimismo, aunque en un principio estan representados por la
institucion elegida, al no lograr ingresar a ella deben cambiar-
la por el deseo de estudiar, sin importar donde.

Un elemento comun entre los jévenes entrevistados, es el
bajo desempeno que ellos muestran en el examen que presen-
taron de la Comipems. Esta situacion gener6 que decidieran
abandonar temporalmente sus estudios de bachillerato, para
emprender la busqueda de otra opcion educativa que les
permitiera estudiar dicho nivel. El 1Ems habia resultado la
oportunidad que les permitia continuar.

Por otro lado, con base en los relatos de los entrevistados,
se comprobd que en el IEMS no se asignan calificaciones a los
estudiantes. En su lugar, son utilizadas dos sanciones: NO
CUBRE (para indicar que se debe repetir el curso) y CUBRE
(cuando se acredita la materia). Ademas, al egresar no se
puede calificar al estudiante con un promedio final menor a
siete, como “compensacion” ante las desventajas sociales de
los estudiantes. En un afdn de compensar la condicién social
de los estudiantes —ya de por si dificil—, la institucién no
quiere generar en ellos un sentimiento negativo ante su bajo
desempeno. Sin embargo, tal decision institucional resulta
engafiosa, ya que asignar al estudiante una calificacién por su
condicion de desventaja y no por su desempefio a lo largo de
sus estudios de bachillerato, les crea expectativas falsas sobre
los conocimientos que han adquirido, asi como sobre sus po-
sibilidades reales para convertir sus objetivos en realizaciones.

Se pudo observar que los egresados del 1EMs buscan la po-
sibilidad de estudiar en instituciones universitarias conocidas
por su prestigio; empero, vuelven a encontrar dificultades para
ingresar a esas instituciones de educacion superior. Como
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consecuencia, deben adaptarse a la estructura de oportu-
nidades que tienen a mano y que les permite estudiar una
carrera. No disponen de la libertad de elegir la que desean,
ni pueden darse el lujo de entrar a la universidad privada, ya
que no disponen de recursos econdmicos para pagar sus al-
tos costos. Por ello, optan por estudiar en la vacwm, la cual se
presenta como la tnica posibilidad disponible para concluir
una carrera universitaria.

Lo que se ha sefialado anteriormente tiene repercusiones
para las politicas educativas, pues pone en duda las acciones
compensatorias que no van acompanadas de estrategias de
nivelacion para los estudiantes con desventajas. Igualmente,
supone una critica a la opcién meritocratica, pues tratar igual
a los desiguales no sélo profundiza las desigualdades sociales
y educativas: también las hace perdurables.
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Capitulo 3

Experiencias estudiantiles:
regresar a la escuela en un contexto

de desigualdad social’

Berenice Martinez Toledo

INTRODUCCION

El propésito del presente capitulo es dar a conocer algunos de
los resultados de una investigacion sobre la experiencia estu-
diantil de un grupo de estudiantes del barrio de Tepito, en la
Ciudad de México. Los participantes del estudio son jévenes
entre los 16 y 22 afos de edad, que regresan a la escuela des-
pués de algunos intentos fallidos de cursar estudios de nivel

* El presente capitulo deriva de la tesis de maestria presentada por
Berenice Martinez Toledo, “Tepito y sus fortalezas: una experiencia estu-
diantil en la preparatoria ‘José Guadalupe Posada’ Una escuela en el cora-
z6n de barrio”, dirigida por la doctora Inés Dussel y defendida en febrero
de 2015 en el Departamento de Investigaciones Educativas (p1E) del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (Cinvestav) del Instituto
Politécnico Nacional (1PN), con beca del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt). También recibi6 beca del Conacyt en el marco del
proyecto “Oportunidades y desigualdad social en la educacién superior”,
con registro 181677.

Az
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medio superior. En el apartado se describe y analiza su proce-
so de retorno o reincorporacion a la escuela. Se observa que
su regreso a estudiar se halla relacionado directamente con la
apertura de una escuela en el barrio de Tepito: la preparatoria
“José Guadalupe Posada” (jGp).

En tal contexto, interesa preguntarse: ;cuales fueron las
condiciones para que estos jovenes decidieran volver a es-
tudiar?, y ;de qué manera se sobrepusieron a la experiencia
expulsiva anterior?

En la investigacién mencionada, se realizé una exploracién
de la experiencia estudiantil de un grupo de 11 alumnos de
la preparatoria jGp, desde un enfoque sociocultural de corte
etnografico; es decir, por un lado, se examinan las condiciones
materiales y culturales en las que se construyen formas de
relacion con la escuela. En el ambito de la investigacion edu-
cativa, la experiencia estudiantil constituye parte del campo
de los estudios sobre los alumnos.

En dichos estudios, los jévenes son considerados agentes
activos que resignifican aspectos de su historia como grupo
de estudiantes de reingreso, que perciben sus condiciones
materiales y econémicas de modos muy distintos (Saucedo
Ramos, 2003: 78). Por otro lado, la experiencia se entiende
como un proceso de construccion de conocimiento social
desde el cual el sujeto da sentido tanto a sus acciones como a
las de aquellos con los que interactua.

La categoria “experiencia estudiantil” permite una reva-
loracion del mundo juvenil a partir de las practicas y de los
procesos escolares (Weiss, 2012b; Guzman Gémez, Saucedo
Ramos, y Spitzer, 2005). En dicho sentido, se reconoce al
joven estudiante como un actor sustancial del proceso educa-
tivo, con capacidad de negociacion con las instituciones y las
estructuras (Reguillo Cruz, 2000). La experiencia estudiantil
aqui abordada, se entiende como un conjunto de condiciones
y eventos, elaborados e integrados por los sujetos en un pro-
ceso que da sentido a su mundo (Scott, 2001; LaCapra, 2006).
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El proceso de construccion esta enmarcado social e his-
toricamente y produce una manera de ser alumno, asi como
un conocimiento del mundo escolar (Carli, 2012). Tal conoci-
miento es producto de lo que se ha vivido y de la elaboracién
de lo vivido (Walter Benjamin, en LaCapra, 2006: 82-83). El
caracter reconstruido de la experiencia es el nodo entre la
interioridad individual y la cultura; en otras palabras, la ex-
periencia es construida en un proceso de reflexividad a partir
de la cual el sujeto se posiciona y comprende su mundo (Jay,
2008).

De acuerdo con lo anterior, se puede afirmar que estudiar
la experiencia estudiantil

[...] implica analizar posibles tipos de relacion entre los
aspectos culturales colectivos en torno al valor de la escuela
en contextos sociales particulares y las maneras subjetivas
mediante las cuales las personas llevan a cabo actos de apro-
piacién y uso de significados para guiar su conducta (Saucedo
Ramos, 2003: 79).

La idea de apropiacién entrafa considerar la relacién accion-
estructura, donde el caracter cultural es algo que si bien sujeta
a la persona, también le posibilita su actuar (Rockwell, 1996,
en Saucedo Ramos, 2003: 80).

Con objeto de acercarse a la experiencia estudiantil de un
grupo de jovenes de la Preparatoria jGp, se procedié de dos
maneras: primero se efectuaron observaciones del espacio
escolar, como la ubicacién y las dimensiones del plantel; la dis-
tribucién de las aulas para las clases y otras actividades aca-
démicas y deportivas; asi como las oficinas del personal acadé-
mico de la preparatoria. También se identificaron algunas de
las actividades que tanto estudiantes como docentes realizan
en la escuela: el ingreso al plantel; el cambio de turno; las
asesorias presenciales y el trabajo en la sala de computo; los
examenes; las actividades deportivas; el receso y algunas acti-
vidades extraacadémicas, como conferencias impartidas a los
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estudiantes. Las observaciones permitieron conocer el am-
biente escolar, la organizacién de la vida cotidiana dentro de
la escuela, asi como sus tiempos y normatividades (Dyson y
Genishi, 2005). Con base en las observaciones, se definieron
—en un segundo paso— los temas para las entrevistas a pro-
fundidad que se aplicaron tanto a estudiantes como al perso-
nal de la preparatoria (Ginzburg, 1981; Arfuch, 1999).

Las entrevistas se realizaron de manera individual, en pares
y en grupo. Se entrevisto tanto a estudiantes como a personal
de la escuela. En total, se realizaron 21 entrevistas a 11 es-
tudiantes (cinco mujeres y seis hombres); dos asesoras de la
asignatura de Inglés I; la tutora del turno matutino; el director
del plantel; tres instructores de Deportes; el coordinador de
Deportes y dos apoyos de direccion.

Los 11 alumnos entrevistados fueron seleccionados al
azar, a partir de diversas charlas con los jovenes realizadas
en los pasillos de la escuela y de las observaciones en clase;
solo en un caso se entrevistd a un estudiante por consejo
del coordinador de Deportes, pues al profesor le parecia un
caso ejemplar de desarrollo deportivo y avance académico.!
Finalmente, se revisaron los documentos oficiales sobre la
creacion de la preparatoria y su organizacion escolar, con el
propdsito de conocer cémo fue concebida, por quiénes y con
qué propositos.

! Algunos alumnos comentaron que estaban acostumbrados a ser en-
trevistados porque habian venido reporteros a la preparatoria y pidieron
platicar con ellos, asi como pedir su opinién acerca de su ingreso a la es-
cuela. En internet se pueden consultar varias notas de prensa al respecto.
En dichas notas se incluyen testimonios de los estudiantes. Véase <https://
www.youtube.com/watch?v=7xdyMehyD2E>; o bien <https://www.youtu-
be.com/watch?v=EfRuhSt-_SQ>. Es notorio que hubo una atencién social
mediada por los medios de comunicacion. Es muy probable que las notas
de prensa hayan sido solicitadas por la Secretaria de Educacion del Dis-
trito Federal (SEDU-DE) como parte de la difusion del proyecto. Aqui, lo
relevante es la apreciacion de los jovenes; ellos son figuras publicas que
llaman la atencién de la comunidad por ser estudiantes de una prepara-
toria en el corazon del barrio de Tepito.
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En el cuadro 1 se presentan las caracteristicas generales de
los estudiantes entrevistados.

Para la interpretacion de los datos, se elaboré una clasifica-
cion de cada entrevista, asi como del conjunto de ellas (Mejia,
2011; Rockwell, 2009). De esta clasificaciéon surgieron los
temas para el analisis: el proceso de reincorporacion de los jo-
venes a la escuela y sus motivos para regresar al bachillerato;
el papel que desempeiia la participacion de la familia en su
reincorporacion a la escuela; asi como la importancia de las
experiencias escolares previas en su decision de volver al
nivel medio superior. Ademas, el analisis tematico permitié
dar cuenta de las historias escolares previas de bachillerato,
los vinculos de los jévenes con la escuela, sus expectativas y
proceso de retorno.

El presente capitulo se organiza en tres apartados: en el I se
hace hincapié en el andlisis de la decisién de dichos jovenes
de volver a estudiar. Se describen las caracteristicas genera-
les de la preparatoria jGp, las situaciones escolares previas al
ingreso, y las condiciones sociales de los jovenes del estudio.
Se subrayan los motivos para volver a estudiar y se resalta
la participacidn de otros actores sociales en su retorno a la
escuela, como la familia y los grupos comunitarios del barrio
de Tepito.

En el apartado II se expone el proceso de ingreso: desde la
solicitud y el proceso de admisién. El andlisis de dicho pro-
ceso descubrid que los jovenes pasaron por un mecanismo
de ingreso que oper6 como seleccidon de tipo meritocratico
que contrasta con las ideas de justicia social y la atencion al
problema de la desigualdad educativa. En el apartado III, se
da respuesta a la pregunta: ;De qué manera estos jovenes
se sobrepusieron a sus experiencias expulsivas anteriores,
lograron permanecer y concluir su primer afio de estudios?
Para responderla, se analizan los elementos estructurales y
subjetivos que sostuvieron su escolaridad durante el primer
afio en su nueva escuela. Finalmente, se presentan las con-
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clusiones. Se cierra esta parte con una reflexion final sobre
la pregunta de si crear nuevas escuelas (como la preparatoria
JGP), es una accion suficiente para que los jovenes ingresen y
permanezcan en ellas.

I. LA DECISION DE VOLVER A ESTUDIAR

Para Blanco, la decision de los jovenes de continuar con sus
estudios guarda relacion con las condiciones de desigualdad
social del entorno donde viven; las cuales configuran dispo-
siciones subjetivas sobre el valor de la escuela, la relacion de
ella con el trabajo y con las oportunidades de acceder a una
vida mejor (Blanco, 2014a: 251). Siempre que un individuo
tiene la posibilidad de educarse, se pregunta este mismo autor:
“;lo hace?” Cuando asi es, agrega: “;lograra la oferta formativa
retener a los nuevos alumnos?” (Ibid.).

Los cuestionamientos anteriores consideran elementos
estructurales (sociales y econémicos) al igual que aspectos
especificos del sujeto, como puede ser la valoraciéon que hace
de la escuela en relacion con el hecho de mejorar sus condi-
ciones de vida. Guerra Ramirez —por su parte— establece
que para entender los trayectos escolares de los estudiantes
y las decisiones que toman al respecto, es necesario considerar
las interpretaciones que los jovenes elaboran de su horizonte
social y de oportunidad (2012: 253).

A partir de tales ideas, en los siguientes parrafos se analizan
algunos aspectos de las experiencias estudiantiles de los 11
jovenes del estudio que permitieron conocer y comprender
su proceso de retorno a la escuela. El retorno a los estudios
de bachillerato de dichos jovenes estuvo relacionado con un
acontecimiento: la apertura de una nueva escuela en su barrio.
Ademas, se identifico que la decision de continuar sus estu-
dios también tuvo relacion con la idea de recuperar un estatus
de estudiante que se habia perdido en los intentos fallidos de
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concluir su bachillerato; en sus propias palabras: “recuperar el
tiempo y aprovechar la oportunidad” Se dio cuenta de que los
jovenes ponian en juego sus significados sobre la educacion
como medio de acceder a un certificado, el cual iba a permi-
tirles —por ejemplo— encontrar un mejor empleo.

En el andlisis del proceso de retorno también se encontré
la participacion activa de otros actores, como las familias de
estos jovenes y la comunidad de la que forman parte.

A. La preparatoria “José Guadalupe Posada” (JGP)

A continuacién se describen —de manera breve— las carac-
teristicas de esta escuela. La preparatoria jGp fue abierta en
agosto de 2012 y se encuentra dentro de las instalaciones
del Centro Comunitario “Cuauhtémoc” Es un bachillerato
publico, administrado por la Direccién de Educacion Media
Superior de la Secretaria de Educacion del Distrito Federal
(SEDU-DF, actualmente SEDU-CDMX).” En el programa piloto,
participéd —con el modelo pedagdgico— la Coordinacion de
Universidad Abierta y Educacién a Distancia, de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (CUAED-UNAM).? La
escuela fue creada exclusivamente para los jévenes que viven

2En 2015 se abri6 una nueva convocatoria, pero se desconoce si la pre-
paratoria actualmente es un programa en desarrollo de la SEDU-CDMX.

*El modelo pedagdgico B@uNaMm se implementa en varias ofertas de
educacion a distancia del pais, ya sea bajo convenio entre uNaM y diversas
instituciones de Educacion Superior e instancias de gobierno o mediante
las escuelas de extension de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico (UNAM) en Canada y Estados Unidos. Por nombrar algunos casos:
el programa “Preparate” de la Secretaria de Educacion Publica (sep), la
Universidad Autonoma “Benito Judrez” de Oaxaca, la Universidad Vir-
tual del Estado de Guanajuato, la Universidad Auténoma de Querétaro,
Proyecto “Preparate” Rural de la Secretaria de Educacion del Estado de
México, asi como instituciones de educacién privadas e incorporadas a
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), como el Colegio
Madrid y la Universidad de Sotavento.
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en las colonias Centro Norte, Ex Hipddromo de Peralvillo,
Guerrero, Maza, Morelos, “Felipe Pescador”, y Unidad Habita-
cional Nonoalco Tlatelolco de la Ciudad de México. El Barrio
de Tepito esta ubicado en la colonia Morelos.*

En el tiempo de la investigacion, la preparatoria jGp era un
programa piloto que ofrecia cursar el bachillerato mediante
una plataforma de aprendizaje en linea administrada por la
CUAED-UNAM, pero bajo un modelo de clases presenciales y
obligatorias. El bachillerato se cursaba en dos afios, organi-
zados en cuatro médulos de seis meses cada uno. En cada
modulo se impartian seis materias: una por mes. En total,
los alumnos cursaban 24 asignaturas. Ademas, para obtener
el certificado de bachillerato, era obligatorio inscribirse en
una de las tres disciplinas deportivas que ofrece la escuela:
box, natacion o karate do. La preparatoria contaba con dos
turnos: matutino y vespertino. En el turno de la mafana se
atendian tres grupos; dos por la tarde. Cada grupo tenia de
20 a 25 alumnos.

Las clases o asignaturas estaban a cargo de profesores con
experiencia docente tanto en espacios presenciales como vir-
tuales; varios de ellos, con formaciones de posgrado en sus
respectivas areas (especialidad y maestria).

Los estudiantes también contaban tanto con apoyo psi-
copedagogico como con orientacion educativa por parte de
pedagogas y psicdlogas formadas en las materias; instructores
deportivos, originarios del barrio, certificados por las Federa-
ciones Nacionales de Natacion, Boxeo y Karate do, asi como
con experiencias en competencias deportivas nacionales e in-
ternacionales. Ademas, la preparatoria tenia inscritos a todos
sus estudiantes en un programa de becas llamado “Prepa Si”.°

* Gaceta Oficial del Distrito Federal, nim. 1416, 14 de agosto, 2012.
Disponible en linea <http://educacion.df.gob.mx/docs/convocatoriaFor-
taleza20122.pdf>.

>“Prepa Si” es un programa publico de becas escolares, administrado
por la SEDU-DF (actualmente SEDU-CcDMX) el cual esta dirigido a todos los
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En cuanto a recursos materiales, la escuela tenia —en el
momento de la investigacion— tres salones equipados con
mesas de estudio, sillas, caildn proyector y pantalla; tres aulas
con 23 a 25 computadoras de escritorio y de cuatro a cinco
laptops, con conexion a internet, una sala de medios y biblio-
teca; asi como acceso a las instalaciones deportivas del Centro
Comunitario (alberca y ring de boxeo) y un salén o dojo pro-
pio de la preparatoria para la practica del karate. Contaban
también con el equipamiento necesario para el desarrollo de
las practicas deportivas.

B. Los estudiantes

Los 11 jévenes entrevistados residen en las colonias Morelos y
Ex Hipédromo de Peralvillo. Ambas forman parte del Barrio
de Tepito. La conformacién familiar de los estudiantes no se
limita a los padres: se extiende a los abuelos, tios y primos,
quienes viven con los jévenes en el mismo domicilio. Los
estudiantes solteros y los que estan en union libre, viven tam-
bién con varios familiares en la misma casa. Las ocupaciones
laborales de los padres y madres son diversas: taxista, meca-
nico, secretaria, comerciante en el barrio de Tepito, cocinera,
albaiiil, guardia de seguridad y jardinero. En el caso de las
madres, de los 11 alumnos, solo tres refirieron que sus madres
son amas de casa; el resto trabaja, y una de ellas muri6 hace
afios. En el de los padres, un joven nos cuenta que no conoce a
su papa; el resto de los padres de los jovenes, trabajan; menos
uno, que es jubilado.

El nivel educativo de las madres es variado: de 10 de ellas,
una tiene primaria incompleta y nueve cuentan con la pri-
maria completa. De las nueve madres con primaria completa,
seis terminaron la secundaria; de estas seis, sélo dos mamas

estudiantes de bachillerato inscritos en cualquier modalidad o subsistema
publico de educacion media superior de la Ciudad de México.
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cuentan con estudios de educacién técnica sin bachillerato, y
una de ellas era alumna en un Centro de Estudios Tecnolo-
gicos Industrial y de Servicios (CETIS) cuando se realizé la
investigacion. En cuanto a los padres: 11 cuentan con pri-
maria completa, de los cuales siete terminaron la secundaria.
De estos siete padres, tres concluyeron los estudios de pre-
paratoria; s6lo uno cuenta con estudios de licenciatura, pero
incompletos.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a la tutora del
turno vespertino y al director del plantel, estos jovenes (en ge-
neral los estudiantes de la preparatoria jGp) fueron considera-
dos en un nivel socioeconémico bajo.® Tal situacion se repite
en el informe anual de trabajo de la direccion de la escuela’ y
en presentaciones del proyecto (Ruiz Rodriguez, Peldez Ro-
driguez, y Madrigal Gonzalez, 2015).

En el cuadro 2 se presentan las condiciones académicas y
laborales previas al ingreso a la preparatoria jGp. Se observa
que en varios casos los jovenes trabajaban antes de ingresar
adicha prepa: 7 de 11. Los trabajos que desempefiaban, tenian
que ver con actividades varias, como en los puestos ambulan-
tes que sus familias tienen en el barrio; desempefiando oficios
como panadero o albaiil; o trabajando como empleados en
locales de comida rapida (pizzerias).

De los siete casos, solo cuatro jovenes continuaron traba-
jando al mismo tiempo que estudiaban el bachillerato: tres
hombres y una mujer. La joven, Barbara, sdlo trabajo tres me-
ses después de su ingreso a la preparatoria porque no logrd
organizar el tiempo entre sus estudios y el trabajo. Los tres
varones estudiaban y trabajaban al mismo tiempo, pero re-
dujeron las horas de trabajo. De estos tres estudiantes, Victor
cambid de actividad laboral e ingreso a trabajar en la Coor-

¢ Entrevista a la tutora, 19 de junio, 2013; y entrevista al director del
plantel, 12 de junio, 2013.

"Informe de la Direccidn para el primer afio de trabajo escolar 2012-
2013. Documento interno.
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dinacién del programa de becas “Prepa Si’, como auxiliar
administrativo; s6lo labora tres horas. Las jovenes que son
madres: Victoria y Denisse, no trabajaron antes ni durante
los estudios. Sus hijos han sido cuidados por familiares para
que ellas pudieran asistir a la escuela. Se aprecia que la rela-
cioén con el trabajo entre estos jovenes es —como menciona
Blanco— precaria; en ella, los jovenes se incorporan tempra-
namente al mercado de trabajo y en situaciones laborales que
dificilmente les permiten continuar con sus estudios (Blanco,
Solis, y Robles, 2014).

Las historias escolares previas de estos jovenes son variadas
y en conjunto tocan una buena parte de las modalidades del
sistema de educacion media superior: estudios presenciales
y a distancia; bachilleratos generales y tecnoldgicos; también
bachilleratos de la Ciudad de México y del Estado de México,
asi como (en un caso) un intento de certificacién de estudios
de bachillerato bajo el examen general de conocimientos
acuerdo 286. En los trayectos escolares de dichos jovenes se
presentan pausas en sus estudios que en algunos casos dura-
ron s6lo unos meses; para varios de ellos, hasta cinco afos.
En todos los casos, los estudiantes afirmaron tener entre 15y
16 afos al egresar de la secundaria.

Antes de ingresar a la preparatoria jGp, los jovenes explo-
raron diferentes opciones de bachillerato para continuar con
sus estudios, considerando las que les permitieran reiniciar
la escuela donde la habian abandonado y asi no perder cierto
avance en su trayecto escolar o recuperar tiempo que consi-
deraban perdido; por ejemplo, con la revalidacion de cursos
que se ofrece en el sistema de bachillerato abierto del Colegio
de Bachilleres: casos Eumir, Brian, Victor y Karina. También,
accedieron a opciones educativas que ofrecen la certificacion
del nivel medio superior con la posibilidad de combinar tra-
bajo y estudios, como el bachillerato a distancia (en linea); es
el caso de Denisse.
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Entre los motivos de abandono y de las pausas escolares, se
encuentran problemas personales como dificultades de salud,
embarazos, o el divorcio de los padres. Por ejemplo, Victor nos
narra: “[...] mis padres, cuando yo iba a salir de la secundaria,
empezaron a divorciarse; pues ahora si que eso me deprimid
un poco. Y tantito de que me latié un poco mas el desastre y
como mis papas no estaban ahi, si me senti asi como que me-
dio desubicado [...]”? Sin embargo, hay motivos relacionados
con temas en el ambito educativo, como el ambiente escolar,
los vinculos que establecen con los contenidos académicos y
las maneras de los docentes al ensefiar.

Brian nos cuenta: “Estudié un afo en el ccu de Azcapot-
zalco, y me fue bien; pero [...] en las ultimas no, porque ya
dejé de ir; porque los porros y el desastre, y decidi ya no ir;
porque molestaban demasiado”’ O Axel: “Estuve en un Co-
nalep, cerca del aeropuerto; si me gustaba la carrera que habia
escogido: Gastronomia. Estudié¢ un semestre que recursé una
vez [...] y deserté porque la relacion con los maestros era mala;
y ademas reprobé varias materias”.'’

De los jovenes entrevistados, ninguno refiere aspectos
econdmicos como motivo para dejar la escuela, situacion que
contrasta con las encuestas sobre desercion en el nivel medio
superior como la del Censo Nacional de Poblacion 2000, en
el cual se incluy6 una pregunta sobre desercion escolar y que
sefiala como primera causa las “cuestiones econémicas” (Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2000: 122-124).
No es el caso con la Encuesta Nacional de Desercién en la
Educacion Media Superior (Secretaria de Educacion Publica,
Consejo para la Evaluacidn de la Educacion del Tipo Medio
Superior, y Sistema de Educacion Media Superior, 2012: 14),

8 Entrevista individual: Victor, 30 de septiembre, 2013.
?Entrevista individual: Brian, 24 de septiembre, 2013.
'9Entrevista a grupo de amigos, referido por Axel, 2 de octubre, 2013.
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en la que se reporta como motivo de desercion el disgusto por
los estudios, aspecto que acumula 11% de la muestra.

Ahora bien, guardando las proporciones entre las escalas de
las encuestas referidas y dicho estudio, podemos senalar que
en relacidon con los motivos expresados por los estudiantes
de la prepa jpG, hay una coincidencia en cuanto al disgusto
por los estudios (reflejado en los entrevistados a partir de sus
dichos) que se puede apreciar en el cuadro 2. En tal mismo sen-
tido, los jovenes entrevistados mencionaron la reprobacion
como un elemento importante en la experiencia de abandono.

Tal situacion se observa —en escala mayor— en una investi-
gacion reciente sobre trayectorias educativas en el nivel medio
superior en la Ciudad de México (Blanco, Solis, y Robles, 2014:
23-25). Entre otros hallazgos, se indica que la reprobacién
tiene repercusiones en la interrupcién de los estudios. En los
resultados, se dice que la incidencia de la no aprobacién por
reprobacion en el grupo de edad de 15 a 17 afios es de 40%;
los investigadores la relacionan con la interrupcion de los
estudios.

Otro dato interesante se descubrid en el caso de las mujeres.
Segun la Encuesta Nacional de Desercion en la Educaciéon
Media Superior (Secretaria de Educacion Publica, Consejo
para la Evaluacién de la Educacion del Tipo Medio Superior,
y Sistema de Educacién Media Superior, 2012: 14), entre las
mujeres la segunda causa de interrupcién de los estudios es
el embarazo, el matrimonio y la unién: 23% de ellas refiere
dicha causa. Mirando los datos del estudio (considerando los
limites del mismo), de las cinco jovenes entrevistadas, dos de
ellas relataron que la pausa en sus estudios habia tenido que
ver con su embarazo.

Con los datos obtenidos en las entrevistas, se puede afir-
mar que los estudiantes de la preparatoria JGP son jovenes
que terminaron su educacion basica con los requerimientos
minimos para continuar estudiando el nivel medio superior
y cuyo primer intento terminé en fracaso. En conjunto, los
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jovenes muestran experiencias estudiantiles fragmentadas
que indican discontinuidades de sus estudios; ademas, son
experiencias que se entretejen con una incorporacion tem-
prana al mercado de trabajo (Guerra Ramirez, 2012: 251).
Estas condiciones especificas les imprimen rasgos de vulne-
rabilidad que influyen en su transito por el bachillerato —que
incluye terminarlo con éxito—, propician la acumulacién de
desventajas, la cual manifiesta desigualdad de oportunidades
educativas (Blanco, 2014b: 258), e impiden un acceso igualita-
rio ala educacion, pues sus posibilidades reales se encuentran
en estrecha relacion con su posicion social (Villa Lever, 2007;
Villa Lever, 2014).

C. El retorno a la escuela: aprovechar la oportunidad

Desde una perspectiva de desigualdad social, la escuela es una
estructura de oportunidades:

[...] la cual refiere a las opciones u oportunidades reales que
la sociedad ofrece y entre las que los individuos pueden elegir;
es decir, el individuo dotado de una capacidad de agencia po-
dra posicionarse entre las oportunidades que percibe segin
su posicion social para mejorar su vida (Villa Lever, 2015: 8).

Desde tal perspectiva, se identificaron los significados que
los jovenes del estudio construyeron sobre la creacion de la
escuela y los motivos principales para regresar a ella.

El retorno ala escuela significé para ellos una oportunidad
que no esperaban y —en algunos casos— como el ultimo
“chance”; asi lo expresé claramente el siguiente joven: “Mi
abuela me dijo sobre la prepa recién abierta y le comenté a
mi mama. Ella fue la que averigué mas. Esta seria la ultima
oportunidad. Si no la acabo aqui, ya no”"!

"' Entrevista a grupo de amigos; relatado por Christopher, ya citada.
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Antes de que la escuela en el barrio de Tepito abriera, la posi-
bilidad real de concluir el bachillerato no se encontraba en los
horizontes inmediatos de estos jévenes: sélo era un anhelo. La
oportunidad llegé de fuera, y de manera sorpresiva:

Pues yo supe de la escuela [...], me enteré por una tia que
trabaja en gobierno [Gobierno del DF] y pues yo tenia ganas
de estudiar, y me dijo que habia una opciéon muy buena, que
investigara con un sefior de Injuvec [Imjuve] [...]. Todo fue
bien rapido; bien con urgencia [...]. Y ya me entrevistaron:
me dijo [el director] que para qué yo queria estudiar y pues
le di mi motivo, ;no?: que buscaba algo bueno en mi vida, a
futuro, 3no? [...]. Ya un dia me hablaron y me dijeron que me
presentara un lunes en la mafana, y yo llegué muy temprano
[rie]: llegué como a. . . como a las seis de la mafana [rie],
namas habia como tres [estudiantes esperando]. Yo anhelaba
mucho con entrar ya a la escuela porque, vuelvo a repetir,
;1n0?, si estaba ya muy dificil [la situacién econémica).

En este relato, el joven decide ingresar y no se detiene mucho
en detalles. En un momento de emotividad, Eumir cuenta que
lleg extremadamente temprano a la escuela el primer dia de
clases. Con humor se rie de si mismo, debido a su exagerado
proceder, y permite observar —en un breve instante— su
interés y emocion por regresar a estudiar.

Los motivos que impulsan la decision de volver a estudiar
se agruparon en mejorar o encontrar empleo —principal-
mente—, asi como en obtener un certificado para asistir a la
universidad; motivos que también refieren otras investiga-
ciones como las de Guerra Ramirez, 2000; Guerra Ramirez,
2009; y Guerrero, 2008.

La valoracion de la escuela como medio para conseguir un
empleo o mejorarlo, guarda relacién con esa estructura de
oportunidad que puede permitir a los jovenes acceder a otros
recursos socialmente relevantes; al menos esto es lo que se

'2Entrevista a pareja de novios: Eumir, 9 de octubre, 2013.
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puede interpretar a partir de los relatos de los jovenes. Victor
afirma al respecto: “[...] aqui es un lugar que te va a ayudar
para el dia de mafiana ser una mejor persona, tanto fisica
y mentalmente; y mas adelante poder encontrar un trabajo
donde trabaje menos y le gane mas™"> O como nos comparti6
Juan Carlos: “Yo, la neta, la neta, sé que con la prepa puedo
obtener un trabajo”'*

Se identifico un tercer motivo que tenia que ver con una
cultura de superacion personal y de lucha: una lucha en los
términos de la cultura del barrio y que puede resumirse en
“echarle ganas para salir adelante” Asi lo dice Eumir:

Entonces es algo que yo lo entendi asi cuando me dijeron
que es de mejorar la visién de lo que es Tepito, de lo que es
el barrio de Tepito, ;no? Entonces pues si se me hizo bueno,
porque pues incluso yo he pensado que puedes vivir en lo
peor del barrio, pero no precisamente ser ta igual: de lo peor,
sino al contrario [...].!°

Segun Rockwell, la apropiacion de recursos culturales inte-
gra —de manera simultanea— la agencia de los sujetos y los
flujos culturales (Rockwell, 2001). Aprovechar la oportunidad
es una idea que “engancha” porque los estudiantes consideran
la educacién como un elemento que mejora la vida de las
personas: “Nosotros tenemos una tltima oportunidad [...];
nosotros venimos de otros intentos y por eso somos mas par-
ticipativos. Lo hacemos por salir adelante y no por cumplir.
Ya pasamos por eso [...]”'* O como afirmé Victor: “Tomo la
oportunidad y la voy a disfrutar lo que mas pueda. Salir con
mi papel”"”

1 Entrevista individual: Victor, ya citada.

" Entrevista a grupo de amigos; dicho por Juan Carlos, ya citada.

> Relatado por Eumir, ya citada.

' Entrevista a grupo de amigos; referido por Christopher, ya citada.
'7Entrevista a Victor, ya citada.
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La creacidn de una escuela donde no la hay, es un aconte-
cimiento (emergente) que condiciona la accion de los jévenes
en la decision de aprovechar la oportunidad; para algunos de
ellos, se trata de la tltima. En tal decisién van implicados los
valores que los jévenes otorgan a su posicion: una posicion
social y culturalmente constituida, que es referente para su ac-
cionar cotidiano (Dahrendorf, citado en Villa Lever, 2015: 8).

D. El retorno a la escuela, un impulso en conjunto

Como se menciond en parrafos anteriores, la escuela fue
abierta de manera oficial en agosto de 2012; pero el origen
del proyecto se puede remontar a abril de ese afio. Durante
un evento cultural organizado por el gobierno del Distrito
Federal en el barrio de Tepito, se anuncio por primera vez la
creacion de la escuela. En el evento se encontraban gente del
barrio, autoridades de gobierno y algunos representantes
de organizaciones barriales (Ramirez, 2012). Como parte del
acto, una madre de familia (miembro de una de las organi-
zaciones presentes), dio un discurso y solicité una escuela
preparatoria para que los jévenes del barrio tuvieran la opor-
tunidad de estudiar y alejarse con ello tanto de la delincuencia
como del consumo de drogas. Asi lo relata uno de los jévenes
entrevistados:

[...] mi mama y mi abuelita [...] y unas tias son parte de un
movimiento que se llama “Circulo de Mujeres” Y mi mamad
dice que una vez que vino Ebrard, aca a Tepito, que a ella le
encargaron hacer un discurso en donde le pidiera lo que mas
necesitara el barrio; y que ella luego luego pensé en mi; y que
por eso pidié que pusieran una prepa aqui [...]."*

'8 Entrevista a grupo de amigos; referido por Christopher, ya citada.
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Es posible que el proyecto se haya pensado previamente a
la realizacion de este evento. Lo que importa es sefialar que la
preparatoria fue disefiada y puesta en operacion en un tiempo
relativamente breve (abril-agosto de 2012) y sobre todo que
la creacion de la escuela tuvo vinculos con las necesidades
sociales identificadas y expresadas por miembros de la misma
comunidad del barrio; necesidades igualmente identificadas
por la SEDU-DF. Las autoridades educativas sefialaron que
prevalecia una alta vulnerabilidad en la poblacién juvenil
de dicha zona, la cual se traducia en falta de oportunidades
educativas, delincuencia y violencia social (Ruiz Rodriguez,
Peldez Rodriguez, y Madrigal Gonzalez, 2015).

En el ingreso de los jovenes a la escuela, las madres, las
abuelas (y en un caso, la esposa), desempenaron un papel
fundamental. Ellas participaron en el proceso de reingreso
ya sea informando al joven sobre la nueva escuela, animén-
dolo a asistir; 0 —como en el caso de las madres— con una
participacion mas directiva: solicitando informes sobre la
inscripcién y demas requisitos, para después ordenar a sus
hijos realizar los tramites. Asi nos lo relata Barbara: “[...] mi
mamad se entera del proyecto, y me amenazé para asistir a
esta prepa; y si no, me iba a mandar a un internado”. Mdnica
cuenta que su madre también la presiona: le ordena averiguar
sobre la escuela y tomar la oportunidad. En el caso de Victor,
es la esposa quien lo anima: “[...] pues ahora si que la que me
termino convenciendo fue mi esposa. Me dijo: ‘Pues vamos:
vamos a hacerlo los dos’ Dice: ‘No pierdes nada™.

En seis de los 11 casos, la madre o la abuela realizaron algu-
nos tramites en el proceso de solicitud de ingreso, como nos
cuenta Axel: “[...] mi mama estd también en los circulos de
la comunidad; y ella se enterd y ella dejo mis papeles y todo.
Sélo me dijo: ‘Maifana tienes que hacer una entrevista y un

examen”

! Entrevista a grupo de estudiantes; relatado por Axel, ya citada.

110



REGRESAR A LA ESCUELA EN UN CONTEXTO DE DESIGUALDAD SOCIAL

En tal impulso familiar, el valor social positivo de la educa-
cion se encuentra presente. Madres, abuelas y esposas buscan
la manera de que sus familiares accedan a la escuela, que
hagan una carrera y con ella tengan una mejor vida; como
ejemplo, tenemos el caso ya sefialado de Christopher:

[...] mi mamad [...] que pidi6 una prepa porque penso6 en mi,
porque yo ya no tenia ganas de hacer nada. Y ella se sentia
como triste porque yo no era tan malo en la escuela: era de
9y 10 en la primaria [...]. Ella es de las que piensa que, con
educacion, todo se mejora.

La decision de regresar a la escuela es producto de un impulso
en conjunto. Los jévenes son quienes la toman; quieren apro-
vechar la oportunidad. Al tomarla, la participacion familiar
impulsa —no sin cierta presion— el retorno al bachillerato.
En el impulso se nota —al mismo tiempo— un costo para
las familias relacionado con el retorno de dichos jovenes a la
escuela (De Ibarrola, 1991). Los costos son asumidos por la
familia cuando el joven estudia, pues resulta comun que dejen
de participar del todo (o en alguna medida) en las labores do-
mésticas o en el negocio familiar, o en los dos. Tal es el caso de
Axel, Victor, Eumir, Christopher y Barbara. Ellos trabajaban
antes de ingresar a la escuela; en el caso de los varones, con-
tinuan laborando, pero menos horas. En el caso de la joven,
dejé de trabajar al poco tiempo de ingresar a la preparatoria
(véase el cuadro 2).

Las familias generan referentes que operan como media-
dores de significados, y construyen representaciones sociales
mediante los cuales sus miembros comprenden su mundo
social y actiian segun esos referentes (Tapia y Weiss, 2013).
Los padres y familiares de dichos jévenes todavia buscan
la manera como sus hijos accedan a la escuela y hagan una
carrera. Es el ideal meritocratico que exige creer que las cre-
denciales educativas resultan indispensables para tener un
futuro y una mejor vida.
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II. EL PROCESO DE INGRESO, MECANISMO DE DOBLE FILO

La escuela se instala en el barrio: se levanta donde no habia.
Esta accion lleva consigo una idea de justicia social: acceso a
todo aquel joven que desee estudiar. Situaciéon que recuerda la
pregunta formulada por Blanco (2014b) y Villa Lever (2014):
;Crear escuela es condicion suficiente para que los jovenes
ingresen y permanezcan? O bien: siempre que el joven desee
formarse, ;lo hace?

El proceso de ingreso se puede dividir en dos partes: la
solicitud y los propedéuticos. Primero, los jovenes realizaron
su solicitud en linea y después presentaron los documentos
para comprobar su domicilio, porque —como se indic6 en
parrafos anteriores— esta escuela fue creada exclusivamente
para quienes habitaban en la zona.*

La preseleccion de los aspirantes —con base en la ubicacion
geografica del domicilio del estudiante— no tiene que ver
propiamente con los contenidos educativos ni con las habili-
dades y conocimientos del joven, sino con un factor externo
al logro en la escuela. No obstante, la acciéon opera como un
primer filtro que permite concentrar o focalizar la demanda
de acceso a la escuela.

Después de este primer paso, los aspirantes fueron entre-
vistados por el director del plantel y el tutor en turno para
conocer los motivos que los impulsaban para ingresar a la
preparatoria. Luego, los jovenes realizaron un examen de
cémputo. Las competencias que el aspirante deberia mostrar
en esta evaluacion eran las basicas en cuanto al manejo de la
computadora e internet. Es importante sefialar que los jovenes
entrevistados y la tutora no declaran en sus entrevistas que
los resultados de tal examen hayan sido comunicados a los

286l tres jovenes del total de la matricula de la preparatoria no viven
en la zona; pero como tienen familiares que trabajan alli, lograron pre-
sentar documentos propios de quien vive en la zona.
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aspirantes, por lo que se piensa que fue parte de los requisitos
iniciales, sin implicaciones de selectividad. Finalmente, cada
aspirante fue informado via telefénica que su solicitud habia
sido aceptada. Entre la publicacion de la convocatoria y la
llamada telefénica, transcurrieron dos meses.

Los jovenes que fueron aceptados en la preseleccion, tu-
vieron que pasar por una segunda etapa en la que la admi-
nistracién y coordinacién académica puso en operacion un
mecanismo de seleccion (heredado del sistema de bachi-
llerato a distancia B@uNAM), que gener6 un segundo filtro
(mucho mas fino y con un grado de dificultad importante),
llamado por las autoridades de la preparatoria “cursos pro-
pedéuticos”. Es el momento del proceso de ingreso que se
concentr6 en el desempeifio del conjunto de saberes escolares
de los jovenes.

La segunda etapa consisti6 en un conjunto de tres materias
que fueron cursadas en un periodo de tres meses: una ma-
teria por mes. Al final de estos tres cursos, el joven aspirante
podria inscribirse a su primer semestre solo si acreditaba los
tres cursos, sin excepcion.

En el andlisis del proceso de retorno, el reenganche a la
escuela estuvo mediado por los resultados obtenidos en los
cursos propedéuticos. La idea implicita en esta parte del
proceso, tenia relacién con incrementar las posibilidades de
éxito del proyecto; es decir, de evitar en lo posible una alta
desercion y de propiciar el aprendizaje entre los jovenes. Se-
gun el modelo pedagdgico, los cursos propedéuticos fueron
una estrategia de nivelacion, que pretendio suavizar las dife-
rencias externas a la escuela, asi como las de su experiencia
escolar previa y las del tipo de institucion educativa de la que
proviene el aspirante. Con dicha accion, la institucién traslada
a su interior la decision de aceptar o de excluir a los aspirantes
tomando como base el mérito.

En el proceso de ingreso, se observo que si la preseleccion
de los estudiantes privilegié a unos jévenes por vivir en una
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zona geografica (la cual por sus condiciones socioeconémi-
cas los diferencié como “poblacién vulnerable”), los cursos
propedéuticos excluyeron a una parte importante de los aspi-
rantes a partir de un factor interno a la escuela: los resultados
académicos obtenidos en los cursos propedéuticos.

EsQuEMA 1
SEGUNDA ETAPA DEL PROCESO DE INGRESO

Registro en linea
y entrega de documentos

Entrevista y examen
de computo

Cursar los
propedéuticos

Inscripciones a primer
semestre 0 modulo

FueNTE: Elaboracioén propia.

En la segunda y ultima parte del proceso de ingreso, se com-
binan dos mecanismos que se proponen favorecer la igualdad
de oportunidades: el compensatorio y el meritocratico. El
primero se deriva de una idea de la “Igualdad de oportuni-
dades compensatoria que supone una distribucion basada
fundamentalmente en el criterio de la desventaja y la difi-
cultad” (Villa Lever, 2007: 94), idea principal en la creacién
de la preparatoria ypG (Ruiz Rodriguez, Peldez Rodriguez, y
Madrigal Gonzalez, 2015), y que se articula a elementos cul-
turales relacionados tanto con el talento como con el esfuerzo
(Fernandez Mellizo-Soto, 2003).

El segundo mecanismo proviene del modelo pedagégico
B@UNAM; en ¢l se establece un proposito formativo para los
cursos propedéuticos (Villatoro y Vadillo, 2009). Se espera
que en el transcurso de tres meses, el joven aspirante cons-
truya una base de saberes y habilidades que le garanticen o
incrementen la posibilidad de emprender un trayecto exitoso
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por la preparatoria. Cabria sefialar que las expectativas sobre
estos cursos son muy altas, sobre todo si se piensa que en
ellos se espera lograr la adquisiciéon de conocimientos que
corresponden a los niveles previos, donde no necesariamente
se obtuvieron.

De tal manera, los propedéuticos operaron como un meca-
nismo meritocratico en el que “La Igualdad de oportunida-
des considera el mérito, entendido como talento o habilidad,
como el criterio fundamental que define la categoria [...], lo
que supone concentrarse en los mas dotados” (Villa Lever,
2007: 94).

Eumir reflexiona y dice: “Pasé los propedéuticos con muy
buenas calificaciones, ;no? [...]. Me fue gustando poco a poco;
o0 sea, mas que nada, mantuve ese nivel en todos los prope-
déuticos porque pus si: era mi afan de seguir estudiando; de
superarme, mas que nada [...]”*' Y Barbara y Karina recuer-
dan: “Los cursos [propedéuticos] fueron muy divertidos. A mi
me gustaron: se me hacian faciles; pero algunos compaieros
se aburrieron en los dltimos prope, o tuvieron problemas con
los maestros”.**

Al final de esta segunda y tltima etapa del proceso de admi-
sién, una cantidad importante de jévenes no logré inscribirse
al primer semestre: de 213 aspirantes, sélo 125 pasaron el
filtro.”

! Fragmento de entrevista a pareja de novios: Eumir, ya citada.

2 Entrevista a pareja de amigas Barbara y Karina, 3 de octubre, 2013.

» La cantidad de aspirantes aceptados para cursar los propedéuticos
varfa. Segtin reportes institucionales como el emitido por la CUAED-UNAM
en su memoria de 2012, 222 aspirantes fueron aceptados. Por otro lado, en
informes de actividades de la Direccién de la Preparatoria jGp de agosto,
2012, a julio, 2013, se reportaron 213 aspirantes; en otro documento pu-
blicado en el portal de Educacion a Distancia del Distrito Federal, la lista
de aspirantes para cursar los propedéuticos fue de 117. Se decidié utilizar
la cantidad de 213 aspirantes porque corresponde a los datos obtenidos
durante el trabajo de campo, y por ser una cifra mas cercana a la emitida
por la CUAED-UNAM.

115



BERENICE MARTINEZ TOLEDO

La combinacién de ambos mecanismos gener6 una nueva
exclusion. Aunque no se cuenta con informacién del motivo
de la reprobacion de los cursos, lo relevante en este proceso de
retorno consiste en que se presentan tensiones entre los
deseos de concluir los estudios y las condiciones y libertad
para lograrlos (Sen, 1999). Asi, la idea fundante de la prepa-
ratoria JGp: atencion a la desigualdad, se diluyé en una logica
tal que si bien sigue un modelo compensatorio basado en la
igualdad de oportunidades, generé —al final del proceso de
ingreso— la repeticion de la experiencia expulsiva de una
buena parte de los jévenes que solicitaron el ingreso a esta
preparatoria.*

III. SOBREPONERSE A LA EXPERIENCIA EXPULSIVA ANTERIOR

En un contexto de desigualdad social en el que viven los
jovenes en la Ciudad de México, la preparatoria jGp puede
ser considerada como una estructura de oportunidades, que
ofrece una opcidn real a los jovenes del barrio de Tepito para
“acceder a bienes y recursos socialmente relevantes” (Braig,
Costa, y Gobel, 2012; Villa Lever, 2015). Sin embargo, tener
acceso a la escuela no es suficiente. De Ibarrola (2012) senala
que la desercion en este nivel es la mas impresionante de todo
el sistema educativo mexicano, pues cerca de 50% de los jo-
venes que ingresan a alguna oferta educativa de bachillerato,
deja la escuela. El abandono ocurre en el primer afio del ciclo
(Blanco, Solis, y Robles, 2014).

Al paso de un ano de estudios en la preparatoria jGp, los
jovenes del estudio se autodefinieron como “alumnos re-
nacidos”? con posibilidades que antes no consideraban en su

2 En entrevista con la tutora, afirmé que un porcentaje alto de los
estudiantes ya habian tenido alguna experiencia previa de bachillerato
en comparacion con los estudiantes de reciente egreso de la secundaria.

> Frase expresada por Brian; entrevista ya citada.
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futuro proximo; especificamente, el deseo de dar continuidad
a sus estudios en el nivel superior con una clara identificacion
de intereses profesionales y programas de licenciatura en
universidades publicas o en escuelas del ejército (cuadro 2).

En el ambito del desarrollo personal, los alumnos se con-
sideran mas responsables y con mejores habilidades para
estudiar y para relacionarse con los demas. Brian: “[...] noso-
tros nos volvemos autéonomos, en el sentido de que ta por tu
cuenta buscas la informacion, porque tienes que encontrarla,
porque sabes que tienes que aprendértelo para el examen”?

En lo referente a las habilidades sociales y el desarrollo de
la reflexién, Eumir relata: “[...] yo pensaba [antes de entrar a
esta escuela]. . . lo dividia como en un bando: ser de los buenos
y ser de los malos; pero [...]. Si te hace cambiar [la escuela]
[...] pues de que por decir, si estas involucrado, a eso no
puedes llegar bien; no puedes ver a tu familia”* Por ejemplo,
Mbonica afirmé:

[...] allevarme mejor con los maestros porque en la secun-
daria siempre me andaba peleando yo con los maestros, con
los prefectos; y mi mama siempre tenia que ir a la direccién a
firmar citatorios, porque era muy conflictiva. Y aqui me llevo
mejor con ellos: aprendi a controlar mi forma de ser.”®

Aun cuando los estudiantes no concuerdan con algunas ma-
neras de organizar la escuela ni con ciertas normas y practicas
(como las de evaluacion o el poco tiempo para abordar con
profundidad los temas), si resaltan las ventajas de estudiar en
una escuela como la preparatoria jGp. Victor:

[...] si sirve, porque el dia de mafnana te enfrentas a un
problema y con todo lo que ya viste, lo vas a resolver muy
diferente. Ya no lo vas a ver como lo mas simple, sino que

*Entrevista a Brian, ya citada.
* Entrevista a pareja de novios, ya citada.
*Entrevista a pareja de novios, ya citada.
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vas a ver tus consecuencias, tus pros, tus contras. O sea, ves
mas alla del problema. Uno se da cuenta de esos cambios, y
también lo ven tu familia.”

En un afio de estudios, se produjo un cambio en la autode-
finiciéon de estos jovenes respecto de su condicion juvenil y
estudiantil anterior. Ménica cuenta que “[...] yo estaba ast:
sin hacer nada. Como un nini”*’ Alex afirma: “En algtn tiem-
po yo también andaba muy de malilla, asi: loqueando; pero
pues yo mismo me di cuenta de que esa no era la situacion.
4 7 . , e
Podria parecer muy facil eso en el momento, pero a fin de
cuentas con el tiempo eso no me dejaria nada”?' Ahora, estos
jovenes ya no son malillas,’” ya no loquean,® ya no son ninis,*
o rechazados del sistema de educacion media superior. Ahora
son jovenes de la prepa “Tepito”. El traslado de la condicién
de “ninis” y “malillas” hacia la de estudiantes de la prepara-
toria “Tepito” es una resignificacion del propio sujeto (Weiss,
2012a), que se observa en las autorreferencias de los jovenes.

A. Permanecer: forjar significados
para aprovechar la oportunidad

La identidad —afirma Weiss— es un doble proceso: implica
un proceso de socializacion (en el que se interiorizan normas
y valores) y otro de subjetivacion, por medio del cual el sujeto

#Entrevista a Victor, ya citada.

*Entrevista a pareja de novios: Ménica, ya citada.

I Entrevista a grupo de estudiantes: Axel, ya citada.

2 Persona con conductas maliciosas.

¥ Regocijarse con demasiada bulla y alboroto.

**“Nini” es una palabra compuesta que hace referencia a una condicién
juvenil en la cual ni se estudia ni se trabaja. Fue utilizada en medios de
comunicacién en 2010 en Espafa, en un programa de television llamado
La generacion nini. La palabra alude —de manera peyorativa— a una
condicidn juvenil en la que el joven no hace algo de provecho; vive en
la apatia, vagando y sin planes a la larga (D’Alessandre, 2013).
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hace suyas las reglas y principios sociales al resignificarlas a
partir de su experiencia, de la convivencia con otros, asi como
al participar en las practicas de diferentes ambitos de su vida
cotidiana. Ambos procesos son la base de la sociabilidad. En
este sentido, las adscripciones identitarias no son estaticas y
acabadas sino diversas; de tal manera que la identidad es un
proceso reflexivo, continuo y no determinado (Op. cit.: 141).

Por su parte, para Holland la subjetividad (citado en Weiss,
Op. cit.), es un desarrollo en la interfase entre lo social y el
si mismo; entrafa el desarrollo de gustos, intereses y capa-
cidades propios. Supone la emancipacién de las normas y
valores dominantes, asi como el desarrollo de los propios; es
decir, permite convertirse en actor, con decisiones basadas en
criterios morales propios, lo que se traduce en un proceso de
hacerse responsable de si mismo (Op. cit.: 139).

Los jovenes construyeron sentidos de pertenencia e iden-
tificacion con la preparatoria a partir de dos elementos que
sobresalen en el programa: la practica deportiva y la relaciéon
interinstitucional con la unaM mediante su plataforma de
aprendizaje en linea B@UNAM, sus asesores y tutores. Am-
bas practicas generaron en los estudiantes maneras de ser y
definirse como alumnos. El deporte recupera un elemento
de la cultura barrial de Tepito: la gloria deportiva de antafio,
producto principalmente de la practica del boxeo. El modelo
pedagogico establece un vinculo con una institucion educa-
tiva de prestigio y tradicién académica como lo es la unaMm.

1. El deporte

La insistencia en la formacién deportiva busco ser un contras-
te con la imagen publica (mediatica) de violencia e ilegalidad
del barrio; se desempei6 como contrapeso con base en una
afieja identidad del barrio, muy valorada socialmente: el
deporte. Se puede apreciar lo anterior —por ejemplo— en el
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escudo de la preparatoria y en las notas de prensa respecto
del proyecto en las que se anuncia la firma de convenios con
algunas federaciones deportivas de box, natacion y karate.”

JOSE N preparatoria
GUADALUPE

POSADA

Imagen 1. Escudo de la preparatoria®

En la preparatoria, las practicas deportivas estaban organiza-
das como parte del trabajo escolar. Las actividades ofrecidas
son box, natacion y karate do. Los tres deportes se practican
de manera formal con los requerimientos de equipo e insta-
laciones. Ademas, las actividades estan a cargo de instructores
certificados y con desarrollos deportivos a nivel de compe-
tencias nacionales e internacionales. El coordinador de De-
portes lo resume asi: “El deporte no sélo es tomado como
lema y simbolo de la preparatoria, sino que también es un
medio y un fin. Es un medio para generar arraigo entre los
estudiantes”?’

Y agrega: “Se pretende que a través de la practica orga-
nizada y regular de una actividad deportiva, el estudiante
comprenda y se apropie de una cultura del esfuerzo y el res-
peto”. Varios estudiantes se expresaron en sentidos similares
en lo referente a lo que significaban para ellos sus actividades

> Consultense notas de prensa; por ejemplo: <http://www.radioformu
la.com.mx/notas.asp?ldn=267897>.

¢ Fuente: pagina web oficial de la Preparatoria “José Guadalupe Po-
sada”

7 Entrevista con el coordinador de deportes, 25 de septiembre de 2013.
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deportivas. Barbara y Karina relatan: “Las competencias son
juna experiencia genial! Muy divertido. Nos daba un poco de
miedo, pero ganamos tercer lugar y segundo lugar”. “El karate
nos deja ‘concentracion”, afirma Barbara; “respeto’, agrega
Karina;* por su parte, Eumir nos dice: “Igual terminando mi
prepa con entusiasmo, yo creo que con un buen promedio y
[seguir] con el BOX porque no sé si me ha apasionado inclu-
so mucho mds que un deporte nunca me habia apasionado
tanto”*

La practica deportiva en esta escuela es formal: la instruc-
cién deportiva se lleva a cabo con todas las exigencias fisicas
y técnicas de cada disciplina. De tal manera que la concepcion
del deporte implicada en el proyecto de la preparatoria es
entendida como “[...] herramienta de formacion, una edu-
cacion deportiva accesible a la poblacién; que mejore el po-
tencial de desarrollo de las personas, que propicie la inte-
gracion social y la prevencion de influencias nocivas [...]”
(Eisenberg Wieder, 2007: 33).

Las actividades deportivas estan organizadas en torno a dos
aspectos: el desarrollo tanto de técnica como de control, y la
realizacion de competencias entre los grupos de la preparato-
ria y con otras escuelas. Ademads, son requisito indispensable
para obtener el certificado.*’

En tanto practicas sociales en el marco de la experiencia
escolar, las competencias promovieron la socializacion del
proyecto, proceso que propicid la identificacién como co-
lectivo; al mismo tiempo, funcionaron como rituales que
otorgan sentido colectivo en torno de ciertos valores, como el
respeto, el compaierismo, el esfuerzo y la disciplina. Al res-
pecto Holland afirma que ritualizar la practica (en este caso,
deportiva) crea mediaciones en la interfase entre lo social y el

* Entrevista a pareja de amigas, ya citada.
** Entrevista a pareja de novios, ya citada.
“Reglamento escolar, documento interno.

121



BERENICE MARTINEZ TOLEDO

si mismo (Holland citada en Weiss, 2012a). Las mediaciones
son aqui la indumentaria o equipamiento, el protocolo de las
competencias, y el espacio donde se desarrollan. En este mis-
mo sentido, la escuela —mediante las competencias— se abre
hacia la comunidad; también permite a las familias ser parte
de los procesos de desarrollo personal de los estudiantes. En el
siguiente testimonio, el gusto y el valor atribuidos al deporte
trascienden el ambito familiar. Se trata de Victor:

A mi hermano le cuento que en el semestre pasado hicieron
las competencias, y en natacion me llevé primer lugar yo; en
karate me llevé segundo lugar; en futbol me llevé tercero y
me llevé una medalla por asistir a la prepa [...]. Ahora si que
vio las fotos, mis medallas y pues ahora si que se motivé [para
estudiar], pero sigue en el trabajo todavia."!

El proceso de identificacion como estudiantes de la preparato-
ria de Tepito —a raiz de la practica deportiva— constituye un
hallazgo importante, en tanto que es posible afirmar que las
ideas fundantes en la creacion del plantel si impactaron en la
construccion de sentido que tienen los estudiantes sobre ellos
mismos y sobre su escuela.

2.LauNAM

Se entiende que la escuela es una estructura de oportunidades
(Villa Lever, 2015) porque presenta un conjunto de elementos
que permiten sostener la escolaridad de los jévenes. En el caso
de la preparatoria JGp, algunos elementos o instrumentos del
proyecto para ayudar a los jévenes a concluir sus estudios son
el plan de becas, las instalaciones (bibliotecas y salones de
cdmputo) y una atencién personalizada del personal docente
y psicoldgico con alto grado de preparacidn profesional y

! Entrevista individual: Victor, ya citada.
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experiencia docente tanto presencial como en linea (a distan-
cia). Tales recursos son parte de estructuras institucionales
consolidadas y que aportan a la oferta educativa solidez aca-
démica ylegitimidad, como la plataforma tecnoldgica con los
recursos de ensefianza B@UNAM Y los vinculos con el barrio
por medio de su gloria deportiva.

La uNAM particip6 en el proyecto no sélo proveyendo
toda la infraestructura tecnolégica que incluia la plataforma
de aprendizaje: también aporto la planta docente y de apoyo
psicopedagogico.** Lo anterior explica por qué la presencia de
dicha institucion result6 notable. Los jévenes estudiantes asi
lo resaltan tanto en las entrevistas como en las observaciones
realizadas durante las actividades diarias dentro de la escuela;
igualmente en las clases y los eventos extracurriculares como
las conferencias. Victoria: “Pues tenemos no pase directo, pero
somos parte de la unaM”.* Barbara y Karina nos comparten:
“Ser estudiante de aqui, es diferente. Soy parte de la uNaM’,
declaré Karina. Barbara resume: “Esto es un proyecto de la
UNAM. A mi me daba pena decir que iba en la prepa “Tepito.
Y ahora les digo: ‘En la prepa jGP’ Siento un orgullo decir que
soy de esta escuela”*

La presencia de la uNnaM como parte del modelo de la
preparatoria JGp otorgd una referencia que complementa los
significados que los jovenes construyeron sobre ser estudian-
tes en el transcurso de un afio de estudios. Significados que
—como ya se menciond— trajeron consigo una valoracion
positiva a su modo de ser estudiantes y jévenes del barrio de
Tepito.

*2Si bien tanto los asesores como los tutores eran contratados por la
SEDU-DF, la instancia encargada de su seleccion, capacitacién y coordi-
nacion era la CUAED-UNAM.

* Entrevista a Victoria, ya citada.

*“Entrevista a pareja de amigas, ya citada.
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CONCLUSIONES

En la exploracion de las experiencias estudiantiles de los 11
jovenes entrevistados, se distinguieron sentidos compartidos
sobre la apertura de una nueva escuela, la valoracion positiva
que se formuld de este evento y los sucesos que precedieron
el ingreso al primer semestre. Aprovechar la oportunidad es
laidea que resalta en los motivos de los estudiantes, y forman
parte de la decision de retornar a la escuela. La oportunidad
estuvo enlazada —en un principio— con la obtencién de un
certificado para mejorar o encontrar un empleo. No obstante,
en el transcurso de su paso por la preparatoria, se sumaron
otras aspiraciones, como continuar los estudios en el nivel
superior. En todos los casos, se observo en los alumnos una
idea de mejorar las propias condiciones de vida.

Al paso de un afo de trabajo, los jovenes asumieron res-
ponsabilidad por sus estudios y ampliaron sus horizontes de
desarrollo personal, lo cual trajo consigo la ampliacién en las
representaciones del universo profesional y de vida. Los jo-
venes estudiantes experimentaron un traslado de sus propios
significados y maneras de definirse a si mismos. Al final del
primer ano se autodefinen mds responsables, mas reflexivos;
saben trabajar mejor con los otros (compafieros) y saben
negociar. Se identificaron con una institucién de prestigio
académico y al mismo tiempo se reconocieron como jévenes
sobresalientes del barrio, en tanto que dejaron de ser “ninis”
o “malillas”

Los procesos de reflexibilidad de los sujetos estan vincula-
dos con la organizacién de la vida escolar y las condiciones
culturales del barrio de Tepito. Asi, la ampliacion del horizon-
te de vida (y de oportunidad) se entiende como un proceso
de toma de decisiones en el que se proyectan los nuevos sig-
nificados sobre ser “estudiante”.

En los relatos de los jovenes y en el cruce analitico de sus
condiciones socioculturales, se descubrié que en el vinculo
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creado entre ellos y la escuela, desempefn6 un papel relevante
un elemento de la cultura barrial de Tepito: el deporte, pues
promovio practicas escolares que implicaron a los jovenes, a
sus familias y al personal de la preparatoria, en la configura-
cién de una idea de ser “estudiante” vinculada con el orgullo
de pertenecer a la preparatoria.

Del analisis del proceso de ingreso, se observé un momento
decisivo: los cursos propedéuticos. En el transcurso de todo
él, se not6 también que operaron dos mecanismos en contra-
posicion: el meritocratico y el compensatorio. La preparatoria
jGP fue fundada desde una idea de igualdad de oportunidades
compensatoria (Fernandez Mellizo-Soto, citado en Villa Le-
ver, 2007: 94); es decir: se considerd a la poblacién joven del
barrio de Tepito como “poco favorecidos”; empero, la segunda
fase del proceso de ingreso, los propedéuticos, se fundamentd
en un enfoque meritocratico porque durante esta etapa del
proceso de ingreso se implementaron acciones de seleccion
que involucraron aspectos académicos y sociales. De tal
modo, la desigualdad de oportunidades educativas se vuelve
parte de la estructura misma de oportunidades.

Se distingue una paradoja: los trayectos escolares previos
de los jovenes parecian crear marcadas desigualdades educa-
tivas; pero ahora ellos mismos son atendidos y considerados
por las instituciones que generaron —en algtn sentido y en
alguna medida— esas mismas desigualdades. Y al mirar de
cerca el proceso de ingreso, se observa que las mismas logicas
de inequidad se repiten al incorporar mecanismos de tipo
meritocratico al proceso de retorno.

REFLEXION FINAL
Crear nuevas escuelas, como la preparatoria “José Guadalupe

Posada’, ;es una accién suficiente para que los jovenes ingre-
sen y permanezcan? La respuesta es negativa. Para que los
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jovenes se incorporen a la escuela y sobre todo permanezcan
en ella, es necesario considerar en la reinsercidon, formatos
escolares interconectados que permitan —sin obstaculos bu-
rocraticos— el retorno de los jovenes a la escuela. Un punto
importante para ello es que se reconozca a los jovenes las
materias o créditos aprobados entre los diversos subsistemas
de educacion media superior (Weiss, 2012b: 328), ya que en
muchos casos el joven debe iniciar desde el primer semestre
sus estudios para lograr obtener su certificado, con lo que se
incrementa el tiempo de su condicion de desigualdad edu-
cativa.

Laidea de crear escuela donde no la hay, es una accién que
resulta de resolver el problema de acceso a la educacion. No
obstante, la cobertura constituye so6lo el primer paso para
atender las desigualdades sociales y sus expresiones en los es-
pacios educativos. Es necesario dar continuidad a los procesos
de formacién de los estudiantes y sostener su escolaridad; ello
implica abrirles la oportunidad real de terminar los estudios,
acercandolos al acceso a recursos socialmente relevantes que
forman parte de la escuela y con los que antes no contaban:
becas, internet y computadoras; tutores, asesoria académica
personalizada para el trabajo escolar, tanto presencial como
virtual; asesoria psicopedagogica, programa deportivo y de
seguimiento de salud, equipo para la practica del deporte e
instructores especializados, entre otros. Es lo que se necesita
para construir una educacion equitativa y de calidad.
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Capitulo 4

Motivos, fantaseos motivados
y educacion superior’

Maricarmen Rodriguez Salvador

Hay que inyectarse cada dia con fantasia,
para no morir de realidad.
RAY BRADBURY

INTRODUCCION

En este apartado nos ocupamos de los estudiantes de las
carreras de Ingenieria en Informatica (11) del Instituto Tecno-
légico de Iguala (1711) y de la Ingenieria en Telematica (1ET)
de la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero (UPEG).
Dentro de un contexto de desigualdades sociales, y a partir
de la importancia que dichos jévenes otorgan a la educacién

* Este capitulo deriva de la tesis de maestria presentada por Maricar-
men Rodriguez Salvador, “sPor qué y para qué estudiar educacion superior
tecnologica en la Region Norte del Estado de Guerrero? Las expectativas
de los estudiantes de primer afio de dos carreras tecnoldgicas: Ingenieria
en Informatica e Ingenierfa en Telematica” (2015), defendida en el pos-
grado de Sociologia en la Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad
Azcapotzalco, con beca del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt). También recibi6 beca de la misma institucion en el marco del
proyecto “Oportunidades y desigualdad social en la educacién superior”,
con registro 181677.
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superior, de los motivos que los condujeron a incorporarse a
ésta, asi como del aporte de distintos elementos y actores de
su mundo cotidiano,' el tema que se desarrolla en el presente
texto, gira en torno al “fantaseo motivado™ de los alumnos
de primer afio.

Se trata de un trabajo con enfoque mixto. El universo de
estudio se compone de 79 estudiantes. Se aplicé una encuesta
a 50 de 61 inscritos en el 1T1y a 29 de 31 inscritos en la UPEG.
Ademads, se entrevist6 a 27 estudiantes (17 en el 1T1y 10 en la
UPEG); a cuatro profesores (dos en el 1T1 y dos en la UPEG); y a
cuatro autoridades educativas (a la subdirectora y al coordina-
dor de desarrollo académico en el 171, asi como al secretario

! Los conceptos expectativa y fantaseo motivado son muy cercanos. El
primero puede ser entendido como una construccién social centrada en
el futuro, que surge a partir de la interpretacion de lo observado y vivido
por los sujetos en distintos contextos sociales: el familiar, el laboral, el
social o el escolar (entre otros), los cuales pertenecen a un mundo pre-
existente. La expectativa tiene la posibilidad de ser realista, pues se basa
en una accion en curso. El “fantaseo motivado” puede ser entendido como
el acto de imaginar, basado en el conocimiento que se tiene a mano en
la situacién biografica actual. Se funda en la intencion prevista de llevar
a cabo un proyecto caracterizado por la “proyeccion de efectuaciones
o acciones manifiestas”; es decir, esta dotado de propdsitos y se ha “expli-
citado en el mundo exterior” (Schiitz, 2008: 49, 86, 90). Ademas, el aporte
del concepto fantaseo motivado, tiene una base socioldgica, epistemolo-
gica'y fenomenologica mas sdlida, por lo que se considera mas adecuado
para los fines de este trabajo de investigacion.

2“El mundo de la vida cotidiana es la region de la realidad en que el
hombre puede intervenir y que puede modificar mientras opera en ella
mediante su organismo animado. Al mismo tiempo, las objetividades y
sucesos que se encuentran ya en este ambito (incluyendo los actos y los
resultados de las acciones de otros hombres) limitan su libertad de accién”
(Schiitz y Luckmann, 2003: 25). Por tanto, es en el mundo de la vida co-
tidiana donde se construyen los significados, a partir de una objetividad
dada y una subjetividad experimentada por la situacion biografica de
los individuos. La vida cotidiana “[...] se presenta como una realidad
interpretada por los hombres y que para ellos tiene el significado sub-
jetivo de un mundo coherente [...]. Es un mundo que se origina en sus
pensamientos y acciones y es sustentado como real por ellos” (Berger y
Luckmann, 2003: 36).
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académico y al director de la carrera de Telematica en la
UPEG).
Los objetivos de este trabajo consisten en:

« Indagar en los motivos que conducen a los jévenes a in-
gresar a los estudios superiores (ES).

« Comparar los “fantaseos motivados” que han construido
los estudiantes alrededor de los Es, en dos momentos
en el tiempo: uno retrospectivo (antes de ingresar a la
carrera) y otro prospectivo (al egresar de la carrera), en
dos contextos institucionales: IT1 y UPEG.

o Analizar el papel que cumplen los contextos familiar e
institucional tanto en los motivos como en la construc-
cién y orientacion del “fantaseo motivado”.

Los contextos institucionales forman parte —junto con la fa-
milia— del “horizonte abierto de oportunidad” (Miller Flores,
2002: 233) de los jovenes, pues a partir de ellos interpretan el
mundo social y su propia representacion de futuro. La situa-
cion biografica de las personas define el modo como ubican
el escenario de accidn, al igual que la interpretacion de sus
posibilidades y la manera de hacer frente a los desafios. “Cada
persona, durante toda su vida, sigue interpretando lo que en-
cuentra en el mundo, segun la perspectiva de sus particulares
intereses, motivos, deseos, aspiraciones, compromisos religio-
sos e ideoldgicos” (Schiitz, 2008: 17).

Los significados y los motivos permiten explicar las cons-
trucciones personales de los sujetos; los significados son en-
tendidos como el modo como los sujetos determinan qué
aspectos del mundo social tienen importancia para ellos;
mientras que los motivos se refieren a las razones que explican
las acciones, las cuales forman parte del proyecto que aquéllos
han preconcebido (Op. cit.: 40, 50).

Los motivos tendran como trasfondo cuestiones objetivas
que (de acuerdo con Bourdieu, Chamboredon, y Passeron,
2008: 38) se traducen como “objetivismo provisorio”, que
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funciona como la condicion de la captacion de la verdad ob-
jetivada de los sujetos; a la vez, constituye “[...] la condicion
de la comprension total de la relacion vivida, que los sujetos
mantienen con su verdad objetivada, en un sistema de rela-
ciones objetivas”. Es decir, los acontecimientos que suceden en
nuestro entorno socio-cultural y familiar influyen en nuestros
sentidos, ya que nos aportan cierto tipo de vivencias que —de
alguna manera— se van almacenando a lo largo de nuestra
vida (Bourdieu, 2003: 169-173).

Dichas vivencias se convierten en informacién que es en-
tendida, transformada, y organizada en nuestra memoria. Asi,
cuando se trae al presente y se comienza a pensar o a esperar
un posible resultado, al llevar a cabo una secuencia de accio-
nes, ello se hace con base en la informacién que se tiene como
antecedente. A dicha informacién (acumulada y agregada) se
denomina “motivos”

Con base en lo anterior, las preguntas que se responden en
esta investigacion son las siguientes:

« ;Cuales son los motivos por los que los jévenes han de-
cidido cursar estudios de nivel superior?

o ;Cudles son los “fantaseos motivados” que han construido
los estudiantes alrededor de los Es?

o ;Qué papel desempenan los contextos familiar e insti-
tucional en la orientacidn y construccién del fantaseo
motivado?

Para los jovenes, el proyecto de estudiar una carrera es en-
tendido como un proceso en curso que ha sido ideado de
antemano y en el que se anticipa un acto en tiempo futuro
perfecto; es decir, prospectivo.

Por otro lado, “fantasear” sera entendido como el acto de
imaginar situaciones para lograr algo que se desea sin consi-
derar el ambito de la posibilidad. Sin embargo, el fantaseo se
divide en tres tipos: 1) puede ser un “fantasear proyectado™:
una accion que seguira siendo sélo un fantasear si el proyec-
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to no se transforma en propésito; 2) “fantaseo puro’, que se
refiere al hecho de dar “rienda suelta” a la imaginacidn, sin
tomar en cuenta los limites que impone la realidad; y 3) por
ultimo, puede ser “fantaseo motivado” cuando esta fundado
en la intencion prevista de llevar a cabo el proyecto (Schiitz,
2008: 86-90).

El concepto de fantaseo como el acto de imaginar (mas
adecuado para los fines de la presente investigacion), es fan-
taseo motivado, ya que se caracteriza por la “proyeccion de
efectuaciones o acciones manifiestas”; es decir, esta dotado
de propdsitos y se ha “explicitado en el mundo exterior”
(Ibid.).

De ahi que los supuestos que guian la investigacion son:

« Paralos jovenes y las familias, los motivos que los orien-
tan a la educacion superior se basan en el “fantaseo
motivado” de mejorar sus condiciones de vida.

o Laidea meritocratica de que a mas anos de escolaridad
corresponden mejores oportunidades en el futuro, y de
que la educacion superior es requisito indispensable para
mejorar las condiciones de vida asi como para competir
con mayores ventajas en el mercado laboral, persiste en
los motivos que llevaron a los estudiantes a acceder a
ella, y en los “fantaseos motivados” que han construido
alrededor de dichos estudios.

 Los contextos familiar y de instituciones desempefian
un papel diferenciado en la construccion y orientacién
de los “fantaseos motivados” de los jovenes, en los dos
momentos analiticos: retrospectivo y prospectivo.

o El contexto familiar transmite la idea de que la educacion
superior es un mecanismo que posibilita un cambio en la
situacion de vida de los jovenes.

« Las instituciones educativas orientan a los estudiantes a
construir fantaseos sobre la insercion laboral y la conti-
nuidad en la formacion educativa.
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El “fantaseo motivado” involucra la situacion biografica,
caracterizada por la posicidn social de los sujetos en el espacio
y el tiempo, como elementos del mundo preexistente que se
imponen a ellos. La “situacion biograficamente determinada”
conjunta en una historia las experiencias previas del sujeto.
Tal situacion es “organizada en el patrimonio corriente de su
acervo de conocimiento a mano, y, como tal, es su posesion
exclusiva, dada a él y s6lo a éI”; de ahi que el sujeto se interese
por lograr distintos objetivos, proyectados en sus “fantaseos
motivados” No obstante —sefiala Schiitz— los “predeceso-
res” (con sus acciones pasadas y su resultado abiertos a la
interpretacion) también pueden influir sobre los intereses,
las acciones en curso, los proyectos y principalmente en los
fantaseos de los sujetos (Schiitz, 2008: 40, 45-46).

A suvez, las caracteristicas de la institucion educativa —asi
como algunos actores, denominados “contemporaneos”—
también pueden ampliar el horizonte de los sujetos y alentar
la posibilidad de modificar el “fantaseo motivado” por otros
basados en la experiencia vivida a lo largo de la realizacién
del proyecto inicial (Op. cit.: 45, 69-70), pues en el momento
biografico actual, “se puede establecer un intercambio de ac-
ci6én y reaccién” con los contemporaneos.

Con objeto de responder a las preguntas planteadas, el ca-
pitulo se organiza de la siguiente manera:

« Enla primera parte, se comparan las caracteristicas del
contexto familiar de los estudiantes, que permitiran ex-
plicar los motivos que condujeron a los jévenes a acceder
a los estudios universitarios y la construccion del “fan-
taseo motivado” en los dos momentos analiticos.

« En la segunda, se presenta a las dos IEs tecnoldgicas;
se destacan las caracteristicas que influyen en la cons-
truccién y orientacidn del “fantaseo motivado’, y se
identifican rasgos de los jovenes que estudian en ellas.
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También se presentan los motivos que los han conducido
a cursar una carrera universitaria.

 En la tercera, se presentan los fantaseos motivados que
han construido los estudiantes alrededor de la educacion
superior, en el momento retrospectivo y en el prospecti-
vo. Finalmente, se presentan las conclusiones.

I. CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO FAMILIAR
Y EL PAPEL QUE DESEMPENA
EN LA CONSTRUCCION DEL FANTASEO MOTIVADO

De acuerdo con la propuesta tedrica de Alfred Schiitz (Op.
cit.: 16) “[...] crecemos orientados por nuestros padres y otros
adultos, aprendemos un idioma, entramos en contacto con
otros, recibimos una educacién, ingresamos en cierta etapa
del oficio de vivir, y recorremos el catalogo infinitamente de-
tallado de la actividad humana”. Principalmente los padres y
otros adultos (abuelos, tios o profesores, entre otros), son los
encargados de presentar e insertar a los sujetos en el mundo
cotidiano; es decir, son los “predecesores”, “[...] cuyas accio-
nes pasadas y su resultado estan abiertos a mi interpretacion,
y pueden influir sobre mis acciones” (Op. cit.: 45-46).

En diversas investigaciones (Bartolucci Incico, 1994; De
Garay Sanchez, 2001; Guerra Ramirez, 2000; Silva Laya, y
Rodriguez, 2012; y Ramirez Garcia, 2012, por mencionar a
algunos autores) se afirma que la familia de origen cumple un
papel primordial en la idea de cursar estudios de nivel supe-
rior, puesto que es considerada como la primera instancia de
socializacion, “[...] la primera expresion de la sociedad que
influye y determina gran parte de la conducta de los estudian-
tes, razon por la cual su papel cobra relevancia en el hecho
educativo” (Guerra Ramirez, 2000: 13).
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A. Escolaridad de los padres

Algunas caracteristicas del contexto familiar, como la esco-
laridad, la situacion laboral y los ingresos de los padres, la
apreciacion que tienen los hijos sobre el valor que sus padres
atribuyen a los estudios universitarios, asi como el apoyo que
les brindan para realizar su proyecto, permiten observar sobre
qué base son construidos los “fantaseos motivados”. En otras
palabras, la historia educativa y laboral familiar asi como las
condiciones de vida (sean precarias u opulentas) podrian re-
presentar lo que el sujeto desea cambiar o lo que desea lograr;
asimismo, puede explicar que “[...] de la misma manera que
los sujetos de las clases desfavorecidas tienen las mejores
posibilidades para dejarse quebrar por la fuerza del destino
social, pueden también, como excepcidn, encontrar en el ex-
ceso de su desventaja el estimulo para superarla” (Bourdieu,
Chamboredon, y Passeron, 2008: 42-43).

En el estado de Guerrero, el promedio de escolaridad de la
poblacién de 15 aflos y mads es de 7.3 afios. Con base en este
dato se puede afirmar que: la escolaridad de padres y madres
de los alumnos que asisten al 1T1 y a la UPEG, es menor a ese
promedio (cuadro 1). Ademas, los datos presentados en el
cuadro 1 muestran que cerca de tres cuartas partes de los
jovenes son estudiantes universitarios de primera generacién
(en comparacién con sus padres); ello sugiere la posibilidad
de un cambio intergeneracional en las oportunidades para
acceder a estudios de nivel superior.

La baja escolaridad de los padres de los estudiantes desem-
pefa un papel importante en la construccidon del “fantaseo
motivado”. Los estudiantes atribuyen a ella la precariedad
de sus condiciones de vida actuales; asimismo, depositan
sus esperanzas y posibilidades por mejorar dichas condicio-
nes en sus estudios de nivel superior. Los testimonios de los
estudiantes entrevistados dejan ver que en algunos casos ha
habido un cambio de oportunidades y condiciones de vida
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CuaDpRro 1
NIVEL EDUCATIVO DE LOS PADRES DE LOS ESTUDIANTES,
POR INSTITUCION

171 (%) UPEG (%)
Nivel educativo
Padre Madre  Padre Madre
Primaria incompleta 18.2 14.0 19.3 14.8
Primaria completa 13.6 22.0 15.4 14.8
Secundaria incompleta 2.3 8.0 11.5 3.7
Secundaria completa 20.5 10.0 7.7 3.7
Bachillerato incompleto 4.6 14.0 7.7 11.2
Bachillerato completo 13.6 12.0 7.7 14.8
Licenciatura o Ingenieria incompleta 9.1 4.0 7.7 3.7
Licenciatura o Ingenieria completa 13.6 16.0 19.2 259
Maestria 4.5 0.0 3.8 7.4

FuenTe: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos de la encuesta apli-
cada a los estudiantes de primer afio del 11 y la UPEG.

para lograr llegar a los estudios superiores, tal como lo ilus-
tran los siguientes fragmentos:

Mi papa estudio la secundaria: hasta la secundaria terminé
nada mas, por lo mismo de que viven en un pueblo y ya pues
alld (como muchos) no tienen suficientes recursos econdmi-
cos para venir o seguir estudiando. Y como no hay trabajo
alla, se dedican mas al campo, al ganado y asi. Mi mama hasta
la primaria; se dedica al hogar [E9-1T1-F, 1FM, 20 sem].?

Mi padre no terminé lo que es la primaria: lleg6 a cuarto
grado nada mas. Si, ¢l trabaja, pues; toda su vida se ha de-
dicado a lo que es la agricultura. [Su mamad] ella no estudié
ya que es sordomuda, y pues como [...] también ella [...],
bueno, ella viene de otro pueblo, también cerca de donde esta
mi pueblo, y pues como en esas épocas no se prestaban esos
servicios de que te dieran educacidn especial, pues a ella no

3 Cddigo para identificar las entrevistas: Nimero de entrevista = E# -
Institucién = 171 0 UPEG - Género = M-H, carrera = IFM 0 TLM y semestre
o cuatrimestre = 2° sem o 3er cuat.
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la. .. 0 sea: no estudio. Y hasta la fecha en los pueblos no hay
educacion especial. Bueno, a mi pueblo no ha llegado; sélo a
las ciudades. Ella [su mamad] sélo se dedica al hogar [E12-1T1-
M, 1FM, 20 sem].

No obstante, también se presentan casos en los que el nivel
de escolaridad de los padres es alto (cuadro 1); por ello, para
los jovenes, concluir un nivel de estudios similar al de sus
progenitores (incluso superior) podria significar un reto.
Asimismo, sus “fantaseos motivados” podrian diferenciarse
de los del resto de sus companeros, porque ellos cuentan con
un referente directo de lo que podrian lograr si concluyen una
carrera universitaria.

Mi papa tiene maestria en educacion; es maestro en una
comunidad que se llama Sasamulco. Es maestro de telese-
cundaria. Mi mama es agréonoma [...]; también es maestra
en la misma comunidad, en la misma escuela de telesecun-
daria [...]. Yo también quiero tener (cuando crezca o tenga
esa edad), tener lo mismo que ellos tienen [...]. Como ellos
terminaron su carrera, quieren que los supere; quieren que
sea mayor; que llegue mas alto que ellos [...]. Ellos piensan
que no tuvieron los recursos suficientes para llegar tan alto; y
yo tengo los recursos suficientes para llegar mas alto que ellos
[E3-1T1-M, 1IFM, 20 sem].

Mi papa tiene maestria: es ingeniero agrénomo [...]; tra-
baja en un cBTA: es una escuela de medio superior en Cocula.
[Su mamd] también tiene maestria: es ingeniero agronomo
también. No sé qué maestria estudiaron. Mi mama trabaja
en. . ., no me acuerdo; es parte de la SEG [Secretaria de Edu-
cacion del Estado de Guerrero], es brigada de educacioén para
el desarrollo rural [...]. Pues para mi mama y para mi papa
si es importante [que termine la carrera] porque como tengo
dos nifios, pues ellos quieren que le dé lo mejor a mis nifos,
asi como ellos lo hicieron conmigo [E8-UPEG-M, TLM, 3er
cuat].
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B. Situacion laboral de los padres

Tanto los estudiantes del 111 como los de la UPEG pertenecen
a sectores sociales medios y bajos. Entre los estudiantes, el
padre como jefe del hogar, es el que principalmente provee
econdmicamente a la familia, a pesar de que 50% de las ma-
dres también labora.

CUADRO 2
OCUPACION DE LOS PADRES DE LOS ESTUDIANTES
DE LAS DOS IES TECNOLOGICAS

11 (%) UPEG (%)
Ocupacion
Padre  Madpre Padre  Madpre

En oficinas de gobierno 4.9 2.2 4.0 3.7
En el campo 244 2.2 4.0 3.7
En empresa o fabrica 12.2 4.4 20.0 11.1
En negocio propio 17.1 15.6 40.0 11.1
En el sector educativo 17.1 15.6 20.0 25.9
Otro 24.4 11.1 12.0 3.7
Ama de casa 0.0 489 0.0 407
Total 100.0  100.0 100.0  100.0

FuenTe: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos de la encuesta apli-
cada a los estudiantes de primer afio del IT1 y la UPEG.

Conforme a lo indicado por los estudiantes, puede decirse
que hay diferencias econémicas por tipo de institucion, que
se muestran en las diversas ocupaciones de los padres (cua-
dro 2), entre los que se encuentran campesinos, profesores de
educacion bésica y personas que laboran en empresa o en un
negocio propio, en general relacionados con la industria pla-
tera. El rT1 denota un contexto econdmico con predominancia
del sector primario; mientras que en la UPEG se advierte ma-
yor relacién con los sectores industrial y comercial. En el caso
de las madres, cerca de la mitad (48.9% en el 1115 40.7% en la
UPEG) se dedica al cuidado de su hogar; algunas son maestras
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de educacién basica o comerciantes; una de ellas se dedica ala
plateria y la exportacion de productos hacia Estados Unidos,
a pesar de que su nivel educativo es bajo.

C. Ingresos econémicos de los padres

Como se puede observar en el cuadro 3, el ingreso mensual
de los padres es muy bajo: dos terceras partes de los del 1T1 ¥
poco mas de la mitad de los de la UPEG gana hasta 4 000 pesos,
lo que puede indicar la dificultad para obtener una canasta
basica alimentaria.

CUADRO 3
INGRESO MENSUAL APROXIMADO DE LOS PADRES DE LOS ESTUDIANTES
POR INSTITUCION

Sueldo mensual aproximado 171 (%) UPEG (%)
padre y/o madre Padre  Madre Padre  Madre
Hasta $2 000 43.2 47.4 39.1 28.6
$2 001 a $4 000 27.0 36.8 30.4 21.4
$4 001 a $6 000 13.5 0.0 21.8 28.6
$6 001 a $8 000 10.8 10.5 0.0 7.1
$8 001 0 mas 5.4 5.3 8.7 14.3
Total 100.0  100.0 100.0 100.0

FuenTE: Elaboracién propia con base en los datos obtenidos de la encuesta
aplicada a los estudiantes de primer afio del 111 y la UPEG.

Incluso, algunos de estos jovenes podrian presentar pobreza
de capacidades o pobreza de patrimonio (Silva Laya, y Rodri-
guez, 2012: 72). De tal tipo de estudiantes podria esperarse
que se dedicaran a ganar dinero para subsistir; sin embargo,
estudian. ;Qué los lleva a estudiar? Hay respuestas multiples:
no encuentran trabajo; piensan que al estudiar podran en-
contrar empleo y mejorar sus condiciones de vida; para los
padres, los estudios son importantes porque a futuro les dardn
otras posibilidades y los impulsan a continuarlos.
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D. Percepcion sobre la valoracion que los padres
hacen sobre los estudios universitarios

Resulta importante identificar y conocer tanto las percepcio-
nes como las apreciaciones valorativas que los jovenes creen
que su familia otorga a la educacidn superior, porque “[...] el
nivel de aspiraciones escolares esta relacionado con la imagen
social que la familia tiene de si misma” (De Garay Sanchez,
2006: 44), pues implica cuestiones relacionadas con la historia
escolar y socio-profesional de la familia de origen. En la gra-
fica 1 se presentan los porcentajes por institucion, de acuerdo
con el nivel de importancia que los estudiantes perciben que
sus padres otorgan a los estudios superiores.

GRAFICA 1
IMPORTANCIA QUE LOS PADRES ATRIBUYEN
A LOS ESTUDIOS SUPERIORES POR INSTITUCION

—— [Tl ‘ [ UPEG —

100%
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FueNTE: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos por la encuesta
aplicada a los estudiantes del 111y de la UPEG.
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La mayoria de los estudiantes (78.0% en el 1T1 y 93.1% en
la UPEG) considera que sus familias dan prioridad a que ellos
cursen estudios universitarios (grafica 1), a pesar del dificil
contexto econémico que enmarca a la familia.

Entre los estudiantes, “[...] el apoyo familiar: econémico,
moral y afectivo, o aun su ausencia, aparece como referente en
las decisiones y expectativas escolares, asi como en los proyec-
tos profesionales que construyen” (Guerra Ramirez, 2000: 13).
Algunas expresiones (tomadas de la encuesta y la entrevista)
ilustran cuando los jovenes, encuestados* y entrevistados,’
explican que sus padres quieren que el futuro sea diferente
para ellos:

Porque como ellos [los padres] no terminaron sus estudios, y
han sufrido, quieren que yo termine de estudiar (Hombre, 21
anos, IFM-ITI).

Porque quieren que me supere: a ser la primera en la fa-
milia en tener una carrera y poder salir adelante (Mujer, 20
anos, IFM-ITI).

Bueno, pues para ellos es muy importante, ya que dicen que
no nos pueden dejar nada mejor que una carrera terminada
[...], porque quieren que nos superemos, que seamos alguien
en la vida; porque dicen que no quieren que nosotros sufra-
mos lo que ellos sufrieron [E7-1T1-F, 1FM, 20 sem].

Pues para ellos es importante porque, pues, quieren verme
realizado: tener una profesion y no andar, este, ahi trabajando
de sol a sol en el campo; ganando, pues, lo que es lo minimo
en lo que es el pago. Y, pues, creo que se sienten orgullosos
de que siga estudiando; aunque al principio no querian que
siguiera estudiando [...]. Tuve que salirme de mi pueblo para
seguir estudiando la carrera y, pues, terminando la prepa, mis
padres la verdad se sintieron muy orgullosos al ver que habia

*Cédigo para identificar las encuestas: Género = Hombre o Mujer,
Edad = #afos, Carrera = IFM 0 TLM - Institucién = ITI 0 UPEG.

> Cddigo para identificar las entrevistas: Numero de entrevista = E# -
Institucién = 171 0 UPEG - Género = M-H, carrera = IFM 0 TLM y semestre
o cuatrimestre = 2° sem o 3er cuat.
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terminado la preparatoria, y creo que [...] se sienten, este, no
sé: muy felices de que siga estudiando y de que termine; mds
si termino, creo que se sentirian mucho mejor [E12-1T1-M,
IFM, 20 sem].

Como se ha mostrado, la mayoria de los alumnos que com-
ponen el universo de estudio manifestd que, para sus padres,
el que ellos cursen una carrera universitaria es un hecho
significativo. Sin embargo, una minoria de los jévenes revel6
que para sus progenitores el ingreso a los estudios superiores
no tiene importancia. Una posible explicacién es que en oca-
siones resulta mas importante para la economia familiar que
los hijos se incorporen de manera temprana al campo laboral,
pues estudiar llega a representar una inversiéon que resulta
riesgosa, porque el futuro resulta incierto y los posibles bene-
ficios llegan a muy largo plazo. Las siguientes citas, tomadas
de la encuesta y la entrevista, ilustran lo anterior:

Mi padre es una persona que ha vivido en los Estados Unidos
toda su vida, y él cree que es mejor que no estudie y que tra-
baje con él (Hombre, 21 afios, IEM-ITI).

Yo, para mi mama, me dijo que yo para el estudio no sirvo;
entonces ella me cerré todas las puertas: me dijo que si me
quedaba yo en Chilpancingo, ella no me iba a apoyar [...]. A
ella como que muy [...] no le importa si estudio o no estudio
[...], porque ella me dice: “Es que td, es que al final toda la
gente crece con esa idea guajira de que acabando tu carreray
tu Facultad, tienes resuelta la vida; y no es asf’, dice: “Eso es
un mito, un suefio que le venden a todas las personas”. Y es lo
que yo sinceramente le creo [E6-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

En sintesis, la mayoria de los estudiantes del 111 y la UPEG,
perciben que sus familias otorgan un peso importante a la
educacion superior como via para mejorar las condiciones
de vida, y que esperan que los hijos aprovechen la oportu-
nidad que ellos no tuvieron para estudiar. La percepciéon de
los jovenes sobre el valor que la familia otorga a los estudios
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superiores, constituye un elemento clave en la construccién
del fantaseo motivado debido a la carga ideoldgica que posee.

E. Apoyo que ofrecen los padres a los hijos
durante los estudios universitarios

El apoyo que los estudiantes reciben para continuar con sus
estudios proviene, principalmente, de la familia (cuadro 4).
Los jovenes reciben apoyo econémico y moral, lo que en
algunos casos implica una reorganizacion en la division del
trabajo domeéstico; es decir, los padres procuran que los hijos
unicamente se dediquen al estudio, por lo que los relevan de
tareas domésticas o del apoyo tanto en negocios familiares
como en labores agricolas.

CUADRO 4
PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES DEL ITI Y LA UPEG
SOBRE EL APOYO QUE LES ES PROPORCIONADO

Apoyo de 171 Mucho Regular Poco Nada
(%) (%) (%) (%)
UPEG  ITI  UPEG ITI  UPEG ITI  UPEG
Padre 71.1 58.6 17.8 241 4.4 6.9 6.7 10.3
Madre 68.8  86.2 18.8 6.9 2.1 6.9 10.4 0.0
Hermanos 24.4 13.0 11.1 34.8 15.6 00 489 522

Otros familiares  28.6 424 14.3 18.2 92.9 51.5 64.3 87.8

FuenNTE: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos de la encuesta apli-
cada a los estudiantes de primer afio del 111 y la UPEG.

Algunos de los relatos de los estudiantes entrevistados, re-
flejan los distintos tipos de apoyo, tal como se muestra a
continuacion:

[Su mamd] Me apoya, me motiva: me dice que le eche ganas;

aparte de lo econdmico, también [...] enlo moral [...]. Cuan-
do me ve que tengo mucha tarea, me dice: “Deja el quehacer y
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ponte a hacer tu tarea’; pero si ve que no tengo nada, me pide
que la apoye [E1-1TI-M, IFM, 20 sem].

Si, hasta ahorita ellos han sido mi apoyo. Todos me han
ayudado con [...]. Ahi éste diciéndome, echandome animos:
que yo siga, que yo termine; y con los recursos econémicos,
mas que nada me estan ayudando tanto mis hermanos como
mis papas [E9-1TI-E 1FM, 20 sem].

Principalmente cuando me dejan trabajos, me apoyan: me
dejan ir a casas de compaiieros a elaborar los trabajos, para
investigar, materiales; ellos me proporcionan los medios tam-
bién: a veces libros. En la escuela de mi mama, por ejemplo,
sus libros me los presta; y asi, por ejemplo, maestros que yo
no pueda en algo, ellos me ayudan buscando un conocido que
me pueda ayudar en algo [E1-UPEG-F, TLM, 3er cuat].

Se descubrié que a pesar de que las familias se encuentran en
contextos econdmicos estrechos y desiguales, la mayoria de
ellas busca proporcionar el mejor respaldo material y moral
a sus hijos. Quiza sea porque los familiares consideran que
de momento el “trabajo” de los jovenes es estudiar (Ramirez
Garcia, 2012: 159). En todo caso, lo anterior son manifesta-
ciones concretas que permiten a los estudiantes corroborar la
importancia que los padres otorgan a los estudios superiores.

Para cerrar este apartado, resta decir que, aun cuando las
familias hacen frente a limitaciones de tipo econémico y cul-
tural, siguen apostando fuertemente a la educacidn superior.
Pese a que muchos padres de los estudiantes sdlo cuentan
con estudios de nivel basico o medio superior (a menudo
incompleto, lo que podria complicar o limitar que los jévenes
logren continuar con sus estudios), mas bien funciona como
un mecanismo impulsor que posiblemente los reta y compro-
mete a concluir sus estudios para mejorar sus condiciones de
vida. En palabras de Schiitz y Luckmann (2003: 209-211), ello
podria ser “causalmente” significativo; es decir, el proyecto de
cursar los estudios superiores tiene significado por referencias
del pasado y del presente familiar.
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II. DOS IES TECNOLOGICAS EN LA REGION NORTE
DEL ESTADO DE GUERRERO: ITI Y UPEG
¢QUIENES SON SUS ESTUDIANTES?

Las regiones en las que se vive, pueden afectar las oportu-
nidades, incluso limitar los horizontes de los sujetos, pues
como refiere Sen, “[...] las sociedades y comunidades de las
que formamos parte nos ofrecen diversas oportunidades de
lo que podemos o no podemos hacer” (1995: 32).

La Region Norte del Estado de Guerrero (RNEG) forma par-
te de un contexto socioeconémico y demografico complejo,
caracterizado por la desigualdad social y el narcotrafico. De
acuerdo con datos presentados por el Consejo Nacional de
Poblacion (Conapo), en 2010,° 12 de los 16 municipios que la
componen, presentaron un indice de marginacién alto o muy
alto; tres de los cuatro restantes (entre los que se encuentra
Taxco de Alarcon), presentan un indice de marginacion me-
dio; y por ultimo, Iguala de la Independencia presenta uno
bajo. Los municipios de Iguala y Taxco, que albergan a las dos
IES tecnoldgicas estudiadas, concentran gran parte de las
oportunidades laborales y educativas de nivel superior de la
region, ademas de servicios de salud e infraestructura, lo que
da cuenta de niveles de desarrollo distintos dentro del estado,
lo que propicia desigualdad social en su interior.

El Instituto Tecnolégico de Iguala fue la primera 1ES tec-
noldgica en la regién y la ultima de tipo federal que se creé
en 1989. La Universidad Politécnica del Estado de Guerrero
(UPEG) es la institucion “mas joven”, pues se cre6 en 2009. Am-
bas instituciones forman parte de la oferta educativa publica
no universitaria en la zona.

¢ Disponible en linea: <http://www.conapo.gob.mx/work/models/
CONAPO/indices_margina/mf2010/CapitulosPDF/Anex0%20B2.pdf>
[consulta: 27 de agosto, 2015].
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Abren sus puertas a la poblacion que generalmente no
cuenta con las condiciones econémicas para migrar en busca
de otras oportunidades educativas. Sin embargo, a pesar de
que el acceso a dichas instituciones representa la materiali-
zacién de “la igualdad formal de posibilidades” (Bourdieu,
Chamboredon, y Passeron, 2008: 45) de estudiar en la uni-
versidad, las desigualdades sociales perduran, pues “[...]
no basta con abrir lugares en el sistema educativo, sino que
es necesario garantizar una educacion de calidad y buenos
resultados educativos” (Guzman Gémez, y Serrano Sanchez,
2011: 34) para que en el futuro los jévenes logren vivir la vida
que desean.

Ademas, tal tipo de instituciones delega la responsabilidad
de triunfo o fracaso futuro a los estudiantes mediante la in-
teriorizacion de la idea del mérito individual” (Dubet, 2011;
Fernandez Mellizo-Soto, 2003; Sen, 1995); es decir, asi como
las instituciones de educacion superior ofrecen lugares a todos
por igual, pero con mecanismos de desigualdad basados en
la meritocracia que somete a condiciones iguales a los suje-
tos que en términos socioculturales son diferentes (Guzman
Gomez, y Serrano Sanchez, Op. cit.; Dubet, Op. cit.; Roemer,
2000; Silva Laya, 2012), distintos actores de la institucion
educativa® también interiorizan en los jévenes la idea de que
el mercado laboral ofrece espacios profesionales, pero sélo
contratara a quien desarrolle ciertas cualidades sobre otros
sujetos.

7El “mérito individual” implica la exigencia de “porciones mas grandes
para los que mas se lo merecen’, “a igual mérito, igual trato”, “otorgando
a todos la misma recompensa por lo que se merecen” (Sen, 1995: 28).

8En el caso de la UPEG, el director de la carrera de Telematica [Dir-
Carrera-UPEG-M, TLM] comunica a los jovenes que la responsabilidad
de la universidad es vincularlos con las empresas mediante las estadias
o0 practicas profesionales; aunque también les explica que —a futuro—
lograr que dichas empresas los contraten no depende de la institucion ni

de la formacion recibida, sino del mérito individual.
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A. Caracteristicas académicas del ITI y la UPEG:
su papel en la construccion del “fantaseo motivado”

Ahora toca mostrar caracteristicas académicas del 111y la
UPEG, para dar cuenta del papel que desempena el contexto
institucional en la construccion de los “fantaseos motivados™

1. Difusion de la oferta académica y de posibilidades futuras

Ambeas 1ES tecnologicas dan a conocer su oferta educativa en-
tre los jovenes de la region que cursan el nivel medio superior,
mediante una feria de oferta educativa anual. La informacién
que el 1TI proporciona a los jovenes, se refiere a la cantidad de
carreras, la duracién de éstas y el perfil de egreso. En cambio,
la informacidn que ofrece el personal de la UPEG es la canti-
dad y duracién de las carreras; el perfil de egreso, asi como
posibilidades laborales y de continuidad en su formacién edu-
cativa; sobre las empresas vinculadas con la universidad, en las
cuales llevaran a cabo tanto sus practicas como sus estadias, y
sobre el programa de incubadoras. También realizan platicas
informativas antes de ingresar y durante la carrera, ademas de
lanzar campanas en medios de difusién como radio, television
e internet.

La informacioén proporcionada a los jovenes puede hacer
una diferencia en el momento de construir los fantaseos, aun-
que ello depende de cuan general o precisa sea. Sin embargo,
de nada sirve contar con informacién vaga o precisa cuando
el contexto socio-laboral no corresponde con las carreras ofer-
tadas, pues en la region norte de Guerrero el sector cuaternario
(o de informacion) es precario y contempla pocas posibili-
dades de desarrollo (Alarcon Gonzélez, 2010: 130); es decir,
las oportunidades para que los estudiantes se desarrollen en
el campo profesional de su carrera son escasas.
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2. Caracteristicas de la planta académica

La planta académica del 1T1 se encuentra compuesta por
egresados del Tecnoldgico de Chilpancingo y del mismo 1TI.
Aproximadamente 50% de un total de 73 profesores han
cursado estudios de posgrado, principalmente de maestria
(cuadro 5); el resto solo tiene licenciatura. Ademas, en muy
pocos casos cuentan con experiencia laboral en su campo de
estudio, pues la mayoria comenzé a dar clases recién habia
egresado de sus estudios o cuando aun cursaba la licencia-
tura [SubDITI130513], tal como sucedié en la década de los
setenta a nivel nacional (Gil Antén, 1994: 170).

A partir de la primera década del afio 2000, y a la fecha,
la Direccién General de Educaciéon Superior Tecnoldgica
(DGEST) ha recomendado tanto a profesores como a autorida-
des educativas realizar estudios de posgrado y tomar cursos de
actualizacion para elevar el nivel académico y de calidad de la
institucion [SubDITI130513], con el objetivo de generar un
cambio (manifiesto o latente) en la transmisién de la idea
sobre posibilidades para dar continuidad a la formacién edu-
cativa de los estudiantes.

CUADRO 5
PORCENTAJES DE LA PLANTA ACADEMICA
POR NIVEL DE ESTUDIOS (ITI)

Licenciatura Especializacion ~ Maestria Doctorado  Total
45.2 0 54.8 0 100

FueNTE: Elaboracion propia con informacion consultada en ANUIES, “Anuario
Estadistico de Educacion Superior, 2011-2012”.

En cambio, en la UPEG la planta académica —ademas de ex-
periencia en la docencia— cuenta con experiencia laboral en
el campo de estudio; y aunque el perfil de contratacion exige
el grado de doctorado [SecreAcaUPEG-210613], muchos
profesores sélo cuentan con estudios de maestria (cuadro 6).
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CUADRO 6
PORCENTAJES DE LA PLANTA ACADEMICA POR NIVEL DE ESTUDIOS (UPEG)
Licenciatura Especializacion Maestria Doctorado Total
35.0 0.0 55.0 10.0 100

FuenTE: Elaboracion propia con informacion consultada en ANUIEs, Op. cit.

Las caracteristicas de la planta académica pueden influir
positiva o negativamente en la orientacién y construccién
del “fantaseo motivado” de los estudiantes. La trayectoria de
vida® de los profesores puede proporcionar a los jévenes una
idea de lo que podrian lograr en el ambito escolar y profesio-
nal al concluir la carrera. En cambio, la falta de experiencia
laboral de los profesores fuera de la institucion —ademas de
demostrar que no existe acercamiento con la realidad labo-
ral— puede representar una desventaja en la construccion y
orientacion de “fantaseos motivados” de los estudiantes, pues
desconocer los espacios que podrian absorber a los egresados,
o si existe demanda nacional e internacional sobre las carreras
estudiadas, puede sesgar la vision de las posibles oportunida-
des laborales de los jovenes y limitar sus horizontes.

3. Caracteristicas de las carreras

Las distintas caracteristicas de las carreras, pueden atraer
de manera desigual a los estudiantes; incluso apoyarlos de
manera diferenciada para construir “fantaseos motivados”
antes de ingresar a la carrera y durante el trayecto de ésta.
Por ejemplo: en la UPEG es mds comun encontrar jévenes que
tienen 20 afos o mas de edad; dicha particularidad se podria
atribuir a la corta duracién de las carreras y a las opciones
de egreso, pues —de algtin modo— “[...] los estudios cortos
se convierten de hecho en una oportunidad mas real que la

2“[...] serie de las posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo
agente (0 un mismo grupo) en un espacio en si mismo en movimiento y
sometido a incesantes transformaciones” (Bourdieu, 1977: 82).
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educacion superior tradicional” (Villa Lever, 2003: 115), pues
cabe la posibilidad de que la incorporacion al mercado laboral
resulte mas rapida.

La carrera de Ingenieria en Informatica del 171 se cursa en
nueve semestres; el objetivo general es “Formar profesionales
competentes en el disefio, desarrollo, implementacién y ad-
ministracion de servicios informaticos y gestion de proyectos
con una vision sistematica, tecnoldgica y estratégica” (Secre-
taria de Educacién Publica, 2014). En el ultimo semestre se
exige a los estudiantes realizar una residencia profesional,
cuyo objetivo es acercarlos al mundo laboral.

En cambio, la carrera de Ingenieria en Telematica de la
UPEG tiene una duracidn de nueve cuatrimestres, mas seis
meses para la estadia en una empresa de la regidn; ello sig-
nifica un afno menos de estudios superiores si se le compara
con el 1T1. El acercamiento de los estudiantes con el vinculo
universidad-empresa tiene lugar desde el segundo afio de la
carrera y hasta el final. El objetivo general de la carrera es
“Proponer soluciones innovadoras, eficientes y de bajo cos-
to para resolver problemas relacionados con la integracion
de sistemas que involucran la adquisicion, manipulacién y
transmision remota de informacion, utilizando recursos de
hardware, software y telecomunicaciones” (UPEG, 2014).

Se podria aseverar que cuando el acercamiento al campo
laboral de la carrera estudiada es temprano, permite generar
en los alumnos una idea de las dificultades o bondades a las
que haran frente a su egreso, lo cual se vera reflejado en sus
“fantaseos motivados”

4. Perfil de egreso
El perfil de egreso de cada programa educativo define el

tipo de alumno que se espera formar durante el transcurso
de la carrera universitaria. Desempeifia un papel preponde-
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rante, pues constituye un elemento referencial que guiara la
construccion de “fantaseos motivados” a partir de las compe-
tencias que describen lo que el egresado sera capaz de realizar,
asi como las habilidades y conocimientos que desarrollara.

En el 111, el perfil profesional del ingeniero en Informatica
que se pretende imprimir a los estudiantes, propone que el
egresado debera ser capaz de aplicar conocimientos cienti-
ficos y tecnoldgicos para resolver problemas en el drea de la
Informatica con un enfoque interdisciplinario: “[...] desarro-
llard, implementara y administrara sistemas de informacion
para aumentar la productividad y competitividad de las orga-
nizaciones y de la regién” (Secretaria de Educacion Publica,
2014).

En el caso de la UPEG, se proponen dos perfiles de egreso
a los alumnos:

a) Ingeniero en Telemdtica, que egresara en tres aflos y me-
dio, debera estar capacitado para disefiar y desarrollar
aplicaciones de propdsito general o especifico: “[...]
disefiar y operar sistemas relacionados con transmision,
analisis, procesamiento, almacenamiento y uso automa-
tizado de datos e informacién [...]"

b) Profesional Asociado en Sistemas Telemdticos, que egresa-
ra en dos afios y medio: “[...] debera ser un profesional
con habilidades para resolver situaciones diversas donde
el manejo de informacién y datos requiera el desarrollo
de sistemas informaticos [...]” (Universidad Politécnica
del Estado de Guerrero, 2010: 39-40).

B. Caracteristicas de los estudiantes del ITI y de la UPEG

Los estudiantes son distintos entre si de diversas maneras,
caracteristicas y circunstancias externas, que pueden influir
de modo diferenciado en los motivos que los condicionan a
acceder a una carrera universitaria, asi como en la construc-
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cion de sus “fantaseos motivados” Los datos que se presentan
a continuacion son resultado de la encuesta aplicada a los
estudiantes de primer afio de las carreras de Ingenieria en
Informatica del 111y de Ingenieria en Telematica de la UPEG.

1. Género

La distribucion por género entre los estudiantes de las dos 1Es
tecnoldgicas es similar, aunque en la UPEG hay mas hombres
(79%) que en el 111 (66%). La baja participacion de las muje-
res (171, 34.0%; UPEG, 21.0%) quiza se deba a que parte de la
poblacién aun se rige por la idea cultural de que las carreras
de ingenieria o las relacionadas con ciencias duras son para
varones.

2. Edad

Tanto en el 171 como en la UPEG, la edad modal al ingresar es
de 19 afos (grafica 2). Sin embargo, la UPEG recibe mas estu-
diantes con 20 afios de edad o0 mas (48.2%) que el 111 (34.7%);
ello indica que estos jovenes han demorado su ingreso al nivel
superior o han interrumpido en algin momento los estudios.

3. Estado civil

Del total de los alumnos encuestados, se identificé que en el
1T1 todos los estudiantes son solteros y no tienen hijos; mien-
tras que en la UPEG, uno de cada diez esta casado o vive en
union libre y tiene hijos.

Las diferencias identificadas en la edad y el estado civil
abren la posibilidad de que los estudiantes (ademas de haber
interrumpido su trayectoria escolar) cuenten con experien-
cia en los estudios superiores y —tal vez— también en lo
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laboral, lo que aporta elementos distintos de los del resto de
sus compaferos en el momento de construir los “fantaseos
motivados’, ya que la experiencia vivida les permitira valo-
rar positivamente los estudios superiores, no sélo como un
medio para alcanzar otros objetivos sino como un bien nece-
sario para lograrlos.

GRAFICA 2
ESTUDIANTES POR EDAD
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FuenTe: Elaboracion propia con base en los datos obtenidos por la encuesta apli-
cada a los estudiantes del 1T1 y de la UPEG.

C. Motivos que llevaron a los estudiantes a cursar una carrera
universitaria: motivos “porque” y motivos “para”

Con el interés de conocer los motivos “porque” y “para” que
llevaron a los estudiantes a cursar una carrera universitaria,
se hicieron las siguientes preguntas: ;Qué te hizo pensar que
ingresar a la educacién superior era una opcién importante
en tu vida? ;Cual es el objetivo por el que decidiste entrar a la
educacion superior?

A partir de sus respuestas, se detecté que hay motivos a
menudo orientados al futuro, pero que se relacionan con el
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pasado; es decir, que refieren al proyecto precedente y al acto
previsto (Schiitz, 2008: 88).

Schiitz (Ibid.) sugiere que el término “motivo” como tal
es equivoco, por lo que desde su perspectiva resulta necesa-
rio distinguir dicho término en dos conjuntos distintos de
conceptos: en primer lugar se hallan los “motivos porque”,
los cuales puntualizan la causa o antecedente y explican las
conductas adoptadas por los sujetos dentro de sus proyectos;
es decir, lo que los motiva a actuar como lo estan haciendo. Tal
tipo de motivos se refiere a experiencias de un pasado o fu-
turo perfecto. “Lo que esta motivado en una accién del tipo
‘porque; es el proyecto de la accion misma” (Ibid.); en segundo
lugar, los “motivos para”. El “para” hace referencia al futuro
y a la finalidad u objetivo. Lo motivado del motivo “para’,
es el “fiat voluntario’, la decisién que transforma al fantaseo
interno en una efectuacion o una accion inserta en el mundo
externo.

En los motivos “porque” que llevaron a los estudiantes a
cursar una carrera universitaria, se identifico la intencion de
alcanzar objetivos a mediano y largo plazo, probablemente
basados en ideas que han construido a partir de lo observado
en su cotidianidad: en la situacion histérica de su “aqui'y aho-
ra” actual (Op. cit.: 138), tal como se muestra en los siguientes
fragmentos, sustraidos de la encuesta:

Porque ahora, para tener un buen trabajo y vivir con como-
didad, el estudio es lo mds importante; pero no sélo estudiar,
sino salir con mas buen conocimiento de la escuela (Mujer,
21 afos, IFM-ITI).

Porque, creo yo, el estudio es lo que te hace ser una persona
de provecho, culta, ademads de no ser una persona ignorante;
¥, lo mas importante, el estudio te dara frutos (Hombre, 21
anos IFM-ITI).

Porque es la base para la formacién y para tener una mayor
oportunidad laboral y una mejor calidad de vida (Hombre, 24
anos, TLM-UPEG).
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Porque en estos tiempos el unico que sobresale es el que
tiene estudios y porque no me quiero quedar como burro
o trabajando de cargador (Hombre, 22 afios, TLM-UPEG).

Al analizar los motivos “porque” de los estudiantes entrevis-
tados, se observd que la situacion familiar es la que cumple
el papel relevante y constante. A partir de la historia familiar,
escolar y laboral, los padres generan en los hijos fantaseos
prospectivos en los que logran igualar o mejorar sus condi-
ciones de vida. Al comparar su situacion biografica con la de
sus hijos, los orientan en lo que podrian llegar a tener, ya sea
su contraposicion o sus carencias; o en relacion con la buena
situacion de la familia, pues el pasado cobra fuerza en el mo-
mento cuando se considera la idea de que las condiciones y
la situacion de vida de los padres y de los hijos serian diferen-
tes silos progenitores hubieran logrado acceder a la educacion
superior y concluir una carrera. Los padres motivan a los hijos
y les hacen ver que la educacién es importante para mejorar,
pues les brinda la posibilidad de no vivir la misma situacion
precaria que ellos vivieron.

También se logré apreciar que algunos miembros de la
familia extendida que cuentan con estudios universitarios y
con una situacion de vida mejor que la de los estudiantes y su
familia de origen —asi como otros miembros del ambito es-
colar—, influyen de manera importante en las decisiones que
toman los estudiantes, pues sus comentarios los orientaron y
motivaron a continuar con la formacién educativa. Incluso les
permitieron observar que —mas alla de la situacion en que se
encuentran— hay un horizonte que representa posibilidades
distintas de las que ellos conocen, de tal modo que dichas
situaciones se han convertido en sus motivos “porque”, como
lo ilustran las siguientes citas:

Pues me motivé a querer ser alguien en la vida, a no quedar-
me estancado en un solo lugar, sino querer ser alguien mas
de lo que era. Aparte, pues, este [...] tuve una maestra que
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siempre me motivé a seguir estudiando; siempre me decia:
“Estudia. No porque seas de un nivel bajo econémicamente,
vas a dejar de estudiar”. Y ya me decia que tenia mucho poten-
cial para seguir estudiando [E12-1T1-M, IFM, 20 sem)].
Siempre fue una opcién importante en mi vida, porque
desde chiquito siempre estuve con esa idea de querer ir a la
universidad, y dije [...] incluso tengo unos tios que son los
que me apoyan también; y ellos me dijeron que si iba a la uni-
versidad, ellos me iban a apoyar. Incluso siempre, desde nifio,
siempre dije que queria ser ingeniero, ingeniero, ingeniero.
Y siempre fue mi meta; y siempre, ahora si que nunca pensé
en dejar el estudio: siempre me mentalicé en seguir, seguir,
seguir y llegar a la universidad [E3-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

Por otra parte, los motivos “para’, entendidos como los obje-
tivos que se pretenden lograr, reflejan los deseos futuros de
los estudiantes y en cierto modo representan una parte del
“fantaseo motivado”. Entre las expresiones mas representati-
vas, se encontraron las siguientes:

Mejorar mi nivel intelectual y para poder conseguir un traba-
jo con buen salario (Hombre, 24 aflos, TLM-UPEG).

Mi objetivo es salir adelante para ser alguien en la vida, y
porque también, de lo que aprenda, dar a conocer proyectos
y ensefianza de lo aprendido, y por mi hijo (Hombre, 22 afios,
TLM-UPEG).

Para darles una mejor vida a las personas que vayan a
depender de mi y apoyar a mis hermanos menores, ya que
terminando una carrera, sera mas facil tener un empleo mejor
(Hombre, 20 afios, IFM-ITI).

Como se ha podido observar, la situacion biografica (Schiitz,
Op. cit.: 40, 45-46) de los estudiantes ejerce un peso impor-
tante en el momento de valorar los estudios de nivel superior
y de manifestar los motivos que hay detras del proyecto de
cursar una carrera universitaria.
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Las causas y objetivos que echan a andar un proyecto como
el ingreso a la educacion superior, responden tanto a experien-
cias pasadas como a una perspectiva temporal futura; asimis-
mo, denotan un sentido subjetivo y otro objetivo. De acuerdo
con lo planteado por Schiitz (Op. cit.: 89), desde lo subjetivo,
ingresar a la educacion superior forma parte de lo que tienen
en vista los estudiantes para crear un estado de cosas; es decir,
materializar el fin preconcebido imaginariamente, y que se
puede fantasear como: “ser alguien en la vida’, “trabajar’,
“tener una mejor vida”. En cambio, desde lo objetivo, influyen
factores del pasado para realizar la accion del proyecto, de
manera que los actores y contextos de su mundo cotidiano
los motivan de distinto modo a continuar con su trayectoria
educativa; en ellos la institucion cumple un papel importante.

D. “Fantaseos motivados” de los estudiantes de ambas IES
sQué papel desemperian los contextos familiar
e institucional(es) en la construccion de los fantaseos?

En este apartado se pretende responder a la siguiente pregun-
ta: ;Cuales son los “fantaseos motivados” que han construido
los estudiantes alrededor de la educacion superior? Asimismo,
se busca discernir sobre el papel que cumplen los contextos
familiar e institucional en la construccion de dichos fan-
taseos. Se parte del supuesto de que los contextos familiar
e institucional desempefian un papel diferenciado tanto en
la construccién como en la orientacion de los “fantaseos
motivados” de los jovenes, en los dos momentos analiticos:
retrospectivo y prospectivo.

« El contexto familiar transmite la idea de que la educacion
superior es un mecanismo que posibilita un cambio en la
situacion de vida de los jovenes.
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o Las instituciones educativas orientan a los estudiantes a
construir fantaseos sobre la insercion laboral y la conti-
nuidad en la formacion educativa.

Los “fantaseos motivados” que conducen a los jévenes a acce-
der a los estudios superiores, a menudo reflejan la idea (cuyo
origen se remonta a la década de los setenta) de los padres
de considerar la educacién superior como un medio que les
permitira cambiar sus condiciones de vida (Bartolucci Incico,
1994; De Garay Sanchez, 2001; Kent Serna, 1992; Miller Flo-
res, 2002; Guerra Ramirez, 2000; Guerra Ramirez, y Guerrero,
2012; Silva Laya, y Rodriguez, 2012; y Ramirez Garcia, 2012).
Sin embargo, es importante sefialar que —aunados a dicha
idea— aparecen ciertos rasgos que responden de manera
diferenciada al papel que cumplen los contextos familiar e
institucional en la construccién y orientacion de “fantaseos
motivados’, que se trabajaran en dos momentos analiticos:
el retrospectivo y el prospectivo, con base en las entrevistas
realizadas a los estudiantes de ambas 1Es tecnoldgicas.

E. Los “fantaseos motivados” de los estudiantes

En el presente apartado, se trabaja sobre los “fantaseos moti-
vados” que han construido los estudiantes de primer afo de
ambas IES tecnoldgicas alrededor de los estudios superiores en
dos momentos analiticos: 1) en el momento retrospectivo, con
el cual se pretende mostrar los fantaseos que los estudiantes
construyeron antes de ingresar a la educacion superior; 2) el
momento prospectivo, con la intencién de mostrar los fan-
taseos que han construido durante el primer afo de la carrera,
orientados a su egreso de la educacién superior.
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1. Primer momento retrospectivo

De acuerdo con Schiitz (Op. cit.: 45-46) los sujetos que com-
ponen el contexto familiar son los “predecesores”, “cuyas
acciones pasadas y su resultado” estan abiertos a la interpre-
tacion de los estudiantes. La “familiaridad o ajenidad” de los
“predecesores” con los estudios superiores, puede influir en
la construccion de los “fantaseos motivados” en distintos mo-
mentos, otorgando distintos significados y valoracion.

En el primer momento analitico se observo que el contexto
familiar, como “predecesores’, tiene un papel relevante en la
construccion de los “fantaseos motivados” de los estudiantes,
porque es la base de partida y el referente de primera mano
de su mundo cotidiano. En dicho contexto, los jévenes con-
sideran los estudios universitarios como el proyecto que los
ayudara a lograr distintos objetivos que desean y valoran (Sen,
1995) para su vida futura.

Los jovenes comienzan a construir prototipos a partir de
los sucesos observados en dicho contexto; son sujetos que
viven dentro de su situacion biografica en el mundo social de
la vida cotidiana. En este instante su conciencia es artificial;
sus fantaseos no se hallan totalmente condicionados por la
realidad que existe mas alla del contexto familiar, pues tienen
esperanzas, mas no temores (Schiitz, Op. cit.: 91, 65) de lo
que pueda ocurrir en el futuro. Antes de que ingresen a los
estudios superiores, éstos se convierten en un proyecto que
motiva sus fantaseos.

En el caso de los estudiantes del 111, los “fantaseos motiva-
dos” retrospectivos tienen relacion con la historia educativa y
laboral de la familia. El objetivo en sus “fantaseos motivados”
fue estudiar para acceder a un mejor nivel de vida; contar con
un titulo universitario para ser poseedor de una identidad
(Collins, 1989); experimentar cambios en su posicidn social,
cultural y econdmica; asi como ser valorado positivamente
por parte de los miembros de su colectividad. Es decir, ad-
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quirir prestigio social, entendido como el hecho de que una
profesion universitaria es valorada dentro de la sociedad; en
especial por el grupo social al que pertenecen.

Pues [...]. Tener una [...], terminar una carrera: eso queria
mas que imaginar; eso queria [...]. ;Para qué? Como le dije
anteriormente, para ser alguien: tener un titulo, estar bien
preparada y tener un futuro bien [E2-1T1-F 1FM, 20 sem].
Bueno, lo que me imaginaba que era entrar al tecnoldgico
[...] seria un estudio un poco mas forzado; pero [...] y lo que
me motivaba, pues era que podria agarrar una carrera un
poco mas mejor de la que agarraron mis hermanos [...]. Al
inicio no podia imaginarmelo [su futuro]; pero ya después,
buscar un trabajo, no sé, en alguna empresa, y ya de ahi seria
lo que es independizarme en una forma completa, pues; pero
seguir ayudando a mis padres [E5-1T1-M, IFM, 20 sem].

Sus fantaseos también se encontraban concentrados en el in-
greso y conclusion de una carrera pues, al contar con estudios
superiores, la posibilidad de insertarse en el mercado laboral
aumentaba. Si se toma en cuenta que cerca de la mitad de los
padres de los estudiantes encuestados y entrevistados posee
un nivel educativo bajo, y que sus ocupaciones laborales se
relacionan principalmente con el campo o el comercio y las
artesanias, entonces se puede confirmar que los jévenes bus-
can mediante los estudios superiores conseguir un empleo
distinto del que desempenan los padres. Debemos sefalar la
importancia que tiene la idea de los estudiantes del 171 sobre
la insercion laboral al egreso: resulta muy general, pues no
piensan en un lugar concreto; y quienes si, lo hacen por refe-
rencia del contexto familiar.

Porque queria tener una carrera y poder acabar la carrera y
[...] mmmb. . . para salir y buscar trabajo [...]; trabajar en
algo sobre las computadoras. No importa el lugar o como sea
[E3-1T1-M, 1FM, 20 sem].
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iAh! Esperaba que no estuviera tan dificil la carrera; pues
si esta muy dificil; pero, pues, ahi vamos. [...] [Se imaginabal
terminando mi titulo; bueno, terminando la carrera (y si se
puede, el titulo). Quiero entrar al 1Mss por parte de mi mama
y ser el ingeniero ahi, y darle mantenimiento al 1Mss en sus
computadoras, sistemas, redes, trabajar en el 1Mss; porque
maestro, tampoco [E10-1T1-M, 1FM, 20 sem].

Pues. .. tener una carrera; pues, para tener una mejor cali-
dad de vida. Si terminando de la carrera, pues, y me imagino
trabajando [E13-1T1-F, 1FM, 20 sem].

Por otro lado, en los “fantaseos motivados” retrospectivos
de los estudiantes de la UPEG, ademas de la incidencia del
papel del contexto familiar, también se percibio el ingreso al
campo laboral; pero a diferencia de los estudiantes del 171,
proyectaban hacerlo en empresas como la Comision Federal
de Electricidad (crE) o Teléfonos de México (Telmex). No
obstante, es importante sefialar que en el caso de la UPEG, la
participacion del contexto institucional en los “fantaseos mo-
tivados” de los jovenes es mayor que la del 171, ya que, antes
del ingreso, brinda a los jévenes mayor informacién sobre el
perfil de egreso, el programa de incubadoras y las posibilida-
des de oferta en el campo laboral; entre ellas se mencionan
CrE y Telmex, por los vinculos que tiene la Universidad para
que los estudiantes realicen las estadias en dichas empresas.

Al terminar, si intentar lo que es tener mi patrimonio; pero
mio: personal, que es tener yo creo que mi carro particular o
propio de mi; asi: mio. Que nadie me diga. Vivir solo, yo creo
que es fundamental para mi [E4-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

Pues terminar la carrera, conseguir un trabajo, asi en una
empresa: en Telmex, y prepararme mas [E5-UPEG-F, TLM, 3er
cuat].

Yo me imaginaba terminar bien aqui. Como me considero
una persona inteligente [se rie], aprender bien de todos y irme
a buscar trabajo en Telmex, porque es de los mas pagados; o
en la Comisién [cFE] también se puede, porque otra es casi
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igual. Bueno, tiene que ver con lo de mi carrera [E8-UPEG-M,
TLM, 3er cuat].

La participacidn del contexto institucional también explica
que —en algunos casos— los estudiantes hayan construido el
fantaseo de crear la primera empresa en telecomunicaciones
de la region.

Terminar la carrera y poner una propia, una empresa mia, que
eslo que nos ensefan en la carrera. Que nos ensefian: generar,
este, empresas, y eso era lo que imaginaba. Ayudar a la gente
mas necesitada, pues, con trabajo; o incluso tratar de hacer
proyectos para mejorar sus. . . , para mejorar las condiciones
de vida que hay en los pueblos [E3-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

Primero terminar la carrera, y ya después, bueno, fue ya
cuando ingresé aqui. Un grupo de amigos con los que nos
jun. .., bueno, un grupo de amigos con los que estoy, quieren
crear su propia empresa porque aqui en Guerrero no hay este
trabajo de la carrera en que estamos estudiando; entonces
quieren crear su propia empresa. Bueno, queremos [se rie],
pero yo creo que es muy dificil lograr crear una empresa [E9-
UPEG-E, TLM, 3er cuat].

La informacién que proporciona la UPEG a los jovenes antes
de ingresar a la carrera, podria explicar que los estudiantes
hayan considerado en sus fantaseos retrospectivos, la idea de
continuar con estudios de posgrado.

Pues, principalmente, para ser alguien en la vida. No me que-
ria quedar simplemente con un titulo de bachillerato: queria
tener mi titulo superior y seguir estudiando la maestria, hasta
el doctorado; y conseguir un buen empleo que sea referente a
mi carrera y me paguen lo adecuado: no un sueldo minimo.
Me imaginaba que iba a terminar y que iba a conseguir mi
titulo: me veia trabajando en una buena empresa y con buen
sueldo [E1-UPEG-F, TLM, 3er cuat].
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La diferencia entre los “fantaseos motivados” de los estu-
diantes de ambas IES tecnologicas radica en que mientras en
el 1T1 es importante adquirir prestigio social por el hecho de
cursar estudios superiores, en la UPEG los deseos de insercion
laboral a determinadas empresas se deben a los vinculos que
la institucion tiene con ellas, a las estadias y a que las da a
conocer a los estudiantes desde antes de iniciar la carrera y
durante el trayecto de ella. Es decir, mientras en el 111 el papel
del contexto familiar ejerce una presencia importante en los
fantaseos de los estudiantes, entre los jovenes de la UPEG lo
tienen las distintas acciones que lleva a cabo el personal de
la institucion antes de que los jovenes ingresen a la carrera.

2. Segundo momento prospectivo

Cuando los “predecesores” (contexto familiar) ya no logran
aportar mas elementos para la construccion de “fantaseos
motivados’, por sus caracteristicas educativas y laborales, la
presencia de los “contemporaneos” suele ser mayor, de tal
modo que el contexto institucional y sus actores consiguen
cumplir un papel primordial para construir y orientar dichos
fantaseos. Pues en la situacion biografica actual de los estu-
diantes, ademas de interaccion con distintos actores del 171
o de la UPEG, también cabe la posibilidad de intercambio
de informacion (laboral y formativa); ello podria traducirse
como “ampliacion de horizontes”.

Entre el momento retrospectivo y el prospectivo, se detect6
un cambio en los “fantaseos motivados” de los estudiantes de
ambas IEs tecnologicas, el cual sugiere que el peso del prestigio
y del cambio en sus condiciones de vida, pierde importancia
frente a otros fantaseos sobre su futuro laboral y la posibilidad
de continuar estudios de posgrado, tal como se muestra en los
parrafos siguientes.
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Pues ojald y logre terminar la carrera. Si termino, espero tra-
bajar asi en una empresa: con mi titulo [...], pues me gustaria
trabajar en una empresa grande reconocida [E1-1T1-E 1FM,
20 sem].

Me imagino titulado: empezando a trabajar en una empre-
sa pequeiia, ya sea de aqui de Iguala; preparandome para el
reto que viene [...] y, pues [...], a lo mejor casado, o todavia
en planes [...]. A lo mejor y si, después ya; ya cuando tenga
mas horizonte abierto. A lo mejor y si ya pensar en algin
posgrado [E4-1T1-M, 1FM, 20 sem].

Sélo se presentaron dos casos en los que la idea de acceso al
campo laboral es concreta: un estudiante se refiri6 a la empre-
sa Telmex; otro, a un negocio propio vinculado con la carrera
que cursa. El caracter atipico de dichos casos es importante
en esta investigacion, debido a que el 11 promueve los vincu-
los laborales con las empresas y el programa de incubadoras
hasta los ultimos semestres de la carrera. Por tanto, se podria
afirmar que no fueron la carrera y la institucion las que han
orientado la construccion de sus fantaseos; incluso se podria
aseverar que fue alguna experiencia laboral la que condujo
a tales jovenes a fantasear sobre estudiar determinada carrera
para mejorar su posicion laboral o acceder al campo laboral
imaginado.

Seguir manteniendo mi ciber [cibercafé] y, si se puede, poner
otro o mds; y tener un trabajo aparte. Seria como el ciber:
ya con el tiempo libre, mantenerlo; y el trabajo, aparte: asi
quisiera que fuera el trabajo, no sabria cual [E3-1T1-M, IFM,
20 sem].

Pues, me imagino ya realizado como un profesional: traba-
jando en lo que es la empresa en la que quiero entrar; bueno,
en la que quiero trabajar, desempefiarme. Quiza con una
familia, pero ya dandoles un nivel econémico mucho mejor a
la que tuve yo, con mis padres conmigo. [...] pues me gustaria
entrar técnicamente a lo que es Telmex: es una de las empre-
sas en las que me gustaria trabajar [E12-1T1-M, IFM, 20 sem].
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En cambio, en el caso de los “fantaseos motivados” pros-
pectivos de los estudiantes de la UPEG, se observéd que los
jovenes mantienen una idea concreta sobre su futuro laboral,
al igual que en sus fantaseos retrospectivos, pues indican con
precision el lugar en el que les gustaria trabajar (Telmex o CFE)
asi como el fantaseo colectivo de crear la primera empresa en
telecomunicaciones del estado de Guerrero. La construccion
y orientacion de los “fantaseos motivados” prospectivos se
puede atribuir directamente a los distintos elementos del
contexto institucional, tales como las platicas informativas
sobre posibilidades y vinculos laborales, antes del ingreso y
durante el transcurso del primer afo de estudios, el objetivo
de la carrera y el perfil de egreso.

Bueno, pues ahorita con mis amigos, hemos dicho que al
terminar la carrera, entre todos nos vamos a reunir, y que va-
mos a trabajar aqui mismo en el estado [Guerrero], haciendo
una consultoria de telecomunicaciones; y que ibamos a ser
la empresa, la primer empresa, en telecomunicaciones en el
estado de Guerrero, en el cual ahi me veo, pues: trabajando
con ellos, y cumpliendo, pues, no sé. . ., metas que tal vez me
ponga mas adelante [E3-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

Me imagino, pues, tener una [...], trabajando en Telmex
yo: yo voy por Telmex [se rie de que su objetivo es trabajar en
esa empresa]. No tener una [...] yaunavida [...], sino ya tener
un patrimonio: mas que nada tener una casa; estando con mis
hijos. Mis hijos, en la escuela: una escuela buena [...]. Chin
[...], no sé [E8-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

Eh, pues, ya terminada mi carrera y. . . eh, terminado mi
maestria y trabajando: trabajando en. .. en una empresa, o a,
no sé, formar una empresa con mis compaferos; pero con un
buen trabajo, digamoslo asi. [...] Si me gustaria una maestria
en redes; o certificarme, pues, en redes: lo que vendria siendo
Sisco!® [E10-UPEG-E TLM, 3er cuat].

' Por sus siglas en inglés: Systems Integration Specialists Company,
Inc.
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Aunque la institucién invita a los alumnos a continuar pre-
parandose académicamente, en general no toman en cuenta
dicha idea, debido a que gana peso el horizonte de posibilida-
des laborales que ofrece la institucion, asi como la vinculacion
universidad-empresa que permite realizar estadias y ubicar a
las empresas que participan desde los primeros cuatrimes-
tres; por tanto, los jévenes no se inclinan por continuar con
estudios de posgrado o adquirir certificaciones relacionadas
con su carrera.

Otra caracteristica que diferencia a la UPEG del 171, y que
ademads posibilita la orientacién de los jovenes en la cons-
truccion de fantaseos prospectivos, es el perfil y la historia
profesional de los profesores. Como “contemporaneos” en el
momento biografico actual, establecen un intercambio de ac-
cién y reaccion con los estudiantes, a partir de su experiencia
como “predecesores’, pues sus acciones pasadas y el resultado,
quedan abiertos a la interpretacion de los jovenes (Schiitz, Op.
cit.: 45-46).

Bueno, como un profe siempre nos platica que ¢l estuvo es-
tudiando y que después su maestro lo sacd, que porque se lo
llevo anosé...;selollevo a Costa Rica a poner una empresay
pues él se salio de estudiar, y pues ése como que ya empezaba
a empezar. Y entonces yo digo: “A la primera oportunidad
que me salga a mi, pues yo me salgo”, y me voy porque si me
gusta mucho la parte de [...] Norte. ;Si es Norte la parte de
América: todo lo que es Colombia y todo eso? [...]. J4, todo lo
que es abajo, ;eh? No sé: Costa Rica, Colombia, Pert, Chile;
todo eso me gusta a mi. Y dije no, pues si el profe la hace, si el
profe tuvo la oportunidad, le voy a echar ganas y platicar con
los profes; y si me sale la primera oportunidad, pues me voy
porque si me gusta mucho eso [E7-UPEG-M, TLM, 3er cuat].

En sintesis, en el momento retrospectivo, el contexto fami-
liar es importante porque constituye la base de partida y el
referente de primera mano del mundo cotidiano (Op. cit.,
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2008) de los estudiantes. La historia educativa y laboral fami-
liar —asi como las condiciones de vida de sus parientes— mo-
tivan a los jovenes a buscar acceder a los estudios superiores
y a concebirlos como un medio que les abrird otras oportuni-
dades en el futuro; sin embargo, en los “fantaseos motivados”
prospectivos, pierden influencia. Asimismo, el contexto
institucional —especialmente el de la UPEG— ejerce un pa-
pel activo e importante en la orientacién y construcciéon de
fantaseos (retrospectivos y prospectivos), por las platicas
informativas sobre la posibilidad de lograr ciertos beneficios
a futuro si eligen estudiar ahi. No sélo en el ambito laboral:
también en relacion con los estudios de posgrado. Mientras
que el papel del 111 es pasivo antes de que los jovenes ingresen
a la institucién y durante el primer afio de la carrera.

CONCLUSIONES

A partir del analisis realizado, se puede concluir que:

« Los modelos educativos emergentes (como las uni-
versidades politécnicas o los institutos tecnoldgicos
descentralizados) representan oportunidades de in-
clusion para sectores de la poblacion que dificilmente
tendrian acceso a los estudios superiores si se contemplan
elementos como la falta de 1Es a lo largo de la entidad y
la falta de recursos para salir en busca de oportunidades
educativas.

o A pesar de la complejidad del contexto socioeconémico
de la Region Norte del estado de Guerrero, la educa-
cion superior se percibe como un medio que posibilita
alcanzar distintos objetivos que se entrelazan, como la
insercién laboral con la movilidad social y con la conti-
nuidad educativa. La valoracion y significado que otorgan
los estudiantes a la educacion superior, tiene como base
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subjetividades aprendidas del contexto familiar y social,
pues su situacion biograficamente determinada (como
el entorno socio-familiar y econémico), influye en los
sujetos para elegir como significativos ciertos elementos
del mundo preexistente y llevar a cabo la construccion del
“fantaseo motivado”.

El papel de la familia adquiere relevancia en los motivos
“porque” y “para’, asi como en la construcciéon de “fan-
taseos motivados” retrospectivos. En especial, los padres
(como “predecesores”) delegan en los hijos las ideas
sobre posibles beneficios que podrian obtener mediante
los estudios superiores, al comparar sus condiciones y
situacion de vida actual con lo que imaginan seria la suya
si hubieran tenido dichos estudios. Es asi que la historia
escolar y laboral familiar se encarga de alimentar el pro-
yecto de acceder a ES y concluir una carrera para obtener
mayores posibilidades sobre otros sujetos al momento de
acceder al campo laboral, y por ende mejorar tanto sus
condiciones como su situacidon de vida actual.

El papel que cumple la institucién para construir y
orientar los “fantaseos motivados” prospectivos —espe-
cialmente en el caso de la UPEG—, hace que el contexto
familiar pierda espacio como elemento en dicha cons-
truccion, pues los nuevos fantaseos son enfocados en
el ambito laboral y escolar, en los cuales la familia suele
tener nula experiencia.

El papel que desempenan las instituciones en la cons-
trucciéon y orientacidon de “fantaseos motivados” es
diferenciado; ello se podria atribuir a las caracteristicas
académicas y a la participacion de una u otra en la difu-
sién de informacion sobre la institucidn, la carrera o el
perfil de egreso que responden al modelo educativo de
cada institucion.

En sintesis: pese a que los modelos educativos estudiados
representan oportunidades de inclusidon para sectores de
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la poblacién que dificilmente tendrian acceso a los estu-
dios superiores, su pertinencia y factibilidad entran en
duda cuando se pretende transpolar los objetivos de
egreso profesional con la realidad que se vive en la region;
de tal modo, el conjunto de “fantaseos motivados” que
han construido los estudiantes tiene bajas posibilidades
de materializarse.
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Capitulo 5

Y después de la universidad, ;qué?
Jovenes que cuentan con estudios
de educacidn superior y trabajan

en el comercio informal

RAQUEL LOPEZ Y LOPEZ

INTRODUCCION

El presente capitulo tiene como objetivo analizar la inser-
cién laboral de las y los jévenes que han cursado estudios
de educacion superior, en especial de quienes —una vez que
concluyeron sus estudios universitarios— se encuentran tra-
bajando en el comercio informal, actividad en la que no son

* Este capitulo se deriva de la tesis de maestria presentada por Ra-
quel Lopez y Lopez, “Jovenes con educacion superior que trabajan en
el comercio informal en el Centro Histdrico de la Ciudad de México”
(2016), dirigida por la doctora Maritza Caicedo Riascos, defendida en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional
Auténoma de México, con beca del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (Conacyt). También recibié beca de Conacyt en el marco del
proyecto “Oportunidades y desigualdad social en la educacién superior”,
con registro 181677.
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necesarias las credenciales que portan. Aun cuando se sabe
que tradicionalmente la universidad es reconocida como el
espacio donde los jévenes obtienen la certificacion de los co-
nocimientos y habilidades adquiridos en sus afios de estudio,
con el fin de obtener un trabajo acorde con su preparacion y
de ver recompensado el tiempo invertido con ingresos mayo-
res, en comparacion con los jéovenes que tienen menos esco-
laridad; tal panorama ideal no siempre se cumple. Es decir,
se observa que mientras algunos jovenes —al concluir sus
estudios universitarios— acceden a un empleo acorde con
su profesion, otros con el mismo nivel educativo enfrentan
mayores dificultades en el momento de su insercién laboral
y optan por aceptar un trabajo que no exige credenciales
universitarias.

Se plantea que, en la actualidad, contar con estudios uni-
versitarios no resulta condicion suficiente para que las y los
jovenes —en el momento de concluir su carrera— tengan
acceso a iguales oportunidades laborales. Al respecto, la Or-
ganizacion Internacional de Trabajo (o1T) ha afirmado:

Estamos frente a un panorama complejo: tenemos la gene-
racion de jovenes mejor educada que haya existido, con un
mejor manejo de las nuevas tecnologias y una mayor adap-
tabilidad en comparaciéon con los adultos, pero hay una serie
de obstaculos que impiden aprovechar este potencial (01T,
2013:9).

En el caso de México, lo anterior no constituye la excepcion;
por lo que el presente trabajo tendra como foco de atencién
a los jovenes con estudios universitarios que se insertan en
el comercio informal,' actividad que resulta comun ver en la
cotidianidad de las ciudades —de manera particular en una

'El comercio informal generalmente se reproduce en forma de auto-
empleo, aunque a la vez los comerciantes suelen contratar a personas para
que los apoyen en diversas actividades por las que se paga un sueldo, sin
contrato ni prestaciones. Las operaciones de compra-venta en el comercio
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gran urbe como la Ciudad de México— y que genera una serie
de opiniones negativas, asi como conflictos continuos entre
comerciantes informales y autoridades, vecinos, transetntes
y comercios formalmente establecidos. Aun cuando se pensa-
ria que dicha actividad es una valvula de escape a la que so6lo
recurren personas con pocos afos de estudios, hay evidencia
de que también individuos con escolaridad superior, trabajan
en el comercio informal (Esquivel, 2008: 185).

Para analizar este hecho, las preguntas que guian el trabajo
son:

1. ;Qué factores han provocado que jévenes con educacion
superior trabajen en el comercio informal?

2. ;Como fue la transicion de estos jovenes entre la univer-
sidad y el trabajo?

3. A qué oportunidades laborales tuvieron acceso?

La hipdtesis central es que —mas alla del nivel educativo—
la estructura de oportunidades laborales a las que acceden, la
precarizacion del mercado de trabajo, sus bajas expectativas
laborales y las caracteristicas del contexto asi como las redes
sociales en las que se desenvuelven, influyen para que se in-
corporen al comercio informal.

El trabajo se estructura en tres apartados. El primero da
cuenta de las perspectivas tedricas que sustentan la investi-
gacion; en el segundo se analiza la estructura del mercado de
trabajo al que se enfrentan los jovenes, mediante microdatos
aportados por la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE),” y se enfocan tres grupos: poblacién en general, jo-
venes entre 25y 29 afos, y jovenes de esa misma edad con

informal no estan amparadas por factura, y las principales formas de
venta son ambulantes, semifija o fija.

2Se eligio esta encuesta ya que contiene informacién sociodemogra-
fica y referente a las condiciones laborales de la poblacion en edad de
trabajar (la Ley Federal del Trabajo establece 14 afios como la edad mi-
nima para laborar).
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educacion superior. En dicho contexto, se ubica a las y los
jovenes con educacidn superior que trabajan en el comercio
informal en la Ciudad de México. En el tercer apartado se
trabaja con las entrevistas semiestructuradas que se realizaron
ajovenes de entre 25 y 29 afos, quienes han cursado estudios
de educacion superior y que trabajan en diversos tianguis de
la Ciudad de México. Se aborda como vivieron su transito
dela universidad al trabajo, su insercion al comercio informal,
y se analizan sus expectativas laborales en dos momentos: al
ingreso a la universidad y en el momento de la entrevista.
Para finalizar, se presentan las principales conclusiones a las
que se llegaron.

I. APROXIMACIONES TEORICAS
A. Definicion de “juventud”

Para esta investigacion, se parte de que la juventud va mas alla
de un rango de edad. Siguiendo a Saravi: “[...] juventud es un
periodo de transicion, en el que tienen lugar una serie de pro-
cesos, eventos y decisiones que marcaran su vida futura, yala
vez ese proceso de transicion sienta las bases de la sociedad
por venir” (2009: 19). De tal manera, no es posible entender
dicha transicidn sin las experiencias y decisiones de los jo-
venes; pero tampoco sin tomar en cuenta las oportunidades
y barreras que les imponen los procesos sociales en los que
se desenvuelven. En ese mismo sentido, Casal (1996) resalta
la heterogeneidad de las trayectorias juveniles® e incorpora

*Siguiendo a Elder (1985), para analizar el curso de vida de una per-
sona, es necesario conocer sus componentes: trayectoria, transicion y
turning point. Es decir, a lo largo de su vida (trayectoria), una persona
vive cambios que no suponen necesariamente una secuencia lineal, por
lo que la transicion se refiere a cambios significativos en la vida. Para el
caso de los jovenes: la independencia familiar, la entrada al mercado de
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dimensiones individuales y culturales, como el entorno en
el que se desenvuelven y su percepcion acerca de la situa-
cién econdmica y laboral del pais, asi como sus expectativas
a corto, mediano y largo plazo. De tal manera que los jévenes
constituyen parte de un proceso social en el que son sujetos
activos y pasivos.

Es decir, por una parte se encuentran constrefiidos por las
estructuras sociales y econdmicas; a la vez, son agentes acti-
vos y racionales que toman decisiones y disefian estrategias
que les permiten salir adelante. A partir de esta perspectiva,
en la presente investigacion se indagé la transicién de la
universidad al trabajo y las oportunidades laborales a las que
accedieron los jévenes que han cursado estudios de educacién
superior antes de decidir trabajar en el comercio informal. Se
tomaron en cuenta tres elementos:

1. Los componentes estructurales de la transicion de la
universidad al trabajo, la situacién econémica del pais,
la cobertura de las Instituciones de Educacion Superior
(1Es) y las condiciones del mercado de trabajo.

2. El contexto social: da cuenta de las condiciones en las
que se realiza la transicion; es decir, el medio en el cual
se desenvuelven los jovenes.

3. Las estrategias: las acciones que los jovenes emprenden
para lograr su insercion laboral.

trabajo, el matrimonio y el nacimiento de los hijos. Dichas transiciones
siempre estan contenidas en las trayectorias, las que dan sentido y definen
el curso de la vida de los individuos. El turning point o punto de inflexién,
son eventos que traen consigo cambios inesperados y modificaciones en
el curso de vida; pueden surgir de acontecimientos desafortunados, como
la muerte de un familiar cercano.

187



RAQUEL LOPEZ Y LOPEZ

Siguiendo a Casal (1996), la insercion laboral de los jévenes
puede sintetizarse en diversas modalidades de transicion,*
de las cuales para el presente trabajo sdlo se utilizaran dos
trayectorias:

a) La de éxito precoz, que da cuenta de los procesos de inser-
cion laboral rapida y directa hacia posiciones profesio-
nales de éxito.

b)La de aproximacidn sucesiva, que se basa en elevadas
expectativas de posicionamiento social y profesional,
pero en un contexto donde las opciones que pueden ele-
girse se encuentran limitadas. Su caracteristica principal
es la insercion mediante mecanismos de ensayo-error en
la que —después de una etapa de formacion de afios—
logran una insercién laboral precaria y subocupada.

B. El papel de la educacion superior en la insercion laboral

El papel que cumple la educacion para la insercion laboral, ha
sido un tema ampliamente debatido. Desde la perspectiva de
la teoria del capital humano (Becker, 1962), se ha subrayado
el papel que desempena la educacion superior, que supone
una transferencia de recursos del presente al futuro. Este en-
foque considera la educacién como factor clave para explicar
las diferencias en los ingresos: relaciona una mayor cantidad
de afos de escolaridad con un mayor nivel de ingresos. Sin
embargo, enfoques tedricos posteriores han demostrado que
el papel de la educacion superior se ha devaluado, frente a
un mercado laboral cada vez mds complejo (Spencer, 1973;
Glyde, 1977; Collins, 1981).

* Casal detalla las modalidades de las trayectorias: de éxito precoz,
obreras, de adscripcidn familiar, de aproximacion sucesiva, de precarie-
dad, y erraticas o de bloqueo.
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Para el caso de México, diversos autores han dado cuenta
de las condiciones precarias en las que los jévenes realizan su
insercion laboral, aunque cuenten con estudios superiores
(Solis, 2014; Rodriguez-Gémez, 1998; Muinoz Izquierdo,
2009; Pieck Gochicoa, 2001; Saravi, 2009; Gil Antén, 2009), lo
cual se refleja en la devaluacion de las credenciales (Ibid.),
y como consecuencia del lento crecimiento de la economia
o del crecimiento no basado en los sectores mas intensivos
del conocimiento, o los dos (Mufoz Izquierdo, Op. cit.; De
Ibarrola, 2009).

Por otra parte, respecto del papel que desempeiian las 1Es,
investigaciones recientes seflalan que un incremento soste-
nido de la matricula de educacién superior ha ocasionado
la diversificacion en la oferta de instituciones de educacién
superior; ello ha generado una estratificacion de las institu-
ciones educativas (Ruiz-Larraguivel, 2011, citado en Solis,
2014: 109).

Es decir, se observa que un pequefio sector de jovenes
pertenecientes a familias con altos ingresos, accede a uni-
versidades de alto prestigio y logra insertarse de manera
exitosa en el mercado laboral. Con ello logran una transiciéon
escuela-trabajo exitosa y precoz, mientras que una proporcion
cada vez mayor de jovenes, accede a instituciones de menor
prestigio, recibe una educaciéon devaluada y se emplea en
condiciones desfavorables respecto de sus pares mencionados
en primer término; aunque resultan todavia mejores si se les
compara con los que no logran llegar a la educacion superior
(Villa Lever y Flores Crespo, 2002).

Asi, se observa que para un sector de jévenes con educa-
cion superior, las credenciales educativas ya no bastan para
insertarse en trabajos formales, estables y bien pagados; sin
embargo —pese a ello—, tienen mas ventajas en su insercion
laboral que quienes cuentan con menos anos de escolari-
dad (Solis, Op. cit.: 110). Todo esto parece confirmar que la
posicidn de origen afecta especialmente a las y los jovenes
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universitarios de estratos socioeconémicos medio-bajo y bajo,
pues —pese a que han llegado a la educacion superior— han
acumulado una serie de desventajas en comparacion con los
universitarios que tienen un nivel socioeconémico medio-
alto y alto.

En tal sentido, Rodriguez-Gémez (1998) hace hincapié en
el papel que la escuela puede desempefar como reproductora
de desigualdades sociales, ya que aunque la expansion de la
educacion superior es vista como resultado de la democrati-
zacion de las oportunidades sociales, en algunos casos puede
contribuir a agudizar las desigualdades de origen. El autor
hace referencia a la “paradoja de la meritocracia” para explicar
los efectos perversos que produce la expansion universitaria
que desequilibra los sistemas de oportunidades de formacién
y empleo.

Para analizar la posicion de origen de las y los jévenes con
educacion superior que laboran en el comercio informal, se tra-
bajara con los diferentes tipos de capital, de Pierre Bourdieu
(1979); el autor divide los recursos con los que cuenta un in-
dividuo: capital econémico, cultural y social. El primero: los
recursos materiales y economicos que un individuo posee. El
segundo da cuenta de las diferencias en los resultados esco-
lares, y esta dividido en tres estados: el objetivado (obras de
arte, museos, monumentos); el incorporado (adquirido por
los individuos a lo largo del tiempo e incorporado en sus es-
quemas de percepcion y pensamiento); y el institucionalizado:
la certificacion, de tal manera que la inversién escolar tiene
sentido sélo si se ve reflejada en el acceso a un trabajo acor-
de con lo invertido en el proyecto. Asimismo, los beneficios
materiales obtenidos por el titulo, dependeran de la escasez;
por ello puede suceder que las inversiones (tiempo y esfuerzo)
resulten menos rentables.

Por ultimo, el capital social (Bourdieu, 2006; Coleman,
1988) hace referencia a las redes de relaciones con las que
cuenta un individuo, asi como su grado de reciprocidad; ellas
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pueden ser determinantes en el momento de la insercién
laboral de los jovenes, ya que tener acceso a mejores redes
traera consigo mejores oportunidades laborales. En este mis-
mo sentido, Granovetter (1973) (aun cuando no menciona el
concepto capital social) hace referencia a un término similar
al explicar la importancia que cobran los vinculos® en el mo-
mento de la insercion laboral; afirma que los vinculos débiles
son un recurso de utilidad al inicio de la busqueda de trabajo,
debido a que generan redes abiertas que conectan a individuos
quienes en un principio se encontraban distantes uno del otro.

Es decir, mientras los vinculos fuertes (familia y amigos
cercanos) generan lazos, los vinculos débiles generan puen-
tes que establecen una relacién no cercana; por ejemplo,
la que pueden establecer los jovenes universitarios con sus
profesores de la universidad; otro ejemplo es el de terceras per-
sonas que se conocen por medio de amigos en comun.

C. Mercado laboral precario y sector informal

Para dar cuenta de las condiciones en que trabajan los jévenes
en el comercio informal, es necesario referirse a dos concep-
tos: precariedad y sector informal, pues en afios recientes el
mercado laboral mexicano se ha caracterizado por una pre-
sencia cada dia mas amplia de ambos fendmenos. De acuerdo
con Castillo (2001: 121), el trabajo precario “[...] corresponde
a diversas formas de ocupaciones asalariadas y no asalariadas
caracterizadas por una baja calidad, inestabilidad en el empleo
y escasa seguridad en los ingresos o las remuneraciones”. Asi-
mismo, sefala: “[...] el empleo asalariado y estable, ha sido
sustituido por formas atipicas de ocupacién como el empleo

>El autor define el vinculo como una combinacién de tiempo, intensi-
dad emocional, confianza y servicios reciprocos. Segun la combinacién
de dichos factores, los divide en fuertes, débiles y ausentes.
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por contrato temporal, el trabajo a tiempo parcial y el auto-
empleo” (Op. cit.: 121).

Por otro lado, siguiendo a Beck (1998: 191), la transicion
del sistema educativo al ocupacional es inseguro y precario,
ya que entre ellos hay una zona gris de subocupacion llena de
riesgos. Ademas, sefiala el autor: “[...] los titulos obtenidos
en el sistema educativo han dejado de ser el acceso al sistema
laboral, sino que sélo son un medio para acceder ala sala de es-
pera en la cual se distribuyen las llaves para las puertas de
entrada al sistema laboral” (Op. cit.: 193).

Por otra parte, el concepto de “sector informal” se refiere a
las actividades productivas alternas al trabajo formal. Desde
mediados del siglo xx, inicié una discusion tedrica respecto
del concepto. En esa época, la teoria de la marginalidad®
(Rostow, 1960) sefialaba la coexistencia de dos segmentos
en la sociedad: uno moderno que se ubicaba en un contexto
urbano e industrial y otro tradicional en un contexto rural, el
cual era visto como obstaculo para el crecimiento econdémico.

Desde esa perspectiva, se creia que era necesario un pro-
ceso gradual de transferencia de los trabajadores del sector
tradicional hacia el moderno. A partir de dicho planteamien-
to, se identificaron cinturones de miseria urbana a los que se
denominé “poblaciones marginales” y se tenia la idea de que,
con el crecimiento econémico en la region, se tenderia a la
desaparicion gradual de tal problematica.

Frente a esta teoria, surgieron otras posturas en torno a
la informalidad. Por una parte, la teoria de la dependencia, la
cual —desde un enfoque marxista— sostenia que la econo-
mia en los paises de América Latina guardaba una relacién
de dependencia y subdesarrollo con los paises avanzados;
por ello la marginalidad era producto de un excesivo ejército

¢ Con esta teoria en América Latina, dieron inicio los estudios refe-
rentes a la pobreza, la marginalidad, la migracion rural-urbana; en tal
contexto, el dualismo pretendia explicar los cambios sociales que estaban
ocurriendo a la par de la incipiente industrializacién.
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industrial de reserva, pues la produccidn se concentraba en
las empresas trasnacionales que mostraban poca inclinacion
a absorber la mano de obra disponible (Pacheco Gémez
Munoz, 2004).

A principios de la década de los setenta, Hart (1972) planted
por primera vez el concepto de informalidad. En un estudio
referente al mercado de trabajo en Kenia, descubrié que una
parte importante de la poblacion se ocupaba en actividades
organizadas en pequenas unidades, caracterizadas por el alto
contenido de mano de obra y escasos recursos, agrupandolas
bajo la denominacion de “sector informal”’

Posteriormente, en la década de los ochenta —en un con-
texto de crisis econdmicas recurrentes y cambio de modelo
econdmico—, la discusion fue enriquecida por nuevos enfo-
ques. Souza (1980) cuestiond la insuficiente especificidad del
concepto, ya que en este sector podia encontrarse un gran
abanico de actividades: desde empresas familiares hasta ven-
dedores ambulantes y empleadas domésticas. Por otra parte,
la Organizacion Internacional del Trabajo en su Programa
Regional para América Latina y el Caribe (o1T-Prealac), se-
fal6 la incapacidad de la que adolecen los sectores modernos
para absorber mano de obra, argumentando la existencia de
relaciones entre varios mercados, donde el trabajo informal
se encontraba al final de todos los eslabones.

Desde un enfoque neoliberal, Hernando de Soto (1987)
afirmo que no son informales los individuos, sino mas bien
sus actividades, por lo que defini6 la “informalidad” como
una zona de penumbra en la que los individuos se refugian
cuando los costos de cumplir las leyes excede los beneficios,
debido a la excesiva regulacion del Estado, que inhibe su espi-
ritu empresarial. Por tanto recomienda adelgazar su partici-

"Hart lo define como un conjunto de actividades caracterizadas por
ingresos bajos y poca productividad; es decir, se trataba de una forma de
subempleo, ya que los ingresos percibidos en estas actividades apenas
alcanzaban para subsistir.
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pacion, con el objetivo de permitir el desarrollo de las empre-
sas informales.

A su vez, Castells y Portes (1989) se refirieron a la infor-
malidad como nocién de sentido comun, donde los limites
no pueden ser capturados en una definicion estricta, pues
—mas que una condicién individual— se trata de un proceso
generador de ingreso que se caracteriza por no estar regu-
lado, al mismo tiempo que actividades semejantes si lo estan.

Por otra parte, la o1t (2000) realizé un cambio de concep-
cion: dejo a un lado el concepto sector informal, con el argu-
mento de que resulta inadecuado para reflejar sus aspectos
dindmicos, heterogéneos y complejos; asimismo, adopto el
término “economia informal”. Esta nueva definicion incluye
a una amplia gama de trabajadores: quienes realizan activida-
des por cuenta propia; trabajadores domésticos y a domicilio;
asi como trabajadores de fabricas explotadoras donde se les
presenta como asalariados. Tienen caracteristicas en comun:
no estan reconocidos ni protegidos por la ley, ademas de que
se encuentran en un alto grado de vulnerabilidad.

El comercio informal es parte del Sector Informal y gene-
ralmente se reproduce a manera de autoempleo; aunque al
mismo tiempo los comerciantes suelen contratar a personas
para que los apoyen en diversas actividades por las que se
paga un sueldo, pero sin mediar contrato ni prestaciones. Esta
actividad se remonta a la época prehispanica®y se caracteriza
por su precariedad laboral. Asimismo, incluye una variedad
de categorias que van desde la venta de mercancias en lugares
y dias determinados a los que se denomina “mercados sobre
ruedas” y “tianguis’, “puestos fijos y semifijos” en la via pu-
blica, asi como “puestos aislados” y “vendedores ambulantes”

8 Desde la organizacion de los aztecas, habia una fuerte actividad co-
mercial. El tianguis de Tlatelolco es un ejemplo de actividades que en el
presente podrian considerarse como “informales”
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II. CONDICIONES DEL MERCADO LABORAL
AL QUE SE ENFRENTAN LAS Y LOS JOVENES
QUE CUENTAN CON ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR

Una vez detallados los principales conceptos tedricos y con
el objetivo de dar cuenta de los componentes estructurales
que afectan la transicién de la universidad al trabajo, en el
presente apartado se exponen las condiciones del mercado
laboral al que se enfrentan los egresados, asi como algunas
caracteristicas socioeconomicas de las y los jévenes que cuen-
tan con estudios de educacion superior y trabajan en el co-
mercio informal.

Para iniciar, es necesario mencionar la relacién que priva
entre el comportamiento del mercado laboral y el desempe-
o de la economia, de tal manera que un pais con altas tasas
de crecimiento y productividad, requerira una mayor fuerza de
trabajo y viceversa. Para el caso de trabajo calificado, cuando
la tasa de crecimiento de una economia es menor a la oferta de
egresados de las instituciones de educacion superior, habrd un
desequilibrio, es decir: una menor cantidad de oportunidades
respecto de la cifra de buscadores de empleo. Para el caso de
México, en la grafica 1 se observa la baja tasa de crecimiento
de la economia mexicana en los tltimos afios, que ha limitado
la estructura de oportunidades en el mercado laboral, lo cual
ha generado un aumento tanto en el desempleo como en el
subempleo.

A. Mercado de trabajo en el Distrito Federal

Como se observo, el desempeno de la economia no ha sido
el adecuado; pero dado que la investigacion se limito6 al Dis-
trito Federal, se debe senialar que —al ser el principal centro
econdmico del pais— presenta rasgos que lo distinguen de
otras entidades: es el principal centro econémico y financiero;
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GRAFICA 1
TASA DE CRECIMIENTO PORCENTUAL ANUAL DEL PIB
A PRECIOS DE MERCADO SOBRE LA BASE DE DOLARES
DE EsTADOS UNIDOS CONSTANTES DE 2010
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FuenTeE: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial (2015).

ademas, concentra gran cantidad de instituciones y organi-
zaciones tanto publicas como privadas. Por otra parte, las
principales universidades y centros de educacion superior se
encuentran en esta ciudad.” Al mismo tiempo, hay una gran
cantidad de universidades privadas con diversos niveles de
calidad y costos, situacion que se refleja en una alta cobertura
en la entidad, que alcanza 83.1% (grafica 2), cifra muy por en-
cima de la cobertura promedio en el nivel nacional (34.1%).
Es decir, en el Distrito Federal —a diferencia de otras entida-
des— hay una gran cantidad de jévenes que egresan afo tras
afio de la universidad y que buscan insertarse en el mercado
laboral.

Ante la alta cobertura del nivel de escolaridad superior en
el Distrito Federal, es necesario conocer las condiciones del
mercado de trabajo al que hacen frente los jévenes que cuen-
tan con estudios de educacion superior; se trabajaron con

®Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma
de la Ciudad de México, Instituto Politécnico Nacional, Universidad
Auténoma Metropolitana, entre otras.
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GRAFICA 2
COBERTURA POR GRUPO DE EDAD Y ENTIDAD FEDERATIVA
EDUCACION SUPERIOR (19 A 22 ANOS)
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informacion de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) aplicada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI)."” De acuerdo con su metodologia, una per-
sona pertenece a la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA),
cuando forma parte del grupo de personas que fueron contra-
tadas para desempenar una actividad econdémica (ocupados);
mientras otros que aun no lo consiguen (desocupados)," ejer-
cen presion mediante la busqueda de trabajo, de tal manera
que la PEA incluye tanto a ocupados como a desocupados.
Por otra parte, la Poblaciéon no Econdmicamente Activa,
refiere a la poblacion no ocupada, cuya subsistencia depende
de la transferencia de ingresos monetarios o no monetarios
realizada por un familiar o terceras partes, y no intenta mo-
dificar su condicién de no ocupacion.'? Asimismo, en la ENOE
se hace la distincion entre “empleo” y “ocupacion’; el concepto
empleo es un término aplicable al trabajo subordinado;' el de
ocupacion hace referencia a las personas que son duefias de un
negocio propio, o bien que realizan actividades por su cuenta.

!0Esta encuesta se levanta trimestralmente desde 2005 por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Es la fusion de dos encuestas
referentes al empleo: la Encuesta Nacional de Empleo Urbano y la En-
cuesta Nacional de Empleo; su objetivo consiste en obtener informacion
estadistica sobre las caracteristicas ocupacionales de la poblacién en el
nivel nacional, asi como otras variables demograficas y econémicas para
profundizar en el andlisis de la situacion laboral en México.

' Personas que no cuentan con un trabajo, pero que estan intentando
colocarse en el mercado laboral.

2Dentro de la Poblacién no Econémicamente Activa, se incluye a la
poblacion disponible para trabajar: la parte de la poblacion en edad de
hacerlo que —aun cuando le gustaria trabajar— ha desistido de la bus-
queda, pues piensa que no tiene ninguna oportunidad al respecto.

B Relacion laboral que tiene lugar entre una instancia superior a la que
se rinde cuentas (un jefe o patrén), lo cual permite ocupar una plaza o
puesto de trabajo.
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Finalmente, la ENOE define al Sector Informal'* como las
unidades econdémicas que realizan sus actividades a partir de
los recursos de los hogares, pero sin llegar a constituirse como
empresas. Es importante sefialar que, mas alla del sector infor-
mal, la ENOE también busca identificar el empleo informal, al
que define como la parte de la poblacién ocupada que —aun
cuando presta sus servicios laborales a unidades econdémicas
formales— se caracteriza por la ausencia de un contrato de
trabajo escrito, o bien por no tener acceso a las prestaciones
laborales que establece la ley.

B. Situacién laboral de las y los jovenes que han cursado
estudios de educacion superior en el Distrito Federal

Con el objetivo de conocer las condiciones del mercado de
trabajo al que se enfrentan los jovenes en el momento de fi-
nalizar su etapa de estudiantes universitarios, a continuacién
se presentan algunos datos de la pEA dividida en tres grupos:

1. Poblacion en general

2. Jovenes de 25 a 29 anos sin tomar en cuenta su nivel
educativo.

3. Jovenes de 25 a 29 anos con estudios de educacion su-
perior

A partir del analisis realizado en el cuadro 1 sobre la PEA divi-
dida en los tres grupos, el dato mas relevante que se encontro,
es la alta tasa de desocupacion a la que hacen frente las y los
jovenes con estudios de educacidn superior (10.95%), que
asciende al doble de la tasa de desocupacion nacional (4.90%).

" El criterio para identificar al sector informal en la Encuesta Nacio-
nal de Ocupacion y Empleo (ENOE), se refiere a las empresas de hogares
que se distinguen tanto por la carencia de una organizacion legalmente
establecida como por la ausencia de practicas contables que permitan
distinguir los flujos econémicos del hogar y del negocio.
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Lo anterior es un reflejo de que no se esta generando la can-
tidad de empleos suficientes para la demanda de los jovenes
que egresan afo tras afio de la universidad.

Una las posibles causas es que en la Ciudad de México se
encuentra concentrada una gran cantidad de 1Es, por lo que
la cifra de egresados universitarios resulta mayor en compa-
racién con otras entidades; otro factor que probablemente
influya en la alta tasa de desocupacion, es el hecho de que los
jovenes que han cursado estudios de educacion superior no se
encuentran dispuestos a aceptar cualquier trabajo, a diferen-
cia de las personas con menos afos de escolaridad. Ademas,
mientras los jovenes sigan contando con el apoyo econémico
de sus padres, es probable que continten la busqueda hasta
encontrar un empleo acorde con sus expectativas; o bien,
hasta que dichas expectativas se ajusten a las caracteristicas
de los puestos de trabajo disponibles.

Por otra parte, en el cuadro 2 se observa que en la Ciudad de
México, cinco de cada diez personas trabajan en condicién
de informalidad.” Lo anterior es indicativo de las condicio-
nes de precariedad en las que se encuentra el mercado de
trabajo, ya que estos trabajadores no cuentan con la pro-
teccion social de ley en caso de que sufran un accidente o
padezcan una enfermedad, ni se encuentran generando re-
cursos para una pension cuando lleguen a la vejez. Es decir,
aparte de que no se crean los puestos de trabajo suficientes,
los que existen son precarios, pues ofrecen condiciones poco
favorables para los trabajadores.

1>De acuerdo con la ENOE, esta condicién de informalidad puede
incluir trabajos sin contrato laboral, sin prestaciones de ley (aguinaldo,
prima vacacional, seguro para el retiro. . .), o bien trabajo por honorarios.
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CUADRO 2
POBLACION OCUPADA POR CONDICION DE INFORMALIDAD

Nacional Distrito Federal
Concepto Poblaciéon ~ Porcentaje  Poblacién Porcentaje
Total poblacion ocupada 49 545 156 100 4032035 100
Poblacion ocupada en
condiciones formales 20924 638 42 2019749 50.09

Poblacién ocupada en
condiciones de informalidad 28 620 518 58 2012286 4991

FueNTE: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2014-I1.

Para complementar el andlisis del mercado de trabajo, en el
cuadro 3 se desglosa la clasificacion por ingresos, dividida en
tres grupos:

1. Poblacion en general a nivel nacional.

2. Poblacién en general en el Distrito Federal.

3. Jovenes de 25 a 29 anos con estudios de educacién su-
perior.

A grandes rasgos, en el cuadro 3 se observa que el nivel
salarial en México es muy bajo. Tanto en el nivel nacional,
como en la Ciudad de México, los trabajadores se encuentran
concentrados en el rango de mas de uno y hasta tres salarios
minimos'® (entre $2 190.00 y $6 570.00); sin embargo, al
analizar a las y a los jovenes de 25 a 29 afios que cuentan con
estudios de educacién superior, el rango se incrementa a mas
de dos y hasta cinco salarios minimos (de $4 380 a $10 950).

Con tales datos se confirma que los salarios que perciben
los trabajadores en el pais son relativamente bajos; por otra
parte, es evidente que el grupo de jovenes de 25 a 29 afios
que cuentan con estudios de educacidn superior, muestra
una mejor distribucion salarial en comparacion con los otros
segmentos. Ello confirma lo sefialado por Solis (2014) de que

' El salario minimo establecido para 2016 fue de 73.04 pesos diarios.

202



Y DESPUES DE LA UNIVERSIDAD, éQUE?

los jovenes con estudios de educacidn superior tienen mas
ventajas en su insercion laboral, respecto de los que cuentan
con menos anos de escolaridad (Op. cit.: 110).

CUADRO 3
CLASIFICACION POR NIVEL DE INGRESO
Nacional % Ciudad de % Jovenes %
México 25-29 arios,
con 13 o mds
arios de
escolaridad-
D.E
Hasta un salario
minimo 6488 488 13.16 352 256 8.62 6776 3.11
Mis de uno
y hasta dos 12024721  24.39 967 644  23.67 27 510 12.61
Mais de dos
y hasta tres 10937955 22,19 713832 17.46 45770 20.98
Mas de tres
y hasta cinco 7218 870 14.64 617436 15.11 40118 18.39

Mais de cinco
salarios minimos 3 327 017 6.75 418147 10.23 34133 15.65

No recibe ingresos 3 682 777 7.47 101204 2.48 2713 1.24
No especificado 5621729 11.40 916802 2243 61 144 28.03

Total 49 301 557 100.00 4087321 100.00 218164  100.00

FUeNTE: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2014-IL

En esta primera parte del analisis, se ha aportado evidencia
de que estructuralmente —al salir de la universidad— las y
los jévenes que cuentan con educacion superior, hacen frente
a condiciones adversas ya que (desde hace tiempo) el merca-
do de trabajo en la Ciudad de México se caracteriza por su
precariedad e incertidumbre laboral, por sus bajos salarios y
las altas tasas de desocupacion e informalidad. Es decir, los
componentes estructurales afectan la transicion de los jove-
nes de la universidad al trabajo y limitan su acceso a la es-
tructura de oportunidades laborales; por ello, en caso de que
sus padres no cuenten con un capital econdémico suficiente
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para apoyarlos durante un desempleo prolongado, se veran
obligados a ajustar sus expectativas y buscar opciones en la
subocupacién o bien en el autoempleo.

C. Jévenes que han cursado estudios de educacion superior
y trabajan en el comercio informal

La segunda parte del andlisis estadistico, da cuenta de las y los
jovenes que cuentan con educacion superior y trabajan en el
comercio informal. Para aproximarse a ellos, se trabajé con
los microdatos de la ENOE, con el objetivo de separar a las y
alos jovenes de 25 a 29 aflos que cuentan con estudios de edu-
cacién superior, y posteriormente —mediante dos preguntas
del Cuestionario de Ocupacién y Empleo—' se identificé a
los que trabajan en el comercio informal. Las preguntas son:

P4F.- ;En donde se realizan estas actividades?
P4G.-En este negocio o actividad, ;cdmo se realiza el regis-
tro contable?

Como se puede observar en los cuadros 4 y 5, la cantidad
de jovenes que tienen entre 25 y 29 aflos, cuentan con estu-
dios de educacion superior y trabajan en el comercio informal,
asciende a 19 656, equivalente a 9% de la PEA. En este punto,
es necesario recordar la informacion ya vista en el cuadro 1,
donde se analizé la PEA por segmentos, y detalla que habia
218 164 jovenes de entre 25y 29 afos, quienes habian cursado
estudios de educacion superior y se encontraban trabajando
en el momento de levantar la encuesta, de tal manera que
—al tomar en cuenta el dato de los jévenes que trabajan en el
comercio informal— encontramos que 9% (19 656) de la PEA

7 Para obtener mds informacion, puede revisarse el Cuestionario, asi
como el documento metodologico de la ENOE.
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de entre 25y 29 afios y que ha cursado estudios de educacién
superior, se encuentra subocupado en esta actividad.

CuADRO 4
JOVENES DE 25 A 29 ANOS QUE CUENTAN CON ESTUDIOS
DE EDUCACIéN SUPERIOR Y TRABAJAN EN EL COMERCIO INFORMAL

Lugar donde realizan las actividades del negocio Total ~ Porcentaje
Ambulante de casa en casa o en la calle 5859 29.81
Puesto improvisado 858 4.37
En el domicilio o propiedad del patrén

o en el lugar donde requieren los clientes 6451 32.82
Puesto semifijo 3580 18.21
Puesto fijo 2908 14.79
Total 19 656 100

FuenTE: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2014-11.

CUADRO 5
JOVENES DE 25 A 29 ANOS CON ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR
QUE TRABAJAN EN EL COMERCIO INFORMAL

En este negocio o actividad... Total Porcentaje
Soélo se utiliza un cuaderno o una libreta

de apuntes para llevar las cuentas 2593 13.19
No lleva ningtin registro contable 17 063 86.81
Total 19 656 100

FuenTE: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2014-11.

Por otra parte, en el cuadro 6 se observa que las y los jévenes
que cuentan con educacidn superior y trabajan en el comercio
informal, tienen un nivel de ingreso entre tres y hasta mas de
cinco salarios minimos. El dato es importante, ya que este ran-
go de ingresos resulta similar al que ganan otros jévenes con
el mismo nivel educativo y que trabajan en otras actividades
(en el cuadro 3 se observo que los ingresos para dicho grupo
se encuentran entre dos y cinco salarios minimos), por lo que
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el ingreso no constituye un factor que los desmotive a trabajar
en el comercio informal.

CUADRO 6
CLASIFICACION POR NIVEL DE INGRESOS, JOVENES
ENTRE 25-29 ANOS, CON 13 0 MAS ANOS DE ESCOLARIDAD
QUE TRABAJAN EN EL COMERCIO INFORMAL. DISTRITO FEDERAL

Total Porcentaje
Mas de tres y hasta cinco 4828 24.6
Mas de cinco salarios minimos 5470 27.8
No respondid 4188 21.3
No recibe ingresos 854 4.3
No especificado 4316 22.0
Total 19 656 100.0

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la ENOE 2014-I1.

Con tales datos estadisticos, se concluye que en México —en
el nivel estructural— el lento crecimiento econémico ha limi-
tado las opciones de trabajo para los jévenes. En la actualidad,
hacen frente a una serie de obstaculos en el momento de su
insercion laboral: altas tasas de desempleo, condiciones la-
borales de precariedad, informalidad, incertidumbre y bajos
salarios. Ante esta situacion, el comercio informal se presenta
como una opcion viable para los jévenes que han cursado es-
tudios de educacion superior. Aun cuando dicha actividad no
se relaciona con lo que estudiaron, ofrece ingresos similares
(incluso mayores) a los que tendrian en caso de trabajar como
asalariados, con la ventaja de disponer de un mayor margen
de libertad.

No obstante, aunque la escolaridad ha perdido peso en
comparacion con otros factores que influyen en las condicio-
nes laborales, es importante sefialar que la educacion superior
sigue brindando beneficios: un mayor nivel de ingresos en
comparacion con las personas que han cursado pocos anos
de escolaridad, un mayor nivel de cultura y conocimientos,
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asi como la formacion de ciudadanos activos con una mirada
mas aguda de la realidad.

ITI. CONTEXTO SOCIOECONOMICO Y ESTRATEGIAS
DE LAS Y LOS JOVENES QUE CUENTAN
CON ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR
Y TRABAJAN EN EL COMERCIO INFORMAL

Hasta el momento se ha analizado la estructura del mercado
de trabajo en México, asi como algunas caracteristicas de las
y los jovenes que han cursado educacion superior y trabajan
en el comercio informal. A continuacién se van a exponer
los principales hallazgos de las entrevistas realizadas y que
complementan el andlisis estadistico. El trabajo de campo se
realizé en diversos tianguis de la Ciudad de México, donde
se identificé a ocho jovenes de entre 25 y 29 afios (hombres y
mujeres) que cuentan con estudios de educacién superior'®
y trabajan en el comercio informal. A partir de las modalida-
des de transicion de Casal (1996, detalladas en un inicio), el
analisis se realizd a partir de cuatro dimensiones que permi-
tieron identificar los recursos econémicos y sociales con los
que contaban, los obstaculos a los que hicieron frente, y las
razones que los condujeron a elegir trabajar en el comercio
informal. Las dimensiones son:

a) Socioecondmica y familiar: refiere al origen social y a las
redes con las que cuentan los jovenes entrevistados.

b) Escolar: a partir de la cual se indagd cémo fue su paso
por la universidad y qué les dejo haber estudiado una
carrera profesional.

'8 Las carreras de los jovenes, pertenecen a las dreas de Ciencias Socia-
les y Econémico-Administrativas: Ciencias de la Comunicacidn,
Periodismo, Ciencias Juridicas y Administracién Urbana, Economia (2),
Contador Publico y Administracion de Empresas; a excepcion de Adria-
na, quien estudié Ingenieria en Robética.
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¢) Laboral: orientada al analisis de la transicion de la uni-
versidad al trabajo, con hincapié en los obstaculos que
enfrentaron, en las oportunidades laborales a las que tu-
vieron acceso, en su insercién laboral al comercio
informal asi como en las ventajas y desventajas que en-
contraron al trabajar en esta actividad.

d) Subjetiva: con la que se indago la percepcion que guar-
daban los jovenes sobre el mercado laboral, las metas
que tenian en el inicio de sus estudios universitarios y
cuando ya estaban trabajando, para ver si habian cam-
biado, asi como sus planes y metas en el momento de la
entrevista.

Asimismo, el estudio se focalizé en jévenes con las siguientes
caracteristicas:

1) Contar con estudios de licenciatura.
2) Tener entre 25 y 29 afios y trabajar de tiempo completo®
3) Trabajar en el comercio informal.

A. Dimension socioeconomica y familiar

Las y los jovenes entrevistados provienen de hogares que se
caracterizan por un capital econémico* que va de medio
a bajo, y sus padres no cuentan con estudios de educacién

¥ Ya que se pretende analizar a los jovenes que concluyeron su etapa de
estudiantes; es decir: no trabajan para conseguir un complemento a sus
estudios, sino que se encuentran enfocados en la vida laboral.

%0 Salvo el caso de Nadia, quien estudiaba en el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (1Tam), universidad privada de alto prestigio. En
este caso sus padres contaban con un negocio en el que confeccionaban
y vendian ropa, principalmente uniformes escolares. Los ingresos obteni-
dos les permitian pagar las altas colegiaturas de la universidad; pero en
un momento de crisis econdémica familiar, le fue imposible continuar
en dicha institucion.
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superior;* es decir, el capital econdémico y familiar del que
disponen es limitado, lo cual los coloca en una situaciéon de
desventaja, en comparacion con otros jovenes que tienen un
origen socioeconomico alto y cuyos padres si cursaron estu-
dios universitarios. Otra desventaja relacionada con el bajo
capital econémico de los jovenes entrevistados, se percibe
en el hecho de que la mayoria ingresaron al mercado laboral
mientras estudiaban, con objeto de solventar sus gastos.

Por un lado, dicha insercién no les permitié dedicarse
de tiempo completo a sus estudios universitarios, ni com-
plementar su formacion con otras actividades (practicas
profesionales, cursos de idiomas e informaticos, intercambios
académicos, y otros) orientadas a adquirir mas habilidades
para buscar su insercion laboral. Por otro, su trabajo se ubi-
caba en un ambito distinto del de sus estudios, por lo que no
acumularon experiencia profesional ni crearon redes de apo-
yo que les permitieran iniciar una carrera laboral ascendente.

Los jovenes relatan que los empleos a los que accedieron
mientras estudiaban, fueron de medio tiempo, sin prestacio-
nes y con bajos salarios. A partir de ese momento, percibieron
—como se muestra en los testimonios provenientes de las
entrevistas— que el mercado de trabajo presentaba condi-
ciones desfavorables y limitaba su acceso a la estructura de
oportunidades laborales. Pese a ello, mantenian la expectativa
de que una vez que concluyeran sus estudios, accederian a un
mejor trabajo relacionado con su carrera:

[...] en una temporada trabajé como vendedora en una tienda
de ropa. Duré como un afio; pero si era bastante dificil estu-
diar y trabajar; ademas de que la escuela me quedaba muy
lejos (Adriana, Ingenieria Robética, Instituto Politécnico
Nacional).

! A excepcién de Danielle, quien detalla que su mama es licenciada
en Ciencias Politicas, razén por la que eligié estudiar una carrera similar.
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[...] en los pocos trabajos que llegué a encontrar [...], te
pagan muy poco y por un trabajo muy pesado y muy cansado
y entonces yo no podia compaginar mis estudios con lo que
en ese momento habia en las ofertas de trabajo. Entonces me
incliné mas por lo que queria, que era seguir estudiando; y
lo Ginico que me daba la posibilidad de seguir trabajando
y estudiando, era el comercio [informal]. O sea, si yo queria
combinar un trabajo en una empresa establecida, era bajo
las condiciones de la empresa, y yo no podia dedicarme a
estudiar (Orlando, Universidad del Valle de México, Admi-
nistracion de Empresas).

Por otro lado, es de llamar la atencion que sélo un par de los
jovenes* entrevistados que tienen un puesto de comercio
informal, provienen de familias que también se dedican al
comercio popular. Los demas llegaron a esta actividad por
su cuenta, o bien por recomendacion de un amigo. Ademads,
es importante sefialar que mientras eran estudiantes, algu-
nos jovenes enfrentaron situaciones de crisis econdmicas o
familiares (o de las dos)* que los obligé a dejar a un lado su
carrera. Tal es el caso de Danielle y Nadia:**

Mi papa se jubilo, y decidid irse a vivir a Acapulco; y me fui
con ¢l [...]. Realmente, alla fue algo horrible que marcé mi
vida, porque pusimos un negocio: nos fue muy mal. Yo no
pude regresar a la escuela; regresé con muchas cuestiones
familiares, muchos problemas que hubo por alld (Danielle,
Universidad Auténoma de la Ciudad de México, Ciencias
Juridicas y Administracion Urbana).

*Ricardo y Valeria relatan que sus padres se dedican también a acti-
vidades comerciales; mientras que Orlando comenta que su hermano se
dedica asimismo al comercio informal.

#En otras palabras, son puntos de inflexion (Elder, 1994), que consti-
tuyen cambios en el curso de vida debido a eventos inesperados.

2 La situaciéon de Nadia era compleja ya que, mientras estudiaba la
carrera, fue madre soltera; sin embargo, sus padres la apoyaron con el
cuidado de su hijo, asi como con las colegiaturas y su manutencion.
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Entonces llegd un momento de recesién, y yo le dije a mi
mama: “Pues yo me voy a salir: pido una baja temporal, y
tenemos permiso un afo. Una baja y puedes regresar: no pasa
nada; pero de un afo, se pasaron dos; se pasaron tres [...].
Por un poco de ignorancia y por buena fe, mis papas com-
praron una casa; pero nunca pidieron papeles y, ya sabes: nos
quitan la casa. O sea, el hijo del duefio fue a ver a mi mama:
“Sabe qué, sefiora, ya la vendimos”. Y nos la quitaron (Nadia,
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, Economia).

En los parrafos anteriores, se refleja que los recursos econé-
micos y familiares con los que contaban en los momentos de
crisis, no fueron suficientes para que las jévenes entrevistadas
continuaran sus estudios, motivo por el cual abandonaron la
universidad para trabajar de tiempo completo; aun cuando
tenian planeado retomar sus estudios en algiin momento, les
resulté imposible, por lo que no concluyeron su licenciatura.

Respecto de las redes en las que se desenvuelven (su capital
social), los jovenes relatan que establecieron sus relaciones
familiares y de amistad con personas de su mismo contex-
to; es decir, desde la perspectiva de Granovetter (1973), no
establecieron vinculos so6lidos que les permitieran formar
puentes, como puede ser el caso de maestros de la universidad
y compaifieros que tienen un mejor acceso a recursos tanto
economicos como sociales. Desde esa perspectiva, las redes
con las que contaban no les permitieron mejorar su estructura
de oportunidades laborales, para acceder a un trabajo relacio-
nado con lo que estudiaron.

[...] por mucho que estudies, si no sabes relacionarte, si no
sabes trascender en donde te pares, pues nunca vas a pasar
de maceta del corredor (Ricardo, Universidad Auténoma de
Guadalajara, Contaduria Publica).
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B. Dimension escolar

En segunda instancia, se indagd su desempefio académico,
que —segun sus relatos— va de regular a bueno. Por ejemplo,
Sergio comenta que incluso estuvo becado en el transcurso
de su carrera.

En la universidad me mantuve con beca. Estuve becado y ya
al final, terminé la universidad (Sergio, Universidad Nacional
Auténoma de México, Ciudad Universitaria, Economia).

Mucha carga [...]: a veces me quedaba ahi en la Univer-
sidad, en la biblioteca, entonces yo ya no veia a mi bebé:
ya llegaba muy tarde [...]. Los profesores eran de tiempo
completo. Realmente si tu tenias una duda o cualquier cosa,
ta ibas, los buscabas y sin cita y sin nada te atendian [...].
Llevaba promedio de 8 [...]; habia materias que pasaba con
7'y yo decia: “Bueno, estoy satisfecha’, porque, aparte, nunca
dejé de trabajar (Nadia, Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México, Economia).

Por otra parte, algunos jovenes relatan que la carrera que
eligieron no resultd lo que esperaban, lo que provocé cierto
desencanto; a pesar de ello, continuaron con sus estudios para
tener un respaldo. No obstante, tales dificultades no parecen
haber impactado de manera negativa la experiencia de haber
estudiado una carrera profesional: todos se sienten satisfechos
de haber llegado a la universidad.

[...] yo estudié en la vocacional 13 y sali como técnica en In-
formatica; y luego decidi irme al area de Fisica-Matematicasy
escogi Ingenieria en Robotica. En el trayecto de la carrera, me
di cuenta de que no era lo que esperaba y conoci unos talleres
culturales que ahi mismo abrieron y tomé Fotografia y Cera-
mica. Y, bueno, de ahi fue como me enganché en la ceramica;
yo terminé mi carrera para tenerlo como respaldo (Adriana,
Instituto Politécnico Nacional, Roboética).
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De acuerdo con los testimonios, se observa que entre los
jovenes el capital cultural en estado incorporado es diverso,
pues mientras que la mayoria considera que su desempefo y
experiencia en la universidad fueron buenos, otros denotan
cierta decepcion por la carrera que eligieron; es probable que
ello haya influido en que —una vez que concluyeron sus estu-
dios— en su transicion de la universidad al trabajo se alejaran
de su campo profesional.

C. Dimension laboral

Mediante esta dimension, se indagd la transicion de la escuela
al trabajo: los obstaculos a los que se enfrentaron y su inser-
cioén al comercio informal. Mediante sus testimonios de sus
experiencias laborales previas, se observa que su estructura
de oportunidades laborales fue limitada: los pocos trabajos a
los que accedieron, se caracterizaron por ser temporales, sin
prestaciones, con bajos salarios y a cambio de largas jornadas
de trabajo.

Se debe subrayar que los mecanismos de insercion laboral
que utilizaron los estudiantes, fueron bolsas de trabajo y ferias
de empleo a las que acuden muchos jovenes con perfiles edu-
cativos similares, incluso algunos con perfiles altos. Por otra
parte, un factor que afectd su insercion, es que en las ofertas de
trabajo se les pedia contar con experiencia laboral relacionada
con la profesion que habian estudiado; no tenerla se convirti6
en un obstaculo mds que dificult6 su insercion laboral.

Empecé buscando en linea, en Bolsas de Trabajo de la Uni-
versidad [...]; y algunas entrevistas se han materializado, pero
desgraciadamente no se ha concretado ninguna. Una que otra
si, pero el salario que pagan es muy bajo (Sergio, Universidad
Nacional Auténoma de México, Economia).
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Me fue muy dificil encontrar; en primera porque no tenia
experiencia laboral; segunda, porque no habia terminado
una carrera, y los pocos trabajos que llegué a encontrar, te
pagan muy poco y por un trabajo muy pesado y muy cansa-
do (Nadia, Instituto Tecnolégico Auténomo de México, Eco-
nomia).

Tuve la desventaja de que cuando terminé la carrera, hubo
una crisis muy fuerte desde Estados Unidos; y en las areas
en las que yo podia haberme integrado a trabajar, no estaban
contratando; muchas estaban despidiendo gente y las que si
estaban contratando, pues, ya sabemos que los sueldos son
pequeiios; pero, ademads, con pocas posibilidades de creci-
miento y sin prestaciones; con contratos muy pequefos y eso
también me motivé a hacer algo propio (Adriana, Instituto
Politécnico Nacional, Robotica).

Estuve trabajando en la Secretaria de Salud, pero los contra-
tos son de seis meses y luego ya no me lo renovaron. Ganaba
$6 300 al mes (Danielle, Universidad Autonoma de la Ciudad
de México, Ciencias Juridicas y Administracién Urbana).

De acuerdo con los testimonios, por una parte se observa que
la estructura de oportunidades laborales a las que tuvieron
acceso fue limitada. Por otra parte, los jovenes entrevistados
—al percibir la situacion econémica como critica— ajustaron
sus expectativas y decidieron insertarse en el comercio infor-
mal, ante el riesgo de caer en un desempleo prolongado y ante
la necesidad de contar con recursos econdmicos, pues —de-
bido a su situaciéon economica— era dificil que sus familiares
los apoyaran con sus gastos.

Para los jovenes entrevistados, la principal ventaja de tra-
bajar en el comercio informal consiste en que los ingresos
son similares (incluso superiores) a los que les ofrecian o
llegaron a ganar en trabajos anteriores.” Por otra parte, tam-

En un buen dia, ganan en promedio de 5 000 a 10 000 pesos.
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bién valoran el hecho de ser sus propios jefes, ya que se ven
a si mismos como empresarios, que frente a las adversidades
elaboran estrategias alternas que les impiden caer en un des-
empleo crénico.

Nadie me obliga a trabajar; no tengo un jefe y, en segunda,
yo puedo ganar lo que yo quiera de acuerdo a como vaya
mejorando mi negocio. O sea, por ejemplo: apenas acabo de
comprar un lugar para vender en el tianguis (Orlando, Admi-
nistracion de Empresas).

Yo siempre he pensado que este negocio es muy bueno;
pero creo que si no lo haces con ética, con amor, pasion,
nada te va a dar (Nadia, Instituto Tecnologico Auténomo de
Meéxico, Economia).

La ventaja es que eres tu propio jefe: administras tu tiempo.
La ventaja es que puedes explotar muchas cosas en ti, como
la parte en como te organizas, hasta donde quieres llegar: es
un trabajo muy personal y siento que explotas muchas areas
(Adriana, Instituto Politécnico Nacional, Robdtica).

[...] los ingresos son mas altos que al trabajar en otro lado
[...]. No tengo jefe [...]. Sin embargo, eso no quiere decir que
yo no sea responsable con mis actividades; pero puedo. . .,
digamos que tengo mas margen de maniobra con mi tiem-
po, con lo que puedo hacer y puedo disfrutar mas mi tiempo
[...]. No tengo que estar encerrado en una oficina, ni estar
subordinado (Sergio, Universidad Nacional Auténoma de
México, Economia).

Los jovenes coinciden en sefalar que las mayores desventajas
de su trabajo en el comercio informal son los operativos en los
tianguis por parte de las autoridades, asi como la incertidum-
bre laboral. Saben que no cuentan con ninguna proteccién
social, por lo que les preocupa su futuro; ademas, ven como
desventaja los altibajos en las ventas. Hay temporadas en las
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que éstas caen, y otras que son buenas debido al regreso a
clases de los nifos, periodos vacacionales. . .

[...] los operativos, independientemente de que tu estés en
regla o de que trates de vender cosas bien, cuando hay ope-
rativos [...] las autoridades que se dedican a hacer esto son
muy injustas. O sea, a ellos no les importa: te quitan tus cosas,
te quitan tu mercancia y el argumento es que estas fuera de
la ley, fuera del orden; y entonces en esos momentos tienes
que vivir con mucho estrés, con mucha ansiedad (Orlando,
Administraciéon de Empresas).

[...] hay temporadas en las cuales las ventas suben y hay
temporadas en las cuales las ventas bajan; y eso, anexado al
clima. Que si llueve, que te puede afectar la venta: la gente no
sale y no compra (Danielle, Universidad Auténoma de la Ciu-
dad de México, Ciencias Juridicas y Administraciéon Urbana).

D. Dimension subjetiva

En esta dimension, se abordd la percepcion que tienen los
jovenes sobre el mercado de trabajo y sus expectativas la-
borales: perciben que el mercado laboral les brinda pocas
oportunidades para colocarse en un trabajo de calidad, por
lo que valoran trabajar en el comercio informal. No obstante,
les gustaria encontrar un trabajo relacionado con su carrera
y con prestaciones de ley, pero al mismo tiempo continuar
con su negocio como complemento a sus ingresos y respaldo
en caso de quedar desempleados. Tenemos que sefalar que
un elemento presente en la vida de los jovenes entrevista-
dos es el sentimiento de inseguridad, como resultado de sus
experiencias fallidas de insercion laboral y de las pocas opor-
tunidades laborales a las que han tenido acceso.

A mediano plazo me gustaria [...] encontrar un trabajo
formal; y a largo plazo [...], una maestria [...]. Me gustaria
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continuar aqui también, o sea [...], quiza yo no venir, pero si
tener a gente: alguien que trabaje (Sergio, Universidad Nacio-
nal Autéonoma de México, Economia).

Pese a los sentimientos de inseguridad que los acompaian,
se sienten orgullosos de haber hecho frente a la adversidad
mediante estrategias de autoempleo. Consideran que su paso
por la universidad les ayudoé a tener éxito como comerciantes:
los que estudiaron cuestiones relacionadas con la economia
y la administracion, por ejemplo, adquirieron herramientas y
conocimientos que les permitieron administrar y expandir
su negocio. Ademas —desde su perspectiva—, la universidad
también los ayud¢é a formarse como ciudadanos activos, con
una mirada mas aguda sobre la realidad. No obstante, tam-
bién se percibe en algunos una sensacion de frustracion al no
cumplir las expectativas que tenian en el momento de ingresar
a la universidad:

[...] tomé unas clases de proyectos y que se pueden aplicar
aqui, como técnicas de mercadotecnia (Sergio, Universidad
Nacional Auténoma de México, Economia).

[...] soy muy buena para los negocios: tengo buen olfato
[...]. Mi papa se frustra un poco porque piensa que seria
mejor que estuviera atrds de un escritorio [...]. Le digo: “No,
papa, no te frustres por mi; yo me siento realizada, me siento
feliz. No creas que llevar a tu negocio a donde esta es facil y
que cualquiera puede; es vision que te da la escuela, es otra
manera de pensar (Nadia, Instituto Tecnolégico Auténomo
de México, Economia).

E. Transicion de la universidad al trabajo
Mediante las cuatro dimensiones y de acuerdo con la pers-

pectiva de Casal (1996), se aprecia que la transicion de estos
jovenes fue de aproximacion sucesiva. En un principio alen-
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taban elevadas expectativas laborales; sin embargo, al hacer
frente a un mercado laboral que ofrecia una estructura de
oportunidades laborales limitada, su insercion se desarrollo
mediante mecanismos de ensayo-error. Es decir, después de
una etapa de formacion prolongada, tuvieron una incursién
laboral caracterizada por la precariedad y la subocupacion.
Asimismo, se observa que la mayoria de estos jovenes es-
tudiaron carreras del ambito de las Ciencias Sociales y la
Administracion, lo que probablemente influyo6 en sus difi-
cultades para encontrar un empleo formal, acorde con sus
afos de escolaridad, pues el mercado de trabajo para los egre-
sados de tales areas se encuentra saturado, y las oportunidades
laborales resultan mas escasas.

[...] la situacion en todo el pais no es la ideal para toda la
gente que egresa y no nada mas de Economia: de varias licen-
ciaturas. [...] espero que haya pronto un cambio de modelo
econdémico que permita que el pais crezca y genere los em-
pleos (Sergio, Universidad Nacional Auténoma de México,
Economia).

Mediante los testimonios recabados en las entrevistas, se
confirma la paradoja de la meritocracia, ya que aun cuando
todos los jovenes cuentan con estudios de educacion superior,
en el momento de su transiciéon de la universidad al trabajo,
habian acumulado una serie de desventajas que los enfrent6
a una estructura de oportunidades laborales limitada. Es de-
cir: contar con estudios de educacion superior no basto para
lograr una transicién exitosa y precoz.” En este sentido, las
condiciones del mercado laboral juegan en contra de su desa-
rrollo profesional, pues como dice Mufioz Izquierdo (2009):

[...] cuando no existe un equilibrio razonable entre las canti-
dades de jovenes que son preparados en el sistema escolar y la

*¢La trayectoria de éxito precoz, se refiere al proceso de insercion labo-
ral rapida y directa hacia posiciones profesionales de éxito (Casal, 1996).
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capacidad del sistema productivo para absorberlos adecuada-
mente [...], se genera un problema que podemos denominar
como “subempleo estructural”

Este desequilibrio, aunado a la precariedad, la incertidumbre
laboral y los bajos salarios, orilla a los jovenes a buscar una
insercion desvinculada de su formacion universitaria, y se
constituye en una desigualdad estructural, que individualiza
las soluciones con base en las capacidades personales. Sin
embargo —segun el mismo autor—, resulta claro que, para
resolverlo, “[...] es indispensable la intervencion de quienes
disefian e implementan las politicas publicas que influyen en
el desarrollo econémico y social del pais” (Op. cit.: 199).

CONCLUSIONES

 Con el analisis estadistico, se demostrd que los factores
estructurales del mercado de trabajo en la Ciudad de
México, dificultan la insercion laboral de los jovenes que
han cursado educacién superior, ya que hacen frente a
una serie de obstaculos en el momento de su insercién
laboral: alta tasa de desempleo, condiciones laborales
precarias, informalidad, incertidumbre laboral y bajos
salarios.

« Se observa que para el caso de los jovenes que cuentan
con educacidn superior que trabajan en el comercio
informal, poseer capitales econémico y social bajos se
convierte en desventaja; asimismo, la ausencia de redes
y los vinculos débiles, les dificultan el logro de una in-
sercion laboral exitosa. Todo ello pese a contar con un
capital cultural alto, como poseedores de estudios uni-
versitarios. En otras palabras, el contexto estudiado no
asegura un empleo acorde con la cantidad de afios de
escolaridad que se logran.
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o Los largos periodos de desempleo, asi como la necesidad
de contar con recursos econdmicos, exigieron de los
jovenes la elaboracion de estrategias alternas. Aunque
éstas les permitieron abrirse paso frente a la adversidad
—pues trabajar en el comercio informal se convirti6é en
una opcion viable frente a la limitada estructura de opor-
tunidades laborales a las que tuvieron acceso—, se vieron
forzados a vivir una inclusién laboral muy desfavorable.
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Capitulo 6

Agencia y oportunidades
El papel de las redes para aprovechar
las oportunidades estructurales
en un contexto rural-urbano’

Leonel Hernandez Polo

INTRODUCCION

En este capitulo, se describe de qué manera algunos joévenes
de sectores rural-urbanos accedieron a la educacion superior
y se convirtieron en profesionistas, pese a sus desventajas
socioeconomicas y estructurales. Se trata de un estudio con

* Este capitulo se deriva de la tesis de maestria presentada por Leonel
Hernandez Polo, “Entre dilemas, redes y posiciones: experiencias de in-
terventores educativos en una zona rural urbana del estado de Morelos”,
dirigida por la doctora Ruth Paradise Loring, defendida el 27 de febrero
de 2015 en el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados (Cinvestav) del Instituto
Politécnico Nacional (1PN), con beca del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Conacyt). También recibi6 beca del Conacyt en el marco del
proyecto “Oportunidades y desigualdad social en la educacion superior”,
con registro 181677.
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egresados de licenciatura del estado de Morelos, México,
cuyas posibilidades de haber llegado a la educacién superior
eran limitadas. Las practicas en red y los procesos de agencia
desde la colectividad, son elementos centrales que explican el
modo como tales jévenes superaron algunas de sus condicio-
nes de desigualdad y lograron aprovechar la oportunidad que
se presento en su horizonte tanto estructural como cultural.

La propuesta consiste en analizar el modo como los jévenes
que provienen de sectores marginados, van movilizandose en
sus propias estructuras de oportunidad, pues hay factores so-
ciales que ofrecen oportunidades diferenciadas a los agentes.
Dichas diferencias tienen que ver con la ubicacion geografica
(el acceso a los bienes y servicios, a las oportunidades educa-
tivas y laborales), asi como con la posicién social de origen.
Al respecto, las posiciones sociales de origen determinan la
manera como los agentes pueden desplazarse en una estruc-
tura de oportunidades determinada, “[...] la cual refiere a las
opciones u oportunidades reales que la sociedad ofrece a dis-
tintos grupos socioecondmicos y entre las que los individuos
pueden elegir” (Villa Lever, 2014).

Dado que los jovenes que fueron objeto del presente estu-
dio provienen de zonas con marginacion geografica y pocas
oportunidades de educacidn superior, se busca responder a la
pregunta: ;como hicieron para aprovechar las oportunidades
que su propio contexto de desigualdad les ofrecio, ingresar a
la universidad y convertirse en profesionales?

Se describe como los jovenes aprovecharon la estructura
de oportunidad y construyeron sus propias oportunidades en
cuanto a 1) su proceso de entrada a la universidad y perma-
nencia; 2) los procesos de ingreso al mercado laboral; y 3) la
transformacion objetiva de sus condiciones de vida.

El argumento central del presente trabajo consiste en que
la vida de los jovenes marginados se transforma no sélo por la
oportunidad material que ofrece una institucion en un con-
texto dado ni por los procesos de agencia individuales de los
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agentes. Se trata mas bien de un proceso donde estan impli-
cados diversos elementos que permiten el aprovechamiento
de la oportunidad: la oferta que hace una institucion, la fa-
milia que motiva a emprender la accion, la agencia individual
(accién movida por el deseo y las expectativas) y —especial-
mente— las redes que los agentes van construyendo a lo largo
de sus trayectorias.

I. POSICIONES Y OPORTUNIDADES
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Algunas discusiones de diversas escuelas socioldgicas giran
en torno al problema que plantean las posiciones sociales
como espacios de oportunidades desiguales. Por ejemplo, la
idea de espacio social de Pierre Bourdieu ha sido importante
para describir procesos mediante los cuales las personas de
ciertos grupos o estratos sociales se desplazan en sus pro-
pios espacios. Dichas personas dificilmente se transponen a
otros espacios, dado que “[...] los individuos no se desplazan
al azar en el espacio social [...] porque las fuerzas que confie-
ren su estructura a este espacio se imponen a ellos” (Bourdieu,
2012: 125).

En tal caso, se esperaria que hijos de obreros o de campe-
sinos sean obreros o campesinos; que hijos de maestros sean
maestros o similares; que hijos de empresarios o funcionarios
sean empresarios, funcionarios o similares, pues tienen ante
si una estructura de oportunidades, una situacion social con-
creta (Villa Lever, 2014) que se muestra ante ellos como un
campo de los posibles (Bourdieu, Op. cit.).

Las trayectorias de los jévenes que son originarios de zonas
rurales o rurales urbanas marginadas (hijos de campesinos
u obreros), serfan mas o menos homogéneas y tendrian un
destino similar, dado que su horizonte de oportunidades los
conduciria a posiciones iguales a las de su grupo social. Sin
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embargo, no siempre es asi. J6venes, mujeres y hombres han
escapado de su destino objetivo. Algunos de estos casos son
los que se documentan en el presente trabajo.

Las posturas sociolégicas mas comunes para explicar los
procesos mediante los cuales los agentes escapan a su hori-
zonte determinado, a su destino objetivo, giran en torno a la
idea de “agencia” (Sen, 1999; Giddens, 1983; y Giddens, 2011;
Holland, Lachicotte Jr., Skinner, y Cain, 1998; Villa Lever,
2014; Daudé, 2012; Ibrahim y Alkire, 2007). Agencia es un
concepto que proviene del vocablo inglés agency, que desig-
na “algo o alguien cuya accién produce un efecto particular”
Tiene sentido usarla asi dado que proviene del latin agentia
y éste a su vez deriva de agere (“hacer”). Agency como verbo,
refiere entonces a “la accién o intervencion que produce un
efecto particular”y agent como sustantivo refiere ala “persona
o0 cosa que toma un rol activo o que produce un efecto especi-
tico” (Oxford English Dictionary, 2014).!

En las ultimas décadas, el concepto agencia es utilizado
para nombrar las “cualidades”, “rasgos”, o “capacidades” que
dan a los agentes un rol activo que les permite moverse en
su contexto y transformar sus condiciones (Narayan, 2005;
Holland, Lachicotte Jr., Skinner, y Cain, Op. cit.; Holland y
Lave, 2001). También se usa para designar la capacidad de
los agentes de desarrollarse y conseguir sus metas como un
ejercicio de su libertad (Sen, Op. cit.).

Se hallegado a sostener (principalmente desde las posturas
econdmicas de organismos internacionales como el Banco
Mundial) que la agencia es lo que determina que los actores
salgan de su situacion de pobreza o marginacion, que escapen
de su destino objetivo, que construyan su propio destino y
que lleguen a ocupar espacios a los que “no pertenecian” y a
“subir” en la escala social. Dicho movimiento de un espacio
a otro (o tal agencia) estara en funcién de su capacidad de

! Traduccion del autor.
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empoderamiento (Ibrahim y Alkire, Op. cit.; Alsop, Bertelsen,
y Holland, 2006). El concepto de empoderamiento se relaciona
con los conceptos de agencia, autonomia, autodeterminacion,
liberacion, participacion, movilizacion'y confianza en si mismo.
Este concepto es el que se difunde desde el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD):

Alsop [Bertelsen y Holland, 2006] describen el empodera-
miento considerando dos componentes. El primero podria
ser pensado como una expansion de la agencia: la capacidad
de actuar en funcién de lo que una persona valora y tiene
razones para valorar. El segundo componente de empodera-
miento se enfoca en el ambiente institucional, el cual ofrece a
las personas la oportunidad de ejercer su agencia de manera
provechosa. El foco [se concentra] en la estructura de opor-
tunidades que provee las precondiciones para una agencia
efectiva (PNUD, 2011: 2, nota que se basa en el articulo en
inglés de Ibrahim y Alkire, 2007).

No obstante, tales posturas olvidan que los agentes no se mue-
ven libremente en el mundo, ni hacen lo que les place para
lograr sus propdsitos, sino que se encuentran dentro de una
estructura social que tiene reglas y relaciones de poder (Ho-
lland, Lachicotte Jr., Skinner, y Cain, Op. cit.). De este modo,
el concepto agencia tiene dos vertientes: por un lado la capa-
cidad y la potencia individual del agente (empoderamiento);
por otro, la estructura de oportunidades, es decir: la situacion
social concreta o el ambiente institucional que le ofrece opor-
tunidades objetivas (Narayan, 2005: 5).

La relacion entre la agencia y la estructura de oportuni-
dades cobra formas particulares cuando se trata de personas
en contextos de marginacion y de desigualdad social. Las
instituciones (tanto formales como informales) configuran
escenarios distintos donde los agentes tienen que actuar y
—en contextos de marginacion— se propician desigualdades.
No todos tienen acceso a las oportunidades que brindan las
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instituciones; y las instituciones tampoco ofrecen las mismas
oportunidades en contextos desiguales. La agencia, entonces,
dificilmente puede materializarse si no se tienen al alcance las
oportunidades institucionales o no se tiene acceso a los recur-
sos ni a las relaciones de poder que conduzcan al desarrollo
econémico y al bienestar cuando se trata de gente marginada.

Al respecto, Narayan (Op. cit.) argumenta una relacién ci-
clica entre la agencia y la estructura de oportunidad. Por un
lado, sostiene que el clima institucional otorga a los agentes
la informacion necesaria, la inclusion y la posibilidad de par-
ticipacion; pero —por otro— los agentes usan sus recursos
materiales, psicologicos, sociales y politicos para exigir que
la institucion les otorgue las posibilidades y les permita el
desarrollo. Surge entonces una lucha entre el agente y la es-
tructura, donde:

La estructura de oportunidad de una sociedad esta definida
por un contexto politico, social e institucional mas amplio de
reglas formales e informales, asi como de normas dentro
de las cuales los actores persiguen sus intereses. Agencia
es definida por la capacidad que tienen los actores de em-
prender decisiones para la accion, una funcién que entrafia
recursos y capacidades tanto individuales como colectivos
(Narayan, Op. cit.: 6).

Las desigualdades también se brindan desde lo institucional,
cuando no se ofrecen las mismas oportunidades en contextos
diversos. Por ejemplo, la Universidad Pedagogica Nacional
(upN) de Ayala, Morelos —donde se realiz6 el presente estu-
dio—, no ofrece lo mismo que la UPN en la sede central en
la Ciudad de México en cuanto a infraestructura, recursos
bibliograficos o recursos informaticos. La sede central atiende
con muchos mds recursos a sus estudiantes. Sin embargo, la
accion de la upPN de ofrecer una licenciatura en una zona mar-

2 Traduccidn del autor.
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ginada constituye un factor clave que brind¢ la oportunidad
de estudiar una carrera donde no hay otras opciones. Narayan
(Op. cit.) sostiene que:

Las instituciones formales clave incluyen los procesos de
implementacion de las leyes, las reglas, las regulaciones lleva-
das a cabo por el Estado, los mercados, las sociedades civiles
y las agencias internacionales [...] [y tales] acciones de los
estados son muy importantes en la creaciéon de condiciones
para que la gente pobre y otros actores tomen decisiones,
esfuerzos de empoderamiento que a menudo se enfocan al
cambio de las desigualdades en las relaciones de poder entre
el Estado y la gente pobre (8).’

Las asimetrias en la estructura de oportunidades que ocupan
los agentes, les hicieron tener oportunidades desiguales (Villa
Lever, 2014). Puede sefialarse que el clima institucional crea
incentivos para emprender la accion o para quedarse en la
inaccién. A los agentes, luego entonces, corresponde aprove-
char las oportunidades que les ofrece la institucion o quedar
excluidos. Sin embargo —desde un punto de vista de trayec-
torias individuales—, dificilmente podrian luchar contra un
clima institucional adverso para realizar procesos de agencia.
Aqui es donde entra en juego la idea de agencia como un
proceso que ocurre desde una colectividad. Desde esta idea, se
analizan los procesos de agencia de los jovenes de un sector
rural-urbano que aprovecharon una oportunidad de ingreso
a la educacioén superior y construyeron sus propios espacios
laborales como profesionistas.

;Como hicieron los agentes de un sector rural-urbano mar-
ginado para aprovechar las oportunidades que les ofreci6 su
contexto y para construir las que no les ofreci6?

> Traduccion del autor.
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II. METODOLOGIA

Para abordar este problema, se partié de las siguientes pre-
guntas: ;Como son los procesos de ingreso, permanencia y
egreso de la licenciatura de los jovenes rural-urbanos de con-
diciones socioeconomicas desfavorables? ;Qué condiciones
de orden familiar, contextual y cultural estan implicadas en
el acceso a la educacién superior de dichos jovenes? ;Como
estan implicados los factores del contexto local con los aspec-
tos subjetivos: deseos, intereses y expectativas en el proceso
de transformacion de sus condiciones de vida? ;Qué ofrece
la institucion para satisfacer las necesidades y expectativas
profesionales de los jovenes rurales-urbanos?

Para responder a estas preguntas, se hizo un estudio et-
nografico. Las técnicas de recoleccion de datos (entrevistas
profundas, observaciones, observaciones participantes y
charlas informales) se integraron con la perspectiva analitico-
explicativa de la teoria fundamentada o grounded theory de
Glaser y Strauss (1967). Entre 2012 y 2013, se realizaron las
entrevistas en profundidad a cinco egresados de la Licencia-
tura en Intervencion Educativa (LIE) de la upN Morelos, de
distintas generaciones; charlas informales con docentes y
otros egresados; asi como observaciones participantes.

A partir de algunas lecturas (Taylor y Bogdan, 1987; Arfuch,
1995), se recuper6 una forma de entrevista profunda donde el
guidn pasa a segundo término y cobra mas importancia la
charla abierta y fluida. Las entrevistas con los egresados fue-
ron mas bien hondas conversaciones acerca de muchos te-
mas de sus vidas y de sus experiencias mas significativas. La
metodologia de analisis permitié comprender elementos
comunes en sus trayectorias, los factores sociales y subjeti-
vos que intervinieron, asi como la reconstruccion de los proce-
sos de agencia de los cinco entrevistados. No se narran histo-
rias individuales sino procesos comunes a partir de cinco rela-
tos diferentes (Peacock y Holland, 1993; Becker y Geer, 1973).
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La muestra no fue probabilistica. Los egresados entrevista-
dos fueron seleccionados con el criterio de que provinieran de
zonas rurales-urbanas y de familias en condiciones socioeco-
ndmicas desfavorables (niveles de ingreso econémico) y que
se ubicaran en espacios profesionales diversos, independien-
temente de la generacion a la que pertenecieran. También se
buscaron los contrastes y las diferencias entre ellos en cuanto
a su ocupacion profesional. Se selecciond a una maestra de
primaria (Irene), a una estudiante de posgrado y profesora
de educacion superior en una universidad privada (Yehudit),
a un maestro de educacion especial (Gabriel), a un profesional
liberal* (Orlando) y a una egresada sin empleo profesional for-
mal (Maria).” Las observaciones participantes (Becker y Geer,
1973) se realizaron en un Congreso de Intervencién Educa-
tiva en 2012 en Guadalajara, donde se reunieron estudiantes
y profesores de la LIE, asi como en reuniones con egresados
también en 2012, en la sede de la uPN en Ayala, Morelos.

III. UBICACION CONTEXTUAL

Con la finalidad de ubicarse en un espacio, se describen a
grandes rasgos algunas caracteristicas del lugar donde los
jovenes cruzaron sus trayectorias. No obstante, es muy dificil

*El término “profesional liberal” se usa regularmente para designar
a los profesionales que no estan prestando sus servicios a una empresa
0 a una institucién gubernamental mediante un contrato de trabajo per-
manente, sino que ofrecen sus servicios de manera directa al cliente por
medio de contratos por obra o por producto. En el siglo x1x en Europa,
el término “profesion liberal” se referia a la prestacion de servicios inte-
lectuales o artisticos, en oposicion al trabajo obrero o manual; se referia
también al progreso intelectual de los hombres (libertad intelectual), asi
como al progreso social y material por su propia cuenta (libre del poder
estatal o eclesiastico) (Hayek, 1973).

>Se han cambiado los nombres de los entrevistados, con el proposito
de cuidar la confidencialidad de sus afirmaciones.
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ubicar a un grupo de personas o una comunidad en un con-
texto particular. Las personas se mueven de un contexto a
otro. Ademads, los movimientos y las redes de los agentes van
mas alla de una ubicacidn espacio-temporal: se mantienen
y se transforman con el tiempo y el espacio (Nespor, 1994).

El estudio se realizé entre 2012 y 2013, en el municipio de
Ayala, Morelos, con egresados de la LIE de la UPN, sede Ayala.
La LIE es una carrera nueva y poco conocida que se ofrece
en las unidades de la UPN, sobre todo en las sedes que se en-
cuentran en ciudades y sectores rural-urbanos de los estados
de la republica. Ayala es un municipio predominantemente
rural donde los campesinos jornaleros, obreros, pequefos
comerciantes, artesanos y en menor medida los productores
agricolas, representan los oficios mas comunes, pues sélo
2.2% tiene empleo urbano permanente (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, INEGI, 2010).

Ayala ocupa 7.74% de la superficie total del estado. Cuenta
con 106 localidades o rancherias,® diseminadas a lo largo y
ancho del municipio en las zonas de selva y cultivo. 60.36%
de su territorio esta dedicado a la agricultura; 6.24%, a pasti-
zales para ganado; 29.66% es selva y s6lo 3.67%, zona urbana
(INEGI, Op. cit.), ocupada por la cabecera municipal —que es
la ciudad de Villa de Ayala— y por la zona conurbada entre
Villa de Ayala y la ciudad de Cuautla.

En la region se observan casas de estructura de cemento con
techos de losa o lamina de zinc; abundan las plantaciones de
cafa de azucar, de maiz y sorgo.” El principal medio de trans-
porte son los pequefios colectivos (vagonetas); en pequefia

®Una “localidad rural o rancheria” es definida por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) como el asentamiento humano que
cuenta con menos de 2 500 habitantes. En promedio, estas localidades
rurales tienen 126 habitantes, lo cual es un indicador de dispersion de la
poblacién rural (Secretaria de Gobernacion (sG)-Consejo Nacional de
Poblacién, Conapo, 2013).

7En 2011, habia 13 319 hectareas de tierras de cultivo en esta zona, prin-
cipalmente de alfalfa, frijol, sorgo, maiz y cafia de azticar (INEGI, 2010).
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escala, los autos y camionetas particulares. Los campesinos,
pequeios comerciantes, estudiantes y amas de casa son los
principales usuarios del transporte publico. Los primeros ge-
neralmente llevan consigo sus herramientas de trabajo como
machete, azaddn, oz, entre otras. Una gran cantidad de sefio-
rasy sefiores aun portan vestimenta indigena (ropa de manta,
huaraches de correa, sombreros, rebozos); en varias ocasio-
nes, los escuché hablando nahuatl.®

En el centro de Ayala se observa el mercado, el palacio mu-
nicipal, vendedoras y vendedores indigenas de productos de la
region: nopales, frijol, cacahuates, nanches, ciruela jobo, tama-
les, tlacoyos y dulces. A 10 minutos del centro de Ayala (sobre la
carretera Cuautla-Moyotepec), se encuentra la subsede de
la UPN, en el ejido “Rafael Merino”.

La poblacion de Ayala tiene un estilo de vida rural que
gira en torno a las labores del campo como la agricultura, el
cuidado de ganado, crianza de pollos y comercio informal de
productos agricolas. La vida rural de esta poblacién también
se mezcla con habitos urbanos, dado que en Ayala las personas

[...] cuentan de modo creciente con infraestructura y ser-
vicios publicos que les ofrece algunas condiciones de “vida
urbana” [como] energia eléctrica, agua y drenaje entubado,
pavimentacién de calles, centros de salud comunitarios y
escuelas de distintos niveles educativos, tiendas, e incluso
ciber-cafés (Tapia, 2015: 73).

El comercio se da en la zona urbana donde la gente de las
zonas rurales lleva sus productos. En 2010, el municipio no

8Segun el Censo de 2010, en Ayala 2 589 personas de 5 afios y mas
hablan alguna lengua indigena (3.3% de la poblacion total del municipio):
43.4%, ndhuatl; 38.0%, mixteco; el resto, no especificado. 127 personas
hablan alguna lengua indigena pero no el espafiol (INEGI, Op. cit.).
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invirtié ni un peso en urbanizacién ni en cuidado del medio
ambiente (INEGI, Op. cit.), lo que remarca su caracter rural.’
Por otro lado, el porcentaje de jévenes de 15 a 24 afios que
se encuentran en la escuela es 37.4%, lo que indica un alto
grado de marginacion en la educacién media superior y supe-
rior (63.6% no accedid). De hecho, la cobertura en educacion
secundaria es 87.8%; en primaria, 93.4% (INEGI, Op. cit.); por
ello no se logra la cobertura total en el nivel basico (900 nifios
en edad no estdn en la primaria y 1 708 no asisten a la secun-
daria, pese a que estan en edad de hacerlo).!® Ayala cuenta con
51 escuelas de preescolar; 53 de primaria; 20 de secundaria; 7
de bachillerato; una escuela de formacién para el trabajo en
Anenecuilco y una universidad, que es la subsede de la upN.

A. La LIE en Ayala, Morelos

En este contexto, la UPN ofrece la LIE, cuyo objetivo es:

[...] formar un profesional de la educacion capaz de desem-
penarse en diversos campos del ambito educativo, a través
de la adquisicién de las competencias generales [...] que le
permitan transformar la realidad educativa por medio de
procesos de intervencion (UPN, 2002: 29).

?Que puede notarse principalmente en la ropa modesta, en el modo
rural de hablar y de conducirse. Los jovenes estudiantes de la sede de
Ayala muestran estos elementos rurales que también dicen algo acerca
de su condicion socioecondmica. Por ejemplo, en la sede de la Universi-
dad Pedagdgica Nacional (uPN) en Cuernavaca, Morelos, donde se hizo
una entrevista, los estudiantes tienen una vestimenta que podria carac-
terizarlos como de clases medias o altas; se conducen y hablan diferente
en relacion con los estudiantes de Ayala: se les ve “mds urbanos” Incluso,
los distinguen algunos rasgos fenotipicos. Facilmente, cualquiera puede
notar que los estudiantes de Cuernavaca no son jévenes rurales como los
de Ayala. Esto puede ser un elemento que se agregue a las diferencias en
la estructura de oportunidades.

19Nota: estas cifras son aproximadas; las he calculado sobre la base de
14 302 nifios en edad de 6 a 14 anos (INEGI, Op. cit.).
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El plan de estudios refiere que “una caracteristica de la LIE
es la busqueda de pertinencia social y educativa, para respon-
der de manera adecuada a las especificidades socioculturales
de los contextos donde se insertan las Unidades upnN de los
estados” (UPN, Op. cit.: 20).

Esta licenciatura tiene diversas vicisitudes que ya se han
documentado en otros trabajos (Cfr. Valencia Aguirre, 2012;
Secundino y Vera, 2012; Negrete, 2012). Algunas de esas vici-
situdes ayudan a explicar por qué los egresados se ubican en
diversos espacios profesionales, por ejemplo:

o La naturaleza amplia y variada del campo laboral del in-
terventor, que da un toque de ambigiiedad y desubicacién
espacial.

« Dadas las condiciones inestables y precarias, rapida mo-
vilidad laboral, inestabilidad profesional, saltos de un
espacio a otro en poco tiempo.

o Los interventores van creando sus propios espacios de
ejercicio profesional en las instituciones o sus propias
fuentes de empleo mediante organizaciones civiles.

« Enlas regiones donde estan ubicados, hay pocos proyec-
tos institucionales, y los recursos son escasos; por ello, los
interventores trabajan con sus propios recursos, lo que da
un toque de “profesién mesidnica”

En Ayala, la UPN ofrece la LIE y la Licenciatura en Educacion.
Son las tnicas opciones para los jovenes de esta region. Como
se vera mas adelante, la mayoria de los entrevistados no tuvo
posibilidades de elegir otra universidad u otras carreras. Sus
oportunidades estuvieron limitadas a lo que la institucion les
ofreci6 en tal contexto de marginacion de pobreza.

El término “marginalidad de pobreza” es usado por Larissa
Lomnitz para denominar las condiciones de pobreza y de
desventaja socioecondmica en las que viven las familias mar-
ginadas de América Latina:
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Llamamos “marginalidad de pobreza” al tipo de marginalidad
que podemos observar en las barriadas latinoamericanas
[...]. Esta marginalidad de pobreza se caracteriza principal-
mente por la inestabilidad ocupacional, los bajos ingresos y
la falta de prestaciones sociales [...]; podriamos definir como
“marginados” a todos aquellos que ganan menos del salario
minimo y que se encuentran incluidos en las siguientes ocu-
paciones: 1) vendedores ambulantes; 2) obreros no calificados
de la construccion [albaiiiles y chalanes]; 3) obreros no califi-
cados de la produccion; 4) trabajadores no calificados de los
servicios; 5) agricultores y trabajadores del campo (Lomnitz,
2011: 95-96).

Tales desigualdades estructurales también se refuerzan por
las posiciones sociales de origen (Villa Lever, 2014). La si-
tuacidon conduce a que muchos jovenes ingresen a la LIE en
la upPN de Ayala porque no hay otras opciones. La LIE no es-
taba dentro de sus deseos; pero si dentro de sus posibilidades.
A continuacidn, se describen los procesos de agencia y las
condiciones que posibilitaron a los jovenes de sectores rural-
urbanos aprovechar una oportunidad objetiva de estudiar
una carrera universitaria y ubicarse en el campo laboral. Los
procesos de agencia a partir de las redes explican el éxito de
estos jovenes que se han movido de un espacio social deter-
minado a otro ya como profesionistas.

IV. RAZONES PARA INGRESAR A LA LIE. {PUDIERON ELEGIR?

Algunos jovenes que estudiaron la LIE en este contexto no
tuvieron la oportunidad de elegir; su situacion socioecono-
mica los orill6 a estudiarla como tnica posibilidad. Otros la
eligieron como un camino hacia el magisterio y otros, como
un modo de salir adelante para satisfacer las expectativas de
sus parientes y ser el orgullo de su familia. Muchos de ellos
son los primeros de su familia en estudiar una carrera pro-
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fesional. En otros casos, fue una opcién personal como una
manera de superarse: de salir de su situacion y ser mejores
personas. Las razones para estudiar la LIE pueden clasificarse
en cuatro tipos: a) razones socioeconomicas; b) como un
camino hacia el magisterio; c) satisfaccion de las expectativas
de familias de origen humilde; y d) tener una carrera como
superacion personal.

A. Socioeconomicas

La situacion socioecondmica fue la razén principal por la
que algunos entrevistados eligieron la LIE en Ayala, Morelos.
Una entrevistada, por ejemplo, sefialé que fue la inica manera
de estudiar una licenciatura. La situacidon socioecondmica la
condujo a decidirse por la LIE, porque ya no le fue posible
estudiar algo distinto:

;Como llegué a la L1E? Ya después de que terminé la prepa en
el 94, hice el examen de la UAEM, aqui en el estado. Quedé en
Psicologia. Yo iba a estudiar Psicologia; pero debido a la falta
de recursos en casa, ya no: ya no estudié Psicologia. Pasé el
examen, estuve viniendo [un mes a Cuernavacal; pero, pues,
ya no habia recursos, y me sali. Pero yo dije: “Quiero seguir
estudiando”. [...] y también como me casé, pues dejé de es-
tudiar alrededor de unos seis afios, porque entré a la LIE en
el 2003 y ya tenia yo una hija. Era la inica opcién econémica
accesible la que me quedaba. Ya habia yo dado clases de In-
glés en primarias y queria estudiar algo de educacién. Y ahi
fue cuando entré a la LIE. Vivia yo en Cuautla; entonces me
quedaba como a 20 minutos de donde yo vivia; entonces era
una opcién muy econémica (Yehudit, 12 de marzo, 2013).

Yehudit deseaba estudiar la carrera de Psicologia desde 1994;
para ese afio, la LIE todavia no existia pues fue creada en 2002.
Puede decirse —en primer lugar— que su deseo de seguir es-
tudiando le permitié ver en la L1E la oportunidad para obtener
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una licenciatura. Su condicidon econdmica era dificil; ademas,
ella le suma la dificultad de ser madre de familia y vivir lejos
de otras universidades. La LIE “era una opcion econémica
accesible” y le quedaba muy cerca, por lo que se convirtié en
razon para estudiar dicha licenciatura.

Otro caso es el de Irene, quien proviene de una familia
“muy humilde” del municipio de Ayala, Morelos. Le hubiera
sido dificil estudiar otra licenciatura a causa de la distancia de
su domicilio y del escaso apoyo econémico que le hubieran
podido proporcionar sus padres. Ella expreso:

Vengo de una familia muy humilde, pero mis padres siempre
me dieron todo. Bueno, a sus posibilidades; y si, me costé es-
tudiar porque a mis 15 aflos me tuve que ir al Conafe."' Ahi
cumpli mis 15 afios! [Rie]. Luego entré al bachillerato; bueno:
fue un CBTis, y ahi tuve beca. De ahi quise estudiar en otras
escuelas, pero ya no se pudo. Yo misma me pagaba la escuela,
hasta que entré a la upN (Irene, febrero, 2013).

Con tales condiciones socioeconémicas, sus padres no le
hubieran podido costear los estudios de licenciatura y a ella
misma le hubiera resultado dificil, puesto que no tenia los
medios para irse a estudiar fuera de Ayala; la LIE de la UPN se
convirti6 para Irene en la posibilidad de tener una carrera.

Gabriel es un egresado que no deseaba estudiar la Lie. El
queria ser maestro de danza folclérica; pero sus padres —que
son maestros— lo condicionaron para estudiar la LiE dado
que no le financiarian otra carrera que no fuera la de educa-
cion:

"' El Consejo Nacional de Fomento Educativo (Conafe) ofrece a los
jovenes de escasos recursos econémicos la posibilidad de estudiar el
bachillerato o una carrera profesional mediante un sistema de becas, las
cuales son otorgadas a cambio de uno o dos afos de servicio como maes-
tro comunitario. Es muy significativo que Irene haya estado en el Conafe
para poder pagarse sus estudios de bachillerato.
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Bueno, mira, en ese entonces, cuando iba en el bachillerato,
yo estuve en danza: yo queria ser maestro de danza, y mis
papas decian: “No, estudia la licenciatura” “Yo no quiero la
licenciatura” —les decia—. “Yo quiero ser maestro de danza
porque me gusta mucho la danza folkldrica y los bailes de
salon. Yo quiero esto”. Y mi papd decia: “No, primero estudia
una licenciatura y ya después, si quieres, te pagas una carrera
de danza; yo te voy a pagar una licenciatura y si quieres, bien,
y si no, pues no te pago nada”. Asi en esas palabras me lo dijo.
“Bueno’, dije yo, “voy a estudiar una licenciatura” (Gabriel, 11
de agosto, 2013).

El factor socioecondmico entra en juego dado que Gabriel
consideraba que no hubiera podido financiarse la carrera que
deseaba, y entonces tuvo que aceptar estudiar la LIE.

B. Un camino hacia el magisterio

Algunos entrevistados, y muchos otros egresados mencio-
nados por los entrevistados, narran que la LIE no fue una
opcidn por si misma, sino una posibilidad de llegar a ocupar
una plaza docente dentro del magisterio. Algunos de ellos
no pudieron ingresar a la escuela normal, y la LIE se volvié la
unica posibilidad:

[...] estudiaria otra carrera para ser maestra [...] y seria la
carrera de Educacion Civica y Etica. Esa carrera desde antes
de que entrara a la UPN la tenia en mi mente; sabia que exis-
te en la Escuela Normal Superior en Cuernavaca. También
podria ser para maestra de telesecundaria; pero, si para ser
maestra de primaria me esta costando mucho, entonces para
secundaria, pues me va a costar mucho mas (Maria, 16 de
febrero, 2013).

Maria queria estudiar para maestra; pero recuerda que no
pudo aprobar el examen de ingreso a la escuela normal. Sin
embargo, tenia un familiar en la upN de Cuautla que era
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secretaria y le platicé que la LIE es también para educacion;
que podia ser maestra. Y entonces decidio entrar ahi. Hizo el
examen y se quedo.

Esta razén influy6 también en Gabriel, quien proviene de
una familia de maestros que permanentemente estuvieron
motivandolo para que se convirtiera en maestro. Los caminos
eran diversos para él: pudo haber sido la escuela Normal, en
una universidad particular o en la misma UPN; pero en la
Licenciatura en Educacién. Sin embargo, decidié estudiar
la LIE en la UPN porque consider6 que era el camino mas se-
guro hacia el magisterio.'* Esta apreciacion de seguridad se
la dio uno de sus tios (quien es maestro), que estudiaba la
Licenciatura en Educacién (LE) en la upN:

Yo queria ser maestro. Casi toda mi familia ha sido docente.
Se puede decir que un 80% es maestro. Entonces tenia yo un
tio que me decia: “Métete a la UPN; métete ala UPN”. Y, bueno,
él estaba estudiando en la LE. Me decia: “Métete a la LE”. Pero
pues ahi te pedian copia del talén de pago, para demostrar que
ya eres maestro en servicio; entonces, pues yo tengo unos tios
que tienen una escuela particular y me decian: “Te metemos
a la planilla y te metes; o sea: métete a la UPN”. Y yo decia:
“Bueno”. Pero mis papas decian: “Pues estd buena la propues-
ta, pero preferimos que te vayas derechito. No queremos que
ya estando dentro del magisterio, te descubran y te vayan a
decir que te vas por esto [...]; 0 sea, si vasair perono asi” [...].
Entonces entré directito a la LIE y, con esa misma idea de ser
maestro, entonces yo entro. Si no hubiese sido asi, yo hubiera
estudiado en una particular (Gabriel, 11 de agosto, 2013).

'2La upPN ha tenido una fuerte tradicion magisterial en casi todas sus
unidades del pais. De hecho, desde su fundacién en 1978, era considerada
“la universidad de los maestros” y una de las instituciones con mayor pres-
tigio para formarse como profesores. En la mayor parte de las unidades,
aun prevalece esta nocion; ella fue lo que probablemente motivé a Gabriel
a ingresar a la Licenciatura en Educacion (LE): por el prestigio que tiene
la uPN y por el consejo de uno de sus tios.
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Al parecer, Gabriel tenia diversos caminos para llegar
al magisterio; pero la LIE significé un camino seguro y le
permitid tener la sensacion de seguridad desde el principio.
Esta seguridad de llegar al magisterio es la que buscaban sus
familiares. Yehudit, por el contrario, no usé la LIE como un
camino hacia el magisterio; pero narra que la mayoria de sus
compaiieros si lo hizo asi:

[...] si hay como varias personas que dicen si a la LIE; pero
hay un grueso importante que dice que no. En la segunda
generacion, todas mis comparfieras estaban como muy defi-
nidas a decir justamente que querian entrar al nivel basico, y
casi todos sus esfuerzos han estado en eso; y cuando me las
he encontrado, he platicado con ellas y, si: la mayoria estan en
nivel basico o en estancias infantiles. O sea, la mayoria si lo
lograron, si: eso se propusieron desde el principio y tomaron
a la LIE como apoyo para llegar a ese lugar (Yehudit, 12 de
marzo, 2013).

Puede argumentarse que muchos egresados de la LIE ahora
son maestros porque esta licenciatura fue el camino. No la
eligieron por lo que el plan de estudios propiamente ofrece,
sino porque les brindé la posibilidad de cumplir sus metas de
llegar a ser maestros.

C.Satisfaccion de las expectativas
de familias de origen humilde

Otra de las razones para estudiar la LIE en tal contexto es que
los jovenes tratan de satisfacer las expectativas que sus padres
y familiares depositan en ellos. En esas regiones es comun que
la gente humilde considere que los estudios universitarios no
se encuentran al alcance de sus hijos. Entonces, cuando éstos
logran acceder ala educacién superior, ello es motivo de orgu-
llo y felicidad por tal realizacion, como se ha documentado en
algunos estudios (Guerra y Guerrero Salinas, 2012). En dicho
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testimonio se aprecia como las expectativas de las familias son
fuente importante de motivacion:

Fui a hacer el examen solamente por darle gusto a mi familia.
Me quedé en la UPN, se me dio la oportunidad de entrar. Ya
ni me interesaba: era poco creible; ni fui a ver mis resultados.
Nada mas fue el gusto de complacerlos y hacer el examen. La
que vino a ver si nos habiamos quedado, fue mi hermana. Ella
vino y todavia no lo creia y, pues, finalmente, pues yo ingreso
a la escuela; ella también hizo el examen a la escuela y no se
quedo (Irene, 16 de febrero, 2013).

La motivacion de los jovenes de comunidades rurales de estu-
diar una carrera, guarda intima relacién con las expectativas
familiares: con el orgullo de que uno de sus hijos sea el pri-
mero en obtener una licenciatura. Una entrevistada expresa:
“Yo vengo de familia muy humilde. Yo soy la primera y soy la
primera mujer que tiene una licenciatura. Y hay un hombre,
mas pequefo que yo, que tiene licenciatura: somos dos de la
familia” (Irene, 16 de febrero, 2013).

Entre los jovenes que se encuentran en situaciones econo-
micamente desfavorables, resulta comun que sus familiares se
sientan orgullosos de ellos, pues representa un logro importan-
te para la familia, como lo han documentado Guerra y Gue-
rrero Salinas (2012) en el caso de egresados de bachillerato:

[...] el certificado o titulo [es] un objeto de satisfaccion, por
aquello que los estudiantes han logrado en situaciones o
condiciones adversas, como la falta de apoyo familiar, las ca-
rencias econdmicas o las situaciones desfavorables asociadas
al género; [...] [para] algunos estudiantes —sobre todo los
que contaron con el apoyo moral y econdmico de sus fami-
lias—, estudiar el bachillerato requirié de recursos, estrategias
y apoyos que de algiin modo se desplegaron colectivamente
en el seno de la familia, el certificado [en este caso, el titulo]
representa la culminacion de ese proceso y tiene efectos de
satisfaccion para el grupo familiar (49-50).
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D. Tener una carrera como superacién personal

Las razones anteriores se enlazan con el deseo de superacion
personal (principio de agencia) que se encuentra presente
en todos los entrevistados: tener una carrera por el valor
social que representa; ascender en la escala social; satisfacer
los deseos de los familiares; lograr satisfaccion personal por
tener un titulo; hacer una vida profesional que les ofrezca una
identidad; ver las cosas diferentes, o simplemente darse gusto
ellos mismos. Son las diversas motivaciones que expresaron
todos los jovenes del presente estudio.

Gabriel, por ejemplo, vio en la LIE algo mas que un camino
para ser docente: sentia una necesidad interior de tener una
carrera por satisfaccion y superacion personal: “Pensaba en
satisfacer mi gusto: estar emocionalmente bien” (Gabriel,
11 de agosto, 2013). El queria sentirse bien consigo mismo
teniendo una carrera y —del mismo modo que Irene— no
dejo de tener el deseo de estudiar una carrera, como una mo-
tivacién personal, ademas de una manera de dar gusto a su
familia. En Maria también esta claro el deseo de superacion
personal y tener una carrera como fuente de motivacién para
entrar a la LIE. Ella manifiesta: “Mi motivacion principal era
entrar a una carrera a base de esfuerzo y ver qué pasaba con
mi vida; y, con la carrera, tener la esperanza de entrar a tra-
bajar y tener una plaza de primaria” (Maria, febrero, 2013).

Irene por su parte, expresa que “no apostaba por la carrera’,
pero sabia que tener una carrera (sea cual fuere), seria muy
bueno para ella; y puso gran expectativa en el proyecto:

[...] el primer afio fue el mas dificil porque —incluyéndome
a mi— no apostdbamos nada por la carrera. Era una carrera
nueva, una carrera que apenas era la tercera generacion. |...]
Finalmente, renuncié a mi trabajo para dedicarme a estudiar
con otras alternativas de empleo que me permitian tener mas
tiempo (Irene, 16 de febrero, 2013).
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La apuesta que Irene hizo por la carrera puede estar relacio-
nada —en gran medida— con el atn fuerte imaginario social
en sectores rural-urbanos de que una carrera profesional me-
jorara su posicion social y econémica (Guerra y Guerre-
ro Salinas, 2012: 252). Los egresados, tanto de bachillerato
como de licenciatura,

[...] no sblo asocian su certificado o titulo con un valor
material en términos de las posibilidades que se abren en
el mercado de trabajo, o de las posibilidades de movilidad
laboral, sino también parece asumir un valor de caracter
simbdlico y otro de tipo subjetivo (Op. cit.: 47).

Por otra parte, Orlando, un profesional liberal, eligi6 la LIE
porque consider6 que al hacerlo, podia convertirlo en una
mejor persona:

Pues, bueno, lo mas significativo en mi vida personal es que me
cambid la vida. Me cambi6 la vida. [...] Lalicenciatura me per-
mite, a mi, reconocerme como individuo: sensibilizarme,
establecer un nuevo paradigma y aunque de vez en cuando
me tropiezo, pues tengo ya la capacidad de reincorporarme
rapidamente y de establecer un modelo diferente para cuidar
y acompanar ahora a mis hijos y a mi esposa (Orlando, 4 de
septiembre, 2013).

Ser un tipo de persona constituye una motivacién importante
para emprender una accion. En el caso de Orlando, estudiar
la LIE tiene un enorme valor simbélico y subjetivo porque
le atribuye la posibilidad de ser mejor persona: un recono-
cimiento y autovaloracién de si mismo, por lo que estuvo
motivado para estudiarla.

Tales situaciones hacen pensar en lo importante que es
para los jovenes de sectores rural-urbanos marginados tener
un titulo universitario. No se trata sélo de un logro: del cum-
plimiento de una meta, sino de la transformacion de sus
condiciones de vida. Por ello, puede decirse que la LIE fue
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una carrera a la que ellos ingresaron como una manera de
cambiar sus vidas. Puede pensarse que ellos podrian haber
estudiado cualquier otra y no especificamente la LIE. No
obstante, simplemente aprovecharon la oportunidad objetiva
que les brindé la institucion. Con poca o nula posibilidad de
elegir, ellos escogieron la LIE como un medio de superacién
personal porque es la que estuvo a su alcance.

V. LAS REDES EN EL APROVECHAMIENTO DE LA OPORTUNIDAD

;Como pudo estar la oportunidad a su alcance? ;Como fueron
los procesos de ingreso y aprovechamiento de la oportunidad?
Para explicar esto, la nocion de redes sociales de intercambio o
redes de reciprocidad de Lomnitz (2011), puede ser de utilidad
tedrica. Para ella, las redes son los mecanismos centrales por
los cuales los marginados logran sobrevivir. En el caso del pre-
sente estudio, las redes son los mecanismos por los cuales los
jovenes lograron aprovechar una oportunidad para cambiar
sus condiciones de vida. Para Lomnitz:

La importancia econémica de la red de reciprocidad es tal,
que se echa mano de todos los recursos de instituciones tradi-
cionales para reforzarla. Parentesco, vecindad, compadrazgo
y amistad masculina son otras tantas instituciones que se
adaptan a la situacién [...] y se integran con una ideologia
de ayuda mutua. La expresién mas notable de la red, la unidad
doméstica de tipo compuesto, consiste en un grupo de fami-
lias emparentadas que viven como vecinos y se caracterizan
por un intenso intercambio de bienes, servicios [...] y de
reciprocidad, es decir, el intercambio de favores y de regalos
que es consecuencia y parte integral de una sociedad (Op.
cit.: 25y 27).

Ademas, las redes que se describen en el estudio se extienden
en el espacio y en el tiempo. Para Nespor (1994),

247



LEONEL HERNANDEZ PoLO

[...] el contenido de los elementos en una red y la estructura
de los enlaces que los conectan no son fijos ni estaticos [...].
Las redes se expanden, contraen y cambian de configuracién
con el tiempo, e incluso las mas estables y previsibles son
reapropiadas y redefinidas constantemente por la naturaleza
de los flujos que las animan. Sin embargo, entender estos
flujos no es sélo una cuestién de comprender las trayectorias
“individuales”, sino que requiere comprender las actividades
sociales que vinculan a toda la red (18).

Las interacciones de los entrevistados con amigos, familiares,
conocidos o empleadores, fueron configurando redes que
intervinieron en la eleccion de la carrera, en sus experiencias
durante la época de estudiantes, en los caminos hacia sus es-
pacios de practica actuales y en sus posibilidades de funcionar
como interventores educativos. Tales redes e interacciones
tienen configuraciones distintas y desempenan papeles dife-
rentes, segiin el momento de la trayectoria. A continuacién,
se describen los tipos de redes y sus implicaciones en tres
momentos de las trayectorias de los entrevistados: i) antes de
ingresar a la carrera; ii) durante los estudios universitarios;
y iii) después del egreso durante la ubicacion en espacios
laborales.

A. Las redes antes de ingresar a la carrera

Las relaciones entre personas y familiares son elementos
importantes que orientan a los jévenes a ingresar a una licen-
ciatura. En este caso, los familiares no s6lo cumplen un papel
de motivacion, sino también de red. En la historia de Irene,
aparece una relacion familiar que se convirtio en una red de
apoyo emocional y motivacional:

Lo que pasa es que para mi siempre ha sido mi ilusion estu-
diar; pero el hecho de haber fracasado en los exdmenes de
admision me desmotivé y me quedé con la sensacion de que
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ya no se me hizo estudiar; y tengo que dedicarme a trabajar y
entonces mis papas siempre estaban al pendiente de fomen-
tar mi interés. Yo me habia quedado como con un miedo, un
miedo de enfrentarme otra vez: ;Y siya no quedo? En esa eta-
pa con muchos fracasos [...], ya no lo intentaba. Pero no me
forzaron: mds bien me motivaron (Irene, 16 de marzo, 2013).

Irene tuvo el deseo de estudiar porque su familia la animé, la
motivo y la apoyé emocionalmente; le manifestaron su apoyo
y sus familiares se convirtieron en su red. Maria, por su parte,
recibié una promesa de ayuda de uno de sus tios lejanos: “[...]
mi tio que estd en el Distrito Federal y que me iba a ayudar,
ya se jubild. Dijo que en cuanto tuviera mi titulo, lo buscara;
pero pues ya no’ (Maria, 16 de marzo, 2013). Aunque Maria
no haya recibido la ayuda de su tio lejano para ingresar al
servicio docente, la promesa de ayudarla a obtener una plaza,
influy¢ en su decision de estudiar la LIE.

Las palabras o las promesas de ayuda mutua son detonan-
tes de ciertas acciones en los agentes, asi como elementos
importantes de las redes que se extienden en el tiempo y en
el espacio con vinculos latentes (Nespor, 1994). Ella deseaba
ingresar a la Escuela Normal, pero no pudo. Sin embargo,
otro de sus familiares: una de sus primas que es maestra de
primaria, le platicé que la LIE es también para educaciéon. Que
podia ser maestra; por lo tanto, Maria decidio entrar ahi.

Las personas que tienen contacto directo con una profe-
sion, muchas veces son fuente de informacion valiosa para la
toma de decisiones. En la entrevista con Maria, por ejemplo,
se observd que ella desconocia la LIE, su perfil de egreso y
sus espacios de trabajo, cuando decidio estudiarla. La idea de
aquella familiar: de que la LIE “también es para educacion’,
esta vinculada con el hecho de ser maestro. Tal tipo de conex-
ién es importante antes de ingresar a la carrera: da una idea
al aspirante y puede ser decisivo para decidir estudiar o no
estudiar cierta licenciatura.

249



LEONEL HERNANDEZ PoLO

Quienes estan en el momento de la decision de estudiar una
carrera, confian en las afirmaciones u opiniones de los demas
si ellos tienen una posicioén profesional o experiencias que
otorgan valor a lo que expresan. El caso de Gabriel —descri-
to anteriormente— es similar en relacién con sus familiares
maestros: los consejos, las opiniones y el ofrecimiento de
ayuda son redes con las que él cont6 desde antes del ingreso
a la licenciatura.

B. Redes durante los estudios universitarios

Durante su época de estudiantes, los entrevistados entabla-
ron relaciones y construyeron redes que les sirvieron para
mantenerse en la carrera y para hacer el servicio social o sus
practicas profesionales. Irene, por ejemplo, se relacion6 con
una amiga y se motivaban mutuamente para tener confianza
en que habian tomado una buena decision:

Si, me toco esa parte; pero, bueno, ya después [...] creo que
al menos yo me hice de una gran amiga. Bueno, de varias;
pero especialmente una: Alejandra; y, pues, entre ella y yo, al
platicar y pensar, nos dimos cuenta de que si la carrera no nos
servia para algo laboral, si nos tenia que servir para nuestra
vida (Irene, 16 de marzo, 2013).

Por otro lado, Yehudit se refiere a las redes de amistad. Ella
rescata el companerismo y la camaraderia que surgio entre
ellos cuando alguien se encontraba en dificultades:

Otra de las cosas que me cambi6é mucho, fue la forma en que
mi grupo aprendid a cooperar en diferentes cosas. En una,
fue de manera personal, fue hacia mi persona; fue que yo me
embaracé a mitad de la licenciatura, en quinto semestre, de
mi segunda hija; y mis comparfieras logran cooperar, a pesar
de que habia grupos muy competitivos y que justamente nos
peleabamos mucho. Logran cooperar y logran hacerme un
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baby shower; y logran darme algin dinero para mi bebé, para
que me ayude con los gastos. Esto fue una cosa que me cam-
bid y se logrd a base de la cooperacién. Ellas decian: “A ver
chicas: hay alguien que necesita ayuda. Vamos a cooperarnos”.
Y a partir de ahi fue que comenzamos a construir esto de
la cooperacién. Eso fue muy interesante y me gusté mucho
(Yehudit, 12 de marzo, 2013).

Tal cooperacion del grupo fue muy significativa para Yehudit
porque se trataba de una generacion que tenia poco interés
en la carrera; muchos se sentian confundidos y estaban pla-
neando abandonarla. La cooperacion y la integracion eran
muy débiles, dado que eran muy competitivos entre si 'y se
peleaban mucho. Con tales caracteristicas de los estudiantes,
parece que no siempre resulta facil la creacion de redes entre
ellos. El grupo parecia cohesionado, pero no tenian la visién
de crear redes profesionales de apoyo para fortalecerse. El
grupo sirvio para salir de un momento de crisis, pero no como
una red permanente.

Hay otro momento en que las practicas de cooperacion
evitaron que un docente de la LIE, que era acosador sexual,
impartiera clases al grupo de Yehudit:

[...] hubo un problema que fue muy sonado; fue un proble-
ma de acoso sexual hacia algunas estudiantes. [...] fue muy
sonado y nosotras quedamos muy preocupadas, porque lo co-
nociamos. El profesor nos daba clases a nosotras y queriamos
protegernos y queriamos ver como hacerlo. Y él hizo una cosa
asi como muy fuerte y nos amenazd, diciendo que éramos
unas revoltosas. Pero si lo logramos: con practicas de coope-
racion fue como logramos salir. Si no, ahi nos atontamos y
dejamos que nos dé clases (Yehudit, 12 de marzo, 2013).

Este acto fue nuevamente para resolver un problema interno
en la institucion durante su periodo de estudiantes y no se
le ve trascendencia mas alla de ese problema inmediato. Sin
embargo, se puede reconocer que tal tipo de relaciones in-
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fluyen en las condiciones que pueden alentar a seguir con el
programa o abandonarlo. Por lo tanto, las redes —durante la
etapa en que los entrevistados eran estudiantes— les ayudaron
a mantenerse en la carrera con expectativas y a “mantener la
apuesta’”.

C. Redes después del egreso
y durante la ubicacion en espacios laborales

Las redes entre los interventores educativos entrevistados se
intensificaron y tuvieron mayor impacto después del egreso.
Unas se materializaron como vinculos para encontrar trabajo;
otras adquirieron matices negativos que brindaron opor-
tunidades desiguales a los entrevistados. Cuando las redes
se construyen para buscar trabajo, compartir informacion,
pasarse trabajos entre ellos, adquieren cualidades positivas y
se convierten en “filosofia” de los interventores.

En el ejemplo siguiente, un entrevistado expresa lo impor-
tante que han sido las redes para que él pudiera ubicarse en

espacios laborales y configurarse como interventor educativo:

[...] establezco algo que es muy importante para mi, que son
las redes. Cuando yo estuve en Cuernavaca, me conecté con
Conagua, con el INCA, con Semarnat, etc., con Organizacio-
nes Civiles, principalmente. Entonces yo empiezo a trabajar;
el trabajo de intervencion que yo empiezo a hacer es relacio-
narme con las redes. Y empecé después a trabajar aqui en
Cuautla, con el Consejo Cultural Cuautla, con la Organizacién
Tzinemi, en Cuernavaca, y con la organizaciéon Comaletzin.
Estos dos, en Cuernavaca; y con ellas empiezo a trabajar y a
desarrollar la educacion popular (Orlando, 4 de septiembre,
2013).

Orlando no estableci6 sus redes de manera individual: se apo-
yo en compaiieros y familiares para conectarse y conseguirse
los espacios:

252



EL PAPEL DE LAS REDES EN UN CONTEXTO RURAL-URBANO

Nosotros como interventores educativos, necesitamos tener
una conexion entre nosotros para apoyarnos. Mi esposa es
egresada de la primera generacion: es LIE. De hecho, ella ya
tiene la maestria en Innovacién Educativa; y ella es la que me
empieza a conectar con la gente y nos empezamos a pasar
trabajo entre nosotros. O sea, ella me consigue a mi unos
espacios y yo le consigo unos espacios a otra compafera.
Entonces estamos [...] por ejemplo con Gabriel en contacto
de trabajo (Orlando, 4 de septiembre, 2013).

Habla de una ideologia del trabajo en red, del trabajo en co-
lectivo y del apoyo mutuo incondicional: “[...] desde luego,
con el apoyo incondicional [...] bueno, nosotros creemos (te-
nemos esa ideologia), algunos interventores aqui en Cuautla,
que este es un trabajo de red (Orlando, 4 de septiembre, 2013).

Tales redes de apoyo incondicional es lo que Lomnitz
(1988) denomina “redes de intercambio reciproco”. Larissa
Lomnitz también sefiala este tipo de relaciones que ocurren de
manera informal entre las personas y los grupos que se hallan
marginados de las redes oficiales promovidas por el Estado,
de la economia formal o de las organizaciones. Los agentes
han de tender sus propias redes, basadas en la confianza y en
el apoyo mutuo:

La importancia de la reciprocidad en la economia informal
es que presupone entre los participantes del intercambio, un
tipo especial de cercania psicosocial [...] llamada confianza.
Esta refiere al tipo de confianza que debe existir hacia una
persona a quien uno va a solicitarle un favor o servicio deter-
minado. Si el grado de confianza requerido no existe, el favor
puede ser requerido a través de una tercera persona, quien
goza de la confianza de ambas partes. Esto conduce a la pro-
liferacion de redes de reciprocidad, inicialmente basada en la
afinidad o parentesco, ya que normalmente existe confianza
entre parientes cercanos; pero frecuentemente se extiende
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para incluir a cientos de personas entre amigos y conocidos
(Op. cit.: 44).”

Orlando cuenta que han obtenido diversos empleos y han rea-
lizado proyectos para el Sistema de Educacion Media Superior
del Estado de Morelos, gracias a este apoyo mutuo:

[...] es una red. La compaiiera que trabajé este proyecto
conmigo, Diana, fue mi compafera de generacién; entonces,
siempre estuvimos haciendo un coacheo entre nosotros y con
otra chica de LIE pero de Cuernavaca. [...] Entonces compe-
timos y la propuesta que Diana y yo hicimos junto con Lalo
Castillo, les gust6 y nos convocaron para entrar por seis me-
ses: estos ultimos seis meses (Orlando, 4 de septiembre, 2013).

Aungque tales contratos no signifiquen estabilidad laboral, son
la base para ir tendiendo nuevas redes:

Pues mirame aqui: vale lo que hago y, principalmente, el
estarte formando; para mi es muy importante dejar claro las
redes de apoyo. Tengo amigos en Aguascalientes [...]; yo no
sé si fue el destino, o qué paso: las redes, yo creo en las redes.
Me dieron la oportunidad desde que estaba en cuarto semes-
tre de la carrera y tuve que hacer mi proyecto de intervencion
en la Policia Federal y tuve el apoyo, el acompanamiento de
los docentes, todo el tiempo de la Universidad (Orlando, 4
de septiembre, 2013).

Yehudit, por su parte, hace referencia a una organizacién
civil que ella y una amiga suya construyeron: otra manera de
tender una red:

Antes de entrar a trabajar en la universidad, me puse a dar
talleres en primarias. Junto con otra chica, formamos una coo-
perativa [...]. Sostuvimos la cooperativa afio y medio, pero
por la falta de recursos no pudimos, no pudimos gestionar ya

B Traduccion del autor. Nota: las segundas cursivas son mias.
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la otra parte para empezar a jalar recursos de la Sedesol. Nos
comid y, pues, tuvimos que cerrarla por falta de recursos; pues
todos sosteniamos la cooperativa con nuestros recursos, con
nuestros esfuerzos; y ya no pudimos concretarlo y termina-
mos dando otras cosas. Cada quien sigui6 sus trayectorias y
hemos estado otra vez pensando en organizar la cooperativa;
pero ha sido muy dificil (Yehudit, 12 de marzo, 2013).

Los interventores educativos usan sus redes para solventar las
dificultades en la creacion y mantenimiento de una A. C., por
ejemplo; pero cuando no tienen esas redes, entonces deben ir
construyéndolas sobre la marcha. Orlando comenta:

Yo inicié con el construye-t un afo. Yo tengo de egresado dos
afios y medio, y esto que te estoy platicando lo hice en el 2009.
Entonces yo llegué al construye-t y lo que hice fue establecer
relaciones, mostrar mi capacidad y habilidades; y eso ya me
esta dando de comer y ya no dependo de programas y proyec-
tos: ya dependo de mi mismo. Pero esta visién es de Orlando
(Orlando, 4 de septiembre, 2013).

VI. REDES COMO RELACIONES DE DESIGUALDAD

No todas las redes que arman los egresados ofrecen las mis-
mas oportunidades. En algunos casos, cada uno de ellos tiene
sus relaciones en funcion de las posiciones sociales que ocupa
y de los espacios en los que se mueve. No todos se mueven en
los mismos espacios y, por ende, ocupan posiciones diferentes
en el momento de participar de las redes. Un caso interesante
es el de Maria, quien no ha podido cumplir su meta de con-
vertirse en profesora de educacidn basica. Ella argumenta que
las redes mas bien son “palancas’, y que cada persona puede
o no puede tener la oportunidad de ingresar a la docencia en
funcion de las palancas con que cuente. Ella relata de qué ma-
nera ha percibido el modo como muchos de sus compaieros
han obtenido plazas docentes:

255



LEONEL HERNANDEZ PoLO

De ahi [unos comparieros] dijeron: “3Sabes qué? Mi papa y
mi mama son maestros. A ver si ellos me pueden ayudar a
buscar una plaza [...]”. El primero que se titulé fue uno de
esos chavos: le dio continuidad a su proyecto [...] si, su papa,
como es maestro, buscé la manera de que lo acomodaran en
Toluca. Luego al afio se fue; encontré trabajo: se fue como
maestro; su papa le consiguié una plaza. Ya después me
entero, al siguiente afio, de que otros compafneros también
entraron como maestros, pero porque sus papas les ayudaron.
[Asi que] para entrar a trabajar tienes que tener una palanca
(Maria, 16 de marzo, 2013).

Otra manera de tender redes son las recomendaciones. Algu-
nos egresados han tenido a alguien que los recomiende para
ocupar un puesto. Irene comenta lo siguiente:

Yo salgo de la escuela (UPN), se me da la oportunidad; salgo en
el 2008, salgo, y en enero entro ya a trabajar alla en el Estado
de México: en una escuela primaria. Se me da la oportunidad
porque una maestra vecina, de alla del pueblo donde vivo
[Ayala], que ya se iba a jubilar y es cuando me dijo que si le
cubria su prejubilatorio; y es cuando empecé a trabajar y ya
desde ahi me quedé (Irene, 16 de marzo, 2013).

Se aprecia la importancia que tienen las recomendaciones
de conocidos que ya se encuentran dentro del magisterio, asi
como la importancia que cobran los familiares que ayudan a
sus hijos a entrar. Este tipo se situaciones origina que no todos
dispongan de las mismas oportunidades. Algunos egresa-
dos no tienen conocidos o familiares que los recomienden,
o no tienen padres maestros, y entonces deben enfrentar solos
los procesos de ingreso al magisterio. Ello ocurre con Maria,
que en el momento de la entrevista, estaba ocupando una
plaza de maestra bajo un contrato discrecional:'*

1“El término “practicas discrecionales” suele usarse como una manera
de nombrar practicas realizadas en los sectores de la administracion pu-
blica que se hallan fuera de la reglamentacién o bien que su regulacién
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Entonces me dice mi prima: “;Sabes qué? La directora me dijo
que hacia falta un grupo y le hablé de ti. Es algo que si puedes
hacer. Necesitas saber planear: dar una clase”. Y bueno, no
solo entré yo: entramos varios compaiieros. Yo tomé el grupo
de tercero [de primaria]. Fue cuando ya llevaba tres afios de
haber salido de la UPN y, pues, tenia que conseguir trabajo,
terminar mi proyecto [de tesis] y titularme. Fue temporal
(Maria, 16 de marzo, 2013).

Los significados que Maria atribuye a las cosas, van configu-
rando sus maneras de actuar respecto de ellas. “Las personas
viven en un mundo de objetos, y el significado de los mismos
eslo que les guia en su orientacion y sus actos” (Blumer, 1982:
16). Para ella, la palanca es un tipo de red. Si no contaba con
este tipo de redes, entonces las construye con sus propios
méritos. Puede decirse que estd construyendo sus propias redes.

Todos los egresados perciben y practican las redes de mo-
dos diferentes; y ellas adquieren formas y matices distintos,
de acuerdo con el momento de la trayectoria. En algunos
casos, las redes mds sdlidas fueron las redes estructurales
representadas por la familia, quien colabora con ayuda mate-
rial o con dar motivacion, apoyo emocional y con depositar
sus expectativas en los jovenes. Por ello, las redes también
pueden tener matices negativos al propiciar desigualdades en
las oportunidades: quienes tienden redes, disponen de mayo-
res oportunidades respecto de quienes no cuentan con ellas.

Cada uno de los egresados va construyendo sus redes en
funcién de sus posiciones sociales, de sus espacios de practi-
ca'y de los mundos figurados que los mueven para actuar de
cierta manera (Holland, Lachicotte Jr., Skinner, y Cain, 1998),
como en el caso de las “palancas” Todas ellas son elementos

no esta prevista, pero que la misma legislacion lo permite por una ambi-
gliedad o “espacio vacio”. En México, la expresion tiene una connotacion
negativa. En el caso del servicio docente, implica el ingreso de profesio-
nales a ocupar puestos de maestro, pero sin contrato ni prestaciones ni
otros derechos.
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centrales en las trayectorias de los entrevistados y se convier-
ten en una practica que los caracteriza. Sin importar de qué
tipo, las redes son necesarias en cada momento: desde antes
de ingresar a la licenciatura, durante sus estudios universita-
rios como un medio para mantenerse dentro, y hasta el egreso
como un medio para colocarse en el campo laboral.

VII. EXPECTATIVAS Y LOGROS
UNA OPORTUNIDAD QUE LES CAMBIO LA VIDA

Es importante reflexionar sobre lo siguiente: aunque para
muchos no fue la opciéon que deseaban, la Licenciatura en
Intervencion Educativa les cambid la vida. Esto habla de la
importancia que puede cobrar un programa de licenciatura
ofrecido en un contexto rural-urbano en situaciéon de mar-
ginacion. Algunos deseaban estudiar otras carreras, como
Psicologia, maestro de educacion primaria o maestro de se-
cundaria; pero su situacién lo impidid. Otros ya no tenian la
intencién de estudiar, dado que una carrera universitaria no
estaba dentro de su horizonte cultural y estructural. Otros lo
hicieron como una manera de superarse a si mismos.

Finalmente, otros tenian la posibilidad de estudiar una
licenciatura distinta gracias al apoyo de sus padres, siempre
y cuando estuviera relacionada con la educacién y con ser
maestro. Debido a esta diversidad de expectativas y condi-
ciones, cada uno recorri6 un camino diferente para llegar a la
misma licenciatura; pero en todos los caminos mencionados,
aparecen las redes como el factor central que permitié ingre-
sar en la educacion superior.

El aprovechamiento de la oportunidad pudo darse gracias
a la agencia que todos los entrevistados tienen, pero que fue
potenciada por las redes. Cada uno de ellos narra la manera
como la carrera les cambi¢ la vida. Orlando comenta:
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Vengo de un machismo histérico de mi familia, y entonces
ahora me siento un tanto liberado de eso; muy liberado de
eso, dirfa. Y hay beneficio porque mi familia ya no tiene ese
miedo; ya hay un didlogo con mi esposa: ahora las discusiones
son académicas, y de iguales. Eso me permite darle la liber-
tad a mi esposa: de su trabajo y de su persona (Orlando, 4 de
septiembre, 2013).

Yehudit considera que la LIE la ha convertido en una mujer
mucho mads desarrollada intelectualmente: con mas conoci-
mientos y con las herramientas para transformar practicas
tradicionales de las zonas rural-urbanas marginadas:

[...] dejé de hacer muchas cosas que se hacen en las tipicas
familias [...]. Y pues ahorita [...] mis hijas se dan cuenta que
no soy una mama como las otras, que estan en casa prepa-
rando la comida. O sea, soy una mama que se viene a estudiar
y de ahi voy abriendo otra forma de reproduccion social. ;No?
Es decir, eso es lo que me ha dado la Lie: me ha dado mucho.
Si, he estado muy contenta respecto de como logré, de como
he trabajado esa parte (Yehudit, 12 de marzo, 2013).

Irene comenta que tiene una visiéon mas global de las cosas, de
los maestros y de las dificultades que ellos enfrentan:

Yo misma me pagaba la escuela, hasta que entré a la upPN.
Siempre estuve con esa mentalidad: de que a mi la escuela
si me hubiera dado un giro a mi vida. ;Por qué? Porque si te
transforma: porque cuando estudias un grado mas arriba, las
cosas se ven diferentes. Se conceptualiza mejor, se obtiene una
mejor comprension, se puede comprender al otro y tener un
poco de humildad. Se ven las cosas diferentes (Irene, febrero
de 2013).

Maria —quien en muchas ocasiones de la entrevista manifesto
desanimo y frustracidon por haber estudiado una carrera que
no deseaba— se expresa optimista:
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Pero no hay que darnos por vencidos. Ya llevo dos afos tra-
bajando en la escuela de tiempo completo. Es cuestion de
seguirle buscando. Por lo menos, estoy obteniendo expe-
riencia: no me estoy quedando sin hacer nada; no estoy
descansando. Estoy practicando y me va a servir la practica
(Maria, 16 de febrero, 2013).

Tanto Irene como Gabriel, consideran que la L1E les dio la pre-
paracion adecuada para obtener una plaza de maestro, la
cual estan ejerciendo de modo competente. Declaran que
tienen una vision mas amplia de las practicas escolares, el
comportamiento de los maestros, las tareas burocraticas y sus
responsabilidades hacia los nifos.

Asi pues, la licenciatura les cambi¢ la vida. Todos ellos su-
pieron aprovechar una oportunidad, de una o de otra manera,
gracias a sus redes. Pudieron pasar de un espacio social a otro
a pesar de sus dificultades socioeconomicas y estructurales.
Al respecto, Giddens argumenta:

Las consecuencias de lo que actores hacen con intencién o
sin ella, son sucesos que no habrian ocurrido si tal actor se
hubiera conducido diversamente, por mas que el haberlos
producido no hubiera estado en el poder del agente (con inde-
pendencia de las intenciones que éste pudo tener) (2011: 48).

Sin embargo, en esta region la mayoria de los jévenes no tuvo
posibilidad de elegir: se limitaron a escoger lo que el contexto
les ofrecié. Siguiendo a Giddens:

Muchos casos interesantes para el analisis social se centran
en las margenes de lo que se puede computar como “accion”™
donde el poder de los individuos se ve reducido por un es-
pectro de circunstancias especificables. Pero es de primera
importancia advertir que circunstancias de constrefiimiento
social en que individuos “carecen de opciéon” no equivalen a la
disolucion de la accién como tal. “Carecer de opcién” no sig-
nifica que la accién haya sido reemplazada por una reaccién.
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[...] algunas escuelas muy destacadas [...]. Supusieron que
los constreniimientos operaban cual fuerzas naturales, como
si “carecer de opcion” fuera equivalente a ser impulsado por
presiones mecanicas de manera irresistible y sin darse cuenta
de ello (Op. cit.: 51-52).

Asi pues, a pesar de su constrefiimiento social (por ubicarse
en una zona marginada, encontrarse en desventaja socioe-
condmica y no tener la posibilidad de elegir), estos jévenes
pudieron salir de su destino objetivo. Ello requirié también
de un potencial individual de los agentes por salirse de su
condicién de clase, de un potencial para divergir y no aceptar
su destino determinado, como argumenta Pierre Bourdieu
cuando afirma que “[...] la posicion de origen no es otra cosa,
en esta logica, que el punto de partida de una trayectoria, el
hito con respecto al cual se define la pendiente de la carrera
social” (2012: 127); es decir, el origen no es el destino.

CONCLUSIONES

Las experiencias documentadas en el presente texto ayudan
a comprender como hacen los que logran escapar de sus
condiciones estructurales. Ingresar a la licenciatura no era el
destino de varios entrevistados; pero ellos se embarcaron en
un camino opuesto al que les imponia su situacién. No obs-
tante, ingresar a esta licenciatura no fue un acto de agencia
individual, sino que requirieron de las redes y relaciones para
poder aprovechar la oportunidad que —de otro modo, aun-
que estuviese ahi— no hubiesen podido aprovechar.
Comprender las redes y las relaciones de jovenes que cuen-
tan con capital socioecondmico bajo y provienen de sectores
marginados, ayuda a conocer mas a fondo los procesos de
agencia que les permitieron superar sus desventajas. En dicho
contexto, la agencia no puede verse como una potencia indi-
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vidual ni como actos individuales: es preciso considerarla un
proceso que se da en la colectividad por medio de las redes.
La agencia individual dificilmente explicaria que jovenes con
desventajas, aprovechen las pocas oportunidades estructu-
rales que les ofrece su contexto marginado y que —pese a su
desventaja— lleguen a la educacion superior y se conviertan
en profesionistas. Es necesario, entonces, ver la agencia mas
alla de la simple accién o inaccién individual que tiene efec-
tos. Hay que verla como todo el espectro de poderes que los
agentes pueden desplegar para hacer que las cosas sucedan.
Un poder importante, es la capacidad de tender redes que les
permitan estar relacionados con los otros, influir en los otros,
y ser influidos por los otros. En palabras de Giddens:

Ser capaz de obrar de otro modo significa ser capaz de inter-
venir en el mundo o de abstenerse de esa intervencidn, con la
consecuencia de influir sobre un proceso o un estado de cosas
especificos. Esto presupone que ser un agente es ser capaz
de desplegar (repetidamente, en el fluir de la vida diaria) un
espectro de poderes causales, incluido el poder de influir
sobre el desplegado por otros. Una accion nace de la aptitud
del individuo para “producir una diferencia” en un estado de
cosas o curso de sucesos preexistentes. Un agente deja de ser
tal si pierde la aptitud de “producir una diferencia’, o sea, de
ejercer alguna clase de poder (2011: 50).

Sin duda, el trabajo en red no es exclusivo de los interventores
educativos. Se halla presente en agentes de otros contextos y
de otras profesiones; empero, para el caso particular del pre-
sente estudio, en esta region, los entrevistados dificilmente
se hubieran convertido en profesionistas sin las redes con las
que contaron: tanto estructurales como no estructurales. La
agencia se dio en un proceso de interacciéon con los demas.
Como sostiene la Teoria del Actor Red: los actores dificilmen-
te pueden pensarse sin ellas (Latour, 2005). Tal lucha entre el
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agente y la estructura, dificilmente puede tener lugar sin la
colectividad en dichos contextos marginados.

Por otro lado, es necesario ser cuidadoso al emitir afirma-
ciones como “esta persona tiene agencia’, o “esta otra no la
tiene”. Actuando desde la colectividad, la agencia que cada
uno pueda tener sera potenciada, y todos seran actores con
agencia: agentes. De acuerdo con Giddens (2011), consciente
o inconscientemente (de manera intencional o no intencio-
nal), todos los actores tienen agencia si ejercen una diferencia
en el estado o curso de las cosas.

El analisis de tales experiencias permite argumentar que
la “beneficencia” de una institucidon publica en esta zona
rural-urbana, no basta para propiciar cambios de vida en
las personas. Ciertamente la LIE cambi6 la vida de los entre-
vistados; pero ingresar a esta carrera y concluirla no fue un
proceso sostenido en la voluntad y en la fuerza individual;
tampoco en la mera oferta de la oportunidad. Demandé un
conjunto de condiciones, de posiciones, de disposiciones y
—principalmente— de las redes que fueron configurandose
en el actuar de cada dia de los entrevistados. Aunque ellas no
garanticen el éxito de algunos, si son necesarias para potenciar
esa agencia que cada individuo puede desplegar.
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Conclusiones

Lorenza Villa Lever

Los textos que componen este libro se interesan en las ma-
nifestaciones de las desigualdades sociales en el campo de la
educacidn, particularmente entre grupos desfavorecidos que
viven en zonas marginales.

Los tres capitulos que estudian el nivel medio superior, se
concentran en casos ubicados en el entonces Distrito Federal,
y tienen como uno de sus principales nucleos de interés los
diversos procesos de seleccion para el ingreso a este nivel y
sus consecuencias para la equidad. Los otros tres trabajan el
nivel superior: uno se ubica en la capital del pais y dos, en
otras entidades federativas. En ellos se encuentra también
la inquietud que hay por conocer la relacién que priva entre
logros estudiantiles y procesos de agencia, asi como las rela-
ciones que se tienden entre este nivel educativo y el trabajo.

De tales estudios se pueden sacar cuatro conclusiones ge-
nerales:

1. La relacion entre la capacidad de agencia y la estructura
de oportunidades estd mediada por varios mecanismos:
por un lado —en tanto agencia—, resulta indispensable
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la motivacién personal que lleva al individuo a plantearse
objetivos y a proponerse metas, lo que le permitira si-
tuarse en la ruta para aprovechar las oportunidades a
su alcance para mejorar su vida; por otro, desde las ins-
tituciones educativas, ellas proporcionan determinadas
estructuras de oportunidades a las que los individuos
pueden acceder y en las que pueden satisfacer en cierta
medida sus aspiraciones.

Si en un primer momento la familia y el grupo social
cercano son importantes tanto para impulsar como para
apoyar el esfuerzo individual y la motivacion de estudiar,
una vez que el joven se ha insertado en una institucion
educativa, las caracteristicas académicas de ésta y su
ubicacion geografica, son factores que van a desempenar
un papel importante en la concreciéon del impulso ini-
cial, pues a partir de la informacién y los conocimien-
tos que proporciona —asi como de las relaciones y redes
que propicia—, el individuo podra concretar sus moti-
vaciones en logros, asi como abrir nuevas posibilidades
de futuro a partir de lo ya obtenido.

. Las evidencias muestran que los jovenes provenientes
de grupos sociales mas desfavorecidos (en comparacion
con los mejor acomodados en la escala social) estudian
en instituciones mas precarias. Esto es, los recintos esco-
lares a los que asisten, cuentan con plantas de profesores
que tienen un menor nivel de preparacion, experiencia y
condiciones laborales; también adolecen de una infraes-
tructura limitada, equipamiento reducido y materiales
didacticos mas escasos. Dicha situacion se aprecia tanto
en la educacion media superior como en la superior.
Ademas, también es claro que quienes provienen de
hogares desfavorecidos o viven en zonas marginadas,
disponen de menores oportunidades reales de estudiary
de elegir la institucion en que desean cursar sus estudios.
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3. Los procesos de seleccion para ingresar a los niveles
de educacion media superior y superior son variados y
combinan criterios compensatorios y meritocraticos en
su disefio. En un contexto tan heterogéneo y segmentado
como el mexicano, la focalizacion educativa hacia grupos
vulnerables abre horizontes de oportunidad a grupos
especificos de la poblacidn, y ello permite su incorpora-
cién. Sin embargo, estas iniciativas compensatorias no
resuelven del todo el problema de exclusion ni la inclu-
sion desigual entre los que tienen mas desventajas por su
posicién social, debido principalmente a las diferencias
que privan en la calidad académica entre las instituciones
y a su segmentacion por estrato social.

4. Las politicas compensatorias no son suficientes para
propiciar cambios en las formas de vida de las personas.
El solo hecho de abrir una oferta educativa —y, con ella,
ciertas oportunidades—, no supone que quienes ingre-
san podrdn convertir sus logros en realizaciones que
propicien un cambio en sus condiciones de vida, por-
que el éxito no se da a partir sélo de la voluntad y la fuer-
za individual. Supone un conjunto de condiciones y de
entornos que permitan la construcciéon de oportunida-
des, como la formacién de redes, que se configuran poco
a poco en el actuar cotidiano de los jovenes. Aunque las
oportunidades construidas no garanticen el éxito, resul-
tan indispensables para potenciar la agencia que cada
individuo puede desplegar.

Tales conclusiones generales tienen que ver con los dispo-
sitivos de seleccion y distribucion de los estudiantes en las
instituciones de nivel medio superior y superior, asi como con
los mecanismos de acceso y de distribucién de la matricula.
Una caracteristica compartida en los exdmenes de seleccién
para el ingreso a ambos niveles educativos, es que no consi-
deran las diferencias del contexto social en el que viven los
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jovenes y parten de que todos tienen las mismas condiciones
y —por tanto— disponen de las mismas oportunidades de
ingresar a la institucion de su eleccion.

El examen privilegia tanto el mérito académico como el es-
fuerzo individual de los estudiantes para aceptarlos; en el caso
del Distrito Federal, también para asignarles la institucion en
la que les corresponde estudiar, de acuerdo con sus resultados
en el examen y su desempeno en el nivel educativo anterior.
Estos criterios —de acuerdo con los resultados aqui presenta-
dos— propician la exclusion de algunos, por lo regular los mas
desfavorecidos socialmente, lo que tiene como consecuencia
una insercion y distribucién poco ventajosa para ellos.

Aunque la universalizacion de la educaciéon media superior
representa —en general— una mejoria en las posibilidades
de acceso al bachillerato, las caracteristicas del examen de
seleccion de la Comision Metropolitana de Instituciones Pu-
blicas de Educacion Media Superior (Comipems), utilizado
en el Distrito Federal para el ingreso a la preparatoria, esta
sustentado en una perspectiva meritocratica que contribuye
a la desatencion de los grupos sociales con mas dificultades,
pues —al tomar el mérito como criterio de equidad— propicia
la insercion de los mds aptos, lo cual se ha probado que guarda
estrecha relacion con la posicidn social ocupada.

Es decir, el mérito como condicién de seleccion no bene-
ficia a los estudiantes provenientes de zonas con rasgos de
precariedad; y cuando se les abren oportunidades para seguir
estudiando, se les congrega en instituciones que ofrecen una
formacion mas deficiente; también se exige menos a la escuela
y alos maestros. Ademas, los jovenes que provienen de secto-
res sociales desfavorecidos y que viven en zonas marginadas,
perciben que sus posibilidades reales de estudiar y su libertad
de elegir la institucion deseada estdn claramente acotadas,
pues sélo logran ingresar a las opciones de menor exigencia
académica.
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Otro mecanismo, el sorteo —que si considera el contexto del
que provienen los estudiantes— incluye a una mayoria de jove-
nes que tuvieron un bajo desempefo en la escolaridad pre-
via; en el caso del bachillerato, en el examen de la Comipems.
A partir de tales dos indicadores (el mérito y el sorteo), se les
orienta a instituciones que tienen criterios académicos mas
laxos (de poca exigencia y escaso prestigio académicos)
que no les ayudan a subsanar las carencias de su formacion,
por lo cual su inclusion resulta desventajosa. Este tipo de ins-
tituciones de bajo desarrollo académico, pretende compensar
la mala situacién de los escolares mediante una serie de accio-
nes como no asignar calificaciones, o la norma de que nadie
obtenga un promedio final menor a siete, para que —de ser
el caso— puedan ingresar a la educacion superior.

Sin embargo, tal decision institucional resulta engafiosa,
ya que asignar al estudiante una calificacién por su condi-
cién de precariedad y no por su desempefio académico a lo
largo de sus estudios de bachillerato, crea expectativas fal-
sas sobre los conocimientos que ha adquirido, y sobre las
posibilidades reales que tiene para convertir sus logros en
realizaciones. De hecho, una vez terminada la preparatoria,
quienes intentan estudiar en instituciones universitarias mas
consolidadas y muy selectivas, dificilmente logran ingresar
a ellas, y terminan estudiando en la tinica institucién publica
del Distrito Federal que los acepta, pues se ingresa por sorteo,
lo cual no sélo profundiza las desigualdades sociales y educa-
tivas, sino que también las hace persistentes.

En el caso de la apertura de una nueva escuela de educa-
cién media superior, creada exclusivamente para los jévenes
de bajos recursos econdémicos que viven en las colonias si-
tuadas en el barrio de Tepito, los jévenes debieron pasar por
un doble mecanismo de ingreso: la preseleccion y el curso
propedéutico. La preseleccion de los aspirantes, con base en
la ubicacién geografica del domicilio del joven, opera como
un primer filtro que permiti6 focalizar el acceso a la escuela.
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El curso propedéutico, que tiene como base los resultados
académicos de los jovenes en el mismo, privilegi6 el mérito.
La combinacidn de estos dos criterios parece contradecirse al
aplicarse simultaineamente: el compensatorio privilegia a los
jovenes que habitan en una zona geografica que, dadas sus
condiciones socioecondmicas, los hace vulnerables; también
busca propiciar la igualdad de oportunidades, al compensar
la desventaja estructural de los aspirantes.

El meritocratico, con base en el resultado obtenido en el
curso propedéutico, privilegia el talento, lo que supone con-
centrarse en los mas dotados. Aun cuando se trata de los
mejor preparados o dotados académicamente entre un grupo
desfavorecido, se repite la experiencia de exclusion para los
jovenes que solicitaron el ingreso a esta preparatoria y no
lograron su incorporacion, lo cual en el contexto de la obli-
gatoriedad de la educacidn superior, tiene como resultado
una situacion de marginacién que reproduce la desigualdad
existente.

Sin embargo, los que ingresan, consideran que su insercion
a la escuela preparatoria amplia su horizonte de oportunidad
para hacer planes a futuro. Desde su perspectiva, la obtencion
del certificado de bachillerato aumenta sus probabilidades de
obtener un mejor empleo ylosacercaala posibilidad tanto de in-
gresar a la universidad como de estudiar una carrera acorde
con sus intereses.

Este modelo meritocratico orienta a los jévenes y a sus
familias a pensar que no hay otras oportunidades fuera de
las que proporciona la escuela, por lo que enfatiza la compe-
tencia escolar y profundiza las desigualdades escolares, pues
la meritocracia gira en torno a una norma de excelencia que
aparece como indiscutible porque es presentada como la de
“los mejores”. Sin embargo, en la medida en la que el mérito
esta vinculado estrechamente con el capital cultural de los
individuos en contextos de desigualdad social como el de
México, tratar igual a los desiguales producira desigualdad.
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No obstante, para los jévenes que lograron reengancharse
en la preparatoria, significa una nueva oportunidad de lograr
lo que crefan perdido. Sin embargo, la decision no es resultado
de su sola voluntad. En ella intervienen de manera importante
el esfuerzo de los padres de familia, quienes asumen los costos
que significa la escolaridad de sus hijos, pues es comun que
éstos dejen de participar del todo o en alguna medida en las
labores domésticas, en el negocio familiar o en los dos.

Asimismo, el papel de la institucion escolar también resulta
importante, porque al ingresar, los jovenes acceden a recursos
socialmente relevantes que son parte de la escuela y que antes
no tenian: becas, internet, computadoras y el deporte, con
el cual se promueve el proyecto, y se propicia la identifica-
cion con la escuela como colectivo, en torno de ciertos valores,
como el respeto, el esfuerzo y la disciplina.

Finalmente, la presencia de la Universidad Nacional Auto-
noma de México y su prestigio, que son parte del modelo de
la preparatoria, complementa los significados que los jovenes
construyen sobre ser estudiantes en el transcurso de un afo
de estudios. Cabe preguntarse si tales acciones resultan sufi-
cientes para que jovenes con las caracteristicas de quienes
ingresan a esta preparatoria, egresen con éxito.

Ademas, en otros contextos regionales se han abierto mo-
delos educativos emergentes, orientados a atender a sectores
de la poblacién que muestran caracteristicas socioeconémi-
cas desventajosas, las cuales ademas se combinan con con-
textos sociales complejos caracterizados por la escasez de
opciones de educacion superior, debido a la pobreza y al des-
empleo, o a situaciones de violencia y narcotrafico.

En el estado de Guerrero, las Universidades Politécnicas
y los Institutos Tecnologicos descentralizados, representan
oportunidades de inclusidn para sectores de la poblacidon
que dificilmente accederian a la universidad. Este tipo de
instituciones son percibidas por los jévenes que estudian en
ellas —asi como por sus familias— como un medio que posi-
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bilita alcanzar distintos objetivos que se entrelazan, como la
insercion laboral y la movilidad social. La familia fomenta en
el joven el proyecto de acceder y concluir estudios superiores,
con la expectativa de que disponga de mejores posibilidades
en el momento de pasar al campo laboral y —por ende— me-
jorar sus condiciones y situacion de vida actual. Asi funciona
la ideologia meritocratica.

Sin embargo, lo que se advierte es que el peso de la fa-
milia se desdibuja en el transcurso de los estudios y, por el
contrario, la institucion en que se estudia adquiere un papel
mads importante. Sera entonces el contexto institucional, su
mision y sus valores fundacionales, los que pongan el marco
para construir los “fantaseos motivados” de los jovenes, que
funcionan como impulso para que se esfuercen por lograr lo
que desean y valoran.

No obstante, pese a que los modelos educativos sefialados
representan oportunidades de inclusidn para sectores de la
poblacion que dificilmente tendrian acceso a otro tipo de
estudios superiores, su pertinencia y factibilidad se ponen en
tension y entran en duda cuando los objetivos de egreso pro-
fesional buscados en la carrera estudiada, se comparan con la
realidad que se vive en la region, de tal modo que el conjunto
de “fantaseos motivados” que los jévenes han construido,
tiene bajas posibilidades de materializarse.

En tal sentido, es interesante poner atencion en los factores
estructurales del mercado de trabajo. En la Ciudad de México
los jovenes que cuentan con estudios superiores tienen difi-
cultades para insertarse en el mercado laboral. Muestra de
ello son la alta tasa de desempleo, las condiciones laborales
precarias, la incertidumbre laboral y los bajos salarios que se
ofrecen en la capital del pais. En dicho contexto, los jévenes
optan por trabajar en el comercio informal, como estrategia
para hacer frente al adverso contexto laboral de la ciudad. A
ello ayuda que provienen de hogares con capitales econémico
y social bajos; tampoco cuentan con redes y sus vinculos son
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débiles, todo lo cual les dificulta el logro de una insercion la-
boral exitosa, pese a contar con un capital cultural alto, pues
son poseedores de estudios universitarios.

Se comprueba que la educacién superior puede no asegu-
rar un empleo acorde con la cantidad de afios de escolaridad
alcanzados, y que trabajar en el comercio informal es una
opcion viable ante la limitada estructura de oportunidades
laborales a la que tuvieron la posibilidad de acceder, a pesar
de que ello supone una inclusion laboral desfavorable.

Finalmente, el caso de los jovenes de sectores rural-urbanos
del estado de Morelos, permite comprender qué hacen los que
logran escapar de sus condiciones estructurales. En el presen-
te trabajo queda claro que la agencia no puede verse como
una potencia individual ni como actos individuales, sino que
es preciso verla como un proceso que se da en la colectividad
por medio de las redes. La agencia individual dificilmente
explicaria que jévenes con condiciones precarias aprovechen
las pocas oportunidades estructurales que les ofrece su con-
texto marginado y que, a pesar de su desventaja, lleguen a la
educacion superior y se conviertan en profesionistas.

Lo que se descubrié fue que la capacidad de los jévenes
para tejer redes, resultd lo que les permitié relacionarse, in-
fluir en los otros y ser influidos por ellos. Es decir, la agencia
se dio en un proceso de interaccidon con los demas, lo cual
permitié la construccion de redes, que aunque no garantizan
el éxito, si son necesarias para potenciar esa agencia que cada
individuo puede desplegar.

Como se pudo observar a lo largo de los diversos capitu-
los del libro, los casos presentados constituyen intentos por
resolver una situacion paradéjica a partir de implementar
modelos diferentes. Algunos, con larga tradicidn; otros, rela-
tivamente novedosos; pero todos, preocupados por atender
las necesidades de profesionalizacion de una poblaciéon que
de otra manera no hubiera accedido a ella. Con base en los
argumentos expuestos, queda claro que compaginar la
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expansion de la educacién media superior y superior con
oportunidades de calidad similar para todos, sigue siendo
asunto irresuelto y constituye un reto para la politica educa-
tiva.

Es un error privilegiar procesos de seleccidon excluyentes,
basados en las capacidades o talento de los jovenes, que al
mismo tiempo no aseguran su efectividad y si muestran las
desigualdades sociales. También lo es propiciar una oferta
educativa precaria pero incluyente, sin reglas o mecanismos
de regulacion académica ni provision de los aprendizajes y
conocimientos necesarios.

Mientras desde la politica educativa no se propongan ma-
neras eficaces para que el sistema educativo y sus instituciones
ofrezcan a todos una educacion relevante, pertinente y de ca-
lidad, y mientras se brinden menos oportunidades a quienes
provienen de un medio social desventajoso, las politicas com-
pensatorias resultardn insuficientes para propiciar cambios
en las formas de vida de las personas. En la medida en que la
ideologia meritocratica contintie enfatizando la competencia
escolar con base en una norma de excelencia presentada como
la de “los mejores”, el sistema educativo seguira propiciando
que las desigualdades sociales persistan.
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