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PROLOGO

Esta es, ni mas pero ni menos, una crénica de lo que hicie-
ron, quisieron, pudieron o dejaron de poder y hacer, los
principales sindicatos mexicanos, entre 1976 y 1988. Con-
cluida ya en las ultimas semanas del sexenio de Miguel de la
Madrid, incluye la actuacién de los sindicatos en este tiktimo
afio, en muchos sentidos definitorio.* Al final del primer ca-
pitulo, se explican las principales fuentes que empleamos v
se advierte sobre algunas de sus limitaciones. Creemos que
este recuento es indicativo de las preocupaciones, luchas,
acciones e incluso omisiones, avances y fracasos, esbozos ¥y
programas, demandas, huelgas, movilizaciones, etc., de los
trabajadores organizados vy sus sindicatos en el periodo se-
fialado. Se hace hincapié¢ en los principales conflictos pero,
ademas, se ha buscado resefiar también algunos episodios
poco publicitados, como ejemplo de lo que ocurre en secto-
res en los que, aparentemente, nada sucede. Junto con cifras
y fechas, por si solas elocuentes, hemos procurado incluir
quejas, aspiraciones, imprecaciones, desilusiones, esperan-
zas, de trabajadores de carne y hueso, con nombres v apelli-
dos, tal y como nos lo contaron, a nosotros o a otros, o tal
y como lo dejaron por escrito.

Este libro fue preparado por sugerencia del doctor Pablo
Gonzalez Casanova, para formar parte de los proyectos edi-
toriales del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Humanidades, de la UNAM. Pudo ser escrito como parte de
mis tareas en el Instituto de Investigaciones Sociales de la

* Poco antes de que entrara a prensa, pudimos actualizar la informacion
de algunos de los asuntos sindicales mas importantes que experimentaron
camhbios —a veces notablemente drasticos— entre los sexenios de Miguel de
la Madrid y Carlos Salinas de Gortari. Asi ocurrid, con la defenestracion de
tres conocidos dirigentes sindicales: Joaquin Hernandez Galicia entre los
petroleros, Venus Rey entre los musicos y Carlos Jonguitud Barrios entre
los maesiros (este dltime, un gremio que mostré notable vitalidad en los
primeros meses de 1989).
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10 PROLOGO

misma Universidad Nacional, en el que he encontrado un
ambiente de seriedad académica, que no se rifie con ¢l respe-
to, la pluralidad y la camaraderia.

Esta crénica no aspira a ser exhaustiva ni tampoco objeti-
va. Aunque trata de ser rigurosa en la informacién que pre-
senta, los juicios que contiene, y la seleccion misma de casos
y testimonios, estan deliberadamente matizados por simpa-
tias, animadversiones, obsesiones y, sobre todo vy pese a todo,
gratificantes experiencias que pude tener como observador
cercano —y eventual participante o complice— del sindica-
lismo en estos afios. Por eso, severa en muchas ocasiones,
complaciente en otras, ésta es una crénica de hechos colecti-
vos matizada por la mirada del autor. Vale.

Covoacan, septiembre de 1988

CAPITULO PRIMERO

INSURGENCIA, CONVERGENCIAS, QUEBRANTOS
Y MOVILIZACIONES

Max Weber escribié que “el sindicalismo es lo inico que en
el occidente europeo equivale a una creencia religiosa”. Des-
de luego, el gran sociologo aleman no pensaba exactamente
en sindicatos como los que conocemos en nuestros dias, pero
esa observacion nos permite reconocer uno de los rasgos
que, a fuerza de ser reiterativo, ha definido a los sindicatos
en México. El sindicalismo, dicho asi, de manera peyorativa,
tiene, en su inevitable perseverancia, en su machacona exis-
tencia, algo de espiritu religioso. No hay, casi, espacios de la
lucha social en donde la constancia resulte mas necesaria,
comg en los sindicatos. El movimiento sindical se encuentra
repleto de momentos espectaculares: huelgas, demandas,
protestas, asambleas, constituyen instantes notables y con
frecuencia dificiles, pero no son los unicos, La vida sindical
necesita apuntalarse en la callada construccién cotidiana,
en los farragosos regateos ante la coniraparte patronal, en
la dificultada aplicacién ¢ interpretacién de las leyes labora-
les. El sindicalismo, antes que nada pretende (y no hay que
asombrarse por eso) negociar la fuerza de trabajo de sus re-
presentados. No podria poner en practica esa necesidad ne-
gociadora si no acudiera, ademés de a los recursos més dras-
ticos, a la defensa de su institucionalidad y al desarrollo de
estructuras, relaciones internas, burocracias, que son indis-
pensables para ello. Como toda religién para poder practi-
carse, el sindicalismo necesita espacios, reglas, oficiantes.
En nuestro pais el sindicalismo, si bien ha mantenido rasgos
peculiares, se ha encontrado ubicado dentro de una cons-
truccién politico-ideolégica mucho mas amplia, que es el Es-
tado mexicano, Los principios fundadores de este Estado,
sintetizados en el ideario de la Revolucién mexicana, han
sido el marco para que se haya desarrollado un sindicalismo
solido, que ha contribuido para que las burocracias gober-

{11)



12 INSURGENCIA, CONVERGENCIAS, QUERBRANTOS ¥ MOVILIZACIONES

nantes ejerzan el poder, pero que no ha distrutado de todos
los beneficios de ese mismo poder.

Sigamos con la forzada metdfora inicial, y dejémosla asi:
como las grandes religiones, e} sindicalismo, en su versién
mexicana, ha padecido divisiones, infidelidades, sincretis-
mos, perversiones, debilidades, auges, estancamientos, épo-
cas de expansiéon y momentos en los que casi todos apuestan
a su extincion. Ya casi al finalizar la década de los ochenta,
se ha vuelto lugar comun considerar que el sindicalismo en
México se encuentra virtualmente acabado, que sus capacida-
des para acopiar y reunir parte del consenso que ha sostenido
al Estado mexicano se encuentran inevitablemente erosiona-
das, que nuevos actores sociales estan ilamados a susti-
tuirlo. Pero a menudo se confunde el sindicalismo tnica-
mente con lo que ¢n publico hacen v dicen, o dejan de decir
y hacer. sus principales dirigentes; o se otorga mas atencian
a los momentos espectaculares que a la negociacion cotidia-
na y dificil, pero habitualmente posible. En este libro se
busca, sin mayores pretensiones que las de contribuir a la
documentacion y precision, hacer un recuerito de lo que ha
hecho, en sus principales movimientos, ei sindicalismo me-
xicano entre 1976 y 1988. Creemos que para evaluar lo que
podra lograr, o en lo que podra fallar en el futuro inmediato,
es util echar una mirada a lo que ha sido ¢n el nivel mas ele-
mental de su compleja estructura: los sindicatos mismos, los
trabajadores, sus demandas v acciones en sus términos mas
precisos.

Durante los ultimos afios, la atencién académica y politica
al sindicalismo se ha orientade mas al comentario de las ¢t
pulas obreras que a la revision de conflictos especificos. Sin
desdenar la importancia de esa vertiente analitica, nos pare-
ce que puede complementarse con la enumeracién de expe-
riencias sindicales que ayude a precisar, o matizar, lo que se
ha dicho en trabajos destinados a explicar, o comentar,
aquello que ocurre en las ctpulas nacionales del movimien-
to obrero. En tal sentido, el presente libro quiere ser conti-
nuacién de otros intentos de acercamiento al sindicalismo
mexicano pero, en este caso, haciendo hincapié en la revi-
sién y descripcion de conflictos.!

! Parte de las opiniones y reflexiones quec busca proseguir este libro las
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En este libro no se hace el recuento de la crisis econdémica
de los afios recientes que otros autores, con mucho mejor co-
nocimiento de este tema, ya han abordado.? Tampoco nos
ocupamos de la politica laboral de estos doce afos, Jo cual
hubiera implicado dar mas atencion a medidas instituciona-
les del gobierno federal que a su efecto en los sindicatos me-
xicanos. Tampoco se destacan aqui, de manera peculiar, las
politicas y proyectos de las burocracias nacionales ni sus
conflictos internos. Lo que este libro busca ofrecer es un
recuento de lo que, agrupados en diversos sindicatos, confe-
deracicones, centrales, etc., han hecho los trabajadores mexi-
canos en sus movimientos especificos mas destacados, du-
rante los sexenios presididos por José Lopez Portillo y
Miguel de la Madrid Hurtado.

Aciorf!ismimiido, pero fundamental

Sustento y receptacuio de la estabilidad, pero también de las
tensiones que hay dentro y fuera del sistema politico mexi-
cano, el sindicalismo es un ancho mar de cuyas profundida-
des apenas se advierten reflejos en las tormentas largas o pe-
quefas que son cada declaracion, cada huelga, cada lucha
obrera. ;Qué significaron las multiples acciones de Jos sindi-
catos mexicanos en estos dos sexenios? E]l recuento de luga-
res comunes puede sustituir al comentario: las luchas obre-
ras fueron la respuesta mas evidente —independientemente
de sus resultados especificos— a la crisis de la economia, asi
come también a incipientes manifestaciones de deterioro

hemos apuntade antes en ensavos para diversas obras colectivas, Eotre
otros: " El movimiento obrevo, siluacion v perspectivas”, en Enrigue Flores-
cano y Pablo Gonzélez Casanova {coords.), Méxivo, ho_\.', Mexico, Siglo XXI.
1978 "Historia det movimiento obrero en Meéxico, 1860-1982” ¢n P. Gonva-
lez Casanova {coord.), Historia del movimiento obrero en Amiérica Latina,
tomo 1, México, Siglo XXI, 1984; v, en colaboracion con José Woldenberg,
lus siguientes trabajos: “Las desigualdades ¢n ¢l movimiento {I)brcro"',_ en
Rolandoe Cordera y Carlos Tello {(coords.), La desigualdad en Mexico, México,
Siglo KXI, 1984; “Los trabajadores ante la crisis”, en R. Cordera (coerd.),
Desarrollo v crisis de la economia mexicana, Méxica, FCE, 1381 ¥ “Sindica:
tas y provecto nacional en la crisis de hoy”, en Jorge Alcocer (coord.), Méxi-
co, presenfe v frruro, México, Ediciones de Cultura Popular, 1985.
2 Por ejefiiplo, en algunas de las obras antes citadas.
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politico / el movimiento obrero fue cada vez mas proclive a
buscar, aunque no siempre a ganar, autonomia, sin romper
su histérica alianza con el gobierno / reflejé las contradiccio-
nes que cruzan la sociedad entera / expresé posiciones an-
tagonicas y hasta programas (o esbozos de ellos) distintos de
los gubernamentales / la protesta de los trabajadores busco
iniciales expresiones a través de sus sindicatos y, en otro
plano, llegé a traducirse en votos el 6 de julio de 1988.

Acaso, si a pesar de la complejidad del movimiento sindi-
cal pudiéramos ceder a la tentacién de las generalizaciones,
habria que decir que las luchas obreras de estos aiios se dis-
tinguieron por sus implicaciones politicas cada vez mas acu-
sadas. Las organizaciones de trabajadores han buscado, no
siempre con éxito, mayor peso dentro de ese intrincado esce-
nario que es el sistema politico mexicano. Esta importancia
pudo calibrarse en la atencién que recibieron los trabajado-
res en el discurso oficial, en el papel indispensable qug ilega-
ron a alcanzar los dirigentes sindicales dentro del corhplejo
sistemna de alianzas, contrapesos y presiones que ha sido el
Estado mexicano y, también, en la influencia de las acciones
del sindicalismo, en sus diversas corrientes y frentes. Esta
mayor importancia politica se tradujo inicialmente en posi-
ciones dentro del aparato estatal (sobre todo en gubernatu-
ras y cargos legislativos para dirigentes oficialistas), aunque
no existié una correspondencia mecanica (para desdicha de
algunos lideres) entre influencia y nuevas posiciones.

Pero en estos afios se registrd, o comenzéd a producirse,
una crisis de competitividad politica —que no es necesaria-
mente crisis de representatividad— de la burocracia sindi-
cal. El momento mas dificil para la dirigencia obrera nacio-
nal, en los dltimos tiempos, fueron las elecciones federales
de 1988, cuando varias decenas de lideres sindicales, junto
con muchos otros personajes del partido gobernante, perdie-
ron posiciones ante candidatos de la oposicion. El sector
obrero sigue siendo importante y definitivo en el partido po-
litico gobernante, pero con una creciente competencia por
parte de otros agrupamientos dentro y fuera del PRI. Las
consignas de Fidel Velazquez, otrora indiscutidas, son hoy
simplemente parte del estruendo de voces que opinan y pre-
sionan dentro del cada vez mas complejo sistema politico
mexicano. El sindicalismo ha comenzado a dejar de ser la
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fuente de privilegios que solia constituir para los dirigentes
nacionales: ser lider sindical de significacion, hoy en dia, no
garantiza, por ejemplo, llegar a cargos de representacion le-
gislativa o municipal (incluso, recientemente ha comenzado
a significar lo contrario). Ello no quiere decir que los diri-
gentes obreros hayan perdido todas sus posiciones. Pero es
indiscutible que han dejado de ser el agrupamiento influyen-
te, con versatil y amplia capacidad de negociacién, que cons-
tituian hasta los afos setenta. .

Junto con sus lideres, han caido en desgracia los trabaja-
dores. Esa es, en realidad, la auténtica pérdida, social y poli-
tica, que con las desventuras recientes del sindicalismo, se
ha registrado en estos aitos. Gracias a ineptitudes o compla-
cencias de lideres nacionales, pero debido también a la inefi-
cacia de sus propios sindicatos, los trabajadores mexicanos
han sido crecientemente afectados por la crisis econdmica.
Algunas de sus respuestas, a veces fructiferas y en muchas
ocasiones fallidas, se enumeran en este libro.

La debilidad de las ctpulas sindicales viene a ser, irreme-
diablemente, debilidad de los sindicatos que encabezan. Aun
cuando no simpaticen con ellos, los trabajadores no pueden
ver con entusiasmo el reciente descrédito de los dirigentes
del movimiento obrero, porgue en tanto no existan opciones

- claras para un cambio importante en los liderazgos sindica-

les ésos son, simplemente, los dirigentes que hay. En tanto
ellos pierden capacidad de negociacion, los sindicatos —y
los trabajadores que los integran— pierden, también, capa-
cidad para negociar sus demandas.

Las capulas sindicales, y con ellas los sindicatos que enca-
bezan, han experimentado un constante debilitamiento, en-
trg otros motives, por los siguientes:

a] Nuevos actores en la escena politica mexicana. Nuestra
sociedad resulta cada vez mas versatil y esa diversidad se
manifiesta en la formacion de nuevas agrupaciones, gie no
se ubican necesariamente en la logica de la concurrencia
corporativa al partido gubernamental {obreros, campesinos
y ese desvan movedizo e incierto que siempre ha sido el “sec-
tor popular’), Existen asociaciones profesionales, agrupa-
ciones de colones, grupos de mujeres y jévenes y, sobre todo,
partidos politicos de nueva creacién, que no quieren o no
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pueden ubicarse, para actuar con eficacia, en aquella iogica
corporativa del priismo tradicional. Algunas de esas nuevas
agrupaciones no sélo funcionan como fuentes de presién po-
litica, sino también como representantes de intereses secto-
riales'e incluso gremiales. En alguna medida tienden —aun-
que todavia de forma no definitiva— a competir con las
capacidades de representacion social que, respecto de secto-
res significativos, habian ¢jercido los sindicatos mexicanos
mas importantes.® A mediados de los afios setenta, los elec-
tricistas democraticos habian podido afirmar que el sindica-
lismo, en tanto no existieran agrupaciones de definiciones
ideologicas mas precisas, tenderia a sustituir a Jos partidos
politicos, aunque fuese sélo temporalmente. De hecho, los
sindicatos mexicanos se han distinguido histéricamente por-
que, ademas de sus funciones de especifica reivindicacion
laboral, se han ocupado de otros muy variados asuntos poli-
ticos. Hoy en dia aquella afirmacion que la Tendencia Demo-

-cratica hacta en 1976 no podria sostenerse, al menos con

tanta contundencia. El aun insuficiente pero indiscutible
fortalecimiento de la sociedad civil mexicana, junto con la
definicion de nuevas opciones politicas, abre perspectivas
de expresion y participacién con las que antes no contaban
los trabajadores mexicanos. Eso no implica que los sindica-
tos hayan perdido todas sus posibilidades de influencia na-
cional. Pero si les impone un nuevo marco politico, en donde
se requieren nuevos estilos.de transaccion y relaciones, que
hasta ahora las burocracias sindicales tradicionales no han
podido manifestar.

bl Nueva beligerancia patronal. Las dirigencias nacionales
de los empresarios —a diferencia, paraddjicamente, de lo
que ha ocurrido con los lideres obreros— han experimema-
do un creciente fortalecimiento, lo mismo [linanciero que

3 Incluso se ha producido recientemente una abierta rivalidad entre los
sectores popular v obrero del pri, para disputarse clientelas gremiales. La
cnop ha msistido en llevar a su coto a trabajadores como los-bancarios y
los de municipios v estados. Por otra parte, ha sido muy conocido el desa-
rrollo, espectalmente a partir de los terrematos de 1985, de novedosas orga-
nizaciones de colonos ¢ inquilinos en la ciudad de México, algunas de las
cuales se han mantenido fuera de las instituciones de la influencia priista.
Al respecto puede verse el trabajo de Juan Manuel Ramirez Saiz, Ef movi-
miento trbanto popidar en Mevico, Mexico, Siglo XXI, 1987,

ol
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politico. Una casi constante complacencia gubernamental,
les ha permitido acrecentar utilidades de manera virtual-
mente ilimitada, por lo menos si se les compara con el estan-
camiento que ha padecido la economia del pais. Habituados
a las ganancias faciles, los grandes empresarios no han sido
solidarios con la nacién en momentos dificiles, como los que
ha padecido nuestra economia en los afios recientes, Cuando
han advertido que el mercado tiende a paralizarse, disminu-
yen o detienen la produccion aunque ello signifique cuotas
masivas de desempleo. Cuando han creido que la economia
se derrumba, contribuyen a exacerbar la crisis sacando su
dinero al extranjero, o buscando réditos altos y sin invertir
en el fortalecimiento de la produccién, apostando a la espe-
culacién bursatil. Los grandes empresarios han buscado
aprovechar las urgencias que al pais le impone la crisis, para
lograr condiciones mas ventajosas en su relacién con los sin-
dicatos. Han demandado asi —y han logrado en muchas oca-
siones— Ia cancelacion de clausulas contractuales, ¢ de con-
tratos colectivos enteros, que habian side resultado de
*antiguas luchas sindicales. Han presionado para que los sa-
- larios se mantengan a la baja. Han regateado prestaciones,
indemnizaciones, cuotas para organismos de atencién so-
cial. Seria ingenuo sorprenderncs ante esa conducta. Sim-
plemente, en tales aspectos, los grandes empresarios mexi-
canos se han comportado, valga la obviedad, como patrones
que buscan fortalecer sus posiciones de negociacién en aras
de mayores ganancias para el capital privado. Pero unica-
mente en eso los duerios del dinero se han conducide como
empresarios. En lo que toca al desarrollo de la economia,
s6lo excepcionalmente han actuado como auténticos em-
prendedores. El espiritu empresarial, capaz de arriesgar,
crear, edificar, producir, emprender, ha estado, por lo gene-
ral, ausente del panorama econdmico mexicano. En sus rela-
ciones con los sindicatos, los grandes empresarios han pre-
tendido, fundamentalmente, abatir conquistas obreras y
aprovechar las circunstancias de inseguridad que propicia
la crisis para conseguir manc de obra mas barata.
Por anadidura, tas ciipulas empresariales han perseguido
y logrado una presencia politica mas definitoria.® Nos refe-

4 El dirigente de la Confederacion Patronal de Ja Repiiblica Mexicana,
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rimos, cabe la aclaracion, a los duefios de grandes industrias
y comercios. La crisis también ha afectado a pequefios y me-
dianos empresarios que han sido agobiados por las dificulta-
des financieras y a los cuales no podemos incluir, porque sue-
len tener otras actitudes, dentro de estas caracterizaciones.

¢] Nueva relacién con el gobierno. Aliado tradicional, interlo-
cutor fundamental, fuente de sostén y a la vez beneficiario
del consenso que alli encuentra, el gobierno ha tenido con el
sindicalismo actitudes contradictorias v, si cabe la expresion,
poco leales. Hasta los afios setenta, la burocracia politica go-
bernante habia aceptado al sindicalismo como necesario
sostén del sistema mexicano. Poco a poco, quienes han enca-
bezado el Poder Ejecutivo demostraron una actitud diferen-
te. Los escarceos del presidente Luis Echeverria con el sindi-
calismo independiente (aunque a la postre se decidid por
mantener la alianza con las ctpulas obreras tradicionales)
fueron entendidos, a comienzos de los setenta, como indicio
de una posible nueva relacion entre Estado y sindicatos.*
José Lopez Portillo mantuve una conducta contradictoria
con el movimiento obrero: golped a varios de los principales
destacamentos insurgentes pero alenté algunos de los orga-
nismos de proteccién laboral y social que habia establecido

Bernardo Ardavin, llegé a exhortar a los empresarios para “asumir ¢f lide-

razgo social, si s que queremes modernizar a México™ (La Jornada, 11 de.

septiembre de 1987). Afirmaciones como ésa se han repetido en los ultimos
afios. Pero ademas, explicitamente, los dirigentes patronales han considera-
do que un sindicalismo activo les resultaria estorboso. Entre otras dectara-
ciones estd la del sucesor de Ardavin, Jorge Ocejo: “"Exislen focos rojos, en
el sentido de que hay un sindicalismo combativo que representa un obs-
taculo para la modernizacion del pais” [Ocejo aclaro que no se releria uni-
camente a los sindicatos de tendencia socialista, sino que empleaba el adje-
livo "rojo’ como sinénimo de peligro): Alberio Barranco Chavarria, L
Jurnada, 2t de abril de 1988,

5 Jorge Basurto ha considerado que al finalizar ¢l gobierno echeverriista
¢l movimiento oficial, "lego a convencerse de que la presencia del sindica-
lisme independiente no era perjudicial micntras no alacara frontalmente
sus inlereses con probabilidades de éxito, © incluso ko beneliciaba puesto
que al final del sexenio s¢ encontraba fortalecido o, para decirlo de otra for-
ma, ¢! movimiente vbrere tradicional tavo gue convencerse de que era pre-
ciso llegar a converiar un modas vivendi™: La eluse obrera en tu historia de
Méxica, tome 14, En el régimen de Echreverria, rebelion ¢ independencia,
Mcexice, Siglo XXI, 1983, p. 318,
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su antecesor; desatendid las advertencias que respecto del
rumbo econdémico habia formulado la burocracia sindical
pero, al final, recogié una de las banderas del Congreso del
Trabajo, la nacionalizacién bancaria. Miguel de la Madrid,
en los discursos publicos, reiteraba su alianza con el movi-
‘miento obrero pero, en la practica, su politica salarial y la-
boral indic6 que, mas que aliados, en los trabajadores y sus
lideres encontraba contendientes y adversarios. Y asi actua-
ba. Pueden recordarse los esfuerzos de los funcionarios en-
cargados de la administracion laboral para dividir grandes

~ centrales (como la CTM), o las negativas a registrar sindica-

tos independientes.®

d} Arieja incompetencia del liderazgo tradicional. En un pais
que en muchos sentidos ha querido —y est4 logrando— re-
novarse, los lideres obreros no han podido, pero sobre todo
no han deseado, que el sindicalismo participe de esa actuali-
zacion, Podria decirse que han actuado en auténtica autode-
fensa, porque si el sindicalismo empezara una renovacion en
serio, lo primero que tendria que lograr serian nuevos diri-
gentes. Pero ademas de intenciones y propositos para mante-
ner el poder, los dirigentes obreros tradicionales han soste-
nido estilos de negociacion y representacién que comienzan,
por si solos, independientemente de sus resultados, a ser
obsoletos. La politica caciquil como sustituto de la participa-
cion de los trabajadores, ha seguido constituyendo la conduc-
ta preponderante en los principales sindicatos mexicanos.
Ausencia casi total —y en muchos casos completa ausen-
cia— de asambleas, periédicos sindicales, comisiones de tra-
bajadores; desinterés para defender derechos laborales que
en otras circunstancias han podido ejercer sin necesidad de
presionar, escasa costumbre para llegar a la protesta abier-
ta o a la huelga, han sido definitorias en el habitualmente in-

% En julio de 1983, el secretario del Trabajo, Arsenio Farell, intenté au-
mentar la afiliacion de la cRom para que se convirtiera en activa compelti-
dora de la cTm. Para eso, sacrifico a otra central, la <61, a la que le fue sus-
traida una docena de sus principales sindicatos. De este episodio y otros
similares, damos cuenta en “El poder de los obreros”, en Pablo Gonzilez
Casanova y Héctor Aguilar Camin (coords.), México ante la crisis, México,
Siglo XXI, 1985, pp. 329ss.
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movilizado sindicalismo de nuestro pais. No és novedad de-
cirlo, y de tan reiterado casi nos hemos acostumbrado a que
sea una realidad inmodificable: en el sindicalismo mexica-
no, la democracia es poco frecuente. Pero una de las conse-
cuencias de esa antidemocracia ha sido la pardlisis interna
casi total de muchos sindicatos. La ausencia de participa-
cion y movilidad internas habia sido, durante décadas, fac-
tor de estabilidad del sindicalismo. Ahora empieza a suceder
lo contrario. Su falta de costumbre para actuar, ha impedido
que ¢l sindicalismo se manifieste con fuerza suficiente para,
en momentos de crisis econdmica y reajustes politicos, se-
guir siendo un protagonista definitorio de los cambios na-
cionales.

e] Reclamos de las bases sindicales. Mientras sus dirigentes
les aseguraban, mal que bien, salario, prestaciones y empleo
constantes, los trabajadores no tuvieron empacho (o no ma-
nifestaron inconformidades generalizadas) en que los lide-
razgos tradicionales se conservaran. Pero a medida que, en-

"tre las dos décadas recientes, la crisis econdémica ha sido

mas severa, en algunos sindicatos comenzaron a desarrollar-
se nuevas inquietudes, que en diversos casos llegaron a cues-
tionar los liderazgos tradicionales. Notese que insistimos en
que se ha tratado de algunos casos. Este libro registra doce-
nas de experiencias en las que los trabajadores se han incon-
formado con sus direcciones locales o nacionales. Varias de
ellas han sido protestas severisimas, que han tenido muy dis-
tintos desenlaces. Pero no puede asegurarse que haya una ge
neralizada voluntad de cambio, respecto de sus propios sindi-
catos y lideres, entre los trabajadores mexicanos. La crisis
misma ha obligado a los trabajadores a defender, o a no im-
pugnar, lo poco que tienen. La crisis no ha sido detonador de
protestas amplias sino, mas bien —al menos hasta los alti-
mos meses de 1988— factor de inmovilidad en muchos sindi-
catos. Los trabajadores han llegado a pensar que mas que
demandar que la situacion mejore, les conviene que no em-
peore. Se han vuelto, en alguna medida, conservadores en el
mas preciso sentido: buscan conservar su empleo, su sala-
rio, sus prestaciones, su sindicato. Y asi, prefieren conser-
var a sus lideres antes que aventurarse a propiciar una nue-
va relacion de fuerzas dentro de los sindicatos. En otras
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palabras, el muy explicable temor a correr nuevos riesgos
ha permitido, paraddjicamente, la tranquilidad interna en la
mayoria de los sindicatos; esto es, ha sido causa de que las
dirigencias tradicionales se mantengan en sus sitios. Y esa
actitud de los sindicalizados, a su vez, ha sido fuente de debi-
lidad, no para los liderazgos sino para el movimiento obrero
mismo. Asi ha ocurrido durante los dos sexenios que en este
libro se resefian. Sin embargo es posible pensar, a partir de
hechos como la sefialada protesta en las urnas manifestada
en 1988, que incluso dentro de sindicatos poco o nada movi-
lizados algo comenzara a desempolvarse en el futuro a me-
diano plazo.

f1 Desprestigio social del sindicalismo. Los sigdicatos no re-
presentan a todos Jos trabajadores. De hecho, en México ape-
nas reunen a menos de la quinta parte de la fuerza laboral
asalariada.’ Y, desde luego, estan lejos de representar al
resto de la sociedad. Tan sélo por esa circunstancia, es natu-
ral que a los sindicatos se les vea como gestores de privile-
gios, porque legitimamente son precisamente eso: negocia-
dores de condiciones salariales, laborales o sociales, que
convengan a sus representados. Pero ademas, en México, los
abusos de numerosos —y poderosos— caciques sindicales,
las practicas de corrupcién que el sindicalismo ha significa-
do en muchas areas de la economia y actitudes de irrespon-
sabilidad o conformismo, para las cuales los propios sindi-
catos han servido como parapeto, han propiciado una imagen
que ahora se traduce en rechazo y desprestigio sociales. El
sindicalismo suele ser considerado como garante y gestor de
prerrogativas y casi nunca como una fuerza influyente,

transformadora o solidaria. Al sindicalismo, casi siempre se

le ubica como parte del México tradicional, que soportamos

muy a nuestro pesar pero que tiene que ser renovado, depu-

rado. El sindicalismo, en la imagen que de ¢l tienen amplios

7 En México, de una fuerza laboral de casi 24 miltones de personas, hay
aproximadamente cuatro millones de sindicalizados. Esta cifra resulta de
diversas estimaciones, a partir tante de datos oficiales como informaciones
de las propias agrupaciones gremiales. Sobre este asunto puede verse nues-
tre articulo, “Disparidades y dilemas en el sindicalismo mexicano”, Revista
Mexicana de Sociologia, ano XLvy, nam. 1, 1985, pp. 145ss.
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sectores de la sociedad —incluso trabajadores sindicaliza-
dos— es entendido como un estorbo, més desplazable que
perfectible; como un obstaculo a la modernizacion econdémi-
ca y politica del pais. De hecho, asi como esta, el sindicalis-
mo dificilmente puede (y sus dirigentes tradicionales tampo-
co quieren) contribuir a la modernizacion de México. Pero
ademas de las torpezas, trafiques, abusos e ineptitudes de
los lideres, el sindicalism® tiene una imagen social desfavo-
rable porque sus interlocutores —empresarios y gobierno—
asi lo han buscado. A las ya muchas contribuciones que, por
si solo, el sindicalismo ha hecho para exacerbar ineficien-
cias y rezagos de la economia y los servicios, se afade el des-
prestigio social propiciado por sus adversarios. Muchos ciu-
dadanos admijen, acriticamente pero como resultado de su
propia experiencia personal, que, por ejemplo, al sindicalis-
mo se debe que los teléfonos, las lineas de aviacion o las ofici-
nas publicas, no funcionen satisfactoriamente. En esa imagen
de causante de rezagos y deterioros que se les ha adjudicado
a los sindicatos, los grandes medios de comunicacion han te-
nido un papel definitivo. Casi tanto como los abusos de los
lideres petroleros o los autoritarismos de Fidel Velazquez,
en esa representacion social desfavorable de los sindicatos
ha influido la television privada.

gl Discurso y programa estancados. La burocracia sindical
habia experimentado, a partir de 1978, un auge declarativo
inusitado, no solo por la abundancia de opiniones que for-
mulaba sino por la densidad de su discurso, La lucha por los
salarios articulé las principales acciones sindicales y el in-
tento por mejorar las condiciones de vida de los trabajado-
res propicio la elaboraciéon de programas en diversas centra-
les y sindicatos. La dirigencia sindical oficialista llegd a
sacudirse parte (sélo una pequefia porcion) de su oficialis-
mo, sin dejar las practicas burocraticas. En junio de 1978 la
Confederacién de Trabajadores de México aprobd un pro-
grama de reformas econdémicas que serfa adoptado pocos
dias mas tarde, del 8 al 10 de julio, por la Primera Asamblea
Nacional del Congreso. El hecho mismo de realizar esa reu-
nién indico los propésitos de remozamiento declarative de
los lideres obreros. En octubre de 1980 los dirigentes sindi-
cales reafirmaron sus postulados de reforma econdémica por
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medio de un manifiesto suscrito por los diputados y senado-
res del sector obrero del PRI. De paso, consiguieron diferen-
ciarse del resto de los legisladores priistas y a partir de en-
tonces, el bloque obrero comenzé a levantar proposiciones
propias llegando a tener, ocasionalmente, opiniones distin-
tas a las de otros diputados o senadores del partido oficial.
En otros encuentros, como la “Reuniéon Nacional de la.cTM
para el Desarrollo del Comercio, la Distribucion y otros Ser-
vicios” en marzo de 1981, se avanz6 en la elaboracion de las
proposiciones de reforma econdémica. Es evidente la impor-
tancia que han tenido estas actitudes. Del sindicalismo silen-
ciado por la apatia y sobre todo por las autorrestricciones
que imponian lideres comodinos, se comenzé a avanzar ha-
cia. un movimiento obrero propositivo, capaz de singulari-
zarse y plantear demandas propias. En esta transformacion
todavia insuficiente pero indudablemente significativa, in-
fluyeron las aspiraciones y luchas de los trabajadores que
conforman las bases de los sindicatos y centrales naciona-
les. Se ha comentado mucho este rasgo del actual movimien-
to obrero. Aqui, mds que sintetizar o ponderar los progra-
mas de la burocracia sindical, quisiéramos referirnos a su
escaso desarrollo.’

El caracter defensivo que han tenido las acciones sindica-
les en este periodo, no ha sido obstaculo para que las organi-
zaciones de trabajadores dejen de reivindicar proposiones y
demandas propias. En varias ocasiones se adelantaron in-
cluso a las exigencias de los partidos politicos. En el terreno
de las proposiciones, el movimiento obrero alcanzé uno de
sus mayores aciertos al proponer programas que llegaron a
constituirse en el embrion de un proyecto de nacién alterna-
tivo al de la burocracia gobernante. Sin embargo, en el terre-
no mas especifico de la elaboracicn programdtica hubo po-
cos avances. Practicamente todas las demandas importantes

8 Una revision de los programas recientes del movimiento obrero (entre
l_982 y 1987) puede enconirarse en nuestro ensayo “La nueva crisis v el viejo
discurso sindical”, en Carlos Tello M. (coord.), Informe sobre la erisis, Méxi-
co, UNAM-Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades,
1988 {en prensa). Por otra parte, una seleccion de documentas programati-
cos del sindicalismo en el periodo 1974-1979, se encuentra en Francisco
Martinez de la Vega et al,, Clase obrera, nacion y nacionalismo. Textos en
homenaje a Rafael Galvdwn, México, Ed. El Caballito, 1985,
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se repitieron y se mantuvieron a lo largo del sexenio lopez-
portillista y, después, fueron casi abandonadas. Primero,
hubo una generalizacion de las principales banderas; de-
mandas como la ampliacion del sector estatal de la econo-
mia, la dotacién de crédito barato a la produccién agricola
y hasta la fiscalizacién obrera en las empresas dejaron de
ser exigencias compartidas casi exclusivamente por los nu-
cleos mas avanzados (y aislados) del movimiento obrero,
para convertirse en banderas sostenidas incluso por quienes
muy poco antes las habian impugnado o soslayado, especial-

mente los dirigentes oficialistas. Cuando decimos que no .

hubo desarrollo similar en la elaboracién programatica,
queremos insistir en que se traté esencialmente de las mis-
mas demandas que habian sido presentadas de manera mas
bien aislada (sin darles coherencia en un auténtico progra-
ma) y que, ademas, no recibieron la difusion y la discusion
que las convirtieran en un auténtico programa de la clase
obrera. No nos referimos a un programa socialista ni a algo
similar, sino a una serie de proposiciones que la clase obre-
ra, y no sé6lo sus dirigentes o sus miembros mas activos, fue-
ra capaz de asumir como propias. Por otra parte, las cir-
cunstancias —que obligaron a las organizaciones sindicales
a ofrecer respuestas rapidas y a exigir satisfaccién a deman-
das inmediatas, sobre todo de caracter salarial— impidieron
que existieran las condiciones de discusién, reflexion y con-
frontacién ideolégica necesarias para mejorar, depurar y
precisar las demandas de los trabajadores. En términos tra-
dicionales, podria pensarse que la acentuacién de la crisis
debiera haber obligado a que los trabajadores organizados
asumieran el papel de vanguardia de la sociedad. No ocurrié
asi, por las dificultades que hay para el quehacer politico en
el interior del movimiento obrero y por el atraso ideologico,
e incluso organizativo, que siguen padeciendo los trabajado-
res mexicanos. No era, desde luego, un discurso que los tra-
bajadores sindicalizados asumieran como suyo, pero repre-
sentaba’ aspiraciones, exigencias y perspectivas historicas,
tendenciales, del conjunto del movimiento obrero. Al soste-
ner demandas propias, no sélo para la negociacion de sala-
rios sino para redefinir el sentido general de la economia
mexicana, las dirigencias obreras ganaban beligerancia y se
hacian portavoces de preocupaciones, expresas o latentes,
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de amplios sectores; tenian, aunque incompleto en algunos
aspectos, un proyecto nacional. La ¢T™M v el Congreso del
Trabajo fueron abandonando ese discurso y ese proyecto (o
al menos se cuidaron muy bien de dejarlo guardado) confor-
me la crisis se volvié mas severa y a medida, también, que
las condiciones politicas eran mas desfavorables para el mo-
vimiento obrero.

Cabe apuntar, sin embargo, que acontecimientos como la
oposicion de dirigentes oficialistas a medidas econémicas
del nuevo gobierno, la presencia de grupos avanzados den-
tro del Congreso del Trabajo v la permanencia de la crisis
(ante la cual podria imponerse la necesidad de presentar so-
luciones a mediano y largo plazo porque sus efectos asi lo
requirieran) permitirian suponer que algunos sectores del
movimiento sindical se verian precisados a promover sus de-
mandas (no solo las inmediatas) como parte de un proyecto
alternativo al del gobierno. En este sentido, la elaboracion
programatica tendria que llevar a precisar diversas deman-
das: ¢cémo la escala mdvil de salarios? ¢ Para qué la reorga-
nizacién de la produccion en el campo? ¢ Con gué mecanis-
mos, con qué reglamentos, la fiscalizacion obrera? ; Mediante
cudles bases legales la congelacion de rentas?, etcétera.

Circunstancias como las anteriormente enumeradas han
disminuido y dificultado la capacidad del movimiento obrero
para tener una presencia nacional como en otros tiempos.
Esta ha sido una desgracia para los lideres pero también,
como va se indicé, para los sindicatos por ellos encabezados.
La posibilidad de presionar para negociar ha estado debili-
tada, y con ello pierden los trabajadores. '

Esta situacion no significa que el sindicalismo esté en
trance de desaparecer de la escena poliiica mexicana. Tene-
mos sindicatos —y dirigentes, tanto tradicionales como, qui-
z4, renovadores— atn para mucho rato. Pero no parece que
ninguna de las lineas generales sefialadas en las paginas an-
teriores vaya a cambiar, al menos significativamente, en los
siguientes afios. Conforman, entre todas y junto a diversos
factores mas, un marco de realidades politicas en donde el
sindicalismo tendra que desenvolverse v, tal vez, aprender a
ganar posiciones. Por lo tanto, se vera compelido a no per-
derlas. Los sindicatos mexicanos han tenido un marco legal
y un marco politico que posiblemente cambien en el futuro
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inmediato. La legislacion laboral, resultado de viejos y cono-
cidos esfuerzos de las organizaciones obreras, ha sido im-
pugnada lo mismo por empresarios que por funcionarios
gubernamentales.® En condiciones de debilidad, seria difi-
cil que los sindicatos impidieran que la Ley Federal del Tra-
bajo, e incluso el articulo 123 constitucional, sufrieran nue-
vos ajustes en detrimento de derechos y procedimientos que
hasta ahora han beneficiado a los asalariados.

De la beligerancia propositiva a la inmovilidad ante la crisis

-Por muy hipotecado que esté a liderazgos sumisos, ¢l sindi-

calismo tiene que mantener actitudes demandantes, e inclu-
so criticas. A los recientes gobernantes mexicanos no les ha
gustado esa inevitable vertiente en la conducta y el discurso
sindicales. Han considerado las protestas, las peticiones y
las huelgas obreras como un estorbo para el despliegue de
una politica econémica que no busca beneficiarios sino que
propicia victimas, al menos entre los sectores populares. No
las han querido o podido reconocer como expresiones legiti-
mas, ineludibles, en una sociedad tan diversa como la que
tiende a existir en México. Habiendo entendido al sindicalis-
mo como “mal necesario”, el gobierno mexicano  —sobre
todo entre 1982 y 1988— procuré dividirlo, debilitarlo, desa-
lentarlo y, cuando todo ello no fue posible, marginarlo de las
decisiones econdémicas y politicas. Todavia en el sexenio lo-
pezportillista, el movimiento obrero se movia, por lo menos
en el nada desdefiable plano de las proposiciones y los pro-
gramas. Después de que en 1978 laCcT™M y el Congreso habian
definido una estrategia de desarrollo econémico que desta-

9 Dirigentes empresariales han sugerido, por ejemplo, reducir o incluso
cancelar las cuotas patronales a los organismos tripartitas de proteceion
social (‘Propone Ardavin reducir cuotas al IMss e Infonavit”, La Jarnada, 9
de octubre de 1987). La propuesta obrera es precisamente la contraria: que
aumenten las cuotas empresariales, Ademas, en diversas ocasiones sc han
esbozado proyectos patronales para modificar la ley laboral, en beneficio
de la movilidad de plazas dentro de las empresas, con pretexto de la moder-
nizacton industrial {'Gran batalla contra la ley laboral anuncia Ardavin”,
La Jornada, 27 de noviembre de 1987 y, Néstor de Buen L., “‘La ley laboral
de los empresarios”, La Jornada, 20 de septiembre de t937).
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caba el crecimiento productivo y la reactivacién del merca-
do, confiriendo al Estado un claro papel rector, las circuns-
tancias del pais cambiaron.' Y también las demandas. Los
tropiezos de la petrolizacién, entre otras circunstancias, mo-
dificaron el auge econémico y, asi, los discursos por la recu-
peracién y la reorientacién inmediata dejaron de ser realis-
tas. Las cipulas sindicales buscaron asumir nuevamente un
papel protagénico a comienzos del régimen de Miguel de la
Madrid, pero ante la politica econémica recesiva, orientada
mas a cumplir compromisos con los centros financieros in-
ternacionales que a la renovacién —-a través de la politica
social— del pacto politico con los mexicanos, los sindicatos
no pudieron mas que oponerse. Y lo hicieron de la manera
mas elemental: planteando exigencias salariales y llegando,
en muchos casos, a protestas abiertas y a estallar huelgas.
Entre junio y julio de 1983 el sindicalismo —cuyos dirigen-
tes nacjonales no habian visto con agrado la designacién de
Miguel de la Madrid— cuestiono al nuevo gobierno, apenas
siete u ocho meses después de que habia comenzado, con la
oleada de huelgas simultineas mas importante que haya te-
nido lugar en México.! Centenares de huelgas estallaron in-
cluso cuando las dirigencias nacionales habian dispuesto
posponerlas o cancelarlas, Casi todas fueron breves, pero el
sindicalismo independiente, que no estaba subordinado a las
indicaciones de las burocracias sindicales, siguié¢ adelante

10 Sobre las propuestas y dificultades programaticas del sindicalismo
en los afios de auge petrolero, puede verse la sintesis que hacemos, con José
Woldenberg, en ““Partidos de izquierda y movimiento sindical ante el auge
petrolerc”, en Rolando Cordera y Carlos Tello {coords.), Ef auge petrofero:
de la euforia af desencanto, México, UNAM, Facultad de Econornia, 1987, pp.
133ss. . '

" Entre junio y julio de 1983 tuvieron lugar centenares de-huelgas.
Segun recuentos hemerograficos, con los cuales coincidieron declaraciones
dc lideres obreros, las huelgas habrian sido mas de 3 mil. Sin embargo las
estadisticas oficiales no reconocen esa cantidad, Una buena parte de esos
movimientos estallé a pesar de las instrucciones de las direcciones naciona-
les de centrales y sindicatos, que habian decidido posponer las huelgas.
Otr_a cantidad importante estuvo compuesta por huelgas de sindicatos no
registrados, o por huelgas no emplazadas oficiaimente, de tal forma que
ésas tampoce fuereon incorporadas a los datos de la Secretarta del Trabajo
o de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje. Entre otros textos sobre aquel
veranc de banderas rojinegras, puede revisarse el recucnio que publico
Economia Informa en agosto de 1983.
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con algunos de esos movimientos. El gobierno no perdond ni
entendié aquellas actitudes. Con las dirigencias nacionales
mantuvo un trato distante, sin reconocer siempre la repre-
scntatividad que tenian. Hacia los asalariados conservo una
politica econdémica dura, inflexible, que sacrifico niveles de
bienestar en aras de la ortodoxia financiera.'? El sindicalis-
mo asi golpeado se mantuvo, en términos generales, en una
tensa inmovilidad durante los afios siguientes. Desde luego,
hubieron muy variadas expresiones de protesta. Pero tanto
en los sindicatos nacionales mas importantes, como por par-
te de las ctpulas obreras, tendi6 a prevalecer una disgusta-
da resignacion. Incluso las dirigencias nacionales experi-
mentaron una suerte de retraccién politica: sus propuestas
de reforma econémica habian sido desatendidas, sus peticio-
nes salariales eran constantemente avasalladas por el de-
sarrollo de la crisis. En su conducta politica, otrora activa,
prevalecieron las actitudes politicamente conservadoras.
Hacia 1987, por ejemplo, la cupula obrera fue el tnico sector
priista que se opuso abiertamente a la creacién de una
Asamblea de Representantes (que era un incipiente paso de-
mocratizador) para la ciudad de México. De la misma mane-
ra, después de las elecciones federales del siguiente afio, en-
tre los dirigentes obreros se ubicaron las expresiones mas
antinegociadoras, mas duras hacia la oposicion.!’

12 Ha podido documentarse, por ejemplo, que “el gasto social ha sufri-
do un mayor ajuste que la inversién pablica total v, en términos relativos,
ha recibido también un trato menos desfavorahle que Otros sectares, como
el de desarrollo rural [. . .] Las consecuencias presupucestales de la politica
social han sido minimizadas por el Estado aduciendo que la caida de los
gastos se ha podide compensar con una mayoer disciplina en su ejecucion
¥ una mayor productividad en sus resultados™. Sin embargo existen eviden-
<tas de una caida real en la inversion destinada a fines educativos, alimenta-
rios y de salud, entre otros Rosalba Carrasco v Enrique Provencio, “La poli-
tica social 1983-1988 y sus principales consecuencias”, en Investigacion
Economica, 184, abril-junio de 1988, pp. 91ss.

" En agosto de 1986 ¢l comité nacional de la ¢tm considero quc la con-
vocatoria del gobierno federal para que se discutiera publicamente ia posi-
bilidad de reformar la legislacion clectoral, no podia “considerarse en este
momento, oi en cualquier otro, una respuesta positiva a la necesidad de su-
perar la vida politica de la Nacion”. Y puntualizaba; “'la Confederacion de
Trabajadores de México, rechaza terminantemente cualquier intencion de
aumentar la presencia de las minorias en las 6rganos del poder legislativo”,
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Maniatada para lograr cambios en la economia, la burocra-
cia sindical habia quedado entrampada, ademas, para avan-
zar en el terreno politico. En diciembre de 1987, el gobierno
federal establecié el Pacto de Solidaridad Econémica, que
lograria un sensible control (al menos durante su vigencia)
de la inflacidn, pero a costa de un nuevo sacrificio en los sa-
larios. Aunque fue presentado como ejemplo de concerta-
cién, a los lideres obreros simplemente se les dieron instruc-
ciones para suscribirlo y promoverlo, segitn reconocieron
algunos de ellos. Siete meses mas tarde, los candidatos del
sector obrero destacaron entre los priistas a quienes peor
les fue en las elecciones federales. No habian podido renovar
el acuerdo con el gobierno —mas bien, éste les habia im-

-puesto un programa econdmtico disfrazado de convenio tri-

partita—; no habian logrado, asi, renovar satisfactoriamente
el consenso de los trabajadores a quienes representan.

Salarios depauperados, sindicatos en conflicio

Del efecto de la crisis en la economia de los trabajadores, co-
mienzan ya a ocuparse diversos textos. No es proposito de
este libro destacar los ritmos ni las peculiaridades del dete-
rioro salarial sino revisar las respuestas sindicales ante la
crisis. 8in embargo es util, aunque sea como referencia,
mostrar la evolucion de los salarios minimos (el siguiente
cuadro, ademas, puede servir al lector como comparacion
cuando veamos, en el capitulo segundo, una reseria de las de-
mandas y aumentos salariales obtenidos por diversos sindi-
catos y movimientos).

Con frecuencia se ha dicho que no sélo la economia mexi-

al mismo liempo que se oponia al establecimicnto de una Asamblea de Re-
presentantes del Distrito Federal (Documento interno de 1a ¢ty [mimeogra-
ltada], agosto de 19863, En ninguna de esas exigencias luve éxito la ctpula
cetemista. Dos afos mis tarde. la ot mantenia esa actitud dira, luego de
las elecciones federales de julio de 1988, Por ciemplo, ante las exhortacio-
nes del entonces nuevo secretario general del pri Manuel Camacho Solis,
para renovar las praciicas de dicho organismo politice, Fidel Velazques
ilego w cucstionar a “"un seudoidedlogo del propio partide que pretende que
los sectores se excluvan para que el Partido trate divectamente con los indi-
viduos™ (Excdlsior, 3 de septicmibre de (988).
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cana ha experimentado una fuerte crisis, sino que también
las de otros paises han sido afectadas por una recesién inter-
nacional. Sin embargo, en México las remuneraciones para
los trabajadores, durante los ultimos dos sexenios, cayeron
mas notoriamente que en otras naciones, incluso de América
Latina. Por ejemplo, entre 1975 y 1985 la contraccion del sa-
lario real en nuestro pais fue mas acelerada que en el resto
de la region. En 1975 México tenia un nivel de salarios 1.5 ve-
ces mayor que Argentina y 2.1 veces mayor que Brasil, 1.9
mas que Colombia y 1.4 veces mas que Peri. Diez afios mas
tarde solo seguiamos estando arriba de los peruanos, pero
argentinos y brasilefios nos habian rebasado 1.6 veces y Co-
lombia 2.3, En 1975 en Estados Unidos habia un salario 4.4
veces superior al de México, v diez afios mas tarde el salario
estadunidense era 10.4 veces mayor que ¢l de México. Fran-
cia v Japdn tenian remuneraciones casi tres veces superio-
res a las mexicanas en 1975 y de mas de 8 veces en 1984."

Los salarios de los trabajadores mexicanos empeorarorn,
pero ademas una mayor cantidad de trabajadores se encon-
traron sin empleo. Sintetizando la caida en la oferta de tra-
bajo en este mismo periodo, dos estudiosos de 1a coyuntura
econdmica han dicho que “el desempleo ha aumentado con-
siderablemente y la imposibilidad de crecer en el corto plazo
a tasas que permitan absorber el incremento anual de la
fuerza de trabajo, hacen que se proyecten las tasas de desem-
pleo mas atroces. Valga decir que en 1981 la tasa de des-
empleo abierto en el mercado formal de trabajo fue de 3.4%
de la poblacion econdmicamente activa; para 1982 fue de 7.4;
en 1983, de 11.7% y de entonces a la fecha no ha cesado de
aumentar, hasta llegar en 1987 a 22.9%. Probablemente en
1988 podra llegar al 27.4%. Lo que estas cifras indican es
que una de cada cuatro personas en edad de trabajar no tie-
ne ocupacion remunerada’.'®

Las principales negociaciones nacionales del movimiento
obrero fueron para demandar aumentos de salarios, pero a

H Arturo Fuentes v Raimundo Arreio, *'El poder adquisitive del salario,
productividad v posicién competitiva de México”, en investigacion Econd-
mica, 178, octubre-diciembre de 1986, pp. 272ss.

1> Fernando Calzada Falcén y Francisco Hernandez y Puente, ““La politi-
ca econdmica en crisis”, suplemento de La Jornada, 31 de agosto de 1988,
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EVOLUCION DEL PGDER ADQUISITIVO DEL SALARIC MINIMO*

(1977-1988)

Salario o .
minimo Indice de precios’ Salario [Indice de
promedio Variacign minimo  salario
Ane nacional! Varig- diciembre reaf minime
¥ fpesos 1978 cigh a {pesos de real
mes corrientes) =100 mensual diciembre  [978)  1978=1i00

1977 91.20 205 105.05 101.6
Enero 91.20 80.8 346 11287 109.1
Febrero 82.0 1.5 111.22 107.5
Marzo 829 1.1 110.¢) 106.3
Abril B4.5 1.9 107.93 104.3
Mayo B5.1 0.7 107.17 103.6
Junio B5.8 0.8 106.29 102.7
Juiio B6.8 1.2 105.07 101.5
Agosto BR.8 2.1 102.70 99.2
Septiembre e).2 1.6 101.11 97.7
Octubre 90.4 0.2 100.88 97.5
Noviembre 920 1.8 99,13 95.8
Diciembre 939 21 97.12 93.8
1978 103.49 138 103.65 160.2
Enero 103,49 4.4 0.5 109.63 105.9
Febrero 943 {1 109.75 106.0
Marzo 95.2 1.0 108.71 105.0
Abril 96.5 1.1 107.24 103.6
Mayo 98.1 1.7 105.4% 101.9
Junio 100.0 19 103.4%9 100.0
Julio 101.5 1.5 101.96 98.5
Agosto 102.1 3.6 101.36 97.9
Septiembre 021 0.0 101.36 97.9
Oclubre 3.5 .4 9G.9 6.6
Noviembre 105.4 1.8 9R.19 94.9
Diciembre 107.0 1.5 96.72 93,5
1979 1978 18.4 702,30 988
Encro 119.78 110.8 3.6 108.10 104.5
Febrero 111.4 0.5 17.52 1033.9
Marzo 1§12.2 0.7 106.76 103.2
Abril 113.2 0.9 105.81 102.2
Mavo i14.4 1.1 104.70 101.2
Junio 115.2 0.7 103,98 100.5
Julio 116.2 0.9 103.08 99.6
Aposto 118.7 2.2 103,91 97.5
Septiembre 120.7 1.7 99.24 93.9
Octubre 1237 25 96 B3 936
Noviembre 124.6 0.7 96.13 92.9
Diciembre 126.7 1.7 24.54 ol.4
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Salario ,
miningo Indice de precius? Salario  Indice de
promedia Variacion wrinimo  salario
Ao nactonal’ Varia-  diciembre real minimo
¥ {pesos 1978 : cign a fpesos de real
mes corrientes) =100 mensual diciembre  1978)  1978=100
1980 140.69 31.5 95.11 1.9
Enero 140.69 131.1 35 107.32 103.7
Febrero 134.0 2.2 104.99 1085
Marzo 137.1 2.3 102.62 99.2
Abril “139.8 20 100.64 97.2
Mayo 143.1 2.4 98.32 95.0
Junic 147.1 28 95.64 92.4
Julio 152.8 39 92.07 £89.0
Agosto 155.7 1.9 20.36 87.3
Sepliembre 157.0 0.8 89.61 86.6
Octubre 150.4 1.5 88.26 85.3
Noviembre 161.7 1.4 §7.01 84.1
Diciembre l66.6 30 84.45 81.6
198 f83.05 279 96. 10 929
Enero 183.05 1732 4.0 105.69 102.1
Febrero 176.7 2.0 103.59 100.1
Marzo 180.0 1.9 101.69 98.3
Abril {833 1.8 99.86 96.5
Mavo 185.1 1.0 98.89 95.6
Junio 188.0 1.6 97.37 94,1
Julio 191.2 1.7° 93.74 92.5
Agosto 194.5 1.7 94 11 50.9
Septiembre 198.9 23 $2.03 88.9
Uctubre 203.2 22 90.08 87.0
Noviembre 2074 2.1 88.26 85.3
Diciembre 213.1 2.7 85.90 830
1982 25711 928 .04** G2.9**
Enerc 257.11 221.6 4.0 110.48 106.8
Febrero 2285 3 107.15 133.5
Marzo 2354 30 114.56 119.7
Abril 2479 5.3 109.29 105.6
Mavoe 261.6 55 104,11 100.6
Junio 2719 309 100.59 97.2
Juliv 285.7 5.1 95.25 930
Agosio 3217 126 86.62 837
Septiembre 3378 5.0 82.79 80.0
Octubre - 3354 5.2 79.27 76.6
Noviembre 318.28% 3149 5.5 2490 82.0
Dictembre 410.9 9.6 77.46 74.8
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Salario o -
minimo Indice de precios Salario  ndice de
promedio Variacion wminimo  salario
Adio nactonal! Varia- diciembre real minimo
¥ {pesos {978 clan u {pesos de real
mes corrientes) =100 wmensual diciembre 1978  1978=100
1983 43104 78.4 7504 725
Enero 398.09 447.3 8.9 39.00 R6.0O
Febrero 466.1 4.2 8541 825
Marzo 487.1 4.5 81.73 79.0
Abrit 5192 6.6 76.67 74.1
Mayo 5442 4.8 7315 07
Junio 459014 565.7 3.9 76.47 739
Julio 600.1 6.1 76.49 739
- Agosto 6254 4.2 7334 709
Septiembre 6433 29 71.35 68.9
Octubre 665.7 35 68.95 66.6
Noviembre 703.1 5.6 65.28 63.1
Diciembre 73249 4.2 62.63 60.5
1984 665.75 633 658.30 66.0
Enero 598.66 785.1 7.1 76.25 737
Febrera 8214 4.6 . 7288 7.4
Marzo §58.2 4.5 69.76 67.4
Abril 897.2 4.5 66.73 64.5
Mayo Q27.4 34 64.55 62.4
Junio 719.02% 963.5 39 70.46 68.1
-Julio 95693 3.7 71.95 69.5
Agosto 10291 3.0 69,87 67.5
Septiembre 1 054.1 24 68.21 65.9
Octubre 10952 39 65.65 634
Noviembre 1137.2 38 63.23 611
Diciembre 11966 5.2 60.09 53.1
1985 ) I (336,44 60.9 H67.40 852
Enero 938.81 12723 6.3 73.79 713
Febrero 13148 33 71.40 69.0
Marzo 1 366.1 39 68.72 66.4
Abril 14136 35 6641 64.2
© Mayo 14509 26 64.21 62.5
Junio 1 107.64¢ 14829 2.2 73.56 71.1
Julio 15323 3.3 72.29 69.8
Agosto 15998 4.4 6924 66.9
Septiembre 16558 35 66.90 64.6
Octubre 1727.0 4.3 64.14 62.0
Noviembre 1 809.1 4.8 61.23 592
Diciembre 19251 6.4 57.54 35.6
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juzgar por la casi constante caida de fas remuneraciones se
Salario

inimo Indice de precios? Salario  Indice de tratd de exigencias poco afortunadas. No haremos aqui un
promedio Variacion minimo  salario recuento de las peticiones obreras y las reiteradas fricciones
Afio nacionat! Varig- diciembre  real minimao que con ese motivo tuvieron los lideres con tos representan-
¥ (pesos 1978 cidn | a o I’Pe-;g;a‘je }97’;2"!00 tes patronales y con los funcionarios gubernamentales en-
mes corrientes) =100 mensua iciembre cargados de la pO]itica laboral. Simplcmente cabe destacar
1986 176914 1125 60.41 584 la falta de credibilidad que ha padecido la burocracia sindi-
Enero 147450 21260 104 69.36 67.0 cal al cabo‘ de mas de diez anos de amagar verbalmente y con
Febrero 22058 37 66.85 64.6 emplazamientos que en muchas ocasiones no llegaron a esta-
Marzo 23239 54 63.43 2;2 " llar. Después del desconocimiento, o la poca eficacia, de
; 59.6 a7 .. L. T .-
Abril ;gzgg 2; o5 84 4.0 los movimientos de huelga en junio v julio de 1983, el sindi-
?{::1}:3 | 844,607 28374 74 65.01 62.8 calismo no volvié a tomarse en serio la posibilidad de una
Julio 29697 4.7 62.11 60.0 _ accidén concertada en el plano nacional. Poco antes de que se
Agosto 1168.6 6.; 22(2): ;g; estableciera el Pacto de Solidaridad, a fines de 1987, Fidel
(S)em:gmbm 7 243.77% ; 23; 2'3 55.38 535 Veldzquez volvid a insistir en que si no aumentaban signifi-
Nzlvl:er:fbre . 37869 63 59.25 57.3 cativamente los salarios la central que dirige encabezaria
Diciembre 40916 8.0 54.86 53.0 una suspension nacional de labores (“se paralizara el pais si
1987 3855.08 148.8 57.24 55.3 la clase patronal no entiende [...] cuando la CT™M habla de
Enero 2760.83° 43977 75 6278 60.7 huelga, se hace”). El gobierno estableci6 el Pacto; las huel-
Febrero 47193 73 58.50 56.5
Marzo 5030.1 6.6 54.50 53.0
Abril 3314.721 54679 87 60.62 58.6 * El autor agradece la colaboracion del Instituto Nacional def Consumi-
Mayo 58619 7.2 56.55 4.6 dor por la elaboracion de este cuadro.
Junio 6 280.3 7.1 5278 510 ** E] salario minimo quc estuvo vigente en 1982 considera un ajusic en
Julio 4080081 67746 79 60.23 58.2 razon de la recomendacion que formulo el Ejecutive en mairzo de dicho ado
Aposto 72908 7.0 55.96 54.1 para aumenlar en 30.0% los salarios minimos.
Septiembre 77286 60 52.79 1.0 {La cifra de 92.9 para el promedio anual del indice en 1982 hubicra sido
Octubre 5101.95'2 83758 8.4 60.91 58.9 de 86.1. La cifra de 92.9 gue se presenta en este cuadro ha side la de utiliza-
Noviembre 8947.1 6.8 57.02 55.1 ctén mas generalizada.)
Diciembre 5 867.24!3 10183.0 138 53.98 52.2 | Promedio ponderado con la poblacion econémicamente activa asala-
54.6 riada total de cada area geografica.
1988 ' ' ? Indice nacional de precios al consumidor de! estrato de hasta un sala-
Enero 7 040.6914 11 8197 16.1 59.57 57.6 ric minimo, del Banco dc México.
Febrero 127874 8.2 35.06 53.2 3 Este salario eniré en vigor ¢l 1 de noviembre de 1982,
Marzo 72529213 1337538 4.6 54.22 524 4 Este salario entré cn vigor ¢l 14 de junio de 1983,
Abril 13799.3 32 52.56 50.8 3 Este salario entré en vigor el 11 de junio de 1984,
Mayo 140725 2.0 51.54 49.3 % Este salario entré en vigor el 4 de junio de 1985
FJunio 14 413.1 24 50.32 48.6 7 Este salario entro en vigor ¢l | de junio de 1986,
Julio 14711.4 21 48.30 47.6 8 Este salariv entré en vigor cl 22 de octubre de 1986,
Agosto 148225 0.8 48.93 47.2 ? Este salario entré en vigor el 1 de enero de 1987
Septicmbre 149351 0.8 48.34 46.8 10 Este salario entra en vigor el 1 de abril de 1987,
Octubre 151248 1.2 47.96 46.2 Il Este salario entrd en vigor el 1 de julio de 1987,
Noviembre 153854 1.7 47.14 45.4 2 Este salario entrd en vigor ¢l 1 de octubre de 1987.
Diciembre 157428 23 46.06 44.4 3 Este

salario entré en vigor el 16 de diciembre de 1987,
13 Este salario entro en vigor el | de enero de 1988,
15 Este salario entro en vigor ¢l | de marze de 1988,
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gas —muchas de las cuales ni siquiera habian cml‘rido el em-
plazamiento legal— no se hicieron y poco después el propio
lider cetemista habria de aceptar: el llamado a la huelga na-
cional era solamente para fintar: “el afio pasado practica-
mos esa tactica ¥ en ninguna ocasion se inquietaron tanto
como ahora [. . ] era para lograr el aumento. No se logré lo
que queriamos, pero algo se¢ logro al fin.”'® El Copgreso c!el
Trabajo —que ¢n esa ¢poca era presidido por Fidel Vela.z-
quez— habia demandado un aumento salarial de emergencia
del 46% y en virtud del Pacto que se dio a conocer el 17 de
diciembre obtuvo un aumento del 15 por ciento.

Hasta 1981 las revisiones de salarios minimos generales
se hacian cada ano y servian como pauta para las revisiones
de salarios sujetos a contrato —es decir, a negociaciones es-
pecificas— en cada empresa o sector. El incremento de lo_s
precios hizo necesario estrechar los plazos y para 1982 se hi-
cieron dos revisiones (la habitual de enero y otra, de emer-
gencia, en gctubre). En los anos siguientes se est_ableci_c.') una
vigencia semestral, que también acabaria por ser 1psu11C1cn-
te. Asi, en 1987 los salarios minimos fueron revisados en
cinco ocasiones. Ese constante regatec termind, casi por com-
pleto con las ya menguadas capacidades de movilizacion y
negociacion de las cupulas sindicales. Atareados en frecuen-
tes revisiones de salarios, los dirigentes obreros acabaron
por acotar y acortar ¢l programa de reorientacion economi-
ca que habian sostenido en los anos anteriores.

Reflejos tardios ante la nwodernizacion industrial

Durante los anos ochenta, especialmente al declinar la déca-
da, ¢! movimiento sindical no solo ha dejado de interesarse
en cucstiones nacionales mas alla de las reivindicaciones in-
mediatas, sino que, ademas, en buena medida ha perdido de
vista los proyectos de renovacion que en diversas ramas de
la economia comenzaron a promover empresarios y gobier-

.

AR pentonees Toxs Finto nomas? —Si, era para fograr el aumento.
No sc lopro lo que quenamos, pero algo se logro al {in” Entrevista de Auro-
ra Berdeio v Marta Anava con Fidel Velavgues, Eacdlsior, 21 de enero de

151
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no. Como en todo e! mundo, la modernizacion industrial
tiende a ser emprendida con resultados desfavorables para
los trabajadores y para los sindicatos. Pero ademas, en el
caso mexicano, los grupos empresariales mas beligerantes
han aprovechado esta situacién para ajustar las cuentas a
sindicatos que consideran demasiado intransigentes. En los
afios recientes, varios importantes consorcios patronales
empeharon todos sus esfuerzos para, con el pretexto del
cambio tecnolégico o, también, arguyendo que estaban en
dificultades financieras, liquidar sindicatos enteros. Asi hi-
cieron, por ejemplo, los grupos regiomontanos Alfa (contra
los trabajadores de Acer Mex y Carabela) y Visa (contra los
de Cerveceria Moctezuma) en conflictos que se detallan mas
adelante.

Resulté mas frecuente, sin embargo, la actitud patronal
lenta, silenciosa casi, que paulatinamente buscéd imponer
nuevas condiciones contractuales que sacrificaban ritmos
de trabajo, prestaciones y salarios, e incluso implicaron el
despido masivo de millares de trabajadores. El lector encon-
trara, en este texto, docenas de ejemnplos de cé6mo la moder-
nizacion industrial ha afectado a los trabajadores. Pero ade-
mas pueden sefialarse varias omisiones v equivocaciones del
sindicalismo, que, en términos generales, no ha tenido capa-
cidad para enfrentar la renovacién tecnolégica v las nuevas
condiciones de la economia mexicana. Puede decirse que, en
términos amplios, ante la modernizacién industrial las acti-
tudes del sindicalismo han sido:

a)] Improvisadas: Los sindicatos practicamente no cuentan
con informacion estadistica, técnica ni profesional para eva-
luar, y menos aun anticipar, los cambios en la industria. Si-
gue prevaleciendo una actitud artesanal, desordenada, en
las casi inexistentes tareas de analisis y documentacién por
parte de los principales sindicatos y centrales. El movimien-
to obrero, salvo excepciones, no cuenta con especialistas v
mucho menos con bibliotecas, archivos ni centros de docu-
mentacion. En sus mismos datos, los sindicatos suelen decir
mentiras, o improvisar, por ejemplo cuando dan cuenta de
sus padrones de afiliacién '7 o cuando opinan sobre asuntos

7 En otro sitio hemos dicho que ni siquiera los dirigentes de la cTM su-
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como el desempleo. En sus relaciones con .sipdit?atos de otros
paises, las grandes centrales no han privilegiado e,l inter-
cambio de experiencias para conocer (‘:(‘)mo ¥ con qué conse-
cuencias puede desarrollarse, en .Méxlco, _la renovacion teci
nolégica. Una excepcion a esa actitud ha sido, entre otras, €
esfuerzo de los trabajadores de Volkswagen y .le.s,an para
reunir informacién sobre la respuesta de los smdlc'atos de
las sedes de esas empresas automotric_:es, en Alemania Fede-
ral y en Japon y estrechar vinculos solidarios con ellos. Pero,
salvo casos como ésos, los dirigentes obre.ros mexicanos si-
guen tomando decisiones a partir de intuiciones o cgpricho_s,
o guiados solo por necesidades circuns.tam:lales. S{lgu.f: exis-
tiendo una suerte de rechazo revanchista a los técnicos, a
quienes se confunde con “tecndcratas’’.

b] Tardias: A pesar de que los efectos de la mo‘dernizacidn
sobre el sindicalismo en otros paises son conocidos, o aun-
que hayan podido preverse algunos de sus resultados en Mé-
xico, nuestros sindicatos no suelen tomar en cuenta esas
advertencias, Desde por lo menos 1980, por eje;pplo, los diri-
gentes del Sindicato de Telefonistas habial_'l sido ale‘rjtados
sobre algunas consecuencias que tendria la 1ntroduccloln flel
sistema digital que acabaria por regir toda la red telefénica
nacional, con mas eficiencia pero con nuevas exigencias d.e
capacitacion de las operadoras y, por aﬁadiduraz con la posi-
bilidad de que se produjeran despidos en esa area. El sin-
dicato no tomo en serio tales avisos sino hasta que, hacia
1985 0 1986, ya era tarde, porque la nueva tecnologia comen-
zaba a generalizarse. Cabe sefialar que a partir de entonces,
los telefonistas estuvieron atentos al desarrollo tecnologl.co
y procuraron capacitar a las operadoras para que 1o hub}e-
ra desplazamiento de personal. Pero si eso ocurrié en un sin-
dicato activo, participativo, como es el STRM, es posible ima-

hen cuantos trabajadores pertenecen a esa central. En cada infurr?nc aw las
sesiones del Consejo Nacional cetemista —que suelen ser cada l'I.'ledICI afio—
Fidel Veldzquez ha acostumbrado aumentar, en decenas de mlles‘cn hasta
cientos de miles, la presunta membrecia de los sindicatos y federaciones de

la ctm. Hemos calculado que a esa Confederacion pertenece aprox1mac%a-
mente un millén y medio de trabajadores (“Disparidades y dilemas en el sin-

dicalismo mexicano”, cit).
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ginar lo que sucederd en organizaciones menos atentas a los
cambios de la economia y del pais. En ocasiones los sindica-
tos logran defenderse, pero después de hechos casi consuma-
dos. As{ ocurrié en Ford de Cuautitl4n en 1987, cuando luego
de que casi 3 200 trabajadores habian aceptado ser despedi-
dos, la dirigencia nacional de la cT™ logré que fueran recon-
tratados. Hay numerosas ramas de actividad en las cuales,
hasta donde se sabe, los sindicatos se han preocupado poco,
o nada, por las muy inminentes consecuencias que tendri la
renovacién tecnologica: trabajadores de las comunicaciones
—television, radio, prensa, cine—, de los bancos, de la admi-
nistracion publica, textiles, de la fabricacion de maguinaria
y equipos, del sector salud, etc., serén afectados con el desa-
rrollo de la informatica, la robotica, las transmisiones por
satélite y otras tecnologias.'t

c] Defensivas: En practicamente todos los casos revisados,
los sindicatos, cuando logran responder a la modernizacién
tecnologica, lo hacen sélo de manera defensiva. Casi nunca
con proposiciones propias, originales o alternativas que, sin
desdefiar Ia reconversién industrial y/o tecnolégica, procu-
ren aprovecharla sin perjuicios para los trabajadores. Cuan-
do mucho hay sindicatos (como el ya sefialado de telefonistas,
o algunos de trabajadores bancarios) que ante las innovacio-
nes tecnolégicas han sugerido que se establezcan cursos de
entrenamiento para que los mismos trabajadores que antes
se desempefiaban con. otros métodos y técnicas, puedan
adiestrarse y continuar en las instituciones o empresas donde
han laborado. Pero otros sindicatos (por ejemplo, en la in-
dustria refresquera, en la alimentaria, en la hulera y la tex-
til) han reaccionado descartando, simplemente, la incorpo-
racion de nuevas tecnologias. Esas respuestas, aungue

'® A pesar de ese desinterés, comienzan a existir algunos, muy preca-
rios, intentos para promover la discusién y el intercambio de experiencias
entre los sindicatos. Algunos grupos de asesores de la cT™ se han preocupa-
do por ello con respaldo, fundamentalmente, de 1a Fundacién Friedrich
Ebert, de Alemania Federal. Sin embargo, la mayor parte de las reflexiones
discutidas en diversos encuentros provienen de! sector académico mexica-
no, o de gstudiosos y sindicalistas de o1ros paises. Puede verse, al respecto,
de varios autores, Ef movimiento obrero ante la reconversion productiva,
México, cts, oiT-Friedrich Ebert Stiftung, enerc de 1988.
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explicables, tienden a resultar conservadoras. En lugar de
buscar cémo la renovacién tecnolégica puede aligerar car-
gas de trabajo, o hacer mas eficiente la produccién pero sin
sacrificar la planta laboral, el sindicalismo mexicano por lo
general tiende a ensimismarse en una actitud sin opciones
que, por inmovilizadora, casi podria compararse con las res-
puestas luddistas de los trabajadores que destrozaban ma-
quinas, en la etapa de la revolucion industrial europea en el
siglo X1X. Ademas, los sindicatos se preocupan tinicamente
por las consecuencias inmediatas de la renovacién tecnold-
gica y, fundamentalmente, por los perjuicios que de manera
directa podra significarles. Solo en raras ocasiones ubican
esa transformacion industrial dentro de un marco mas am-
plio, para entenderta desde la perspectiva del gobierno o de
los empresarios, o para buscarle nuevas opciones dentro de
un proyecto nacional distinto. A mediados de 1986 la ¢T™M
Hegd a considerar que las nuevas tecnologias “distan de ser
triviales” y que los cambios en la planta productiva no ten-
drian que significar desemplec masivo.'” Sin embargo, no
se conocen proyectos especificos para lograr esa nueva
orientacion.

d] Dispersas: Unicamente cuando les afectan de manera di-
recta, los sindicatos advierten que hay transformaciones en
la industria o los servicios. Los electricistas del SME no se
interesan por los posibles cambios que, por ejemplo, puede
traer la generacion de fluido gracias a la energia nuclear y
que, en principio, sélo involucra a sus colegas —con los que
tienen mas discrepancias que alianzas— del SUTERM. Los au-
tomotrices de Ford casi no tienen relacion, para efectos de
discusion sobre modernizacion técnica, con los de Volkswa-
gen 0 los de Chrysler. E incluso dentro de un mismo sindica-
to hay secciones que, pudiendo hacerlo, no suelen actuar
conjuntamente. En e] Minero Metalurgico, ante condiciones
laborales similares la seccion 147 (en Altos Hornos de Mon-
clova) ne acostumbra coordinar sus acciones —ni siquiera el
intercambio de informacién~- con la 271 (en la Siderurgica

" “Conclusiones de la V Reunién Nacional Econdmica de la ctM”, en
CTM, nam. 1791, 4 de agosto de 1986.

-
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Lazaro Cardenas, en Las Truchas). Si eso sucede en un mismo
sindicato, peor es la ausencia de precauciones o discusiones
conjuntas, por ejemplo, en la industria textil, en donde hay
centenares de organizaciones gremiales.

Al responder a la modernizacién industrial improvisada o
tardiamente, o de manera sélo defensiva y desordenada, los
sindicatos no sélo acttian con lentitud respecto de situacio-
nes irreversibles; sino que, ademds, contribuyen a la imagen
desfavorable que tienen socialmente como ya se ha comenta-
do. El sindicalismo, también por sus rezagos ante tales nove-
dades, es visto como un estorbo (y entonces se busca que sea
prescindible) para la modernizacién econémica e incluso
para la renovacion politica del pais.

Heterogeneidad y diversidad

No pueden esperarse respuestas homogéneas, entre otros
motivos, por la marcada diversidad de los sindicatos mexi-
canos.? Ese es, seguramente, el rasgo mas notorio cuando
nos asomamos al mundo sindical mexicano. Hay sindicatos
de tamarios, pricticas, historias, orientaciones, condiciones
laborales, regimenes estatutarios, estructuras, liderazgos,
membrecia, etc., de lo mas variados. El resumen de expe-
riencias que presentamos debe leerse tomando en cuenta esa
heterogeneidad, que inevitablemente se traduce en una reca-
pitulacion también muy desigual. Hay una enorme distancia
—para recalcar esta advertencia— entre los trabajadores

- mineros o electricistas y, por otra parte, los de la construc-

cién o el comercio. Los primeros tienen grandes y sélidas or-
ganizaciones de caricter nacional, y en esos gremios hay
una sindicalizacién de casi 100% de los asalariados: los sin-
dicatos mineros o de la electricidad son influyentes, ganan

20 Hay varios y cada vez mas acuciosos trabajos sobre la dispersion es-
tructural de los sindicates mexicanos. Sigue siendo fundamental el ensayo
de Juan Felipe Leal y José Woldenberg, “El sindicalismo mexicano, aspec-
tos organizativos”, en Cuadernos Politicos, nim. 7, Méxion, enero-marzo de
1976. Sobre la organizacién del ct, es imprescindible el libro de César Za-
zueta y Ricardo de la Pefia, La estructura det Congreso del Trabajo. Estado,
trabajo y capital en México: un acercamiento al tema, México, Fondo de Cul-
tura Econdmica, 1984,
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prestaciones importantes, tienen presencia nacional. Entre
los trabajadores del comercio no hay tradicion organizativa,
la enorme mayoria de ellos no cuenta con sindicatos y, cuan-
do pretenden hacer alguno, suelen ser sancionados o despe-
didos. Entre los textiles existe media docena de federaciones
y una cantidad de sindicatos tan pequenos y tan abundantes
a la vez, que resulta imposible de precisar; tal dispersion ha
impedido que los trabajadores puedan defenderse ante los
despidos que por docenas de miles ha significado la recesion
economica en las distintas ramas de la industria textil.
Esa heterogeneidad se refleja en ¢l presente libro. Aparte
del recuento por ramas de actividad, en ias cuales pueden
ubicarse tendencias, actitudes y rasgos peculiares de acuer-
do con la tradicién, los problemas y las respuestas de cada
sindicato o en cada sector, es posible sefialar algunas simili-
tudes en la conducta de los sindicatos en este periodo.

Cambios en contralos colectivos. Comparado con el siguien-
te, el sexenio lopezportiliista fue benigno para los trabajado-
res en este como en oiros aspectos. No fue sino hasta la si-
guiente administracién cuando, con crisis aguda, algunas
empresas importantes comenzaron a reducir sus nominas, a
cerrar plantas enteras, o a procurar que se modificaran dis-
tintas prerrogativas que los trabajadores tenian aseguradas
en los contratos colectivos. Esto ocurrié en empresas de
todo tipo, pero en los negocios privados las transacciones
fueron menos drasticas o, en ocasiones, menos conocidas.
Resulté fundamentalmente notorio, por la dimensién de las
empresas afectadas y la cantidad de trabajadores involucra-
dos, el esfuerzo del sector paraestatal para modificar con-
tratos y propiciar despidos masivos. En varias ocasiones se
conocidé un esquema casi igual: después de exigir aumento
de salarios un sindicato se iba a la huelga; levantaba su mo-
vimiento con pocos avances y, mas tarde, la empresa en
cuestién argumentaba que debido a problemas variados, en-
tre los cuales incluia la huelga que habia padecido, tenia que
reajustar personal o modificar clausulas contractuales. Co-
mo los contratos colectivos, segun la ley, son pactados por
ambas partes (sindicato y empresa), la reduccion de presta-
ciones o el incremento de ritmos de trabajo se convertian en
elementos de negociacién: a cambio de mantener la planta

Lo
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de trabajadores, las empresas pedian disminucién de privi-
legios contractuales, o viceversa. En la empresa automotriz
Dina la parte patronal insiste, desde 1983, en modificar el es-
calafon (para que los trabajadores no pudieran obtener pro-
mociones con la misma facilidad que antes) y en aumentar
los cargos de confianza, es decir, de trabajadores que no son
sindicalizados ni tienen base laboral. Lo mismo ocurre poco
después en Renault, empresa ligada a Dina. En la industria
cinematogréfica, el STIC hizo en 1984 una serie de paros y
dos afios después esas acciones fueron utilizadas como pre-
texto, entre ofros, para despedir a 900 trabajadores. En ¢l
sector bancario, los administradores del sistema financiero
no tuvieron que cambiar contratos colectivos pues éstos no
existian, sino que, en la legislacidon misma, hicieron ajustes,
en 1983, para que en dichas instituciones hubiera un alto
porcentaje de trabajadores de confianza. En Aceros Ecate-
pec, después de un movimiento por mejores salarios, en
1986 la empresa condiciona la contratacion de trabajadores
+a la reduccion de prestaciones. En la Minera Cananea, en ese
mismo afio, la empresa responde a demandas sindicales es-
tableciendo ritmos de trabajo mas intensos y una mayor pro-
porcion de personal de confianza. Como su denominacion lo
indica, los llamados trabajadores de confianza se encuen-
tran ligados directamente a las necesidades de la parte pa-
tronal, que cuenta con mayor flexibilidad para prescindir de
ellos cuando ya no necesita de sus servicios. Un ejemplo
de la conducta de empresarios privados, cuando asumen po-
siciones duras en el regateo contractual, pudo apreciarse en
Cerveceria Moctezuma, entre 1986 v 1987; alli la parte patro-
nal respondié a una peticién de aumento de salarios propo-
niendo cambios que trastocaban el escalafén (es decir, los
trabajadores tendrian que ubicarse en nuevas categorias,
con la consiguiente disminucién de prestaciones y remu-
neraciones). El sindicato dijo entonces que estaba dispuesto
a colaborar para incrementar la produccion, pero siempre y
cuando los beneficios de ello fueran compartidos por traba-
jadores y empresa. La parte patronal no cedid, y después de
una dificil huelga todos los trabajadores de la filial de Moc-
tezuma en la ciudad de México que habian participado en el
movimiento fueron despedidos (aunque, gracias a la huelga,
con indemnizaciones superiores a las que establece la ley).
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Los cambios contractuales han sido conflictivos, sobre todo
cuando la parte empresarial ha querido imponerlos o nego-
ciarlos con desventaja para los trabajadores.

Riesgos para la salud. Siempre han existido amenazas a la
salud y a la integridad fisica de los trabajadores, pero con-
forme aumentan las cargas laborales o cuando no se cuenta
con equipos de seguridad suficientes, los accidentes de tra-
bajo abundan.?’ Lo notable en los afios recientes es que,
cada vez con mas frecuencia, en algunas ramas de actividad
los sindicatos comienzan a ubicar los asuntos de seguridad
laboral como prioritarios en sus demandas y negociaciones.
Un caso pionero fue el de los trabajadores de Celanese en
Ocotlan, Jalisco, que desde 1979 exigieron contar con equipo
de proteccion contra el excesivo ruido que habia en esa plan-
ta. En 1981, los mineros de Santa Barbara, Chihuahua, hicie-
ron una huelga contra las condiciones de trabajo que provo-
caban, de acuerdo con esos trabajadores, sordera y neurosis;
su principal demanda era que esos males fuesen considera-
dos como enfermedades profesionales. También contra la
sordera y el stress que padecen debido a la tensién con que
desempefian su trabajo se manifestaron en 1985 los contro-

-

21 o5 datos sobre aceidentes laberales llegan a ser sorprendentes. En
1984 {a Subdireccion Médica del iMss informé que en el ano anterior, 2 mil
24 obreros habian [allecido y mas de 22 mil habian quedado incapacitados
por ese motivo (La Jornada, 30 de noviembre de 1984). A [ines de 1988, el
Departamento de Seguridad e Higiene del propio imss ratificé esas cantida-
des anuales que, por lo viste, en cuatro afios no habian pudide ser abatidas
(Ef Universal, 27 de scptiembre de 1988). Este alto indice de accidentes se
debe a capacitacién deficiente, al aumente de ritmos de productividad en
algunos sectores y al incumplimiento patronal de las normas de higiene y
seguridad. El subsecretario del Trabajo, Emilio Lozoya Thalmann, recono-
cié que “a pesar de los esluerzos desplegados, los accidentes y enfermeda-
des ocupacicnales siguen cobrando diariamente victimas, con lamentables
pérdidas para las familias trabajadoras y costos innecesarios en 1érminos
de recursos humanos capacitados v de activos materiales ¥ financieros.
Aungue parte de los riesgos de trabajo ocurridos obedece a la ausencia de
una legislacion actualizada y estricta en ]a maleria, una alta proporcién de
los mismos es consecuencia directa del incumplimiento de las normas de
prevencién por parte de las empresas’. “'La prevision social en México. Poli-
ticas e instituciones”, en México, 73 afios de Revolucion. Desarrollo econo-
mico, tomo [, México, Fonde de Cultura Econdmica, 1988, p. 468.
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ladores aéreos de diversos sitios del pais (resulta sintomati-
co que asalariados de muy diversas ocupaciones y condi-
ciones de vida coinciden en preocuparse por las mismas
enfermedades y problemas laborates). En la industria quimi-
co-farmacéutica, varios sindicatos han alertado contra el
manejo, sin equipo suficiente, de materiales ricsgosos. En
otra industria, los trabajadores de Celulosa del Pacifico hi-
cieron una huelga para demandar equipo de proteccion vy no
lo consiguieron: unos cuantos dias después murieron cinco
de ellos por falta, precisamente, de mascarillas para prote-
gerse de la contaminacion con azufre. A menudo las deman-
das de algunos de los trabajadores son tan elementales, que
por si solas nos permiten advertir que padecen condiciones
laborales extremadamente penosas: los trabajadores de la
construccion de Fertimex en Coatzacoalcos, Veracruz, antes
que mejores salarios pedian, simple y patéticamente, “agua
potable”. También hay condiciones dificiles en industrias
como la vidriera, en donde el intenso calor suele provocar
los reclamos de quienes sencillamente no pueden trabajar a
causa de esas temperaturas notoriamente altas. Ante esos
problemas, destacan peticiones que no solo buscan frenar el
deterioro de condiciones laborales sino que, fundamental-
mente, pretenden reducir la exposicion de los trabajadores a
situaciones que comprometen su salud: los mineros metalur
gicos de Monclova demandaron en 1980 el establecimiento
de la semana laboral de 40 horas con pago de 56. Su razona-
miento era muy sencillo: si, “manteniendo ¢l mismo salario,
logramos estar menos horas semanales en contacto con altas
lemperaturas, gases toxicos, humo, polvo o ruido, es posible
que vivamos mas’. Actitudes como éstas sefialan un rasgo
novedoso en las acciones sindicales, A pesar de que la crisis
obliga a los sindicatos a preocuparse fundamentalmente por
los salarios, también ha podido advertirse preocupacion por
las condiciones de trabajo. Pero las dificultades econdémicas,
por otro lado, contribuyen para que las empresas pucdan
Mmantener una conducta poco negociadora cuando los traba-
Jadores les reclaman el mejoramiento de la seguridad labo-
ral. Como hay mas desempleados —es decir, mas trabajado-
res que compiten por las mismas plazas—, la parte patronal
Puede darse el lujo de prescindir de aquellos que protestan,
Puesto que cuenta con quienes sustituirlos.



46 INSURGENCIA, CONVERGENCIAS, QUEBRANTOS Y MOVILIZACIONES
Formas de accion sindical
Las huelgas v la brisqueda de la institucionalidad

La forma de expresion y presién obrera por excelencia ¢s,
desde luego, la huelga. Pero nos quedariamos en una concep-
cién demasiado mecanica, y poco realista, si sostuviéramos
que unicamente estallando huelgas los trabajadores pueden
lograr mejores reivindicaciones. De hecho, ante situaciones
politicas poco favorables las huelgas se convierten en ar-
mas de dos filos. En ocasiones la contraparte puede aprove-
charlas, como ya indicameos, para precipitar nuevos conflic-
tos que desemboquen en el cierre de empresas o en despidos
masivos. En otros casos las huelgas llegan a suscitar tal en-
cono en la parte empresarial, o en ¢l gobierno, que aun a cos-
ta de afectar el desarrollo de 4reas enteras de la economia,
a sus protagonistas se les sacrifica con la rescisién e incluso
con la desaparicion de sindicatos enteros. Durante este re-
cuento se hace hincapié en el estallamiento de huelgas, por-
que son la forma de accidon sindical més vistosa, y sobre todo
mejor documentable. Casi todas las huelgas que menciona-
mos ocurrieron en una sola empresa y suele tratarse de con-
flictos que involucran a pocos trabajadores. En muchas oca-
siones, durante jos ultimos afos, han estallado huelgas que,
de tan prolongadas, llegan casi a ser olvidadas tante por la
prensa como por otros sindicatos y quienes las sostienen,
asi, al cabo de varios afos tienen gue reconocer su derrota.
Aquella consigna segun la cual “la huelga inicia la Jucha so-
cialista”, que un sector de la izquierda mexicana coreaba
con entusiasmo en marchas y mitines en los afios setenta,
ha demostrade ser palmariamente equivocada. Sobre todo
cuando se trata de huelgas aisladas, pequenas vy enfrentadas
con los patrones de tal forma que se vuelve imposible (por
intransigencia de una u otra parte} cualquier negociacién,
estos movimientos, mas que avances, se convierten en tro-
piczos, a menudo muy dolorosos, para los grupos democrati-
cos del movimiento obrero.22 También, desde luego, existen

22 En una situacion como la mexicana las huelgas, por si solas, distan
de ser un paso scgure en ¢l camina de la transformacion social. Aquel apo-
tegma Jeninista segin el cual “tras cada huclga se esconde la hidra de la re-
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.. huelgas victoriosas e incluso de ejemplar y provechosa tena-

cidad. De ambos tipos de experiencias damos cuenta mas

' adelante.

Sin embargo, no puede afirmarse que en estos afos los

trabajadores hayan mantenido una actitud pasiva. A pesar

de que se mantienen viejos vicios y actitudes conformistas,
durante los dos sexenios recientes las protestas sindicales
fueron notables, por su calidad y por su cantidad. Los sindi-
catos democraticos mantuvieron su disposicion a emprender
marchas, mitines y sobre todo a publicitar sus demandas y
opiniones. Varios de ellos, al haber logrado su recono-
cimiento legal, pudieron promover sus demandas por con-
ductos legales sin tener necesidad de acudir a formas de lu-
cha no institucionales. Fue el caso, por ejemplo, de los sindi-
catos universitarios. En estos afos se ha visto también que
la democracia interna no es requisito indispensable para
que un sindicato plantee demandas avanzadas y llegue a es-
tallar huelgas. Acicateados por la crisis, diversos grupos de
trabajadores en sindicatos subordinados a centrales oficialis-
tas hicieron uso del recurso de la huelga y llegaron a desarro-
llarse movimientos largos, que exigen constancia y concien-
cia. Asi ocurrié con sindicatos de textiles, de refresqueros,
de la aviacién o de la industria hulera, entre otros. Seria pue-
ril sorprenderse porque los sindicatos (incluso los més beli-
gerantes, democraticos o contestatarios) busﬂquen su reco-
nocimiento y la posibilidad de impulsar sus demandas por
conductos institucionales. Esa es, en buena medida, su razon
de ser en un sistema politico y economico.como el nuestro:
pretender mejores condiciones para la negociacion. Buscar
presencia institucional, reconocimiento oficial, no significa
cooptacion ni mediatizacién. Al contrario, en la medida en
que logran ser aceptados como representantes de! interés
gremial de sus afiliados, los sindicatos consiguen avances
politicos. Esto es lo que ocurrié con brganizaciones sindica-
les en sectores donde los trabajadores, por muchos anos, ha-

volucion, no puede tener vigencia, ni traduccion mecinica, sobre todo
cuando se trata de huelgas pequenas, aisladas, v por eso, débiles v con esca-
sas posibilidades de (riunto. A huelgas asi, por las falsas expectativay que
en algunas ocasiones suscitan entre ¢l radicalismo de izquierda, mas bicn
podria [lamarseles “la hidra de la desilusion™.
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bian pugnado por su reconocimiento. En el periodo que co-
mentamos, los sindicatos de trabajadores universitarios, de
trabajadores bancarios y los que laboran para gobiernos es-
tatales y municipales, entre otros, consiguieron el reconoci-
miento {en algunos casos todavia insuficiente) de sus sindi-
catos. En la medida en que lucha y se expresa, el movimiento
obrero va delineando, también, un marco instituciona! dife-
rente. Persisten, en la legislacion laboral, diversas restric-
ciones para el ejercicio de los derechos sindicales: la requi-
sa, el apartado “B” del 123 constitucional, etc. Pero estas
limitaciones que antes eran impugnadas sélo por los nucleos
mas lacidos (o mas beligerantes) del sindicalismo, ahora son
criticadas por sectores mas amplios del movimiento obrero.
En este sentido, la mayor presencia politica y la generaliza-
cién de demandas como las que tienden a cuestionar los regi-
menes juridicos restrictivos comienzan a conformar un nue-
vo ambito institucional. Es decir, la lucha sindical se orienta
también a buscar nuevas y mejores leyes al insistir, en este
campo, en la defensa formal de los derechos sindicales y al
buscar nuevos derechos.

Paros, tortuguismo, plantones, ocupaciones,
huelgas de hambre

A pesar de la restricciones que establece el apartado “B” del
articulo 123, cada vez son mas los grupos de trabajadores al
servicio del Estado que acuden a los paros como forma para
manifestarse y presionar. Casi siembre breves —de unas
cuantas horas o de uno o dos dias—, los paros pueden llegar
a convertirse en virtuales huelgas, extralegales pero eficaces
en algunos casos. Asi ha ocurrido con las suspensiones de la-
bores de los maestros en Oaxaca y Chiapas, o con algunos
paros en distintos municipios del pais. Antes de que fueran
considerados como suijgtos del apartado “A”, los trabajado-
res universitarios hacian hueigas (apegadas a la Constitu-
cion, decian) con gran {recuencia.

Una forma de paliar las restricciones legales ha sido la
disminucién de los ritmos de trabajo. El tortuguismo suele
ser poco publicitado porque el secreto, a menudo, forma
parte de su eficacia. Los trabajadores han disminuido nive-
les de produccién en la industria metaldrgica o en la textil
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para presionar contra despidos o contra intentos por cambiar
sus condiciones laborales (animosidades de supervisores,
cambios de horario, disminucién o retraso en el cumpli-
miento de prestaciones, etc., llegan a propiciar esas respues-
tas). Una peculiar forma de tortuguismo fue la decision de
varios pilotos, en agosto de 1985, de rodar con lentitud sus

" aviones en [as pistas de distintos aeropuertos, en solidari-

dﬁ_d con el movimiento de controladores aéreos que entonces

venia efectudndose.
Otras presiones, que no violentan los marcos legales, son

- la negativa sindical a incrementos en la eficiencia de las in-

dustrias. Por ejemplo, en 1984 los trabajadores de Euzkadi
en El Salto, Jalisco, rechazaron convenios de productividad
porque, antes, la empresa les habia regateado aumentos sa-
lariales. En varias ocasiones los minero-metalurgicos de la

seccion 147 de ese sindicato nacional, en Monclova, se nega-

ron a trabajar en dias de descanso —domingos, o el 11 de ju-
fio, Dia del Minero— establecidos como tales en los contra-

~ tos pero en los que era costumbre que si hubiera labores, a

cambio de pago doble o triple. Con sus ausencias, a las que
tenian pleno derecho, los trabajadores presionaban en favor

de diversas demandas. Lo mismo hicieron, afios después, los

trabajadores de la seccién 271, en la Siderurgica Lazaro
Cardenas-Las Truchas. Los trabajadores de la industria ci-
nematogréfica, entre julio y octubre de 1984, optaron por
una actitud similar: no estallaron huelga sino, simplemente,
dejaron de trabajar los domingos (que son los dias de mas
afluencia a las salas).

Ligada a paros y huelgas, otra modalidad novedosa y de
contradictorios resultados, en las formas de lucha del sindi-
calismo, han sido los plantones. Estos obtuvieron notorie-
dad con los maestros del sureste que, como en sus respecti-
vos estados y secciones sindicales no lograron respuesta a
muy variadas peticiones, acudian a la ciudad de México con
sus reclamos a cuestas. Lo mas natural era llegar a las sedes
de las instituciones de las que reclamaban respuesta: Jas ofi-
cinas nacionales del SNTE, las de la SEP, el Palacio Nacional
incluso, y frente a ellas se instalaban, en mitines cada vez
més largos —porque las negociaciones, cuando las habia, se
prolongaban—, hasta que se convertian en campamentos de
varias semanas o meses. Plantdndose, permaneciendo ante
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tales oficinas, los sindicalistas volvian insoslayable su pre-
sencia. Alli se quedaban, noches y dias, haciendo patente que
sus conflictos seguian sin solucién. Hicieron plantones en
afos previos al periodo de este recuento, entre otros, los tra-
bajadores de Spicer (1975) y, ya en el sexenio de Lopez Porti-
lo, los electricistas democraticos se instalaron frente a Los
Pinos. Afios mas tarde los maestros de Oaxaca y Chiapas ha-
rian plantones en diversos sitios del centro de la ciudad de
México —y también, en sus propios estados de origen—; los
trabajadores de Refrescos Pascual se “plantaron’” en la Se-
cretaria del Trabajo y, alli mismo, las costureras del Sindi-
cato 19 de Septiembre que en otras ocasiones hicieron plan-
tones a las puertas de algunos de sus centros de trabajo para
que los patrones no sacaran subrepticiamente la maquina-
ria. El “plantén” es un recurso llamativo pero limitado.
Plantarse, cuando no hay movilizaciones o propuestas de
transaccion que complementen esa protesta, puede llegar a
ser sinénimo de inmovilizarse, declaratoria de imposibili-
dad para acceder a otras formas de lucha. Incluso, recursos
como los plantones, empleados sin medida, pueden llegar a
sustituir las formas de lucha (desde las peticiones y recla-
mos formales hasta el estallamiento de huelgas) que la ley
permite a los sindicatos. Expresiones de inconformidad y
presion, los plantones pueden convertirse en callejones sin
salidas claras cuando la accién sindical se limita a esas for-
mas de protesta testimonial. Ademas, ante autoridades into-
lerantes pueden ser pretexto para acciones represivas. Mu-
chos plantones de costureras, maestros o de otros trabajado-
res han sido levantados violentamente por la policia.
Lo mismo sucede con la ocupacion de locales sindicales.
Al instalarse por la fuerza en edificios que en parte, o del to-
do. son de su propiedad, pero que se¢ encuentran, egal o ile-
galmente, administrados por burocracias autoritarias, los
trabajadores, en diversos casos, han afirmado su derecho a
estar en las oficinas sindicales pero, al mismo tiempo, se han
expuesto a ser desalojados. La ocupacion de locales sindica-
les fue practicada a comienzos de los afios setenta por gru-
pos de ferrocarrileros democraticos, que tuvieron poco ¢xi-
to: a menudo eran sacados a la fuerza, a veces con satdos
sangrientos, por golpeadores al servicio de dirigentes “cha-
rros’ o, de plano, por la policia. Incluso ¢ste llega a ser un

.
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recurso que sirve a muy distintos intereses. Los maestros
democraticos en la seccidn del SNTE en el estado de Hidalgo
acostumbraron tomar el edificio sindical, en Pachuca, en va-
rias ocasiones. Pero después, haciendo suya esa practica,
miembros de Vanguardia Revolucionaria —la corriente que
agrupa a los autoritarios lideres nacionales del SNTE— tam-
bién llegaron a ocupar las instalaciones de la seccién sindi-
cal. En el Sindicato de Telefonistas, un grupo que se oponia
al comité nacional —reputado como democratico— ocupé ¢l
edificio sindical en 1982.

Igualmente se han registradoe ocupaciones de instalacio-
nes diversas (v lo mismo, con contradictorios efcctos): en
enero de 1982 los trabajadores de Autobuses Flecha Roja de-
cidieron ocupar las terminales de Iguala, Chilpancingo y
Acapulco, porque la empresa no habia cumplido con diver-
sos acuerdos. Poco después la misma empresa hace su pro-
pia ocupacién, a la fuerza, de la Central Camionera del Sur
en la ciudad de México, al mismo tiempo que los choferes
eran desalojados de las terminales de Guerrero.

También dificiles y riesgosas —formas de lucha altimas,
cuyo empleo frecuente puede trivializarlas— han sido las
huelgas de hambre. Son un recurso evidentemente drastico,
inevitablemente extrainstitucional, de efectos publicitarios
casi (no siempre) seguros, y que tiende a ubicar el conflicto
en limites extremos. Una huelga de hambre casi nunca per-
mite negociaciones parciales. Lleva a sus protagonistas a si-
tuaciones de todo o nada, porque el sacrificio que cllos ha-
cen —con su salud, con su propia vida— es tan mayusculo
que sélo admite grandes soluciones, que no siempre las con-
trapartes patronales o gubernamentales estan dispuestas a
reconocer. Estuvieron en huelga de hambre, entre otros, tra-
bajadores telegrafistas de Ferrocarriles Nacionales que, en
julio de 1978, se negaban a que cambiara et equipo de trans-
misiones; nueve mineros de Monclova que habian sido des-
pedidos en 1982; trabajadores de Acermex y Carabela que se
instalaron en diciembre de 1982 afuera del Palacio Legislati-
vo; obreras despedidas de 1a maquiladora Zenith, en Revno-
sa, a fines de 1983; camioneros despedidos, en Cuernavaca,
en abril de 1985; trabajadores de electrodomésticos Acros,
que en-diciembre de 1986 protestaban asi contra ¢l cierre de
la fabrica; trabajadores de Cerveceria Moctezuma, afucra de
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la Catedral Metropolitana, en cnero de 1987. Casi todas estas
huelgas de hambre tuvieron resultados desfavorables. Fue-
ron levantadas sin que las empresas hubieran accedido a ne-
gociar o sin que hubieran obtenido logros importantes.

Fueron significativas, y muy conocidas, las huelgas de

hambre de docenas de maestros de Qaxaca (1986) y Chiapas
(1987) como parte de la extensa lucha de las secciones del
SNTE en esas entidades. En 1987, los dirigentes de varias
secciones del sindicato de la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidraulicos se pusieron en huelga de hambre. Como
la negociacion que habian acordado no tuvo resultados, vol-
vieron a emplear ese recurso al afio siguiente. Después de va-
rias semanas, solo quedaba en la huelga el dirigente Jaime
Ortega Cortés, pero su ayuno habia sido poco publicitado de-
bido a que, en esas mismas fechas, la atencidn de los medios
informativos estuvo dominada por la contienda electoral y
sus secuelas. Solo hasta fines de julio, cuando ya llevaba cer-
ca de 50 dias sin comer, el esfuerzo de Ortega Cortés fue su-
ficientemente conocido v, asi, logré presionar a los dirigen-
tes nacionales del sindicato. En septiembre de 1988, varios
trabajadores se pusieron en huelga de hambre en protesta
por conflictos intergremiales en el sindicato de 1a Universi-
dad Auténoma de Zacatecas y ese mismo mes el dirigente de
los trabajadores de Radio Educacién (miembros del SNTE)
empleé el mismo recurso.

Formas de protesta originales, pero no siempre utiliza-
bles en otras situaciones, [ueron la de los trabajadores de la
Secretaria de Agricultura que se quitaron las camisas cuan-
do pasaban ante Palacio Nacional durante los desfiles del
primero de mayo en 1987 y 1988, También prescindicron de
la ropa, pero toda, los mineros de Real del Monte, en Pachu-
ca, en mayo de 1985, en una protesta que fue, por espectacu-
lar, internacionalmente conocida. Igualmente se desnuda-
ron, tres meses mas tarde, los trabajadores en huelga de
Aceros de Chihuahua. No llegaron a tanto, sino simplemente
se negaron a usar saco y corbata v se amarraron en torno al
brazo unos simbolicos listones verdes los trabajadores de la
Secretaria de Relaciones Exteriores que, en julio de 1983,
pugnaban por mejores condiciones laborales. Y amenazaron
con vestir mandiles rosas —igual que los muchachos contra-
tados por la SEP para que en lugar de vender chicles v lanzar
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l]am:els ofrecieran libros en las esquinas de la ciudad de
Mexico— los miembros de la Unién de Cantantes de Opera
en septiembre de 1987, '

Pa_rlamemq y medios de comunicacion, nuevos espacios
de presencia sindical

‘Tan diversas como las formas de protesta —tan diversas
claro, como los sindicatos y sus integrantes— han sido lo';

‘recursos que los trabajadores han elegido, o han pedido pol

ner en practica, para difundir sus peticiones y opiniones.

No puede afirmarse que las luchas sindicales hayan gana-

d9 espacios relevantes en los medios de informacion masiva.

Sin embargo, en ocasiones huclgas, manifestaciones vepeti-

ciones son de tal relevancia que no pueden ser sosla:yadas
por la prensa e incluso a veces —a pesar de censuras diver-
sas— por la radio y la television. Deliberadamente, algunos
movimientos sindicales han buscado esiar en los medios
€omo una manera de estar en la politica nacional. Han en:
tendido sus dirigentes que con el amplificador que significa
una nota, asi sea pequenia, en los espacios informativos, con-
siguen a veces mas que con una concentracién de masas.
Esta apreciacién, desde luego, tiene sus bemoles y la im-
portancia, o no, de la comunicacion masiva para mejorar o
afectar la capacidad de negociacién de los movimientos so-
ciales mereceria una reflexiéon mas detallada. Comentario
aparte requiere esa especie de mistificacion que, a partir de
!a necesidad de divulgar sus proposiciones ante la frecuente
indiferencia de los medios de informacion ha llevado a mu-

~ chos sindicatos a considerar, practicamente, que basta con

p}lblif:ar desplegados para resolver los conflictos; la moder-
Mizacion en el quehacer sindical, que significa la posibilidad
de tener recursos para acceder a los medios de informacién
puec_le, en circunstancias extremas pero factibles, llevar a
sustituir la accién de los trabajadores por las declr;racione-;
de los dirigentes. ~

Por otro lado, la presencia de distintos partidos politicos
en la Camara de Diputados permitis, desde 1979, que algu-
nas re}vindicaciones de los sindicatos democraticos fueran
conocidas en dicho recinto. Ese espacio, que inicialmente los
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Jegisiadores empleaban con timidez y luego cada vez con ma-
vor frecuencia, se ha convertido en un foro s:gmflcaqv_o
}Jara diversos sindicatos. Ha sido posible inclusp que diri-
gentes sindicales democraticos lleggen a ser dlpute.l‘dos ¥y
que, asi, no solo puedan emplear la tribuna sino también en-
irar en contacto con representantes del sector obrero de_l
partido gubernamental, quienes en ocasiones llegan a mani-
festar respaldos publicos a movimientos que no son de sus
propias centrales. Los trabajadores nucleares logr?ror!derg
tre 1977 y 1978, y luego hacia 1983: frecuente solldalg al
por parte del sector obrero de esa Camara,{hasta que, 1;13 -
mente, la diputacion priista en pleno voté la Leg Nuclear
que acabaria por lograr la desaparicion detl empefioso y na-
cionalista SUTIN). Los trabajadores democraticos del SNTE
encontraron frecuentes voceros, igual que los de Acermex,
Refrescos Pascual o los trabajadores universitarios o de los
municipios. El cierre de la Fundidora de Monterrey, que
ocasionaria e} despido de sus trabajadores, tuvo severas
condenas, incluso de diputados de la mayoria priista, en ju-
nio de 1986, La declaracion de inexistencia contra la huelga
del SME en marzo de 1987 fue cuestionada en el Senado
por el dirigente cetemista Arturo Romo. En todos estos ca-
sos, diversas luchas sindicales han logrado eco en el Poder
Legislativo. o
Pero, aunque llegan a encontrar respaldos entre quienes
hacen las leves, los trabajadores y sus conilictos también
suelen ser alectados por interpretaciones que les resultan
desfavorables, por parte de quienes aplican las leyes. La po-
sibilidad de declarar a las huelgas como “inexistentes” o in-
cluso “ilegales” ha sido con frecuencia empleada por las
autoridades laborales. También la facultad de conceder o
negar registros continua afectando el surgimiento de nuevos
sindicatos. Ademnas de apoyos de los legisladores, en algunas
acasiones el sindicalismo ha demandado —pero sin propues-
tas especificas— un nuevo marco legal para eliminar restri(t‘-
ciones como las que, entre muchas otras, significa la “requi-
sa” que el gobierno puede imponer a sindicatos en huelga,
en diversas areas de los servidores publicos.
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Violencid, represalias, provocaciones

Las acciones sindicales de este periodo ocurrieron en un
contexto contradictorio. El sistema politico mexicano ha
sido autoritario. Esta dejando de serlo, pero mantiene nume-
rosos —y a veces preponderantes— resortes despéticos. No
pueden calificarse de otra manera las trampas disfrazadas
de legalidad, los retrasos en la solucién a peticiones obreras,
los encarcelamientos y secuestros y las muertes no aclara-
das ni castigadas que han entorpecidoe 1a accién de diversos
sindicatos y grupos sindicales en los afios anteriores.
Violencia y autoritarismo no han sido los rasgos prevale-
cientes en la relacién del movimiento obrero con el poder
politico. En la mayoria de los casos imperaron la negocia-
cion sobre la represion, la tolerancia antes que la dureza.
Eso se debié a la creciente importancia de recursos y cauces
institucionales para resolver demandas sociales pero, tam-
bién, a la necesidad de orden publico que (para no exacerbar
otros conflictos) ha manifestado el gobierno y a la prudencia
de liderazgos sindicales, que han buscado no llegar a enfren-
tamientos. Sin que haya sido generalizada, la violencia, em-
pero, ha estado presente, y de manera muy notable en algu-
nas ocasiones. Padecieron desalojos y golpes, entre otros, los
trabajadores de la seccién 14 del sSNTSSA, en el Hospital Ge-
neral, cuyo paro fue roto en julio de 1978; la huelga de Nabis-
co Famosa entre 1981 y 1982; los trabajadores de Fundidora
de Monterrey perseguidos en abril de 1982; los de Aceros de
Chihuahua cuyas reuniones puiblicas en 1985 y 1986 fueron
dispersadas a la fuerza, en varias ocasiones: las costureras
en la ciudad de México, contra quienes se mantuvo una fre-
cuente, casi irracional intolerancia policiaca; los trabajado-
res del Seguro Social cuyo “plantén” en el Distrito Federal
en enero de 1988 terminé violentamente y, en numerosas

Ocasiones los maestros de Hidalgo, el estado de México,
Guerrero y, sobre todo, Oaxaca y Chiapas.

Este, como el de todo el presente libro, no es un recuento
exhaustivo. Si es dificil seguir la pista a huelgas y protestas
obreras, que son hechos colectivos y de duracién a veces ex-

tensa, mas complejo resulta detallar hechos de violencia que

No siempre son publicados, o que no siempre son denuncia-
0S8, 0 que no stempre son colectivos.
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Con frecuencia notoriamente menor a la de sexenios ante-
riores (hay que recordar, entre otras, las prisiones de los di-
rigentes ferrocarrileros y magisteriales en los afios cincuen.
ta y sesenta), en el periodo que comentamos también fueron
encarcelados lideres sindicales por motivos politicos, Los di-
rigentes académicos del STUNAM en 1977; los lideres de la
huelga minera en Nacozari, Sonora, en 1978 y los que esc
mismo ano encabezaron el movimiento democrético en el
Hospital General, estuvieron presos por cortos periodos,
pero sin justificaciones legales solidas. Sus encarcelamien-
tos fueron, como ya se ha dicho, represalias politicas. En
mayo de 1986 fueron encarcelados en Chiapas un ex dirigen-
te de los maestros en esa entidad y otros seis profesores.

Fueron secuestrados, en marzo de 1981, el dirigente de
trabajadores de a industria papelera Arnulfe Cérdova Lus-
tre (de quien nunca se volvieron a tener noticias); a fines de
ese afio el profesor Ezequiel Reyes (que aparecio cuatro me-
ses después); en junio de 1982 el dirigente del movimiento
magisterial en Morelos, Victor Ariel Barcenas, y también ese
afio ocho trabajadores de la Fundidora de Monterrey y en
diciembre de 1983 un asesor juridico de los trabajadores de
Refrescos Pascual. Todos ellos fueron secuestrados por mo-
tivos politico-sindicales. En todos los casos los secuestrados
sufrieron torturas de diversa indole.

Trabajadores muertos por las mismas causas, también
pueden enumerarse. La mayor parte de ellos han sido maes-
tros. Entre otros: el profesor Misael Nuriez, dirigente de los
maestros democraticos en el estado de México, balaceado el
30 de enero de 1981 a las puertas de una escuela primaria ¢n
Tulpetlac; el profesor Pedro Palma, que habia sido herido
cuando golpeadores de VR atacaron una manifestacién de
maestros en Pachuca, el 15 de febrero de 1981 {por la misma
causa fallecid un simpatizante de la direcci6n nacional, el
profesor Odon Zaragoza); el 25 de marzo de 1986 un tiroteo
contra un grupo de profesores en San Martin Texmelucan,
Puebla, ocasiona la muerte de un padre de familia y 25 heri-
dos; el 30 de marzo de 1987, pistoleros al servicio de VR ase-
sinan cerca de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, al profesor Celso
Wenceslao Lopez Diaz y hieren a otro maestro; en octubre de
ese afio en sucesivos acontecimientos en Qaxaca mueren los
profesores René Abacui Cruz y su esposa, Adelina Olmos, ba-
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laceados en su automoévil en Jamiltepec, Respicio Peldez,
trabajador de una escuela tiroteada en Cacahuatepec, y el
profesor Cenobio Lépez Reyes, que participaba en una mani-
festacion agredida también a balazos en Silacayoapan. La
Coordinadora Democratica del SNTE asegura que en los lti-
mos afios han fallecido varias docenas de profesores a causa
de su militancia sindical.

En noviembre de 1977 un obrero de la fabrica de zapatos
Panam, en Naucalpan, estado de México, murié durante una
incursion de supuestos guerrilieros urbanos. El 20 de febre-
ro de 1979, dos trabajadores, Juan Manuel Partida Chavez y
Ramén Jiménez Vizcarra, fueron asesinados durante una
huelga en la Universidad Auténoma de Nayarit. Entre 1978
y 1982 murieron tres trabajadores en las huelgas de Acer-
Mex y Carabela, en el estado de México: Arturo Cervantes,
Julio Jara Nava y Maria Esther Montiel. E] 18 de mavo de
1982, el duenio de la fabrica de Refrescos Pascual quisov rom-
per una huelga a balazos: 17 trabajadores resultaron heridas
y murieron Alberto Herndndez y Jacobo Garcia. En marzo
de 1983, lideres de la CROM asaltaron la huelga que habia en
Acumuladores del Centro de Papalotla, Tlaxcala; murieron
dos trabajadores. En conflictos muy diferentes, en septiem-

*bre de 1984 se dijo que dos trabajadores habian fallecido en

un enfrentamiento por motivos sindicales en la seccién mi-

" nero-metalurgica de Monclova; en el Sindicato Petrolero, la

violencia ha llegado a afectar a dos ex secretarios nacionales
de esa organizacion, como se indica en el apartado corres-
pondiente a ese gremio.

Desde luego, es preciso distinguir entre los hechos violen-

_tos provocados por la parte patronal (como en Refrescos

Pascual}, los que se derivan de acciones o decisiones guber-
namentales (en la UNAM o el Hospital General) y los que se
originan en rivalidades intergremiales. En el SNTE, la mayo-
ria de las agresiones se han originado en la intolerancia del
grupo caciquil contra los maestros democréaticos.

También es pertinente diferenciar la violencia represiva
que suele ser masiva, avasalladora, terminante, de la violen-
cia provocadora, que suele ser selectiva y que busca desarti-
cular y confundir, mas que arrasar y reprimir.

La violencia tiende a ser menos frecuente como recurso
del poder puablico contra los sindicatos. En cambio los caci-
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cazgus mas atrasados, o los grupos patronales mas belico-
s0s, en ocasiones siguen haciendo uso de amenazas, golpes
y hasta asesinatos. Las autoridades judiciales, federales o
estatales han tenido una responsabilidad indirecta en algu-
nos de esos actos, cuando los culpables no han sido persegui-
dos o no han side castigados.

Convergencias y divergencias. Tropiezos y dificultades
del sindicalismo independiente

Situaciones como las antes descritas, en ocasiones propician
respuestas tajantes por parte de los trabajadores o de diri-
gentes democraticos. Las dificultades de la crisis econoémi-
ca, junto con los a menudo lentos ritmos del quehacer sindi-
cal, llegan a desesperar a sus sectores mas activos, a tal
grado que, eventualmente, buscan romper la legalidad de los
propios sindicatos. La poca experiencia de algunos lideraz-
gos nuevos, también influye en esas actitudes. Sin embargo,
pocas veces, practicamente nunca si se revisan experiencias
mas alla de situaciones coyunturales, el rompimiento de las
condiciones estatutarias beneficia a quienes pugnan por de-
mocratizar a los sindicatos. Por ejemplo, el incumplimiento
de los estatutos ha sido aprovechado por los lideres naciona-
les del Sindicato Minero-Metalurgico para sancionar a diri-
gentes democraticos. En otros casos ha podido advertirse la
tentlacion de crear estructuras paralelas que tienden a rom-
per con la unidad de los trabajadores, sobre todo en los gran-
des sindicatos nacionales. Asi, los profesores que integraban
secciones democraticas del SNTE en el Valle de Mexico llega-
ron a destituir a sus lideres locales, pero los nuevos dirigen-
tes nunca fueron reconocidos por €l comité nacional porque
1o se habian cubierto los pasos que sefialan los estatutos de
ese sindicato. En el SNTE, los estatutos establecen numero-
sas dificultades para el desarrollo de la democracia. No obs-
tante, diversas secciones estatales democraticas han demos-
trado que pueden desarrollarse y mantenerse.

La omnipresente crisis y las tensiones politicas que la
acompaiiaron hicieron posible convergencias sindicales que
antes hubieran sido impensables. Los trabajadores nuclea-
res, que formaron un sindicato combativo, heredero directo
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de la Tendencia Democratica de Electricistas, ingresaron al
Congreso del Trabajo. Los telefonistas v los clectricistas del
SME rescataron —aunque con pocos efectos practicos— el
pacto de solidaridad que habian suscrito casi veinte afios an-
tes. Los universitarios, marginados legal y organizativam‘ente
d'el resto de los trabajadores mexicanos, comenzaron a discu-
tir, pero con notable lentitud, la conveniencia de pertenecer
también al Congreso del Trabajo. Los maestros dernocrati-
€os, a su vez, como ya indicamos, han tenido mucho cuidado
de mantener su iucha dentro de los marcos institucionales
del SNTE. Asi, en el sindicalismo insurgente se desarrollo
una creciente conviceion en la necesidad de tuchar en las es-
tructuras que ya exisien, en lugar de crear otras nucvas

Este rechazo al paralelismo sindical alcanzo incluso a la;
Unidad Obrera Independiente, central que se opone ;11 Con-
greso del Trabajo y a los sindicatos democraticos y que, con
un discurso radical pero con una practica antidemocra{tica

h'a mantenido dispersos a los trabajadores de un centenar de
51.nd‘icatos. (Sin embargo, en ia UOI se han expresado contra-
d.lccmnes y trabajadores como los de Volkswagen, Aeromé-
xico y Euzkadi, renunciaron a esa organizacion.) ,

_ En losr primeros afios del sexenio lopezportillista, los sin-
dicatos insurgentes buscaron formas de coordinacion que
les permitieran dotarse de cobertura politica y de solidari-
dad: ’En mayo de 1976 habia surgido el Frente Nacional de
Accidn que se mantuvo durante poco mas de un afo, pero
que nunca logré tener un funcionamiento regular. ’

El FNAP era, fundamentalmente, la éoalicic‘)n, para accio-
nes concretas, de los electricistas democraticos y de los tra-
bajadore_s. universitarios. Su mayor fortaleza estaba en las
Proposiciones programaticas que formulaba y que habia ré-

.cogido, casi puntualmente, de la Declaracion de Guadala-

Jara que !a Tendencia Democratica enarbolé en 1975. Estos
agrupamlentos sindicales corrieron suertes diversas (la Ten-.
dencia se disolvié en 1978, los trabajadores nucleares que
pertenecieron a ella formaron su propia organizacién, los
Slndlcgtos unijversitarios afrontaron sus propios problelmas
LCOI?Slguieron su reconocimiento legal), pero su mejor patri-
o;;:;o, que era su programa, pudo desplcgarse e influir en

organizaciones. Incluso la burocracia sindical oficia-

li :
| Sta levanto banderas de ese programa, que poco antes se
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- lu-
habia negado a apoyar. Y es que e€se proglan}aon(;ﬁza;;;ba
i indt insurgentes sin
sivamente de los sindicatos °4d o
arraigado en las tradiciones avanzadas del movimiento ob

ro mexicano. . ’ e
Después del FNAP, al terminar Ja década de los ancl:.s ?.eitizs
ta, diversos sindicatos construyeron i:rentes v (.03 l{;lo Ovii
pel'ro limitados a una influencia marginal c.ientro g rg.cal
miento obrero. Este fue el caso de la Coordmadora b}n lfue
Nacional (COSINA) formada en marzo de 1982. Mas\t uf:nturEl
la coordinacion de esfuerzos, sin ubicarse en unaes rui:: e
definida, lo que permitio, pero solo ocasxonalmerllate', da ac
tuacion conjunta de agrupaciones como las de tra allfa orm:'
nucleares, universitarios, automotrices );ioltr(’)sac.[uaeii:;%;i AL

anico dentro del sindicalismo. A
a conformar un polo no org 0’
gunas de ellas, pertenecientes o rélo al g;mg1rlu=;s.0;:le(l1 T;i](::)iaéjm
ibi i o de 1983 un Pactode ,
suscribieron el primero de may o
Unidad Sindical y Solidaridad (PAUSS). Ercl1 z;gos}to ?;bllfciei

indi i llos miembros del CT) es
nueve sindicatos (siete de e n s del tablecic,
ron un Acuerdo de Colaboracion y SOl}ldalillc,lag 181::;;:3(10
i i rosperé mas alla de

Ninguna de estas alianzas P la pa co
pub%icitario y eventual debido a que sus prmcapales: P e
tores, los trabajadores de la industria puc]ear, se v_llerf) ™

volucrados en el conflicto que acabaria por aniquilar a s

sindicato. o . -

En algunas ocasiones, la coincidencia de varias l.l:ichg.z
sindicales en una misma regién permitio la gormaC}odeq
frentes y coordinaciones locales que al estar determin On.
por necesidades coyunturales d‘e’saparef:elrlaer:] ;n:n:f:: ;:977

i i Asi sucedio especialm
cluidos los conflictos. : o
y 1981 en las zonas industriales de Naucalpan y Tlah}ep "
tla, en el estado de México. Pero mas que €n este tlp'otico
agl’"upaciones, la convergencia del smdlcallsmq dlem?;r?dad
se mostro en las marchas que realizo con especial asidutaad,

23 gyuscribieron el Acuerdo de Colablu.ramon y'SOl:jda;Ld?)‘i"aIZZ:;:SLclu
tos de Telefonistas, Mexicano de Electricistas, Urido ?‘- ' ac':-,ematogrgfi.

dustria Nuclear, de Técnicos y Manuales dc‘la Produglon i ematograit
AT iacion éindical de Pilotos de Aviacion, la A]li‘an'fi‘ de Tranvia oo
ca, laJA_SOCI?:AsociaCién Sindical de Subrecargos de A.v:agon —toElos el d.\:
de‘ N:g;;‘: de! Congreso del Trabajo— asi como el Slnd:lﬁalc‘) l:‘mr:to:?]e o
'T(;Snicos y Trabajadores de Aeronaves de Mex}co y el ‘Ii'n ];Pm 1;enaum‘
{ndustria Ausomotriz {(integrada por los trabajadores de Dina y _
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sobre todo en la ciudad de México. El grito ‘“‘no que no/st que
si/ ya volvimos a salir”, perdio significado porque los traba-
jadores ganaron el derecho a manifestarse cuantas veces
quisieron. Las marchas del STUNAM en 1977 llegaron a reu-
nir —se dijo entonces— a casi 200 mil personas. Varias dece-
nas de miles salieron a la calle en apoyo a los electricistas
democraticos también en 1977, con los trabajadores nuclea-
res un ano mas tarde, con telefonistas y electricistas en
1978, con los maestros democraticos a partir de 1981, para
apoyar la nacionalizacién bancaria en 1982, en defensa de!
SUTIN en 1983, con la huelga del SME en 1987, etcétera.
Puede advertirse un cambio de eje en las demandas sindi-
cales a lo largo de estos anos. Todavia en el sexenio de Lopez
Portillo, las demandas obreras eran de tal amplitud que,
©omo ya anotamos, constituian el germen de un posible pro-
grama nacional. Paulatinamente, las exigencias —y por lo
tanto, las manifestaciones ¥ acciones de diversa indole— se
- volvieron, junto con el sindicalismo, autodefensivas mas que
propositivas. Entonces se registran mas luchas, huelgas,
marchas, peticiones: contra despidos, para evitar modifica-
ciones contractuales y por aumentos {nunca del todo satis-
- factorios) en los salarios.

Esa situacion afectd a los grandes sindicatos v centra-

les, asi como al sindicalismo independiente. E] principal de

* los sindicatos democraticos del pais (que mas alla de su
“ membrecia contaba con una versatil politica de alianzas), el

de Trabajadores de la Industria Nuctear, fue despdticamen-
te eliminado por el gobierno lamadridista, a pesar de la inte-
ligente resistencia que opuso. Muchos otros sindicatos desa-
Parecieron o enmudecieron. Los que quedaron dentro del
- Panorama de las fuerzas gremiales independientes intenta-
" .Ton sucesivos agrupamientos, casi siempre débiles y espora-

dicos. La Mesa de Concertacion Sindical, fundada en 1986,
i sobrevivio nou obstante que Tuvo pocos sostenes significati-

vos; pero habiendo sido un punto de referencia destacado

" #R seguida perdio importancia.? Nuevos agrupamientos
~Sindicales —por ejemplo, el muy empeiioso Sindicato de las

k]
. La Mesa de Cancery
“dos “Forops del movimicn
e dos sindie

acion Sindical surgio luego de que el sur uTEANIZG
to obrero en delensa de los contratos colectivos 5
Hos”™, en febrevo de 19284 © marro de V986, Al Primer Foro asis-
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Costurcras— trataron de dar vigor al sindicalismo democra-
tico pero s¢ enfrentaron a graves problemas en sus respecti-
vas tareas laborales, En los ultimos dias de 1987 los sindica-
tos insurgentes construyeron un “'Frente contra el Pacto” de
Solidaridad que sole actud durante unas cuantas semanas.
Sus principales promotores se Incorporaron a las campanas
electorales de la izquierda y s¢ alejaron asi, al menos tempo-
ralmente, de la lucha sindical. Igual que los partidos poli-
ticos empiezan a recuperar, o desempenar, su papel como
mediadores fundamentales entre los ciudadanos y las insti-
tuciones gobernantes en demérito del sindicalismo institu-
cional, también en el plano de la izquierda y las fuerzas de
afan democratizador la lucha electoral, explicitamente poli-
tica, disminuy6 los efectivos del sindicalismo insurgente.
A la crisis economica se aund la efervescencia politica, pa-
radéjicamente, para contribuir a las dificultades del sindica-

lismo.

Solidaridad nudua, poce frecuente

Muchos movimientos han [racasado no por falta de tenaci-
dad de sus protagonistas, sino por ausencia de solidaridad.
Las fuerzas propias son las fundamentales para el desempe-
fio de cualquier sindicato, pero también ¢s de importancia el
respaldo —politico v moral, pero ademés financiero— de
otras agrupaciones gremiales. A menudo el apoyo entre sin-
dicatos democraticos se limita a la publicacion de manifies-
t0s, 0 a la donacion de pancartas en donde se expresa cse res-

Ueron unes 70 organismuos sindicales, entre los que destacaban varios
micmbros de contrales oliciales (por cjemplo, 1a Federacion Nacional de Ca-
foros. ol sindicato del vss, la aspa, la rsise v el Sindicato de la Seeretaria
de Sulubridady El Segundo Foro tuvo mas participantes, pere de distinta
ubicacion institucional, Ninguno de los organismos nacionales antes cila-
dos asistio a esa nueva reunion. Si acudieron, en cambio, unos 120 agrupa-
mientos. entre eilos sindicatos vonsolidados como el sTexaw, ¢l smk, el de
Dina v el'de Volkswagen v, también, corrientes sindivales democraticas {no
necesarinmente representativas de 1a mavoria de los irabajadores en un
sindicato), organizaciones de damnilicados tel terremoto del 83 estaba muy
reciente) v nuevos sindicatos democratices como el 19 de Septiembre de las
costureras, La Mesa de Concertacion impulso varias manifestacioacs con-
tra o pago de la deuda externa, en 1986 v 1987,
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paldo declarativo, pero nada mas. La eficacia de la
solidaridad —que es posible incluso en virtud de! apartado
de la Ley Federal del Trabajo que permite las huelgas por
ese motivo— ha sido demostrada en unas cuantas ocasiones.
Los maestros de Oaxaca y Chiapas, haciendo paros no lega-
les, har? llfegado a otorgarse mutuos y eficaces respaldos (en
el movimiento magisterial, ademas, ha sido importante el
apoyo de los padres de familia).

' Lejos de la solidaridad, algunos gremios han estado escin-
d]dOS. por anejas rivalidades. El SUTERM, con travectoria v
practicas muy distintas a las del SME; la FENASIB, que surgio
en con_traposici()n al sindicalismo democratico entre los
bancarios; la existencia de dos federaciones, incluso de noms-
bre idéntico, de los trabajadores municipales; la rivalidad
—y h?sta la extorsion— de los petroleros de base contra los
tl.'ansuorios y los trabajadores de confianza en Pemex, son
ejemplos de esa situacion, que forma parte de la va mu’ltici-
Fada diversidad que define a nuestro sindicalismo. A veces
incluso, quiza sin saberlo, hay trabajadores que fungen
como saboteadores de otros: eso hacian los repartidores de
refrescos Jarritos y Coca Cola, quienes recogian envases que
luego harfan falta a los cooperativistas de Pascual.

En. marzo de 1987, después de un largo movimicnto que
terminé con ¢l despido de todos cllos, los sindicalistas de la
Cerveceria Moctezuma, en su altimo manificsto, hacian un
llamado “'al movimiento obrero en general, & ser mas conci-
80s y concretos en cuestion a la solidaridad”. Consideraban
que la que ellos habian recibido no habia sido suficiente.

Democracia, mds salarios. .. v taimbién nuevas
preocupaciones

¢Por qué se movilizaron v se pusieron ¢n huelga los trabaja-
dores? Ya hemos sefialado las causas principales: salarios v
prestaciones, defensa del empleo v (cada vez menos) por de-
mocracia sindical. Esta tiltima fue la aspiracion que motivo
las principales luchas obreras en el sexenio 1976-1982: entre
lraba.ljadurcs de la educacion, de la industria automotriz, de
lf‘ a\?aci(‘m, de la salud, ete. Mas tarde, ¢l centro de las I‘Il;J\'i-
lizaciones se desplazaria hacia asuntos mas inmediatos.
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Pero junto al binomio democracia/salarios los trabajadores,
en diversas ramas de actividad, también se preocuparon por
otras reivindicaciones. Hubo demandas que buscaron parti-
cipacién obrera en empresas e instituciones: los trabajado-
res del SUTIN en a industria nuclear, las operadoras en Teleé-
fonos de México y hasta esfuerzos poco desconocidos como
los del sindicato de Industrial de Abastos que en marzo de
1977 queria mejorar la produccion. Esas expresiones indica-
ban una tendencia —que sigui6 siendo precaria— de los tra-
bajadores que buscan hacer de sus organizaciones instru-
mentos para influir en las instituciones donde laboran.
Acentuada en los primeros afios del periodo que nos ocupa,
pero olvidada mas tarde, esa preocupacién la sostuvieron
trabajadores universitarios (entre quienes, sin embargo, ¢!
gremialismo prevalecio sobre los intereses de transforma-
cion para la educacion superior), maestros democraticos
(quienes llegaron a senalar opiniones sobre la reorientacion
educativa pero que también se opusieron a proyectos de re-
novacion surgidos en el gobierno, como la descentralizacion
de la sEP), y trabajadores bancarios {entre quienes surgie-
ron propuestas para defender la banca nacionalizada y que
luego tuvieron que ocuparse, fundamentalmente, de la de-
fensa de sus sindicatos).
Pueden también mencionarse, con sugerencias de diverso
tipo, las preocupaciones de los metalurgicos de SICARTSA
que denunciaron la presencia, innecesaria, de empresas con-
tratistas pero, que mas tarde soslayaron esa demanda a causa
de problemas intergremiales. Los trabajadores de la Cons-
tructora Nacional de Carros de Ferrocarril, también miem-
bros del SNTMMSRM reivindicaron un proyecto nacionalista
v deploraron que companias del Estado, como Ferrocarriles
Nacionales y el Metro de la ciudad de México, no cumplieran
jos compromisos que habian contraido con ¢sa empresa. El
SME se manifesté también, en alguna ocasion, ante el con-
tratigmo en la industria eléctrica, E! SUTIN sostuvo una cam-
pafia contra el empleo de uranio enriquecido, que beneficia-
ria sobre todo a empresas internacionales. Los trabajadores
ded Instituto del Café llegaron a tener un proyecto propio
para la comercializacion v la explotacién de ese producto,
igual que en su respectivo campo los sindicalizados de la Se-
cretaria de Pesca. Los trabajadores de la aviacion, algo tar-
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de, se opusieron a la para entonces inminente quiebra de
una de las dos companias nacionales de aerotransportes. Es-
tos ejemplos recuerdan que, a pesar de los apremios saiéria-
les —o. también, buscando salidas que fueran mas alia de la
solu.'::lon momentanea— algunos grupos sindicales han rei-
vindicado propuestas nacionalistas, o una mayor presencia
del Estado en diversa ramas de actividad. En ocasiones, dis-
tintos sindicatos han visto la intervencién estatal como :;011:1—
cion posible a sus conflicios: los trabajadores de Trailm(;bile
demandaron que el gobierno comprara su empresa para que
ayudara en la [abricacion de camiones y tractores (cosa que
no ocu rrioé); tos de Refrescos Pascual, antes de hacer s-u cqoo-
perativa habian pedido que el gobierno adquiriera esa em-

presa.

. En otros casos el movimiento obrero ha tenido propues-

tas especificas de nacionalizacién, impulsadas desde .la%

cupl,}las sindicales, pero sin que tales sugerencias sean com‘—

par‘tld.as por los trabajadores de las ramas en cuestion: el CT

ha insistido, por ejemplo, en la nacionalizacién de la indus-

- tria quimico-{armacéutica, pero no se conocen opiniones

—ni proyectos, que serian sin duda atiles— que en tal senti-
d'o ha.yan formulado los sindicatos de esa industria. Es de-
cir, sin la participaci()n de los trabajadores involucrados
que son quienes mejor pueden conocer y sugerir sobre las
empresas donde laboran, tales iniciativas se quedan en for‘-
mulaciones sumamente generales.

_ Ya mencionamos, por otra parte, que la basqueda de me-
Jores condiciones de seguridad laboral ha sido motivo de re-
cientes movilizaciones, e incluso huelgas. Al mismo tiempo
ha aumentado la preocupacion por la estabilidad en el cm-
pleo. Defender, asi, la seguridad del trabajo ha sido la causa

también de acciones sindicales incluso en sectores en donde

es dificil suspender labores, como ocurre en el gobierno fe-
deral. Aunque permanecio también en un impreciso nivel de
generalidad, diversos sectores del movimiento obrero —in-
cluso la direccion del cT— propusieron el establecimiento
de un seguro de desempleo.
- R_eivindicaciones como ¢sa se volvieron todavia mas ne-
Cesarias y, a la vez, mas dificiles de lograr. Competir.con me-
{’C:;e:j;::e;lr;dades dentro del mercado de trabajo resulta cada
portante para muchos asatariados. En la medida
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en que tienen mejor calificacion, como es evidente, son mas
necesarios para las empresas y tienen mas posibilidad de
conservar ¢l empleo. Por eso, entre las demandas que al co-
menzar los afios ochenta tendian a extenderse en las revisio-
nes de contratos colectivos se encontraban las de cursos y
tiempo para capacitacion. Entre otros, los sindicatos de Uni-
roval (en agosto de 1977) y de Kellog's en Querétaro (junio de
1979) insistieron en esa demanda. En General Motors, en fe-
brero de 1979, los trabajadores ganaron que se redujera el
plazo necesario para obtener puestos de base, de tres a dos
afos, y en esta y otras empresas se buscaron también pre-
mios y compensaciones por puntualidad, por aumento en la
produccion, por antigiiedad, etc. En Indetel, en octubre de
1977, ¢} sindicato logré después de 44 dias de huelga que los
viaticos de los trabajadores fueran revisables cada afio en
lugar de cada dos, como se acostumbraba. Por diversas foér-
mulas, pero a partir de las revisiones de contrato, los traba-
jadores exigian mas prestaciones para apoyar el salario. La
dotacion de despensas, el establecimiento de tiendas de des-
cuento, farmacias, etc., se convirtieron asi en vias opciona-
les, o complementarias, a la negociacion de aumentos direc-

tos al salario.

cExiste “un" movintiento abrero?

El panorama que hemos sintetizado dista de ser promisorio:
sindicatos aherrojados por la crisis y principalmente por
sus viejas inercias, liderazgos que no se actualizan, esfuer-
zos insurgentes que se deshacen entre la dispersion y la re-
presion, maximalismo y autoritarismo tanto en las cupulas
tradicionales como en el sindicalismo independiente, actitu-
des oportunistas entre empresarios y prejuicios antiobreros
en las cupulas gobernantes, desprestigio social del movi-
miento sindical y activa competencia de otros actores politi-

s. .. Casi al finalizar el siglo, el sindicalismo mexicano

co
diseno al

mantiene practicas, conductas y esiructuras que
comienzo de esta centuria y que, evidentemente, ya no le re-

sultan ntiles.
Ticne que renovarse. Sino modifica sus relaciones inter-
nas, su politica de alianzas, su discurso, el movimiento obre-

-
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ro mexicano seguira debilitAndose. Podrs, claro, t
;ﬁi fsgﬁfl:;ones aut?ritarias que convengal’a a sus czr;ili;u%
Ju o sean toleradas por otros sectores del sis ’
litico. Pero el sindicalismo en Méxi ¥ Slbtem? o
solo _perdera‘\ representatividad siﬂgogaﬁbigr?tl?}lar'asll ro.
sencia e influencia. ’ T pre
tierer:))hI;lo‘_tdodo son autoritarismos e inercias. Al mismo
p sido posible constatar que, con dificultades
un nuevo movimiento obrero. Una nueva generacién ;isurge
bajadores ha estado presente en nuevas zonas ind e'tlra:
(]\zrionclova, Las Truchas, Ocotlan, Naucalpan Ciud:csltgaheb
lgetln?)’gf,ht;:blén_. en practicas novedosas, algu;las de las iu::
o oe han r:ser;la_ldo ya. Més alla del destino inmediato que
AemméXic.o 01; 1ctos como los de Trailmobile, Volkswagen
feromex Co,nitrihglz, ladSARH, o propuestas como las surgi:
o on 1a Cons Pemora e Can:os de th:rrocarril, la Sepesca,
o tecnicos 1 ex, no _plodrlan explicarse sin la presencia
d i%lcol-;ozr: asa ariados jovenes, muchos de ellos de recien-
.comdc(:i];nesc;or? :ll mercad(? de trabajo. No sélo hay nuevas
sino también un nuilégczisiszﬁi]s?esnd: tlnal:l'ajador‘es R tons
mitines, o en sus intervenciones ct:l‘:scro am_e‘S, 353“"[_3]635_,
mit ! ior ndo solicitan solidari-
reno}::lgzn;gz:le;z‘n?:s:;?\iqamlentqs. Estades una generacion
o . : . experiencia de quienes ademas
t:rr?lf.:’)il;ro;ehzglf;go_? son esn.zdlantes de educacién media i::
‘ante la cjomp!eja ccc:i?l?o:ilige\i]:; Efl nte gerlleradén orlad
e : \ ‘2 y abundante cultura propiciad
g::‘mlgz ttrrlzﬁlqsdde c?munlcacton. Es, en sintesis,p]a gener;
ajadores que se forma en la actual sociedad de

© masas i
¥ que, al menos potencialmente, aspiraria a un sindi-

calism.

_ emgsncl;?o} con estructura, practicas y demandas con
gru ei pais que comienz bié¢ '
" El gr ‘ a tamblén a renovarse,
dctuaf co1'1 retolque tendria ahora el movimiento obrero es
e me!;"li?:ata , €5 de}f;‘lr, como conglomerado de [os asala‘

. nos que han padido acced i _

er o . dido acceder a la organizacian.

o pnsict.:ll'l compromiso tacil de cumplir. Historias dife

chtes, Icas contrapuestas, impid imiento

le,l._rel e, Dractic » Impiden que e] movimiento
omo uno solo. Ante la h i

s : . eterogeneidad del sin-
miemon:)cl;,;ncluso ‘poc:'lemos preguntarnos si-existe un movi-

€ro o si sélo puede concebirse como tendencia

cmn - Y
MO posibilidad, como aspiracién. Por su abigarrada es-

|
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tructura, por la permanencia de pequenos y grandes cacicaz-
gos y por la ausencia de un prayecto general, la unidad del
movimiento obrero sigue siendo una aspiracion todavia difi-
¢il de alcanzar. Aun los sindicatos que tienen establecidos
compromisos precisos (como ¢l SME y el STRM} encuentran
dificultades para actuar conjuntamente, por estar ubicados
en circunstancias y ante contlictos politicos diferentes. Si
eso ocurre con los sindicatos que tienen alguna cercania, la
accion concertada es mas remota para organizaciones entre
las cuales no hay voluntad de Hegar a coincidencias precisas.
Sin embargo, ante la crisis, es previsible un mayor acerca-
miento mutuo, derivado de la necesidad de acumular fuer-
zas. Después de todo, hay mas coincidencias que discrepan-
cias entre las principales agrupaciones sindicales —aqui in-
cluimos al sindicalismo insurgente— y la accion comun
puede fincarse en acuerdos de prograima, siempre y cuando
pueda llegarse a precisiones capaces de ser traducidas en
medidas concretas. Esa parece ser la orientacién de acuer-
dos de coordinacion como el que suscribieron varios sindi-
catos automoirices a comienzos de 1988, o de los acerca-
mientos entre federaciones de trabajadores universitarios
hasta ahora notablemente distanciadas. Mas alld de las
alianzas sectoriales o circunstanciales, seria preciso conti-
nuar con e} proyecto del Congreso del Trabajo, que en su ori-
gen era concebido apenas como el primer peldafio en la cons-
truccion de una auténtica central unica de trabajadores.
Cada vez se generaliza mas la conviccion de que la reestruc-
turacién del movimiento obrero es necesaria y de que debe
partir de la formacién de sindicatos nacionales por rama de
actividad. La federacion de las juntas de conciliacion en di-
versas ramas de industria y proyectos de reorganizacion de
centrales como la CRoC, e incluso discusiones dentro de la
cT™, favorecen ese tipo de estructura.” Igualmente, esta
pendiente la formacién de sucursales estatales del Congreso
del Trabajo, propdsito reiterado en diversos momentos y

5 En la o™, la dirigencia nacional no ha podido conciliar las diferen-
cias que existen entre sindicatos nacionales gque estando en una misma
rama pertenccen, ambos, a esa Confederacién. A menudo, las rencillas en-
tre lideres de cada sindicato y el deseo —propiciado a veces por la parte pa-
tronal— de mantenerse al frente de una clientela sindical especifica y habi-
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que sigue sin ser cumnplido por la direccion de este orga-

" pismo.®® :

. Pero, ;hay movimiento obrero? Ante la multitud de posi-
ciones ideologicas, enfrentarnientos entre partidarios de la
" democracia y defensores del control corporativo, tensiones
internas y diferencias en proyectos, formas de lucha y rit-
mos de actuacion, uno se siente tentado a afirmar que, en
realidad, no hay un movimiento obrero mexicano. Hay asi,
fradiciones, marcos legales y hasta enemigos, que son comu-
nes a las diversas organizaciones sindicales del pais.

A talta de una actuacion conjunta, auténticamente unita-
ria —que no implicaria coincidencia absoluta pero si accio-
nes sindicales permanentes y comunes— pareciera que, mas
que un movimiento obrero, existieran tendencias, agrupa-
ciones y corrientes que coinciden y divergen esporadicamen-
te;.de acuerdo con ias circunstancias que deben enfrentar.
Quien habla de “el movimiento obrero organizado” se refiere
seguramente a las organizaciones ubicadas dentro del Con-
greso del Trabajo, que es el polo de reunion mas importante
del sindicalismo nacional. Pero fuera del Congreso permane-
cen pequefios y grandes sindicatos que no quieren entrar o no
son aceptados en esta central-cupula. Y esta, ademas, el 80%
o mas de trabajadores mexicanos que sigue sin contar con or-
ganizacion sindical alguna. También es de tomarse en cuen-
ta el ‘excesivo, arraigado y hasta exacerbado gremialismo
que sigue siendo, a la vez, lastre y caracteristica del sindica-
lismo mexicano. Dificilmente los petroleros quieren tener
algo que ver con los minero-metalurgicos y los bancarios
¢on los ferrocarrileros. El gremialismo se deriva de condi-

tualmfante coatrolable, impiden que marchen juntos, fusionandose,
organismos similares. Por ejemplo, en la industria cinematografica el sTec
¥ el sTI; en la industria textil hay varias federaciones cetemistas, en la au-
tomotriz lo mismo, etcétera. '

% Las bases constitutivas del Congreso del Trabajo, establecidas en
196§, concebian a ese organismo-capula como un primer paso €N una reor-
ganizacion general que condujera a la unidad organica del sindicalismo. Se
Preveia lo misma la formacion de una central nacional unica, gue la consti-
tucic?n de sucursales del ¢7, también cohesionadoras del sindicalisma, en
su dimensién regional, en cada estado de la Republica. Al respecto, puede
VErse nuestro articulo “Estructura ¥ circunstancia del Congreso del Traba-
jo”, Revista A, uam Atzcapotzalco, nim, 1, septiembre-diciembre de 1980,
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ciones laborales, de salario, de historias y practicas sindica-
les diferentes. Pero, también, de las formas de negociacién
que articulan el quehacer en el sistema politico mexicano, al
cual de ninguna manera es ajeno el movimiento obrero:
Dime a quiénes acaudillas y te diré:con quién puedes nego-
ciar. Podria pensarse que, aun desde la 6ptica de los dirigen-
tes, mientras mas amplias sean las organizaciones sindica-
les 0 mas extendidas sus alianzas, mayor fuerza tendrian
esas agrupaciones y, por lo tanto-quienes las encabezaran.
Pero esta premisa vale fundamentalmente para los dirigen-
tes nacionales de una capula de acceso restringido, donde
hay tensiones pero también areas de influencia relativamen-
te estable. En cambio, en el resto de la burocracia sindical
v a pesar de diversos democratizadores, existe un control
mucho mas directo, sujeto a menudo a los estilos caciquiles
mas tradicionales, con cuotas y ambitos de poder que no son
ajenos a disputas, pero donde las formas de control directo
tienden a favorecer la perpetuacién de lideres. Se trataria
aqui de un modelo de sindicalismo donde no son necesarias
las alianzas estrechas ni la unidad de acci6n, tanto por la
simplona razon de que con mayor discusion e intercambio
ideolégico se favorece el interés por la democracia como
porque, al mismo tiempo, los acercamientos afectarian el di-
ficil equilibrio entre esas parcelas de poder sindical. Al insi-
nuar que no hay movimiento obrero como tal, queremos des-
tacar que, mucho mas alla de las diferencias sociales, de
estructura y practicas sindicales, de tradiciones, geografi-
cas o culturales, los obstaculos para una auténtica unidad
de los trabajadores se encuentran, ademas, en los vicios del
corporativismo vertical arraigados en las direcciones tradi-
cionales y en el espiritu gremialista que conservan amplios
sectores de trabajadores. Esa unidad del movimiento obre-
ro, la que existiria en los niveles de participacién mas ele-
mentales y directos ("en las bases”, como se acostumbra de-
cir) es peculiarmente dificil aun en estos tiempos de crisis.
Pero no por complicada es menos necesaria, También por la
crisis. Precisamente por ella, a los trabajadores les resulta-
ria necesario propiciar esa unidad de sus organizaciones
pero no en términos solamente generales, ni para otorgar
simples apoyos o rechazos, sino para impulsar proposicio-
nes precisas, las que hacen falta, para un pais diferente. O,
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en otros términos: a pesar de tentaciones y conspiraciones
neoliberales, en México no puede haber modernizacion poli-
tica que prescinda de la renovacién del movimiento obrero,
o que soslaye a los trabajadores organizados y a sus dirigen-
tes. En muchos otros paises el sindicalismo ha sido debilita-
do y es explicable que el empequenecimiento de los sindica-
tos sea un propdsito, consciente y obsesivo, de cupulas
patronales y/o gubernamentales. Los mismos sindicatos me-
xicanos, por sus ineficacias para movilizarse y por las per-
versiones y distorsiones de sus propias practicas, se han en-
cargado de contribuir a esos proyectos. Pero en la sociedad
mexicana, los sindicatos siguen siendo —y segun las eviden-
cias disponibles seguiran siendo— algunos de los espacios
de organizacion y representacion mas importantes. Los sin-
dicatos son imprescindibles, puesto que alli estan (como han
estado desde que se formo el sistema politico del cual son
fundadores) y puesto que sus funciones de mediacion ningu-
na otra institucién las podria cumplir. Entonces, mas vale
procurar la reforma y no el desplazamiento del movimiento
obrero. Mantener al sindicalismo a la defensiva, no sélo de-
teriora las estructuras y los liderazgos tradicionales, sino a
los trabajadores que sostienen a unas y otros y que, ademas,
forman el sector, pese a todo, mas organizado de la sociedad
mexicana. Renovar el sindicalismo, en cambio, implicaria
antes que nada que sus mismos dirigentes se deshicieran de
la quimera segin la cual nada, o casi nada, debiera cambiar
en las tradicionales practicas de relacion con sus represen-
tados vy de negociacién con sus interlocutores,

~ La autocomplacencia de los liderazgos ha sido una forma
de religiosidad que, de mantenerse, esta condenada, mas
pronto que tarde, a provocar nuevos debilitamientos del sin-
dicalismo. Otra creencia casi religiosa, y por eso matizada
por el voluntarismo, ha sido la de quienes aspiran a que en
este pais los sindicatos dejen de existir o dejen de influir. En
estos tiempos de fin de siglo, de fin de milenio, muchas cosas
tienden a cambiar, aunque a veces parece que se trata de
transformaciones retéricas para que, a final de cuentas,
todo o casi todo siga igual. Quiza las creencias y fas religio-
nes no desaparezcan, pero también ellas tienen que renovar-
se. A ese auge de modernizaciones, el sindicalismo no puede
sustraerse.
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La cronica

Este libro ofrece un recuento de las principales experiencias
sindicales entre 1976 v 1988. El periodo no lo escogimeoes por
casualidad. No solo se trata de los sexenios de crisis econé-
mica reciente sino, ademas, respecto de ellos no se han em-
prendido estudios panoramicos que involucren y comparen
las acciones sindicales en dicho lapso. E} lector, por otra
parte, podra encontrar amplios antecedentes sobre periodos
sexenales anteriores en otros textos.”

El recuento que presentamos resulta sucinto en compa-
racién con la enorme cantidad de acontecimientos que bus-
ca resenar. La informacién ha sido agrupada en veintitres
rubros. Se trata de una clasificaciéon necesariamente arbi-
traria, pero que intenta rescatar tendencias reales en la ac-
tuacion de los sindicatos mexicanos. Preferimos esta clasifi-
cacion, antes que otras posibles (conflictos por centrales,
por sindicatos nacionales, por regiones, por empresas € ins-
tituciones, etc.) y descartamos la revision cronologicalineal,
porque hubieran implicado soslayar el desarrollo especifico
de los principales sindicatos, ramas de actividad y periodos,
que siempre se encuentran muy involucrados.

En primer término nos ocupamos de los trabajadores de
la educacion, en dos categorias distintas: SNTE y universita-
rios. Luego, trabajadores del sector minero-metalirgico,
atendiendo tanto al SNTMMSRM como, con menor importan-
cia, a otros sindicatos. Después, trabajadores automotrices.
En una sola rama ubicamos a trabajadores de la nucleoeiéc-
trica, que si bien se encuentran divididos tiénen similitudes
que justifican ese agrupamiento. Los trabajadores del petro-
leo v la petroquimica aparecen en un apartado peculiar y
luego, juntos —a pesar de su diversidad organizativa— los de
las industrias textil, de la confeccidon del vestido y del calzado.
En la industria hulera mencionamos tanto a empresas pro-
ductoras como distribuidoras. La alimentaria y refresquera
y la quimico-farmacéutica son otras dos ramas en donde no
obstante la dispersién de los sindicatos, nos parecié atil po-

77 Especialmente, en la seric de 17 volimenes, La clase obrera en la his-
toria de Méxice, que coordiné el doctor Pablo Gonzélex Casanova para el
Instituto de Investigaciones Sociales de la oNam v la editorial Siglo XX
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der comparar demandas vy experiencias. La industria de la
construccion presenta gran complejidad a pesar de que en
ella los sindicatos son mas bien de membrete. Hubiera sido
congruente incluir alli a los trabajadores de la fabricacion
de vidrioc —que se utiliza sobre todo en tareas de construc-
¢1on— pero por sus condiciones laborales los agrupamos
junto con los de la ceramica. En un solo apartado reunimos
diversas experiencias de sindicatos ligados a la fabricacién
de maquinaria y equipo que a pesar de ser una de las indus-
trias {en varias ramas) de mayor diversificacién, cuenta con
pocas movilizaciones sindicales de relevancia. Hay después
cinco apartados para trabajadores de las comunicaciones vy
los transportes, a los que, por la peculiaridad de sus sindica-
tos {como ocurre con los telefonistas), por la singularidad de
sus empresas (por ejemplo en la aviacién v los ferrocarri-
les), por sus especificas condiciones laborales {camioneros

y transporte urbano) o por el tipo de servicios que prestan
(espectéculos e informacion} agrupamos en sendos rubros.
Mas adelante, nos ocupamos de ramas de actividad en donde
es preponderante la presencia de instituciones publicas. Sin
embargo, nos parecio pertinente distinguir —ademas de los
maestros— a tres de ellas: los trabajadores de la salud, los
de estados y municipios y los de bancos y aseguradoras, to-
dos con historias y condiciones laborales muy especificas.
En otro apartado incluimos a los sindicatos del sector publi-
co central y, con menor informacion, otros sindicatos que
tienen al Estado como patron. Por ultimo, en un breve apar-
tado que no refleja fielmente la importancia econémica del
sector pero que, en cambio, es expresion de la precariedad
de sus sindicatos, se menciona algo sobre la situacion de los
trabajadores en la industria turistica; los restaurantes y ¢l
COMeaercio.

- Esta clasificacion implica algunas peculiaridades. De los
médicos del ISSSTE, por ejemplo, nos ocupamos en el capitu-
lo relativo al sector salud y no entre el resto de los trabaja-
dores al servicio del Estado. Del sindicato de la Secretaria
de Pesca hacemos referencia junto con los trabajadores de
la alimentacion. De los choferes de la Ruta 100, y de los tra-
bajadores del Metro —que laboran para el Estado— escribi-
mos el apartado relativo al transporte urbano. No se trata
de una clasificacion rigida sino que, como va se dijo, preten-

q—————'ﬂ
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de dar cuenta, mas que de la organizacion economica o insti-
tucional formal, de los ritmos y caracteristicas de las activi-
dades sindicales.

Las fuentes de este recuento son, principalmente, de dos
tipos. En primer lugar, hemos contado con informacion di-
recta: volantes, periodicos sindicales, entrevistas, testimo-
nios, asistencia a reuniones y discusiones sindicales. Debido
a diversas circunstancias el autor ha tenido oportunidad de
conocer, de viva voz o como testigo directo, algunas de las
experiencias sindicales que aqui se resefian. De la mayor
parte de ellas nos hemos ocupado antes, fragmentariamente,
en ensayos para revistas académicas o en articulos periodis-
ticos que, desde 1977, hemos publicado en distintos érganocs
de prensa; El Sol de México, Unomdsuno, El Porvenir de
Monterrey, El Universal, Punto y La Jornada y, especialmen-
te en el periodo 1978-1982, en la revista Solidaridad. Gran
parte de la informacion que retne este libro proviene de la
gue en su momento, y con el propésito de que comentaramos
sus acciones y decisiones, nos proporcionaron algunos de
los protagonistas de las experiencias aqui resefiadas. Por
eso, en numerosas ocasiones hemos dejado de citar fuentes
especificas, puesto que se trata de la reconstrucciéon de tex-
tos que originalmente publico el autor de este libro.

La otra fuente principal a la que hemos acudido es la he-
merografica. Practicamente, en los primeros anos de este re-
cuento no existian —aparte; quiza, de El Dia— diarios capi-
talinos que ofrecieran un registro constante, y confiable, de
las actividades de los sindicatos. Luego aparecieron Uno-
mdsuno y La Jornada, que ganaron la confianza de sindica-
tos y grupos obreros. No es casual por ello, que la mayor
parte de los-comunicados sindicales publicados desde 1978
hayan aparecido, fundamentalmente, en algunos de esos dos
diarios. Hemos procurado citar casi todas las declaraciones
aparecidas en entrevistas, manifiestos o documentos que ob-
tuvimos, asi, de fuentes hemerograficas. También han sido
de ayuda, como referencia complementaria, publicaciones
que resumen o reproducen la informacion laboral de la pren-
sa diaria: la Cronologia del Movimiento Obrero, 1970-1980
elaborada en el Instituto de Investigaciones Econdmicas de
la UNAM, los servicios Informacion Sistemdtica y Entorno
Laboral, asi como la revista Informacion Okrera fueron con-

 a
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sultados, especialmente cuando tuvimos alguna duda sobre
la informacién de nuestras fuentes originales. Casi inva-
riablemente pudimos cotejar cada fecha, nombre o dato, en
por lo menos dos fuentes. Creemos que la informacién que
aqui presentamos tiene un alto grado de confiabilidad. Pero
no es inutil recordar que la informacién laboral, igual que
la de otras dreas en nuestro pais, ha seguido siendo parcial,
insuficiente y a menudo improvisada. Sindicatos de toda in-
dole, incluso de vocacién democratica, acostumbran (a veces
involuntariamente, a veces no) enredar, ocultar o distorsio-
nar los datos sobre su membrecia, logros sindicales, fechas
de estallamiento y levantamiento de huelgas, etcétera.

Adicionalmente acudimos a fuentes bibliograficas para
apoyar juicios o completar referencias. En las notas, inclui-
mos sugerencias sobre otros textos a los que el lector, si se
interesa, puede acudir.
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CAPITULO SEGULNDC

LA CRONICA

i ' I. TRABAJADORES DE LA EDUCACION

1. MAESTROS DEL SKTE

Inundarcn las calles, conmovieron al sindicato mas grande
i de México, desplegaron movimientos diversos pero en algu-
nas ocasiones convergentes, dieron lecciones de tenacidad
N y democracia. Con todos sus desniveles y contradicciones (y
en ocasiones con rasgos de un movimiento nacional en el
mas amplio sentido), los maestros de educacién basica y me-
dia protagonizarcn algunas de las manifestaciones, presio-
nes, “‘plantones”, y sus demandas estuvieron entre las mas
importantes dentro del movimiento sindical en los anos re-
cientes. En realidad, las primeras protestas que anuncian el
L movimicnto magisterial que ocurriria al inicio de los anos
vy ochenta, tienen antecedentes en la arraigada y bien conocida
T | aficion por la democracia en el gremio de los trabajadores
i P de la educacian. Sin embargo ¢s hasta 1977, v sobre todo en
. los dos afios siguientes, cuando comienzan a articularse preo-
e cupaciones, actitudes y banderas democraticas en una do-
!_ L cena de secciones del Sindicato Nacional de Trabajadores de
1 la Educacion.
1B ' La importancia de tas movilizaciones producidas durante
. esta década en el SNTE es clara si se considera que no solo
b se trata del sindicato mas grande del pais sino, ademas, que
K los profesores han tenido una considerable influencia social
P en distintos momentos de la historia mexicana. Desde la par-
ticipacion de maestros en la Revolucion de comienzos de si-
glo hasta los profesores rurales que apuntalaron al cardenis-
| : mo en los anos treinta o los que protagonizaron intentos
l‘ - para democratizar su sindicato a comienzos de los anos se-
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senta, el magisterio habia tenido una participacién politicy
notoria, aunque disminuida, en los ultimos afios. La consoli.
dacién, a la cabeza del SNTE, de una burocracia habil parg
presionar al gobierno pero también para mantener disper.
sos a los maestros, habia significado la conformacion de un
magisterio habitualmente docil (o en todo caso, poco dis-
puesto a arriesgarse en movilizaciones independientes) y un
sindicato con pocas turbulencias internas. Esa inercia dej
SNTE se originaba en los hechos que cambiaron a sus lideres
el 22 de septiembre de 1972, cuando medio millar de perso-
nas ocupdé por la fuerza el edificio sindical en la ciudad de
México, para destituir al entonces dirigente nacional, Carlos
Olmos Sanchez. Ese grupo era encabezado por Carlos Jon-
guitud Barrios, a la sazon dirigente de la seccion 9, en el Dis-
trito Federal, quien desplazo asi, con el consentimiento del
gobierno, al liderazgo que, oficiosamente, habia ejercido en
ese gremio el sefior Jesus Robles Martinez.! Uno de los
principales cuestionamientos al grupo desplazado habia
sido el control indirecto del poder sindical que ejercia Ro-
bles Martinez a través de los sucesivos secretarios generales
en ese gremio. Jonguitud habria de hacer exactamente lo
mismo. Fue titular de la Comisién de Vigilancia y después,
en 1974, secretario general. Bajo su gestiéon se formo, en
agosto de 1974, el grupo Vanguardia Revolucionaria por me-
dio del cual Jonguitud, aun sin estar en el comité nacional,
mantendria el ejercicic del poder politico sobre la autoridad
de cualquier otro lider. En 1977 José Luis Andrade Ibarra es
designado secretario general. Una de sus primeras tareas
consiste en atender la escisién 'que se habia producido en la
seccion 8 del SNTE, en Chihuahua, donde habia una direc-
cion encabezada por miembros del Movimiento Revelucio-
nario del Magisterio, la corriente democratica con mayor
antigiiedad (su experiencia databa de 1961} en ese sindicato.
El congreso que lo designé, habia facultado a Andrade para
preparar un nuevo congreso local que resolviera los proble-
mas de la sec¢ion 8. El comité nacional organiza, asi, un con-
greso estatal donde se restringe el acceso de delegados de

! Véage Gerardo Pelaez, Historia del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion, México, Ediciones de Cultura Popular, 1984, pp. 155ss.
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que se oponian a Vanguardia Revolucionaria la
e esa manera, recupera el control de los profesores en
ahua. En protesta por esa imposicion, los maestros de
‘- gdla entidad hacen un paro en febrero y después algunas
4festaciones, pero no consiguen cambiar al nuevo comi-
jocal. . .
gse procedimiento autoritario, que sustituye la dec:spp
geJos profesores de base por los acuerdos del CEN, es facili-
‘gado por los estatutos del SNTE. Los congresos seccionales,
" gue es en donde se resuelven la designacion de dirigentes lo-
Wbles y los asuntos prioritarios en cada seccién, no pueden
gﬁr convocados sin autorizacion del comité nacional. Incluso
.-}ps congresos “extracrdinarios” pueden ser rechazados por
". ) CEN, que tiene un plazo de 80 dias para resolver sobre la
" ‘gonvocatoria. Los ordinarios pueden ser diferidos, sin mas
gecesidad que la decision del CEN para defender el “interés
égc'neral de los miembros del sindicato”. Ademas, e] comité
'facional tiene amplias facultades para, junto con el comi-
té nacional de vigilancia, “‘suspender en sus puestos a inte-
grantes de un Comité Ejecutivo Seccional o Delegacional, en

" forma total o parcial, cuando incurran en actos que pongan
;en peligro la unidad del sindicato”.2 De esta manera, el de-
.. sarrollo de grupos disidentes ha sido peculiarmente dificil
-~ dentro del sindicato de los maestros. Cuando en una seccion
+ fos profesores disidentes han estado en posibilidad de ganar
la direccién local (o cuando, habiéndola obtenido ya, tienen
necesidad de renovarla porque terminé el periodo estatuta-
o de tres afios), los lideres nacionales cuentan con el recur-
$o de, simplemente, negarse a extender la convocatoria res-
;pectiva. Sin permiso de la direccion nacional, las secciones
en donde son mavoria los grupos democraticos quedan sin
atribuciones legales para hacerse cargo de la gestion labo-
-tal. Asi ha ocurrido en repetidas ocasiones con las dos sec-
¢iones en donde la disidencia magisterial pudo demostrar

que contaba con la mayoria: Chiapas ¥y Oaxaca.

- Los estatutos y la legislacion laboral también influyen

. para limitar las formas de accion sindical de los maestros.

" 2 )osué Noé de la Vega Morales, EI Estado, el SNTE v las tuchas magis-
terigles, tesis profesional, México, Facultad de Ciencias Politicas v Sociales,
- UNAM, 1986, pp. 105ss.
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Como son trabajadores al servicio del Estado (excepto ague-
llos que laboran para gobiernos locales} estan sujetos al
apartado B del articulo 123 y a la Ley Federal reglamentaria
de ese inciso. Alli, si bien se conternpla la posibilidad de que
existan huelgas, se les imponen nUMErosos requisitos que di-
ficultan notablemente el ejercicio de ese recurso. Ademas,
los estatutos del SNTE establecen que cualquier huelga debe
ser autorizada por ¢l Comité Nacional. Por eso los maestros
que han protestado contra limitaciones salariales o contra
sus dirigentes nacionales, han optado por la tigura del paro,
que en la legislacién no esta contemplado como recurso de
los trabajadores pero gue, en la practica, ha sido una sus-
pension real de labores, a veces por varias semanas.

El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
retine a mas de 700 mil afiliados, la mayor parte profesores
(también hay, aunque en cantidad inferior, trabajadores ad-

Las estadisticas sobre la membrecia real del
SNTE son contradictorias. Las autoridades federales han
afirmado, por ejemplo, que en el sistema de educacién pri-
maria hay poco mas de 400 mil profesores (a los que habria
que anadir los maestros de secundaria). El sindicato ha sos-
tenido que cuenta con mas de 700 mil afiliados, incluyendo
a docentes de distintos niveles educativos pero, hacia 1987,
Carlos Jonguitud aseguraba (aun cuando sus afirmaciones
no coincidian con datos de la Secretaria de Educacion Publi-
ca) que el SKNTE agrupa a mas de un millon cien mil trabaja-
dores. Se trata en todo caso, sin lugar a dudas, del sindicato
mas grande del pais. Entre los trabajadores al servicio del
Estado, agrupa posiblemente a mas afiliados que todos los
demas sindicatos que forman, junto con el SNTE, la federa-
cion de ese sector, la FSTSE. Su importancia politica y gre-
mial es evidente. Por eso también han sido relevantes los es-
fuerzos para dotar al SNTE de una orieniacion distima, a
traves de luchas magisteriales muy diversas. De ellas, en la
ultima década las de mayor trascendencia han ocurrido en
las secciones 7 y 40 (que reanen, respectivamente, a los maes-
iros federales y estatales de Chiapas) y 22, de Oaxaca. La
seccion de Qaxaca agrupa a aproximadamente 38 mi! profe-
cores. La 7 a 24 mil y la 40 a poco mas de 8 mil. Su presencia
nsiderable, es obviamente pequeha cn
de 700 mil miembros del SNTE.

ministrativos)

numeérica, aungque <o
comparacion con los mas
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ero sus i _—

Se o sin?icif::;tlgeesn}iirsl ;gg:t;;t:dotlo nl;és notable en la vida

tes pagin ecientes. Por eso en las siguien-
exPEriincaiZsse];:,gfra-qescnblr' con mas detalle quegot:;s
bas entidade’s e tucllon fje.la protesta magisterial en am-
participado, junto nte los ultimos afios. De esa protesta han
cena de SeC(’:ionesl Z?:; S?ndgoif;oss;stados, menos de una do-
secciones i comparacion con las

s Coordiniléz;;e;eag SNTE en todo el pais. Los dirigentes (512
que articula a los rilmjlal de Tl"ablajngres de la Educacion
sindicato, han reccl:n n%pales movimientos disidentes en ese
profesores. Coneri ocldo que reunen a poco mas de cien mil
de 1a afiliacion tot l;)’;n aproximadamente la séptima parte
nen mas miembrosa : eSe’smdlcat.o pero, por si solos, tie-
nal en este pais. La iqLle casi cualquier otro sindicato nacio-
te, de tal forma, lo mjl:lssurgem:la.maglsteria] ha sido relevan-
que en cantidad d mo en calidad y trascendencia politica

1cda e traba_]adores involucrados.

Protestas ai inici '
stas aisladas, inician la insurgencia magisterial

La gestis
seri,ut;ﬁg :12:(1:1:1"‘&(;}? Ibarra al frente del SNTE habria de
Fgome oo ensmp écada de lo que en un principio ese di-
e pud pEOte:lz n 19_77, (?lespués del conflicto en Chi-
vou iy it 35 magisteriales se repitieron con moti-
o may divs Salafnmem, y fies_pgés en torno a la demanda
Peayores s i0s, que coincidiria con la devaluacion de
eda, en septiembre de ese afio. En marzo, profe-

- sores de D i
urango habian reclamado contra un funcionario

que maltratd

najuato't:”iit;)eah:ma profesoraf. En junio en Salvatierra, Gua-

el aobioris localga]l:‘,r una manifestacion de profesores c'ontra

by Nacjonal. n oc_tf,lbre.t?abajadores del Instituto Poli-

aun grap o Elt_amblen aflha(!os al SNTE) paran en apoyo

Cuanan o1 Jardineros que :sohcita puestos de base. 1978
p ongreso del Trabajo elabora su propuesta de po:

_Mlca econdmi i
. Omica alternativa, es el afio de la parcial renova

101 ideologi i
_ gica de la burocracia sindical nacional y también

w188 movilizaci i
. aclones nacionales de trabajadores universita

Mos y de Ia i '
a: alisto nLndustrl'a nuclear. Pero esas novedades en el sin-
bilida ] d:laremeron afectar significativaniente la tensa
_ SNTE donde sucedian conflictos locales ¥
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aislados, sin capacidad para trascender al resto de esa agru.
pacién. En realidad estaban madurando los reclamos, la
protesta, la organizacion (las condiciones, en fin) para que
pocos meses después comenzara a desplegarse la insurgen.
cia magisterial. En octubre de 1978, los maestros de la sec-
cién 22, en Oaxaca, sostienen un paro contra el delegado de
la SEP en ese estado. Seria el primer reclamo notorio que
conduciria a la conformacion de una de las dos secciones es-
tatales democraticas que habrian de surgir en el SNTE. La
otra, estaria en Chiapas.

30 de junio de 1979: en la seccion 7, de Chiapas, los maes-
tros suspenden sus labores en demanda de mejores salarios.
El 16 de agosto inician otro paro, mejor organizado y mas ex-
tenso, por aumento en sobresueldos. El 4 de octubre levan-
tan el paro al obtener aumentos, la reinstalacion de cuatro
profesores y solucion a otras demandas. Por esas mismas fe-
chas, en la ciudad de México, 400 trabajadores de 1a Vocacio-
na! 5 del 1PN y 4 mil técnicos y administrativos también del
Politécnico, realizan sendos paros en octubre. En la.region
de La Montana, en Guerrero, el 29 de octubre 4 500 profeso-
res suspenden actividades en demanda de aumento de sala-
rios y del 5 al 7 de noviembre realizan un paro de tres dias.
También en noviembre, pero en Sinaloa, otro grupo de pro-
fesores (cinco mil, anuncia la prensa) exigen con un paro aw-
mento de salarios. Para no acabar el afio sin unirse a estos
reclamos, el 22 de noviembre los maestros de Tabasco tam-

bién acuden al paro de labores.

Nace la Coordinadora Nacional

Eran ya muchas llamadas de atencién, esporadicas pero in
sistentes, sobre las pésimas condiciones de trabajo que pa-
decen los maestros, particularmente en el interior del pais.
Para discutir experiencias y articular demandas y acciones
los dias 17 y 18 de diciembre de 1979 se realiza en Tuxtla Gur
tiérrez, Chiapas, el primer foro nacional de trabajadores de
la educacion y organizaciones democraticas del SNTE. Desde
entonces, uno de los sectores mas cohesionados en el movi-
miento magisterial democratico es el que constituyen los
irabajadores del SNTE en Chiapas. De alli surge la Coordina
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acional de Trabajadores de la Educacién que, desde
ces también, sintetiza y promueve las reivindicaciones
maestros de afdn democridtico dentro de ese sindicato
y pronto, el funcionamiento de la Coordinadora denoté;
Prandes y a veces dificilmente superables dificultades
existen para cohesionar un movimiento tan amplio y
por definicién, heterogéneo y disperso. Las demandas y
fa el interés y las convicciones ideolégicas de los maes-
arfan de un estado a otro, de un movimiento a otro. Ha
id_° .ciertamente un fuerte denominador comun, ca;paz
fohesionar y permitir grandes despliegues propagandisti-
n las demandas salariales. Pero éstas, una vez resueltas
ue sea temporal y parcialmente, por un rato dejan dé
bandera. Fueron los salarios, en todo caso, el motivo ini-
-’y_‘_reiter‘adtl:: de las luchas magisteriales en estos afios. La
is econdmica asi lo impuso. Pero, ademas, al deterioro
; ral de los salarios se anadia el tortuoso e ineficiente me-
ismo (.ie pagos que ha existido en la Secretaria de Educa-
Publica, donde los retrasos, errores e injusticias han sido
entes. Si el salario de por si era exiguo, el retraso en su
ega devaluaba atin mas los ingresos de los maestros
au:qto con las demandas salariales (y precisamente poi‘ la
sidad de tener una organizacién representativa para
ar por esas banderas econémicas), el enfrentamiento
Ia bg.lrocrama que dirige al SNTE fue inevitable en la
Fspectiva de los maestros democriticos. La insurgencia de
7 tuvo que influir en Jos lideres agrupados en la corriente
guardia Revolucionaria que desde 1972 mantuvo, por la
. del'consenso ¥, cuando ésta no era posible, a través de la
) r!:suin 0 con apoyo estatal, el control del SNTE. Cuando el
il:ato rea.lizé su XII Congreso en la lejanaciudad de Che-
l: aan%izggan?i?go {lejos del barullo de lqs maestros del
vk ¥y JUETTETO, PETO 1O tan lejos de la insur-

1a en Oaxaca y Chiapas), los dirigentes nacionales hicie-
g;f.:lr}des esfuerzos para disimular la presencia de maes-
ia;s;,‘i?-nizzg?-;e"da las puertas de la sala de sesiones,
_ ey ¢ Estazl 0s como r?presentantes legitimos de
ot en. Bsta ez[(;:jrjsdprfim%nfl (sot?rc todo las que se
) de democratizacion) obli(:gr;rfi:anaa 111 s irec q‘?manﬁ

nueva direccion del

encabezada por Ramén Martinez Martin, con el nada
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n‘ul p-r(?fesores de la seccién 36 del SNTE, en el Vall de Méxi
. €0; h'1c1er0n un paro durante 27 dias y’el 13 de eze Y
* reunieron en el Estadio Olimpico de Ciudad Univers'ine? >y
*: decidieron “desconocer” al comité seccional. Comu::-1 leeig

N disimulado padrinazgo de Carlos Jonguitud Barrios, a nego-
by ciar con los disidentes.

1980: protestas simultdneas

Para que la negociacion fuera posible, los maestros demo-
craticos tuvieron gue insistir y reiterar su importancia nu-
mérica a lo largo de 1980, un dificil y agitado ano. En Puebla
y Oaxaca, se realizan manifestaciones durante €l mes de fe-
brero. Como resultado del Segundo Foro Nacional democri-
tico, en esas fechas, tiene lugar una concentracion de 18 mil
maestros en Morelia y se propagan paros hasta Sonora,
Chiapas, Querétaro y Yucatan. El 2 de mayo estalla una
huelga magisterial en Oaxacay, el 15 de ese mes, 22 mil maes-
tros desfilan por las calles de la capital de ese estado. En
Mérida, Puebla y otras ciudades, hay expresiones de apoyo
a la huelga oaxaqueiia y los maestros plantean reivindicacio-
nes locales. Estas demandas se expresan masivamente el 9
de junio cuando la lucha magisterial irrumpe en la ciudad de
México. Ese dia, cien mil trabajadores de la educacién apo-
yados por otros grupos de asalariados, protestan frente a la
Secretaria de Educacion Publica. Hay, para entonces, paros
en Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Yucatan, Jalisco, Puebla,
Campeche, Coahuila, Morelos, Tlaxcala, Guanajuato, Quere-
taro, Chihuahua y en el estado de México. Los maestros de
Oaxaca que llegan a la capital del pais, acampan frente a las
oficinas de la SEP e inauguran para esta fase de su movimien-
to una peculiar forma de presion politica, los plantones. Casi
un mes después, el 12 de junio, son desalojados. Sin embar-
go, consiguen el compromiso del gobierno federal para que
la seccién 22 de Oaxaca sea dirigida por una comisién don-
de participaran representantes de los maestros de ese esta-
do y enviados del comité nacional del SNTE.

Los conflictos aumentan y se repiten. En Morelos, 8 mil
profesores de la seccion 19 emplazan a huelga por coalicion.
El 16 de octubre tiene lugar otra marcha en la ciudad de Mé-
xico. En la zona metropolitana del Distrito Federal, se habia
desarrollado un amplio movimiento en protesta por nuine:
rosas irregularidades en el pago de salarios y el cumplimien-
to de otras prestaciones. En noviembre de 1980, mas de 12

secretario general seccional designaron al profesor Ramé

% €Cuouh, Esa decisién no tuvo efectos estatutarios e se
q‘e_ctuaba al margen de la institucionalidad del Sh.rrpues ro

i 8f tuvo consecuencias politicas, pues aun cuando noEécfrft:lo

1 ba
. n con una id
. representacion formal, los nuevos dirigentes

:;;;;-on Ia:(;)nr\;locadcl:s ﬁ negociar por la Secretaria de Educa-
- efén y lograron la descongelacién” de sobresueldo 1
?mpllrl?{ento de otras reivindicaciones econémi e
Tamble'n.dlurante noviembre de 1980, el diacgs.ls il
::ﬁ:f;{:s E::c;?-:bun plap‘;c&g en Chiapas y 8 mil lo l:nacenn;l
M . as entida i

. I%I,'e_t_l?‘_'comit_és 'centrales de lucﬁzj"l;:rgrcflfzsl(;e:eSieorgamzan
}_ negociaciones con la Secretaria de Educacign SEe: tjﬂ i
1:1;[1;:3}3. la m;:sflaencia de los dirigentes sindicaleiv, trad?;:il;:

s rei)rzss g::)a :is(;)rll'esé democraticos crean sus propias formas

R presentacion. n ezt_a fase estuvo presente Ia posibili-

oo 1980w oy ur;l sindicato par'alelo al SNTE. Incluso en-

it Al gUnos grupos activos dentro del magisterio
s paoeol garonha Insistir en esa opcién, que la mayoria

e profesor ;rf rechazé. No se trata de inventar un nuevo

e Sh;TE i , ern? ?e rescatar para los trabajadores al

elfros esfuer.zos d':mgcf'z;fi?c?s, f?;ed::pldiﬁgid?i et o

"M, por la decisién de conducir la lucha ?ifea o masstros den

e los mae -

&B pizilboisliglaagcd? estatutarios del SNTE pero sin reit:ﬁzigir;

s trad]?::'::jlm;ar y organiz:arse fuera del control

@:&:ﬁto Clres Ir nales, aunque siempre dentro del sin-

L

B

; t{!mer éxito: Chiapas
Ea c .
mta;}ﬁmls;ggafavorecllo, primero, a los profesores de Chia
g , ros y plantones de fines d igui ,
. S p e 1980 cons
ﬁi‘:’::glei:lmlen‘t’o de una comision integrada por r:il:'leesl:;:
. ¢ la seccion 7 y del comité ejecutivo nacional. Al fina-

el 1 4 = rx
plazo que tenia esa comisién para regularizar la
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situacion en dicha seccion, tuvo lugar un congreso local ex-
traordinario. Los dirigentes nacionales presionaron para
impedir la realizacion del congreso y, cuando éste era inevi-
table, buscaron desvirtuar los acuerdos, pero no pudieron v
por amplia mayoria los profesores chiapanecos designaron
un comité ejecutivo democratico encabezado por Manuel
Hernandez. Esta fue la primera seccion del SNTE donde la
renovacion sindical fue auténtica, respaldada por los traba-
jadores. El martes 10 de marzo de 1981, cuando en Tuxtla
Gutiérrez varios miles de maestros agnardaron durante va-
rias horas para conocer e resultado oficial del congreso (cu-
ya decision anticipaban, mientras gritaban vivas al movi-
miento democratico y al dirigente Hernéndez Gomez} fue
una fecha historica para los trabajadores de la educacion en
Chiapas y de todo el pais. Por primera vez en esta fase de la
historia del SNTE se consitituia, con reconocimiento de la di-
reccion nacional, una seccion que no €ra controlada por el
grupo hegemonico en ese sindicato.

E| reconocimiento de la direccién seccional designada en
Chiapas era todavia mas importante a la luz de la campaiia
propagandistica que los maestros insurgentes estaban pade-
ciendo a comienzos de 1981. El 15 de enero de ese ano, el se-
cretario de Educacién Publica habia senialado que “los maes-
tros no tienen derecho a interrumpir, al margen de la ley,
las tareas educativas™, en respuesta a los numerosos paros
que habian ocurrido en el transcurso del afio anterior y que,
segun era evidente, habrian de reiterarse. Quince dias des-
pués, la SEP acusaba al movimiento magisterial de estar
orientado por “‘grupos troskistas” y las platicas entre la Coor-
dinadora Democratica Nacional, por un lado, y la SEP ¥ la
direccion nacional del SNTE, por otro, s€ encontraban inte
rrumpidas. Incluso otros sectores del sindicalismo institucio-
nal condenaban a los maestros por enfrentarse a la direccion

del SNIE. El secretario adjunto para asuntos politicos dela -

CTM, el economista Porfirio Camarena Castro, sefialo enton

ces que el movimiento magisterial estaba “dirigido por la :

agitacion de militantes comuiistas’’.
Sin embargo, el movimiento de los maestros, para entor”
ces, era tan politicamente heterogéneo como notoriamenté

auténomo de cualquier organizacion partidaria. Enesareld

ci6n, a veces incluso distante respecto de los partidos politi
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m, el mo_wmiento de los maestros, especialmente en el
: ;_'ﬁ:;qcste mexicano, pudo tener uno de sus recursos mas }? }:e)'lsu-
f&us demanda.ts, al insistir en salarios decorosos c;)ina'é‘es.
| &n los cuestionamientos de la izquierda a la pol'itica N
_-gﬁﬁllca gubernamental. Pero su tactica, que incluja aliaecono-
._EW?rdos cuando lo consideraba necesario con la bur. eracia
.;:-;hac.lona.] del SNTE, era distinta de Ia politica de los Ocriicla
_.}mlzqmerda. Fundamentalmente, los sectores uepartlf .
T ron el mr:wimiento magisterial a comienzos ge | s a os
; %zhenta habian surgido de reclamos espontaneos Auc:ls CE:.::;]S
%ﬂ:n S(;.l -conducczon's_e encontraran militantes o simpati-
mes e_grup(?s Rolitlcos, la insistencia en conservar un
tl}?,dmtlan?lamlemo respecto de esas organizaciones le
imlouz da msurgencia magisterial un margen de ma-
- q e otra forma no habria tenido. Pero tambié
afluyo el hef:ho .de que en las secciones disidentes habig
_ p{:i:ililsat;qu‘ugrdadrafhcal que, al encontrarse ideologi-
y nciados de la izqui iCi
ﬁrg—;a politica, postulaban gu;‘la;;ic}:stga;::élsi?)b:;pdoecia
: idos porque no querian colaborar izaciones
“#ue estaban buscando presenci tonal & (rosee do Io T
Jeha electoral. La lucha de masaz o st I,
4 ¢ lectoral ‘ $, €n contraposicién a la via
i radical de oras organisacioncs maitien €2 faUIer
ones politicas,

m:gqmemal, no romper con el sindicato
: li‘::ll:.;;pg{ellrloteres de los grupos magisteriales fue el cum-
sindio Ensviiizgx;c;sedel SNTE, e; findde no romper con
inc - En vir sa meticulosidad, los profes
l?,azs;(lj:s;egtil'eroplla instalacion de la comif:ién ejzzis:
o Y lat a 1;2:;010n dt?l congreso seccional en donde
"g‘nar’ aval de lps‘ Iideres nacionales del sindicato,
seccai. ’sus7 propios dirigentes locales.
" cmserg:r 1ad:ilsN'T'E' en (?hlapas, se preocupé entonces
Lo i, e elhs dac]l?n institucional con el resto del sindi-
dculiarer a] Ile’ a:c llnag_en sus cornpl"omisos u objetivos
._‘ I'Epresemameg d a la direccion rr}aglsterial en Chiapas,
gestion 1ot § democraticos pudieron hacerse cargo de
oral y promover la solucién a numerosos reza-
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gos administrativos, aunque fuera sélo por un corto tiempo
o con frecuentes dificultades, como se vera mas adelante. Pe-
ro, ademas, al ser el primer grupo de orientacion democrati-
ca que llegaba a una direccion estatal, el de Chiapas pudo
convertirse en la principal fuente de impulso para la Coordi-
nadora Nacional de Trabajadores de la Educacién que, de
manera amplia, podia entenderse como una corriente mas
dentro del SNTE. Asi como los dirigentes tradicionales se en-
contraban agrupados en Vanguardia Revolucionaria, los
maestros democraticos, sin romper con el SNTE, se organi-
zaban en la Coordinadora Nacional, CNTE.

Su apoyo a la CNTE, sin embargo, no les impidio a los diri-
gentes chiapanecos sostener actitudes criticas sobre las de-
ficiencias de la Coordinadora Nacional que, segtin opinaron
reiteradamente, llegé a ser un foro dominado por grupos de
escasa representatividad y en donde los profesores de base,
o sus delegados, no tenian posibilidad de expresarse. Este
defecto de las coaliciones con demandas antiautoritarias, ha
llegado a convertirse en una nueva forma de autoritarismo
dentro de los sindicatos y se comenta con mas amplitud en
otro capitulo de este libro. Cabe sefialar aqui que debido, en-
tre otras causas, a esa suerte de sobreideologizacién del mo-
vimiento magisterial, la Coordinadora Nacional llegd a per-
der eficacia, sobre todo a mediados de la década de los
ochenta.

Para 1981, sin embargo, las movilizaciones de maestros
en distintos lugares del pais y el desarrollo de un ntcleo es-
pecialmente activo en el Valle de México —facilidad, por lo
tanto, para tener presencia en el Distrito Federal— estaba
conformando una protesta de dimensiones nacionales. Las
expresiones mas vistosas de ese reclamo, que todavia tenia
en el centro la demanda por el aumento y/o el pago de sala-
rios, fueron las manifestaciones de la CNTE los dias 2 y.12 de
febrero y 12 de mayo de aquel afio, en la ciudad de México.
La tltima de estas marchas se realizod junto con campesinos
de la Coordinadora Plan de Ayala. Fuera de esos momentos
algidos y espectaculares, sin embargo, la Coordinadora se-
guia padeciendo la dispersion y heterogeneidad que resultan
virtualmente naturales en un movimiento tan nuevo, tan di-
verso y tan amplio como el de los maestros, que se desarro-
lla, con especificidades variadas, en un sindicato que reune

k\*
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- g'varios cientos de miles de trabajadores en todo el pais. Par-
¢ de las posibilidades de la Coordinadora para influir na-
glenalmente, han estado en su capacidad para trascender las
demandas salariales. Durante 1981 lo entendieron asi los
meestros democraticos que realizaron el Tercer Foro de la
‘fnsurgencia Magisterial (4 y 5 de abril) y reuniones como
Fa Conferencia Nacional para una Educacién Democriatica,
convocada por el Movimiento Revolucionario del Magisterio
para conmemorar, en noviembre, su 25° aniversario. En dis-

_cusiones como é€sas, que no son extrafias en un gremio histo-

ricamente y casi por definicién proclive al analisis, a la
discusion, al estudio, se ha buscado influir en las politicas

_educativas del pais para que las luchas magisteriales contri-

‘buyan a mejorar este sector de la politica y la vida nacionales.
.Sin'embargo, la urgencia impuesta por otras necesidades y
la-tension constante en que ha estado involucrado, han impe-
dido al magisterio democratico contar con una propuesta
‘educativa con amplitud, actualidad y realismo suficientes
para poder influir en la orientacién de la ensefianza y la cul-
tura en México.

En parte, ocurre que no es facil discutir planes de estudio

y cargas académicas cuando hay cuestiones mas apremian-

tes. Los retrasos de la SEP en el pago de salarios y lo exiguo
de las remuneraciones siguieron siendo, hacia 1981, las prin-
cipales causas de la insurgencia en el gremio. Pero, ademas,
estas luchas democraticas nunca han deiado de afrontar re-

- presalias diversas y constantes que van desde las amenazas,

reubicaciones y despidos de los maestros, hasta la persecu-
¢ion e incluso el asesinato de dirigentes y maestros de base,

Ei_-asesinaro de Misael Nifiez

Los profesores que la noche del 30 de enero de 1981 conver-
!faban después de una jornada de clases y discusiones en la
escuela primaria de Tulpetlac, en el estado de México, dificil-
mente imaginaban esta represién en toda su crudeza. Ellos,
¢omo muchos otros maestros de la zona, participaban en el
Consejo de Lucha Magisterial del Valle de México y habian
repudiado a los charros en documentos, manifestaciones,
mitines y en sus propias asambleas. El mas notable de ellos,




Misael Nunez Acosta, originario del estado dg Hidalgo y
comprometido desde joven con las luchas populares, habia
destacado como dirigente en el estado de México v en las
reuniones nacionales de los profesores democraticos. Por
eso, seguramente, lo mandaron asesinar. Desde un automo-
vil blanco que ni siquiera se detuvo, Misael Nufiez fue bala-
ceado, ese 30 de enero, junto con otro maestro que resulté
herido. Los agresores no fueron identificados de inmediato
pero, poco después, averiguaciones policiacas y periodisti-
cas permitieron demostrar la responsabilidad de pistoleros
ligados a la direccién nacional de] SNTE. La tarde del domin-
go primero de febrero, el cortejo fiinebre y el sepelio de Mi-
sael Nufiez fueron una delorosa y significativa muestra de
solidaridad entre los profesores de la seccién 36 del SNTE.

Dos dias después, para reiterar que el asesinato de Misael

Nufiez no atajaria su movimiento, los maestros hicieron un
paro en el Valle de México y comenzaron un planton frente
a las oficinas de la SEP en la ciudad de México. Esos maes-
tros, como sus colegas de Qaxaca pocos meses antes, fueron
desalojados y no faltaron momentos de violencia en esa nue-
va intervencion policiaca. '

Reestructuracion de tres comités seccionales

La presencia de los maestros en las calles asi como el apoyo
gque recibian y la reaccion ante el asesinate de Nunez, influ-
yeron para que en las negociaciones entre el gobierno fede-
ral, los lideres del SNTE y la Coordinadora Nacional, fueran
precisandose acuerdos. Después de una manifestacion hasta
Los Pinos para solicitar la intervencion del presidente Lopez
Portillo se anuncio, el 18 de febrero, que se convendria la in-
corporacién de cinco representantes de los maestros disi-
dentes a cada uno de los comités seccionales en Guerrero,
Hidalgo y el Valle de México. Autoridades y dirigentes del
SNTE se comprometian a no ejercer represalias contra los
paristas. La solucién, sin embargo, fue solo provisional. En
el Valle de México, igual que en otras secciones del SNTE,
prosiguieron las imposiciones. Por ejemplo, en la seccién 9,
en el Distrito Federal, fue electo Vicente Pérez Gonzdlez
como secretario general y los boletines oficiales indicaban
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que se trataba de un nombramiento “por unanimidad”. Lo
que no senalaban era que muchos delegados democraticos
se negaron a participar en esa eleccién, que consideraban
amafada, y se retiraron del congreso seccional; otros, por su
parte, habian sido amenazados o expulsados de mesas de
trabajo. :

Junto con nuevos problemas laborales como los que de-
nunciaban trabajadores del Instituio Politécnico Nacional,
que protestaron contra convenios salariales firmados sin su
consentimiento, o en la Universidad Pedagégica Nacional
donde los trabajadores solicitaron su ingreso al SNTE a
través de una seccién nacional, la exigencia de castigo a los
asesinos de Misael Nufiez siguié siendo motivo para la reali-
zacién de nuevas marchas y paros. El 3 de julio de 1981 la
policia anuncié la detencién de dos autores del homicidio
que, sin embargo, el 8 de septiembre se fugaron de la cércel
de Nezahualcoyotl. Ademas del proceso judicial a los auto-

" res directos del asesinato, los maesiros democraticos de-

mandaron castigo para los responsables intelectuales, que
ubican en la direccién nacional del SNTE y entre los dirigen-
tes magisteriales en el Valle de México.

Otros conflictos locales tuvieron repercusién porque, de
una u otra forma, se relacionaban con las demandas de ca-

-racter nacional. En Tijuana, Baja California Norte, varios
© gentenares de maestros protestaron por desatencién en los

servicios médicos del ISSSTE que habian causado la muerte
de un profesor (la exigencia para que esos servicios sean mo-
dificados o reorientados, se ha vuelto frecuente entre los
profesores y, de manera mas amplia, entre los trabajadores
al servicio del Estado. Posiblemente la necesidad de acudir
a esa institucion, ante la imposibilidad de sufragar el costo
de clinicas y médicos privados, haya contribuido a que la
preocupacién por el funcionamiento del ISSSTE se encuen-
tre en el centro de las demandas de este sector). En términos
generales, la insurgencia magisterial reciente ha estado ubi-
cada en una amplia zona que va desde el centro hasta el sur
de México. En el transcurso de los afios ochenta han podido
registrarse pocas protestas de profesores en el norte del pais,
pero éstas han sido mas notorias en cambio en el area que
comienza en Guanajuato, sigue por Hidalgo, Veracruz, Mo-
relos, el estado de México y Puebla. En Guerrero, pero sobre
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todo en Oaxaca y Chiapas, la insurgencia magisterial ha sido
mas constante.

Guerrero, Morelos € Hidalgo

En Guerrero, las condiciones laborales han sido especial-
mente penosas para los maestros, en buena medida por la po-
breza reinante en esa entidad. A comienzos de 1981 los maes-
tros sostuvieron demandas de aumento salarial del 50%,
“descongelamiento” de sobresueldos, reinstalacién de 35
profesores que habian sido despedidos por su actividad gre-
mial, pago de salarios atrasados y plazas de base para todos.
En los wltimos dias de enero comenzaron un paro, a pesar de
las fuertes presiones que recibian del gobierno local, el cual
se encontraba encabezado por el sefior Rubén Figueroa,
quien llegaria a declarar “este movimiento es una conspira-
cion contra México y contra mi”. Este personaje, junto con
el jefe de la policia estatal, encabezé el 30 de enero una serie
de allanamientos a escuelas de la region, en donde fueron de-
tenidos profesores y padres de familia. Varios dirigentes
fueron perseguidos y expulsados del estado. Algunos de
ellos no pudieron volver hasta que terminé el mandato del
senior Figueroa. El 2 de febrero en la ciudad de México, gru-
pos de profesores guerrerenses acompafaron a sus compa-
fieros de otras entidades en la manifestacion que tuvo lugar
en la ciudad de México. Después de que el planton que ha-
bian instalado fue desalojado por la policia, se reorganiza-
ron y marcharon a Morelos, que les quedaba de paso en su
retorno a Guerrero. En Cuernavaca fueron recibidos por los
profesores morelenses con un mitin, el 5 de febrero.

El hecho es que en Morelos también habia demandas e in-
quietudes magisteriales. Igual que en otros estados, se habia
sostenido la peticion para que la direccion nacional del
SNTE convocara a un congreso con el fin de renovar la direc-
cion sindical local. Después de numerosos requerimientos,
se acuerda realizar el congreso para el dia 27 de marzo, pero
una vez que la reunién habia comenzado los representantes
del comité nacional suspenden la asamblea porque era evi-
dente que la mayoria de los delegados, electos en reuniones
en todo el estado, iba a votar por una planilla democratica.
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En lugar del congreso, los enviados de la direccion nacional
‘celebraron una reunion a la que sélo asistieron sus incondi-
c%onales. En protesta por esa actitud, que consideraban no
solo antie_statutaria sino burlona hacia ellos, los profesores
d_emocréticos acordaron que 75 de ellos sostendrian una
huelga de hambre en el Zécalo de Cuernavaca. Asi lo hicie-
ron dulrante casi un mes, pero las autoridades laborales y la
direccion nacional del SNTE se negaron a reconocer a la di-
reccion seccional que contaba con el aval de la mayoria de
“los delegados magisteriales en Morelos y que era encabeza-
da por el profesor Victor Ariel Barcenas.
En Hidalgo, los profesores habian sostenido un paro por
la destitucion del director federal de educacion en la enti-
dad, la reinstalacion de 39 despedidos y el cese de las hostili-

- dades contra ellos. Cinco dias después lograron la solucién

-de esas _demandas y, algo quizd de mayor trascendencia, el
reconocimiento por parte de la SEP del Consejo Central de
_[_.ucha del estado de Hidalgo, que reunia a los representantes
magisteriales democraticos. Ese arreglo disgusto a los diri-
gentes locales afines al grupo Vanguardia Revolucionaria
quienes, el 20 de enero, ocuparon varios edificios ptiblicos ¥y
Hamaron a un paro buscando asi la anulacién del convenio,
Los maestros democraticos, a su vez, convocaron a otros
sectores de la poblacion hidalguense para detener esa esca-
lgda de los charros y el viernes 23 de enero realizaron una

- marcha que reunio a mas de 12 mil personas, en Pachuca.

Asi las cosas, e] gobierno del estado intervino para desalo-

Jar a los simpatizantes de la antigua direccion sindical (es

5501r, la que se identificaba con la direccion nacional del
t;-.:TE)' Ademas, el paro promovido por esos dirigentes habia -
fracasado. Pero las represalias contra los maestros renova-

.prreslprosiguieron, pues las autoridades estatales y de la de-
“€gacion de la SEP en Hidalgo los amenazaban y gjercian so-

bre ellos presiones administrativas. Por ello tiene lugar un

El_leyo paro (decidido, ahora si, por la mayoria) y una marcha
acia la ciudad de México.

.. Las peticiones de los profesores de Hidalgo coincidieron

ton las que habian surgido en otras entidades. Gracias a esa

.u ) + -
Jlgl;tlas, se pudo llegar a la solucién provisional, en febrero de
» Que consistia en la incorporacién de cinco miembros

co ‘ i
Onvergencia, expresada en reclamos y movilizaciones con-
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de los grupos democraticos a las direcciones locales en los es-
tados de México, Guerrero e Hidalgo, que ya mencionamos
antes. En Hidalgo, los cinco maestros designados por sus
compafieros para integrarse a la direccion estatal, tomaron
posesién el 12 de marzo. Menos de un mes después, denun-
ciaban que la direccién del SNTE no los dejaba desempefiar
sus funciones, transgrediendc asi los acuerdos que habian
sido avalados por el gobierno federal. El 30 de marzo realiza-
ron una nueva marcha en Pachuca y al dia siguiente un paro
que duré cinco dias. Para fines de afio, en noviembre, los
maestros de Hidalgo seguian disputando con los miembros
locales de Vanguardia Revolucionaria la direccion de la sec-
cién 15. Ese mes ocuparon el edificio sindical y exigieron la
realizacion de un congreso extraordinario para renovar, por
completo y no sélo en partes, el comité ejecutivo seccional.
Sin embargo, la direccidn nacional no autorizaria ese con-
greso, de tal suerte que el movimiento de los maestros en Hi-
dalgo quedo, por un tiempo al menos, entrampado entre la
intransigencia de Vanguardia Revolucionaria y las limita-
ciones de su propia protesta. Es curioso que, para plantear
demandas muy distintas, lideres tradicionales y maestros
democraticos llegaron a utilizar los mismos recursos: paros
y tomas de edificios. Cuatro afios mas tarde, en noviembre
de 1985, un grupo de profesores militantes de Vanguardia
Revolucionaria sestuvo un paro en 86 escuelas secundarias,
en Hidalgo, para exigir que varios maestros disidentes de la
secundaria federal nimero dos fueran despedidos. El parc
no prosperé (y la presiéon tampoco) porque los padres de fa-
milia se opusieron e insistieron, dejando a sus hijos en las es-
cuelas, para que no se suspendieran las clases. También fue
significativo el hecho de que, cuando en febrero la Coordina-
dora Nacional de Trabajadores de la Educacién logré el con-
venio para que en tres comités estatales participaran diri-
gentes democraticos, el grupo de maestros renovadores en
Hidalgo haya sido el mas reacio a admitir esa opcion porque,
advertia, no satisfacia todas sus demandas. Como esa solu-
cion fracasd, el desaliento de los maestros de Hidalgo, asi
como las diferencias entre sus dirigentes y el resto de la
CNTE, se acentuaron. Un ano mas tarde su movimiento habia
perdido fuerza de manera notoria.
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. Violencia e intolerancia
ink -
gro mds alla de conflictos internos, la insurgencia magiste-
2 iial ha tenido un desarrollo complicado debido a las muchas
?%.-ﬁfesiones que ha padecido, especialmente por parte del lide-
;"if--pazgo nacional del SNTE y los grupos locales afines a él. La
' #iolencia no ha sido la menor de esas represalias. El 30 de
iciembre de 1981, el profesor Ezequiel Reyes Carrillo, diri-
_ﬁé{_lﬁ‘ente mggisterial en el Valle de Méx.ico, después de haber
rsido herido fue secuestrado del hospital de la Cruz Roja en
‘Distrito Federal. La demanda por su libertad fue plantea-
.da en numerosas reuniones y comunicados magisteriales.
No se queria que corriera la misma suerte que Misael Nu-
z. Y no fue asi, probablemente gracias a la persistente
ENUICia en torno a su secuestro. El 14 de mayo de 1982,
si como regalo de dia del maestro, el profesor Ezequiel Re-
s aparecio salvo, después de haber permanecido encerra-
gi#do durante casi cinco meses con los ojos vendados para que
10 reconociera a sus secuestradores.
: En Hidalgo mismo, el 15 de febrero de 1981 una concen-
acién de poco mas de 1 200 maestros en Pachuca, fue ata-
da por medio centenar de golpeadores encabezados por
rigentes conocidos por su membrecia a Vanguardia Revo-
ionaria. Dos dias después, como resultado de las heridas
ecibidas en esa trifulca, muri6 el profesor Odén Zaragoza,
mpatizante de los dirigentes tradicionales. El Consejo de
ucha de Hidalgo considero que las heridas de ese maestro
ian sido causadas por sus propios correligionarios, del
po Vanguardia Revolucionaria. A la siguiente semana,
bién debido a golpes y heridas de bala que habia recibido
dia 15, failecio el profesor Pedro Palma, miembro del gru-
b democratico. A una marcha en memoria de este profesor
Sistieron mas de 10 il profesores de Hidalgo,
En Morelos, el 5 de junio de 1982 fue secuestrado el profe-
I Victor Ariel Barcenas, miembro de la direccién seccio-
Bl democratica. Cuatro individuos lo interrogaron sobre
s actividades sindicales y, después de golpearlo, lo some-
on a una violacion tumultuaria. Aunque lo amenazaron
asesinarlo si denunciaba esa agresion, el profesor Bar-

Mas la hizo del conocimiento publico en una carta abierta
e dirigio a la sefiora Rosario Ibarra de Piedra, presidenta
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del Frente Nacional Contra la Represion.

Poco antes, en el transcurso de 1981, también pudieron
conocerse, entre otras, las demandas de profesores en Tlax-
cala que protestaron, en enero, contra su dirigente local que
habia aceptado aumentos salariales que los maestros consi-
deraban insuficientes. En Coahuila, grupos de maestros re-
clamaron falta de pagos oportunos y advirtieron que llega-
rian a parar si continuaba ese rezago. Al no hacerles el menor
caso, €] 28 de enerc dejaron de trabajar. En Chihuahua, €l 9
de febrero se constituyé la “Colonia Profesor Misael Nu-
fiez’’, en memoria del dirigente asesinado en el estado de Mé-
xico y en predios propiedad de un terrateniente extranjero.
En Guanajuato, el 28 de abril hubo un paro por retraso en
el pago de prestaciones. En Jalisco, el 17 de marzo se consti-
tuyé un Consejo Central de Lucha que, sin embargo, tuvo
poca relevacia. En Veracruz, un grupo de maestros que ha-
bia asistido a la marcha del 2 de febrero en el Distrito Fede-
ral, fue amenazado con ser excluido del sindicato. También
alli, el 16 de junio hubo una huelga contra irregularidades
en los pagos a los profesores.

Las circunstancias que propiciaron la movilizacién de los
maestros fueron, como puede verse, similares. La tinica dife-
rencia estuvo en la capacidad de organizacion y en la persis-
tencia que, en algunos casos, lograron. Uno de los casos rele-
vantes fue el de los maestros de Qaxaca. Alli, a comienzos
de 1981, los dirigentes de las seccion 22, afines a Vanguardia
Revolucionaria, son acusados, se dice, por malversar fondos
sindicales. Esas y otras circunstancias mantienen en tension
a los maestros de Oaxaca, quienes en razon de ir padeciendo
nuevas irregularidades, van anadiendo nuevos puntos a su
pliego de peticiones: pago de sobresueldos, reconocimiento
de antigiiedades para efectos de jubilacion y, sobre todo, rea-
lizacién de un congreso para regularizar la situacion sindi-
cal de su seccién. En lugares como Huajuapan, el 10 de fe-
brero y poco después de las protestas magisteriales en otros
estados, se efectuan algunos paros. Uno mas, que reunia de-
mandas locales con otras de caracter nacional (como la exi-
gencia para que fuera resuelto el asesinato del profesor Mi-
sael Nuiez) se realiza el 2 de diciembre. Se dice que en ese
paro participa “el 96%" de los 38 mil profesores oaxaque-
fios. Esa presion les permite asegurar la realizacion de su
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congreso extraordinario, en el cual, el 23 de febrerc de 1982
es elegida una nueva direccion nacional, que seria la segun:
da de caracter democratico entre los maestros del pais (la
primera, muy cerca de Oaxaca, funcionaba desde un ano an-

- tes en Chiapas). La gestion del comité democratico en Oaxa-
ca seria tortuosa, no por ineptitud de sus integrantes sino
por los frecuentes obstaculos que, como se vera mas adelan-
te, habrian de poner autoridades estatales y sobre todo el li-
derazgo nacional del sSNTE.

En unos sitios habia posibilidad de concertacién. En otros
no. Al mismo tiempo que en Oaxaca se abrian perspectivas
no solo para una democratizacién sindical institucionaliza-
da sino, también, para que los profesores pudieran cumplir
responsable y normalmente con su trabajo, en otros estados
era evidente ¢l fracaso de los acuerdos suscritos un aio an-
tes para regularizar la actividad en tres secciones. Por eso
el 26 de marzo de 1982 tiene lugar una nueva marcha, acomi
pafiada por paros simultaneos en cinco estados, en protesta
por el incumplimiento de tales convenios. Los acuerdos fue-
ron revalidados el 2 de abril de ese afo, con la intervencion
de la Secretaria de Gobernacién, pero ni siquiera asi fueron
cumplidos. La ampliacién de los comités seccionales en Hi-
dalgo, Morelos y el Valle de México, en realidad nunca ocu-
rri6. Menos atn se realizaron los congresos de donde ten-
drian que haber surgido nuevas direcciones magisieriales en

~esas entidades. En Hidalgo, los profesores mantuvieron su
- protesta durante todo 1982 (el 4 de noviembre iniciaron un
paro que habria de durar 26 dias, organizaron marchas y mi-
tines y 14 maestros estuvieron en huelga de hambre), pero la
negativa de Vanguardia Revolucionaria pesé mas que los
compromisos del gobierno federal para regularizar la situa-
- ¢i6n sindical. Asi los profesores hidalguenses, como los de
ofrats secciones, exigian respeto a sus puntos de vista y espa-
€10 institucional para expresarlos, al mismo tiempo que los
lid:eres locales y nacionales del SNTE consideraban que cual-
Quier concesion a la disidencia significaba pérdida de posi-
clones (por lo mismo, inaceptable, segiin.ellos) para Van-
guardia Revolucionaria. Para el gobierno federal, acceder
a l_as demandas democraticas (es decir, propictar el cumpli-
. miento de la legalidad estatutaria en el SNTE) significaba en-
frentarse con la burocracia de ese sindicato. Y finalizando
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como estaba, para entonces, el sexenio del presidente Lopez
Portillo, era dificil que se tomaran nuevas decisiones en ese
asunto. Durante 1982 habian continuado reclamos similares
en otros estados. En Puebla se realizaron marchas y paros
por el reconocimiento —a la postre no conseguido— de una
direccion democratica y en contra de decisiones de funcio-
narios locales de la sgp. En ¢l estado de México la represen-
tante de la direccion nacional del SNTE en la seccion 36, la
sefiora Elba Esther Gordillo Morales, habia obstaculizado la
participaciéon de los representantes democraticos, con tal
persistencia que la demanda para que fuera destituida se
convirtié en una de las mas importantes en esa entidad. En
Chiapas, ¢l comité seccional comprobaba que no habia bas-
tado con legar a la direccion estatal y padecia frecuentes
presiones {que se traducian en dificultades para resolver
problemas laborales) del delegado de la SEP.

Campana contra la CNTE

Al mismo tiempo, la direccion nacional del SNTE se empena-
ba en presionar, tanto al gobierno como a los profesores de-
mocraticos, manteniendo contra éstos una agresiva campa-
fa propagandistica. Entre muchos documentos publicados
en ¢sta fase por ef comité nacional del SNTE, puede elegirse
el que aparecio en diversos diarios en abril de 1982, en don-
de se acusaba a la Coordinadora Nacional Democratica, CNTE,
de “renunciar a las vias estatutarias conforme a las cuales
deben confrontarse las opiniones” dentro del sindicato. En
realidad la insistencia, obsesiva pero necesaria de los diri-
gentes democraticos era, sin mas, para que s¢ cumplieran
los eslatutos y asi regularizar la situacion de varias seccio-
nes en el SNTE. Ademas, en ese documento, igual que en
otros similares, se pretendia mostrar al movimiento de los
macstros como resuliado del intento de partidos y grupos de
izquicrda, para “promover un clima de desconfianza, deses-
tabilizacion ¢ indirecto ataque a las instituciones constitu-
cionales” v se ascguraba que fa mayoria de fos maestros ("la
gran masa magisterial”) milita “en las {ilas del Partido Revo-
lucionario Institucional”. Sin atender a las demandas de los
macstros disidentes (principalmente la realizacion de con-
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gresos seccionales), la direccién nacional calificaba asi al
movimiento que habia sido el mas notorio dentro del pano-
rama sindical en esos anos: “Una tenaz y vociferante campa-
fta basada en la falsedad y en la calumnia ha caracterizado
la presencia publica de una minaoria, que asimismo se tiene
por guerrillera, audaz, valiente, con innata vocacién al mar-
tirologio, llena de franciscana humildad, presta al inmediato
sacrificio con desinterés, coaligados en una santa herman-
dad para rescatar la perdida dignidad de un magisterio so-
metido en donde ¢l denuesto y los ataques injustificados han
sido sus tnicas y favoritas armas ofensivas, acusando a la di-
rigencia nacional de corrupcion, homicidio, arbitrariedad,

“abuso, en fin, pertrechados los disidentes en el arsenal de

adjetivos que su impotencia les dicta.”

Mas que ante la opinién puablica, el Comité Ejecutivo Na-
cional del SNTE dirigia su defensa al gobierno federal, sugi-
riendo que se queria debilitar al sindicato con motivo del in-
minente cambio presidencial: “Asimismo, s¢ las ve nuestra
organizacion sindical con personajes incrustados en el régi-
men a quienes para sus intereses politicos les tiene [sin]
cuenta la debilidad y desmoronamiento de una potente orga-
nizacion sindical como la representada por el SNTE. Se las
ve nuestra organizaciéon con una inconsciente ausencia de
solidaridad de fraternas organizaciones sindicales, que se
tienen por ajenas a un fendmeno que si bien es cierto que
hoy tiene expresion entre nosotros, mahana puede generali-
zarse si a tiempo no sabemos descubrir y denunciar que c¢n
el fondo de todo esto campea una desbordada ambicién por
la conquista del poder politico. Estamos frente a una confa-
bulacién politica de la cual la llamada disidencia sindical es
tan salo su envoltura, pues una exacta caracterizacion de la
misma la define como una corriente inspirada en ¢l trots-
quisme dado su peculiar estilo en la actividad que desarro-
lla: inoperantes concepciones de un sindicalerismo a ultran-
za, terrorismo, aveniurerismo en la practica, presencia
tumultuaria, incongruencia en los planteamientos, objetivos

~ destinados a desarticular organizaciones, subjetivismo cn la

apreciacion de los fendémenes sociales, publicidad en lugar
de proupaganda, actitudes destinadas tan solo a llamar la
atencion, la diatriba, el denuestro, la calumnia vy el rumor
como favoritos argumentos en la discusion, todo ello desti-
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nado a producir la anarquia a fin de que en ella prospere un
golpe de mano que les otorgue el poder.”

Nos hemos extendido en la transcripcion de algunos frag-
mentos del mucho mas amplio documento de abril de 1982,
no s6lo para ejemplificar el discurso tortuoso, con califica-
ciones pero sin pruebas, que ha distinguido a la burocracia
nacional del SNTE. Ademas en este manifiesto, asi como en
numerosas publicaciones internas, discursos en asambleas
y sobre todo en la promocion personal de sus posiciones po-
liticas, los lideres del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion han mantenido una linea de confrontacion
con la oposicion democratica, rehusando casi siempre la
concertacion con ella. Sin atender en su discurso a las de-
mandas reales de los maestros, el liderazgo del SNTE ha pre-
sentado a la oposicién como resultado de conspiraciones an-
tinacionales. Desde luego, mas alla de esos adjetivos, en
algunas entidades las direcciones afines a Vanguardia Revo-
lucionaria han procurado atender las peticiones de los pro-
fesores (sobre todo cuando se trata de tramites administrati-
vos que no se cumplen) para debilitar la base social de los
grupos democraticos. Esa tactica, que ha combinado las con-
cesiones con las agresiones, ayuda a explicar por qué, pese
a la tenaz denuncia y movilizacién de los maestros en distin-
tos sitios del pais, el liderazgo de Vanguardia Revoluciona-
ria se ha mantenido. También es pertinente recordar las pre-
siones de Vanguardia Revolucionaria al gobierno y al resto
de la burocracia sindical (ejemplificadas en el parrafo ante-
riormente transcrito) para que no la dejen de apoyar en su
enfrentamiento con los maestros democraticos. El SNTE,
por su membrecia pero también por la potencial influencia
social de los maestros es, después de todo, ¢ sindicato mas
importante en ¢l pais.

Por eso los maestros han tenido que pugnar para conser-
var sus intentos democratizadores dentro de los marcos del
sindicato. De otra manera, hubieran legitimado las acusacio-
nes que les formula el liderazgo nacional del SNTE, Pero ello
no ha sido facil. A comienzos de 1981, por ¢jemplo, ¢n ¢l Va-
ile de México las dificultades para conformar una nueva di-
reccion local e incluso el asesinato del profesor Misael Nu-

314 Esta es nuestra posicion!”, Unomdsnno, 22 de abril de 1982
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fiez habian desesperado alos dirigentes magisteriales a tal

¢ grado que uno de ellos, Ramon Cuouh, llegé a declarar: “va-
% mos a molestar a los charros hasta que nos expulsen”.

oL

El Congreso en Cozumel y la descentralizacion educativa

8in embargo, no ha sido su expulsién sino el reconocimiento
de su presencia como una fuerza real, lo que han acordado
en demandar los profesores democraticos. Aunque recu-
rrentemente se manifiesta la tentaciéon de pelear por hacer

. un nuevo sindicato en lugar de tratar de recuperar el que ya

existe, en la mayoria de los casos ha prevalecido la decisién
de seguir dentro del SNTE. En febrero de 1983, en el XIII
Congreso Nacional del Sindicato, que se realiza en Cozumel,
los delegados de secciones democraticas y algunos mas de

- otras secciones en donde Vanguardia Revolucionaria es

mayoria, participan de manera conjunta. Coinciden en re-
presentar a la CNTE 32 delegados de Oaxaca, 20 de Chiapas,
3 de Guerrero, 3 de Morelos y uno del Distrito Federal. Aun-
que era una cantidad pequeia en comparacién con el mime-

" vo de delegados afines a Vanguardia Revolucionaria, por

pr?m_era vez desde 1972, cuando se conformo el grupo hege-
ménico del SNTE, habia una presencia articulada y piblica

" de una corriente distinta, en un acto sindical de caracter na.

cional. Los delegados democraticos aseguraron, entonces,

. que representaban a aproximadamente cien mil de los casi

700 mil maestros agrupados en el sindicato, e insistieron en
que el SNTE debiera ser “un frente amplio donde caben to-
das las tendencias politicas, ideolégicas y religiosas”.* Es

" decir, sin soslayar diferencias y sin olvidar confrontaciones

cen el grupo mayoritario, los miembros de la Coordinadora
Nacional Democritica afirmaban asi su decisién de buscar
una presencia institucional dentre de su sindicato. Lo consi-
-Em?ron, pues de unos veinte cargos que conforman el comité
hacional, el Congreso aprobo que se adjudicaran dos (ademas
de tres posiciones mas en otros niveles de la estructura sindi-

cal) para representantes del magisterio democratico.

4 Manifiesto “El XII Congreso Nacional Ordinario del SNTE"”, Unomds-
#no, 1 de febrero de 1983.

—_—



LA CRONICA

Esa decision significaba un reconocimiento importante
para Ja Coordinadora Nacional. Hasta entonces, la direccion
del SNTE habia accedido solo a tratar con ella en negociacio-
nes locales, siempre a insistencia del gobierno y, sobre todo,
<u (nica costumbre habia sido denostar y perseguir a los
maestros democraticos. Por primera vez en doce anos, la di-
reccién nacional ya no estaba ocupada sélo por miembros de
Vanguardia Revolucionaria. Eso no significaba una absoluta
apertura politica en el sindicato. Era exclusivamente la
aceptacion, parcial e insuficiente, pero de importancia poli-
tica real, de la presencia que los maestros democraticos ha-
bian alcanzado en ese gremio.

El comité nacional del SNTE, sin embargo, no varié signi-
ficativamente su beligerancia contra las secciones democra-
ricas. Encabezado ahora por Alberto Miranda Castro, pospu-
s0 una y otra vez la autorizacion para que, en donde habia
presencia significativa de grupos democraticos, se realiza-
ran los congresos locales que los profesores demandaban.
En febrero de 1983 incluso, dias después del Congreso Na-
cional del SNTE, los profesores de Oaxaca sostuvieron un
paro (seria el primero de una larga serie de reclamos duran-
te cse afo) en protesta por el incumplimiento de acuerdos
para normalizar su situaciéon laboral.

Con el nuevo gobierno en el magisterio habia un motivo
adicional de preocupacion. Al tomar posesién el primero de
diciembre de 1982 el presidente Miguel de la Madrid habia
anunciado, como parte prioritaria de la descentralizacion de
la administracion publica, “la transferencia a los gobiernos
locales de la educacién preescolar, primaria, secundaria y
normal que la federacion imparte en todo el pais, asi como
los recursos financieros correspondientes’. Aunque €n ese
mismo mensaje De la Madrid aseguré que “los derechos la-
borales del magisterio y su autonomia sindical seran respe-
tados escrupulosamente”, desde ese momento surgieron le-
mores sobre una eventual desarticulacién del SNTE. La
existencia del sindicato nacional se explica por la presencia
de un solo empleador (el gobierno federal), y de acuerdo con

la legislacion que existe para los trabajadores del Estado. Si
los maestros cambiaran de interlocutor en su relacion labo-
ral, podria haber motivos para pensar que, en lupar de un
solo sindicato, existiria una treintena de ellos, en cada enti-
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dad federativa. De inmediato, los dirigentes del SNTE expu-
sierf)n sus reticencias a esa manera de entender la clesczn-
tralizacién educativa. En el Congreso Nacional de febrero, el
" nuevo secretar_io general, Alberto Miranda, diria que los maes-
tros No permitiran una descentralizacién que fraccione al
~ SNTE. Poco antes, al inaugurar esa reunién, el presidente De

la Madrid habia manifestado que su proyecto descentraliza-
dor no debia “interpretarse como tendiente a socavar los de-
rechos de los maestros ni a interferir en sus asuntos sindica-
les”, aun cuando advirtio que no gobernaria “para satisfacer

<+ fines especificos de gremios”,

' La preocupacion ante una posible desarticulacion del sin-
dicato (que nunca se plante6 como tal, pero que habta moti-
vos para temer) permitié que los miembros de Vanguardia
l%evolucmnaria y de la CNTE coincidieran, aunque con dis-
tintos matices. En febrero de 1983 tuvo lugar un paro en la
seccion 33 del SNTE, en Yucatén, en protesta, segun se dijo
por “la desconcentracion dispuesta por el gobierno federal”
Después del Congreso de febrero, la direccion nacional dei
SNTE consideré que la actividad del sindicato, “es irrenun-
ciable e inherente a la titularidad de su representacion y re-
presentatividad [sic], que tiene como objetivos fundamenta-
les consolidar la unidad nacional. Necesaria [sic por el
punto y seguido] para afrontar las situaciones de crisis y lo-

© grar, a través de las luchas sindicales, preservar los dere-
chos de los trabajadores de la educacion que redunden en
beneficio de la tarea educativa, de la organizacion sindical
y d_e J!?.fl::‘a)‘:ico”.-5 En otras palabras, los lideres magisteriales
INsistieron en que no consentirian en la fragmentacion de su
su}dlcalo. Y en ejercicio de su representatividad pero ade-
mas para reiterar asi su posicion, explicaron que la educa-
cion nacional sélo podria atender a las necesidades del pais
st se lograba preservar los derechos sindicales.

Por su parte, los maestros democraticos también cuestio-
naron, casi sin preguntarse sobre las ventajas que podria te-
ner, la descentralizacion educativa. Este proyecto guberna-
mental, en realidad, podia entenderse de diversas maneras
y no sélo como una accién para debilitar la organizacién de
los profesores. Era respuesta a la enmarafiada administra-

5¢Ala opinién publica. . ., Unomdsuno, 30 de abril de 1983.
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cién educativa del pais y, segun dijeron sus defensores, per-
mitiria que los contenidos educativos tuvieran matices y es-
pecificidades de acuerdo con la situacion de cada estado o
region del pais. Por otro lado, el ejercicio del presupuesto
educativo por parte de los gobiernos estatales podia conver-
tirse, al mismo tiempo, en significativa palanca para una
gestion democratica de la educacién, o en cuantiosos recur-
sos para apuntalar cacicazgos sindicales o estatales. En todo
caso, estas peculiaridades o posibilidades no aparecieron
mucho en la discusion de los maestros. Incluso la CNTE asu-
mié una postura de tajante rechazo a la descentralizacion de
1a SEP, al manifestar que estaba “contra la descentraliza-
cion educativa y por un sistema unificado con financiamien-
to completo a cargo de la Federacién. Por el caracter Gnico
y federal de la planta de trabajadores de la educacion. [Por
la} Contratacion uinica y condiciones de trabajo unicas esta-
blecidas con la participacién democratica de los trabajado-
res”.© Posiblemente el temor a la acumulacién de mayor po-
der financiero y por lo tanto politico por parte de gobiernos
estatales y, eventualmente, de lideres gremiales antidemo-
craticos, motivé ese virtualmente inopinado rechazo de la
CNTE. Durante los afios recientes, como hemos visto, los maes-

tros democraticos encontraron mayor receptividad a sus

demandas en el gobierno federal, a diferencia de la respues-
ta que solian hallar en el interior del pais y en su propio sin-
dicato. Par ejemplo, las negociaciones para ampliar los co-
mités seccionales en tres estados se mantuvieron gracias a
la decisiéon en tal sentido de la Secretaria de Gobernacién,
aun cuando de cualquier manera no se cumplieran los acuer-
dos alli suscritos.

Una consecuencia adicional de los proyectos guberna-
mentales para renovar la educacion fue el desarrollo de
nuevas opciones para la capacitacién de los maestros. A co-
mienzos de 1984, la SEP dispuso que la educacién normal
fuera reconocida con el grado de licenciatura . La ‘medida
despertd inmediatas protestas por parte de la direccion del
sindicato, que estaba aprovechando esa nueva circunstancia

6 Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn, “Resolucio-

nes de la Asamblea Nacional realizada en Oaxaca, Oax., del 26 al 28 de mar-

zo", Unomdsuno, 13 de abril de 1983
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parEa reavivgr su enfrentamiento con la SEP y su titular
1.~ En su Primer Informe de Gobierno, el primero de sep-

tiembre de 1983, el presidente De la Madrid anuncié que

1, -pcmdrla en marcha una “nueva revolucién educativa” para
ﬁleva.r. a la vez que la expansion, la calidad de la ensefianza
“El sistema educativo nacional ha caido en una peligrosa hi:
Irt.rpfla que es'inaplazable combatir", dijo el presidente, al
stificar nuevamente la descentralizacion. Esta, segiin b
Lges establecidas en agosto del mismo afios, seria ;)rgagnizadaz;

gsa-partir de la instalacion en cada estado de comités en I

#que participaria el SNTE. Sin embargo ese compromiso r?s
2 #imino las suspicacias sindicales que se dirigieron funda(T
‘_ﬁemalmer.lte, contra el responsable de conducir (y s:egun to-

| mcl:tsivzwdlencias, e@ idedlogo) esa proyectada l:evolucic’)n

% - ngol‘ez, secretario de Educacion Publica, don Jesiis Re-

3. Al ser u?icada la educacién normal en nivel de licenciatu-

3 ,-s€ volvia obligatorio que los aspirantes a educadores hu-

1Jﬂwan cursado antes el bachillerato. Hasta entonces era po-
¥ ingresar a la Normal después de concluir la secundaria

atenes cuestionaron la nueva decision, encontraban en eliz;
proposito de encarecer el acceso a la Normal pues seri
cil, decian, que los estudiantes de pocos recr.;rsos pudit: '

R soportar la carga de tres afios de estudio adicionales. El

, en un d'ocumento publico, opinaba que el proyecto ;}fi-

_ constltu'lria “una barrera infranqueable para muchos

vines hupul.des, potencialmente capaces y prometedores”.’
_ .la principal objecién del sindicato se debia a que en
6n de los lideres, la decisién de hacer obligatorio el'ba

. Fl:'ato ha!:ia sido tomada unilateralmente por la SEP.

iinls t:il:::c\;zr:enlti Zflile, al menos parcialmente, resuetto con
e acion, e e abril, de una comision que revisaria
< eristicas del nuevo bachillerato y los nuevos pla-

: e iEStl:ldlo de la t?ducacién normal. Esa decisién partf::ié
‘ as Inconformldac‘ies, que no volvieron a manifestarse
_mar_neme. Para los lideres del SNTE era dificil oponerse

. :doﬁal de llla eduf:ac'iéx}. Para los grupos democraticos

Pty as alla de Insistir en que la ensefianza para los

ros podia volverse elitista. Por lo demas, la Secretaria

El Universal, 24 de marzo de 1984.
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de Educacion habia demostrado una amplia capacidad pro-
positiva, frente a la ausencia de proyectos que hasta enton-
ces habia existido por parte de los protagonistas de las ta-
reas de ensefianza. Si bien podia considerarse que al omitir
la consulta al Sindicato la SEP marginaba a los principales
actores del proceso educativo, que son los propios maestros,
también podia advertirse la intencion de las autoridades
para suscitar cambios de auténtica eficacia. La oposicién del
sindicato fue uno de los principales diques para esa trans-
formacion. Incluso pocos meses después del anuncio presi-
dencial, Reyes Heroles aclaraba que en realidad no se pre-
tendia una “revolucién” sino simples reformas “en forma
gradual, pensada y meditada” para la educacion en México.
Y mas tarde el fallecimiento de Reyes Heroles, en marzo de
1985, se auno a las dificultades que ya existian para esa
transformacion de la ensefianza. :

En todo caso, la ubicacién de la educacién normalista en
el rango de licenciatura habia sido una vieja aspiracion de
diversos grupos magisteriales. También la creacién, poco
antes, de la Universidad Pedagégica Nacional habia obede-
cido al afan de los maestros de contar con opciones varia-
das de formacion profesional, incluso a niveles de posgrado.
Por estar ligada a preocupaciones de mayor capacitacion y,
de esa manera, a inquietudes sociales, no fue extrafio que en
la misma UPN se desarrollaran conflictos gremiales.

En la Universidad Pedagogica, que depende de la SEP aun-
que su funcionamiento se ha encontrado muy ligado al SNTE,
la mayoria de los profesores (instructores, a su vez, de otros
maestros de todo el pais) simpatizaron con la Coordinadora
Nacional, CNTE. Con proposiciones democriticas, pero con
el afan de formar parte del SNTE, el 16 de febrero de 1982
constituyeron una “seccién nacional” que se proponia estar
dentro del SNTE, aun cuando los estatutos del sindicato no
contemplaban esa figura organizativa. La UPN, para enton-
ces, se encontraba distribuida en 87 unidades en todo el pais,
ias mas importante de las cuales era la ubicada en el Ajusco.
en la ciudad de México. Si se hubieran organizado de acuer
do con los estatutos del SNTE (que establecen una division &
partir de secciones en cada estado) los profesores de la Uni-
versidad Pedagogica tendrian que haberse afiliado a la sec-
cién de la localidad en donde cada uno trabajara. Pero no

TRABAJADORES DE LA EDLCACION 107

~querian dejar de estar relacionados entre si, y por eso se pro-
Z pusieron formar una “seccién nacional” que los reuniera a
todos: pero formando parte del SNTE al mismo tiempo. Esa
peculiar situacion la explicaba asi cuando, en un principio
los lideres nacionales del SNTE rechazaron la afiliacién, tai
= 'y como éstos deseaban, de los trabajadores de la Universi-
dad Pedagogica: *‘Sentimos que nuestro movimiento ha en-
: «_trado en conflicto con el CEN del SNTE, en parte por las dife-
rencias en cuanto a la manera de concebir el sindicalismo,
- euya practica es de todos conocida, y por la existencia de un
% "v_.racio en la reglamentacion que se abre desde el momento en
.;“que en los estatutos del SNTE no hay cabida para un organis-
" mo con las caracteristicas de la UPN. La superacion de ese
vacio supone una lucha de caracter politico [. . .] Esta lucha
mo es contra el SNTE; sino a favor de la actualizacion y ade-
uacion de los estatutos a nuestras formas organizativas,
- gue se derivan necesariamente de la aparicién de institucio-
., Mes como la nuestra, con el objetivo de la superacion profe-
-'_._\-':\slonal del magisterio, mismo que estamos obligados a defen-
“dér también, no como un proyecto de la SEP o del SNTE, sino
;'_‘;%pm'o una Universidad al servicio de los maestros de base.”*
7 ?Ad:emés de su reconocimiento, los trabajadores de la UPN so-
__!ic;taron mejores salarios, solucion a contrataciones irregu-
s Mares, disminucién de las plazas de confianza y en general,
1 Thejores condiciones laborales. Por esas demandas, realiza-
Yon varios paros en el transcurso de 1983 pero, con el propo-
I8io de no perder representacion institucional, los trabaja-
;ilores de la Unidad Ajusco se afiliaron a una delegacion del
a!?:NTE que ya exisiia. De esta forma, trabajadores académi-
Eio: y administrativos de la Universidad Pedagégica mantu-

#YITON una presencia formal en el SNTE sin dejar de estar
_._;“%ilacmnz‘xdos, ellos mi_srn(?s, nacionalmente. A la vez estable-
®¥eron vinculos con sindicatos de otras universidades, que
-'_;-?_D‘forman parte del SNTE.

v
i
&

T .
ik Informe del comité central provisional de ta Seccion Nacional de Tra-
“Pjadores de la Universidad Pedagagica Nacional, 15 de febrero de 1982,

- Mimeografiado.
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Mejores salarios: urgencia nacional

Los enfrentamientos entre profesores de vocacion democra-
tica y la direccién sindical no acabarian alli. Incluso adquiri-
rian formas de auténtica (literalmente) confrontacion. El
primero de mayo de 1983, se produce una zacapela cuando
a miembros de la CNTE se les impide incorporarse a la mar-
cha oficial del Dia del Trabajo. Como integrantes de diversas
delegaciones de las secciones 9, 10, 11y 36, todas en la zona
de la ciudad de México, los trabajadores (administrativos y
académicos) se consideraban con derecho a participar en la
manifestacion que cada afo se realiza en la capital del pais.
Pero aunque habian acordado incluso el sitio en el que mar-
charian, son detenidos por ““varias lineas de golpeadores de
chamarra azul, armados de palos, chacos y gases lacrimoge-
nos, comandados por Luis Moreno, secretario de Orienta-
cion Ideoldgica y Sindical del Comité Ejecutivo Nacional™.’
Varios trabajadores resultan heridos.

Ese enfrentamiento se producia después de que la Coordi-
nadora Nacional habia insistido en que el sindicato deman-
dara un aumento salarial del 100% (también se rechazaba la
descentralizacion educativa y se exigia la reapertura de la
Normal Superior de México, que habia sido cetrada desde el
mes de abril como resultado de la decision de la SEP para
“desconcentrar'’ la capacitacién de los maestros). Con esas
peticiones, el 27 de mayo y el 9 de junio se realizaron paros
que, a decir de la Coordinadora, tuvieron un alcance nacio-
nal. La direccion del SNTE, en cambio, se empeifié en sefialar
que muy pocos maestros se habfan adherido a la interrup-
cion de labores. “El 92% del magisterio nacional dio ejem-
plo de responsabilidad profesional, madurez civica y unidad
sindical”, decia un desplegado con ese largo titulo, publica-
do por el comité ejecutivo nacional del SNTE.' Para enton-
ces, la politica econémica del nuevo gobierno habia signifi
cado una notoria contraccion de los salarios reales y en
junio, al estallar varios miles de huelgas stimultaneas, tu-
vo lugar uno de los momentos més algidos que hayan ocu-

9 «;Repudio total a la violencia generada por los dirigentes del sNTE!",

[nomdsuno, 4 de mayo de 1983.
10 Exedlsior, 29 de mayo de 1983.
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- rrido_en !as l"lltimas décadas, en la relacién entre el gobierno
: y'el smd‘lcalismo. Los trabajadores de la educacion no eran
g ajenos ni a las precariedades salariales ni a la inquietud que
& tenido lugar un paro
<de maestros federales en Baja California Norte, por aumen-
& to de s‘alarios. El 7 de junio, paran maestros de Veracruz

. Yucatan. E] 9 de junio, la prensa informa de paros en trecz
W e§tados, ademas del Distrito Federal. El 13 de ese mes, se
dice que en Yucatan paran 9 mil maestros, tanto al serv{cio
#udel gobierno estatal como de la Federacion. Ei 17 de junio
una rnar:cha en la ciudad de México retne a 100 mil pr‘OfESO:
res, segun sus promotores, al mismo tiempo que se registran
% Auevos paros en otras ciudades. El 23 de junio, trabajadores
de IZ.I Delegacién 111-27, que agrupa a técnicos y manuales del
Instl‘tuto Politécnico Nacional, tratan de entrar al local de su
seccion sindical, la 11, que es la Gnica en el SNTE que no
i r'éune a maestros, sino exclusivamente personal administra-
. -tivo. Los trabajadores de la D-11-27 habian resuelto presen-

*.tar una sola planilla, que por esa circunstancia era virtual-

wmente ganadora, a las elecciones para renovar su comité
_]et:l.ltiVO. Plenos de entusiasmo por esa decision unitaria
arias docenas de trabajadores acuden al local sindical perc;
8o los dejan entrar. Indignados por ese rechazo, y conside-
rando que después de todo el edificio sindical es de ellos

oo de los lideres, los trabajadores del 1PN hicieron un boc:lu.:‘:)-i
e en el edificio. Un mes mas tarde su planilla, como habian
Aprevisto, gana- las elecciones pero el comité nacional del
SNTE formula una consignacién penal contra nueve trabaia-
iores, “‘por dafio en propiedad ajena”.!! :

: El 7 de julio hay un paro en el Conservatorio Nacional de
usica, cuyos trabajadores también son del SNTE. Y mas
hlla del reclamo salarial, pero en obvia relacién con la ani-
'Iswosxd?d que se habia desarrollado en el seno de la CNTE, el
t ~de julio unas 6 mil personas que se oponian al cierre,de
> 'I‘Qormal Superior son desalojadas con gran violencia des-
Pués de que se habian “plantado” en el cruce de Insurgentes

o

Sy .
." Luis Hernandez ¥ Paco Ignacio Tatbo I, “La toma de la seccién XI

BRSNIE" La Cilina en Mevico, s -
o83, Hinra e Mévico, suplemento de Siempre!, 19 de octubre de
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v Reforma, las dos avenidas mas importantes del Distrito Fe-
deral, Los desalojados eran estudiantes y maestros de la
Normal, ademas de miembros de agrupaciones politicas que
los apoyaban en su protesta. Pocos dias antes habia sido des-
tituido el director de la Escuela Normal Superior y sus estu-
diantes habituales, asi como estudiantes del interior del pais
que asistian a cursos de regularizacién, se oponian a ese
cambio. El cierre de la Normal se mantuvo y al mismo tiem-
po que para sustituir sus labores se iniciaron cursos en di-
versos sitios del pais, su edificio fue ocupado por las autori-
dades de la Secretaria de Educacién.

El desalojo del “plantén” del 21 de julio y el otorgamignto
de aumentos salariales (de caracter nacional, aunque peque-
fios), atenuaron por un corto tiempo los reclamos de los
maestros. Pero en Chiapas y Qaxaca donde, como ya se ha di-
cho, se habian podido institucionalizar sendas direcciones
democraticas, ambos comités seccionales tenian dificulta-
des para ejercer sus atribuciones laborales; razon por la
cual en octubre hay paros en esas dos entidades. El de Chia-
pas, que comienza el 9 de octubre, tiene una duracion de 18
dias. En esos y otros estados {como Hidalgo y Morelos) el dia
3 se habia realizado una jornada, con mitines y marchas que
coincidian en protestar contra la politica de austeridad esta-
blecida por el gobierno federal. En Oaxaca, simpatizantes de
Vanguardia Revolucionaria ocupan las instalaciones sindi-
cales y la Casa del Maestro, pero poco después son desaloja-
dos por la policia. Suceso poco frecuente: a los maestros de-
mocraticos los beneficia la intervencién de la fuerza
publica. Para diferenciarse de la ocupacion de locales, el co-
mité nacional dijo que se trataba de “‘actos desesperados de
la base”, aunque reiteré su condena a las direcciones sindica-
les de Chiapas v Oxaca que, afirmaba, despliegan “activida-
des sindicales [quell. . .] forman parte de una conjura que se
propone romper Ja unidad sindica! con la intencion de cap-
turar la direccion de las organizaciones como medio para
conquistar el poder politico”."? Ubicados como adversarios,
los dirigentes magisteriales en QOaxaca y Chiapas fueron tra-

12 ' a persecucion, la agresion v la subordinacion a intereses ajenos:
causas reales del conllicto interno de Ja seccion 22 de Qaxaca”, Excélsior,
27 de octubre de 1983,
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__ tados‘precisamente como tales por parte de Vanguardia Re-
.volucionaria. Para entonces tenian lugar esporadicas protes-
+ 1as ‘]abora]es en otras entidades: un paro en Chihuahua, en
E-\__,_-noylemb’re, a causa del despido de 28 profesores: otro rjnés
Len Queretaro, ¢l 27 de ese mes, para demandar la destitucion
' del fiirector de la Unidad de Servicios Educativos a Descen-
-f_:_-trahzar (USED} que es el nombre que en cada entidad habian
-adquirido las delegaciones de la SEp. En diciembre, maes-
_stros de la CNTE organizan un “plantén” en Ciuddd Juz’;rez El
12 de diciembre, hay un paro en Veracruz poriuna cal’.lsa
muy elemental: a los maestros no les pagaban sus’salarios
% En enero de 1984 trabajadores del Instituto Nacional de Be:
_\I._llas Artes (Delegacion 111-22) sostienen un paro. El 25 de ma-
-yo, en Ciudad Juarez un grupo de maestros blogquea una ca-
‘yretera para exigir aumento salarial del 100%. En Culiacan
el'6 de junio, otro grupo disidente ocupa el local sindical dé
.Ia seccion 53 y es desalojado; tres profesores son despedi-
_ _dos. En el INBA, otra vez, el 31 de mayo 700 profesores, 300
-de etlos musicos, realizan un paro por hemologacion dé sus
s:a.larios {tres semanas después, el 21 de junio, se suscita una
--htrl_fulca_l cuando simpatizantes de la direccién nacional tra-
“tan de impedir el cambio de comité delegacional que simpa-
~tiza con l'a CNTE). El 27 de diciembre, 25 profeS(;res ocupan
-k.‘ Direccién General de Educacion Fisica de la SEP para exi-
&ir cumplimiento al Reglamento Interno de Trabz’tjo.
" En Puebla, en 1984 tiene lugar una importante escision
j:‘__cuando los maestros de la seccion 51, al servicio del gobier-
;Mo estatal, deciden abandonar al SNTE. E] 10 de octubre, los
,__;..‘d'mgenles de aproximadamente nueve mil maestros anun-
“f1aron la constitucion del Sindicato Estatal de Trabajadores
de la Educacién de Puebla. Pero no se trataba de una deci:
Ston que.coincidicra con la disidencia democratica del snTg
.di "p{"?pla Coordinadora Nacional, CNTE, considerd que Ia;.
g:;:cli?;fsn gz;;zl; sc,debig al ";hqquc entre fuerzas van-
Buardistas, de a tanta imposicion vy actitudes de repre-
SKon y \'10!;:nc1a". Poco antes, entre el 11 v el 13 de junio, ha-
.o_catl):‘;.u"n?o ‘un paro con mot’i\'o del cambio de dirigentes
oo e en la seceion SI El.goblcrno estatal reconocio a lide-
(> Que un grupo distinto impugnaba, de tal manera que el

S P

"7 de iunie oc
. N de junio estalla otro paro. El 4 de septiembre, los incon-

Ormes securst ran » 0 i
s secuestran al lider impugnado v esa decision precipi-
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ta la renuncia al SNTE. Los dirigentes de la seccion explica-
rian después, asi, la escisién: “No es admisible para la
inmensa mayoria de los maestros del estado de Puebla las
actitudes asumidas por el profesor Alberto Miranda Castro,
secretario general del Comité Ejecutivo Nacional del SNTE,
quien faltando a los principios fundamentales de respeto a
la autonomia de nuestra secciéon sindical y preservacion y
fortalecimiento de la unidad de los maestros que en ella par-
ticipamos; provoco en forma abierta y temeraria la subver-
sion del orden; la disciplina y la concordia magisterial en la
Seccion.51 de nuestro estado, alentando y apoyando a un
grupo minoritario denominado corriente unificadora de
vanguardia, integrado por individuos de gran ambicion que
quisieron ver en la conducta irreflexiva del secretario gene-
ral del SNTE, la posibilidad oportunista de apoderarse de la
direccion sindical de nuestra seccion.”!> Aunque peleados
con el secretario general en turno, los disidentes poblanos
no lo estaban con el grupo Vanguardia Revolucionaria, cu-
yos postulados se comprometieron a seguir manteniendo, in-
cluso en una organizacion separada de! SNTE. £n Guanajua-
to, en julio de 1986, un grupo se separa de la seccion 45 del
SNTE y forma el Sindicato Estatal de Trabajadores de la
Educacién de esa entidad, que solicita su registro legal.

Chiapas: rupturas y conflictos entre Vanguardia
Revolucionaria y la seceién 7

Es significativo constatar como en tanto los grupos demo-
craticos se empenaban en permanecer dentro del SNTE (con-
vencidos de que ése es el marco mas adecuado para pugnar
por un sindicalismo representativo, porque alli se encuentra
la mayoria de los profesores) entre los miembros de Vam
guardia Revolucionaria una pugna por la direccion de una
seccion pudo legar al rompimiento, como sucedio en Puebla.
Mientras tanto, en Chiapas y Oaxaca las tnicas dos seccior
nes que, como tales, disentian de la direccién nacional, 5€

13 “Sindicato Estatal de Trabajadores de la Educacion de Puebla”, M#

nifiesto, Excélsior, 12 de octubre de 1984,
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empenabar? en regularizar su vida interna y lograr mejores
remuneraciones, pero no podian. En Chiapas, los profesjo :
habian pa}rado en septiembre de 1984, en ;;rotesta : ra
Vanguardia Revolucionaria. El 18 de ese mes la cNTE a{;loml?a
una suspension I]E:lCiO]’la! de labores, con diversas demaﬁgzlsa
}.353 preocupacion por la presencia de Vanguardia Revo—l
luf:lonf':trla. en secciones en dande habia sido notoriament
munornitaria, tenia causas mas alla de la animosidad o Ia enbe
]t?tlwd?.cl. En Chiapas, los enviados de Vanguardia Re Sl; )
} cionaria esftaban tratando de sustituir al comité secci.gﬁal;-
d.o conseguian en parte, gracias a que el gobierno del estad ’
pero func!amentalmente las autoridades del 1sSSTE y d iu
s.F_'P en Chiapas, concedian mas atencion, y capacidad }zie ees‘Ef
ion, a los' representantes de Vanguardia Revolucionagri
que no tenian autoridad estatutaria para hacer tramites | .
boralgs) que a los dirigentes seccionales. El grupo d]e e\i .
?’:{;\rﬁd}levolucionaria estaba encabezado por ell:;eﬁor Jc?;z
né;sdel S;a}rcée.: Ibarra, ex secretario general del comité nacio-
* E118 d(j: enero los maestros chiapanecos suspenden lab
xes en sollda_ridad con sus vecinos de Oaxaca pero ad e
pot sus propios problemas. Demandaban pago de sobre‘{zv.malS
do:; y reestructuracion de salarios. En estas peticiones deue '
Mresueldos y en su actividad sindical regular, las secciorf;)s-
.Iy 40, que reinen a los maestros al servicio dé la federacion
:del goblerr.jo estatal, respectivamente, actuaban conjunt
nte en Chiapas. Ademas, era notorio ¢} apoyo que aJ ortaL
an los pgdres de familia, tanto al dirigir comunicacic?nesaa;
t211.-1itacindades para pedir f.a.SUlL.lCi(‘)ﬂ a los problemas ma-
€s, como en las movilizaciones organizadas -
8 secciones. poram
El !§ de f:'eb.rero de 1985 la seccién 7 inicia un paro con ca-
-t'zr indefinido y poco d;spués explica sus principales ago-
.teg:;t:s u:cliee I\:/:‘t}iiue;rdia Revolucionaljia habia ocupado
s s e ! ]§s c;ique correspondian a los maestros;
o magislerjo?aéE? 0 Con ese grupo para “desestabili-
Wi ed f.1a’paslen detrlrnf:nto de! proceso edu-
o a’decjs' an el’lc‘lenmas administrativas (que se de-
aris 1ones politicas) en asuntos como el pago de
« ta asignacion de plazas, la decision sobre dictame-
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nes escalafonarios.' El 20 de lebrero, cuando una comision
de la seccion 7 se entrevisto con el presidente Miguel de la
Madrid, se formé una comision especial de la SEP para aten-
der las demandas de los profesores de Chiapas; pero como el
problema sindical en Oaxaca se mantenia, los maestros chia-
panecos mantuvieron el paro, en espera, ademas, de que las
nuevas gestiones federales tuvieran algin resultado. Ese
acercamiento con el gobierno federal les abre a los maestros
la posibilidad de tener una relacion menos dificil con el go-
bierno local. Incluso el gobernador de Chiapas, general Ab-
salon Castellanos, reconoce que los profesores en paro “han
asumido una actitud serena y lo que menos quieren es deses-

IS

tabilizar a la entidad, al pais™.
Para entonces, las relaciones entre las secciones 7 y 40

por una parte y el gobierno local por otra, habian llegado a
ser muy tensas, porque ademas de suspender sus labores en
las escuelas los maestros habian bloqueado varias calles del
centro de Tuxtla Gutiérrez para proteger su planton. Sinem-
bargo, pocos dias después se consigue un acuerdo parcial v
los profesores obtienen reclasificaciones en zonas de vida
cara y un ajusie salarial, que en realidad no era ganancia
s6lo de su movimiento porque habia sido otorgado en todo
¢l pais. Una de sus principales peticiones, que era la nivela-
cion de sueldos entre maestros federales y estatales, queda
sin resolver. Otras mas son sometidas a la consideracion de
comisiones bilaterales, entre autoridades locales y represen-
tantes magisteriales. Sin embargo, en esta como <ni otras
ocasiones, parecia claro que la creacion de comités se estaba
volviendo un recurso para posponer y no para resolver las
demandas de los maestros. En un discurso ante el general

Castellanos, ¢l dia del maestro, el secretario general de la
seccion 40, Enrique Rodolo Dominguez Palacio, afirmO que
rnador

“es sentimiento del magisterio estatal decirle al gobe
de la entidad que sus (uncionarios proponen ¢l nombramien-
to de comisiones analizadoras de la problematica magiste
rial solo para salir del paso y esio, de ser cierto, s rraicion
a la constitucionalidad v tatal deslealiad o la institucionalt
dad [. . .] no podemos ni debemos aceptar dosis de demagy
14 Documente de la seecion 7 en La Jornada, 19 de {chrero de P985
15 fa Jornada, 14 de marzo de 1985,
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. gia que son to :
_EO dcé nuestmt;{lggﬂ)tf.In;nortdles para el proceso democrati-
-Au_nquc resugltas algunas de las carencias laborales, las
: frlcgloneg en Chiapas no terminan. El 23 de julio olic‘s,' 35
:-:l,:atz;ﬁzz];n dte greguridad Publica golpean.a ce;lltacnmf; dz
3 > v estudiantes de la Escuela Normal —60 d
ceesultan heridos— que se manifestaba P
renos a campesinos chiapanecos. Habﬂfﬁgzrirﬁ;rgfzgg ltf-
metros hasta la capital del estado. La colaboracién de ,
£SOres con grupos campesinos en Chiapas era mu ant'plto-
casi -natt_lrai, en virtud de que muchos maestros ian 1%‘13
siguen siendo, lde familia campesina. Por eso la seccii’)lncé’l
“ I?a?rt:]r::;fr:;gl(iis la seccion 40) I’{abian participado en di-
s s nes y protestas junto con nucleos de tra-
ores del campo. En el planton magisterial de marzo en
tla, estuvieron también campesinos chiapanecos Emc
t-.dt_a}'nandas rurales que Jos maestros apoyaban es‘taba tlﬁ
c;{;l::,_ a::ite Conas‘upo, para el fastablecimiento de un ma-
Rr-precio de garantia para el maiz. Por sostener esta reivin-
bac ocn', acusados primero de haber bloqueado una carrete-
fen slnft'al_apa, pero después sin que se les presentaran
BOs sulicientemente claros, en mayo de 1986 son deteni
siete profesores: German Jiménez, Rubén Jiménez e}]é
_; pézo Jacobo Na‘zaf", Jorge Hernandez y Manue! -I’{er-
tario goncral de In seceion 7. ol onestense ol i 0
et : 2 § » al encabezar el primer co-
ie::lézzge??czatlco. La libertad de ese grui))o de p;(o)-
e o lsrulo esde_ entonces, en bandera constante
3 . $ companeros en las secciones 40y 7, Esta
s i:‘::!cpln::aba por aquellas fechas que ‘el magisterio es
’ If:;l;lrilafacltor]c'le cambio no solo en las aulas. Los pal
v rcclama{na c d]SE campesina reglaman mas de noso-
gficaZmemeOSDa arvez la oportunidad de servir mejor
o Some.l.desa or.tunz.idamen_te, el hostigamiento a
b oalidod 11 odnos 1rplplde dedicar mas tiempo a me-
,‘mim ac pe:aﬁll?cacwn va efradicar el anal{abetis-
Ostigamiento fue creciendo entre 1986 v 1987. Van-
N )
".-'92:5:- ;(7’ gz mayo de 1985.
i . noviembre de 1986.
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gnardia Revolucionaria habia convertido ia USED de Tuxtla
Guliérrez en un auténtico enclave contra las secciones 7 y
40. A cincuenta funcionarios sindicales se les habia suspen-
dido, sin explicacién, el pago de salarios. Los cambios y per-
mutas solicitados por los maestros se resolvian sin tomar en
cuenta derechos escalafonarios; unicamente influia la sim-
patia que pudieran demostrar con Vanguardia Revoluciona-
ria; en algunos casos, el pago de salarios se condicionaba a
la firma de documentos de apoyo a Vanguardia Revoluciona-
ria; aguinaldos y prestaciones eran retenidos, en cambio, a
quienes se negaban a esas presiones.' De abi que junto a
demandas necesarias para reivindicar sus condiciones sala-
riales (aumento del 100% en sobresueldos), los profesores de
Chiapas pidieran la remocién del delegado de la USED, la
suspensiéon de coacciones y libertad de los maestros dete-
nidos en el penal de Cerro Hueco, en Tuxtla. Ademas, se acer-
caba ya la fecha para el cambio de comité seccional y, de nue-
va cuenta, necesitaban la autorizacion del comité nacional
para elegir una nueva direccién. Por eso, los maestros de
Chiapas coincidieron también en esta exigencia con sus cole-
gas de Oaxaca: realizacion de congresos en ambos estados.
Con esas demanas, los profesores de la seccion 7 comenza-
ron un paro el 19 de febrero de 1987. Ese mismo dia, la CNTE
realizaba una manifestacion en la ciudad de México, en apo-
yo a los profesores del sureste y en memoria del profesor Mi-
sael Nudez, asesinado seis afios antes. En Tuxtla, se instalé
un planton que llegaria a reunir a 20 mil profesores. Aunque
al anunciar esas medidas los profesores chiapanecos —junto
con los de Oaxaca— reiteraban “manifestamos nuestra dis-
posicion a entablar conversaciones con el CEN del SNTE para
la celebracion de los congresos seccionales”,'” los dirigen-
tes nacionales habian elegido, ya, una linea de confrontacion
para debilitar (y entonces, tal vez si, negociar) con los macs-
tros de Chiapas. De acuerdo con esa conducta el secretario
general del SNTE, Antonio Jaimes Aguilar, declaré que no
habia en realidad suspensién de labores, sino agitacion de
“pequefos grupos que buscan desviar ¢l rumbo de nuestras

1% pgcumentos de la ONTE v de la Seccion 7 en La Jornada, 9 de [ebrere
y 15 de marzo de 1987
M La lormada, 12 de {ebrero de 1987,
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inst_ituciones [. . .} manipulados por parte de algunos funcio-
narios y de corrientes extranjerizantes”.® El Comité Nacio-
nal, en pleno, habia solicitado incluso “que se aplique la ley
a estos _clelincuentes que ven derrumbarse el imperio deyl
oportunismo y del despojo que levantaron sobre los hom-
b_rqs de los maestros [. . .} la minoria agrupada en la CNTE es
d.lSldenCia manipulada y subsidiada por algunos funciona-
rios y otras entidades”?' Eso consideraban los dirigentes
- del sindicato, aunque sin proporcionar mas evidencias sobre
esa presunta manipulacién. En contraste con tales afirma-
ciones, el secretario de Educacién Publica, Miguel Gonzalez
5 Avel:ar,. reconocta que el de los maestros de Chiapas “es un
| movimiento social de caricter irreversible, que no se puede
Enegar”'.*? Los profesores en paro, a su vez, replicaban: “El
CEN del SNTE ha manifestado publicamente que la expre:sién
demoFrati(Ea del magisterio, diferenciada de Vanguardia Re-
volucionaria, es minoria. ; Por qué entonces no convoca a los
congresos, como es su obligacidn, y se respetan las decisio-
% Res mayoritarias del magisterio en estas secciones 2
§ ?ero en la apreciacion de los lideres nacionales no era mo-
‘mento para congreso, todavia. El lunes 9 de marzo, el comité
dp vigilancia y el comité nacional del SNTE decidieron “des.
tonocer”” al comité ejecutivo de la seccién 7, cuyo periodo
“&statutario concluia, precisamente, ese dia. Cuando supie-
ron df’ esa resolucion, los maestros de Chiapas ratificaron a
-Sus q:rlgentes nacionales, pero estaba abierto un conflicto
‘_Mit-xco-legal de dificil arreglo. No podia haber nuevo comi-
:_'Mfmlerlltras Nno se convocara a congreso estatal. Y éste no iba
__h;gr citado por el comité nacional hasta que hubiera seguri-
d_ c!e que Vanguardia Revolucionaria recuperase algunas
posiciones en la direccién magisterial de Chiapas. Los esta-
Hos del SNTE, al conferir excesivas atribuciones al comité
#cional, facilitaban una solucién autoritaria. En esos dias,
_:_CNTE recordé que tal procedimiento, precisamente, habia{

2 La Jornada, 6 de marzo de 1987,

L2 e
,e;i*m Manifiesto de las secciones 7, 22, v 40, La Jornada, 9 de marzo de
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sido utilizado en 1960 para desconocer al comite cjecutivo
de la seccion 9, que retine a los maestros del Distrito Fede-
ral.? La situacién en Chiapas fue entonces de notoria ten-
sién. El gobernador Castellanos Dominguez convocs para
reunirse con ¢l a todos los presidentes municipales, con tan-
ta urgencia que dirigentes de la seccion 7 legaron a decir,
el 10 de marzo, que se "‘pudiera estar preparando el terrenc
para desatar una posible represion”.” Ese dia, afuera de la
Catedral Metropolitana, en la ciudad de México, cerca de
300 maestros de Oaxaca y Chiapas instalan un campamento
e inician una huelga de hambre.

Habia una virtualmente clara ruia de colision, para enton-
ces, en Chiapas, no entre gobierno local y maestros sino en-
tre éstos y el liderazgo del SNTE. Incluso los dirigentes de la
seccion 7 reconocian que-el gobierno chiapaneco habia insis-
tido, sin éxito, para que se reiniciaran platicas dentro del
sindicato. Después de una manifestacion en la ciudad de Me-
xico, un dirigente de los maestros democraticos aventura:
«i radicalizacion quieren, el magisterio de Chiapas se va a
radicalizar, ya no dejan otra salida".? El 17 de marzo, des-
pués de 26 dias de paroy con su direccioén seccional descono-
cida, los maestros de la 7 acuerdan “bloqueos intermiten-
tes” en varias carreteras de Chiapas. Con nuevas formas de
presion, que se volvian riesgosas porque podian conducir a
un mayor enfrentamiento (ya no sélo con la direccion del
SNTE sino también con la autoridad estatal del gobierno) los
profesores que mantenian el paro en Chiapas tenian poco
margen de maniobra politica. Sabian que eran mayoria pero
también que, mas alla de la suspension de actividades, les
quedaban pocos recursos. En una carta abierta al presidente
de la Republica preguntan: ¢ Es que no existe sensibilidad,
racionalidad y responsabilidad politica capaz de influir para
modificar esta situaciéon? Todo parece indicar que se prefie-
re tolerar y fortalecer un cacicazgo sindical anacrénico ¥ la
violacion de preceptos constitucionales y legales por funcio-
narios mernores, y no posibilitar la minima concertacion ¥
canalizacion de una lucha justa que sostenemos los maes-

24 panifiesto de la eNTE, La Jornada, 10 de marzo de 1987.
25 5o Jornada, 11 de marzo de 1987,
% 1 a4 Jornade, 18 de marzo de 1987,
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tros.”? El 19 de marzo el lider de Vanguardia Revolucio-

g neria, Carlos Jonguitud, declara que la direccion del SNTE
" desea “encontrar didlogo” con la seccion 7 para que se reali-

. .ce un congreso local en condiciones de “tranquilidad [. . ]
porque _de nada serviria convocar a un evento que res{lllt‘e
eontrario a los propésitos de la organizacion, de unidad
rabajo”. Pero al mismo tiempo advierte: “Esperamos en%
f-contrar soluciones en el didlogo con los comparieros de Chia-
pas y no llegar a la violencia.”2 ‘
. Por si se llegd a la violencia, que de forma tan clara anun-
'abg !o_nguitud. Once dias mas tarde, el 30 de marzo en el
unicipio de Nicolas Bravo, cerca de Tuxtla Gutiérrez, va-
maestros son agredidos por un grupo de pistolero’s de
anguardia Revolucionaria que habian salido de una reu-
n el}cabeZada por Jose Luis Andrade Ibarra, el ex dirigen-
macional del SNTE enviado a “conciliar” el problema sin-
2l en Chiapas. El profesor Celso Wenceslao Lopez Diaz
e 29 aios, fallecié de un balazo. Un companero suyo, René

@iMadariaga, quedo herido de gravedad, pero pudo identificar

Jtios agresores como miembros de Vanguardia Revoluciona-
Al dia siguiente todos los partidos representados en la
pamara de Diputados suscribieron un punto de acuerdo con-
lav_lolencia en Chiapas. A pesar de la difusion que recibié
Basesinato del profesor Lopez Diaz, el primero de abril Car-
@8 Jonguitud dijo que no tenia “ninguna informacion” so-
pwe esos acontecimientos. El secretario general del SNTE, An-
Bnio Jfllmes, minimizo el asesinato diciendo que no habia
B0 mas que “‘un accidente entre ellos mismos”, refiriéndo-
B los grupos magisteriales en Chiapas.

uando ocurrié el enfrentamiento en Nicolds Bravo, va
ban.en marcha nuevas conversaciones entre las direccio-
Fnacional y local de los maestros. El 5 de abril, después
-asF31nato, la SEP manifestd su preocupacion por la inte-
Peion de clases en las escuelas de Chiapas y ofrecié su

¢ para un "p‘rograma emergente’” que permitiera recu-

e ;L::;?fdarjlo escolar. Simultaneamente, la Secretaria

i 10n intervino para mediar en el diferendo gre-

A

D‘xum iy A A A
.~ 19§;l,m del comité ejecutivo de la seccion 7, La Jornada, 18 de

L" Jornada, 20 de marzo de 1987.
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mial. La seccién 7 deploré que la muerte de un profesor haya
sido “el factor de reflexion politica sobre la gravedad de la
desatencién a la problematica que habiamos reiterado como
prioritaria ante las autoridades estatales y federales”, pero
califico como “saludable” 1a intervencion del gobierno fede-
ral.” En consecuencia, decidio levantar el campamento y la
huelga de hambre que se mantenia en la ciudad de México.
Apuradas las negociaciones [ 7r la intervencion guberna-
mental, el punto de conflicto se ubicaba en la composicion
que tendria una comision provisional para encabezar a la
seccion 7, en vista de que habia concluido ya la gestion del
comité ejecutivo local y no se realizaba aun el congreso. Van-
guardia Revolucionaria insistia en que la comision fuera pa-
ritaria, puesto que habia dos corrientes en el magisterio
chiapaneco. Los profesores democraticos se negaban, por-
que ellos constituian mas de} 90% vy los seguidores de Van-
guardia Revolucionaria no llegaban a la décima parte de los
54 mil maestros de la seccion 7. Mientras las negociaciones
prosiguen, profesores afines al comité seccional mayoritario
bloguean varias carreteras ¢, incluso, un puente internacio-
“nal que comunica con Guatemala. Finalmente, el 15 de abril
se llega a un convenio para establecer una comisién parita-
ria, en los términos gue Vanguardia Revolucionaria habia
exigido: diez profesores del grupo democratico y diez que
simpatizan con la direccion nacional del SNTE. Incluso la se-
cretaria general de esa comision provisional es ocupada por
uno de los secretarios de Organizaciéon del CEN, Evaristo
Goémez Hernandez. En virtud de ese convenio, la direccién
del SNTE se comprometia a secundar las gestiones para que
se pagaran salarios atrasados y para demandar a la SEP und
investigacion sobre el comportamiento de los funcionarios
de la USED en Chiapas. La principal tarea de esa cornision
seria “crear las condiciones” para la preparacion y realiza
cion del congreso seccional, El paro en Chiapas concluy¢ ast
el 24 de abril, después de 65 dias. Seguian pendientes la Ii
bertad de profesores detenidos, el castigo a los responsables
de 1a agresion del 30 de marzo, la reinstalacion de 17 profe
sores despedidos y la erradicacion de la violencia contra los

29 “Democracia y justicia para los maestros de Chiapas”, La Jornadé: ‘
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estros. Esta no desaparecio y el 20 de junio se suscito
jucvo eqfrentaqllento a tiros, entre dos maestros de fi]iac}m
: .sfndlcales distintas. En octubre, elementos de Ja poli n
c:al’sgcuestramn y golpearon a un profesor delp rlllma
.ocratlco, acusandolo de haber asesinado a un indi%idg0
p e luego fue presentado, inusitadamente, como testi "

tra del maestro acusado.® ' sstigoen
”

greso: demanda reiterada en Oaxaca
.
.. c;t:;ﬁ;et::‘cllon de mayqria magisterial afin a la SNTE, en
\ bién se transito de un muy prolongado conflict
rentami'entos y de alli, a formulas de acuerdo posibl §
e, t‘a{nblén, efimeras. Tres afios después de la I;r)‘e:nl(:) "
politica en la seccién 22, que como hemos visto hal:‘:’al -
ido en febrero de 1982, era necesario el cambio de c::ff
éso;_o}:cmnal pero, como ocurrio en Chiapas, la direccién
§ no aprobd la convocatoria. En el transcurso d
'!;1)? prlofesores de Oaxaca habian insistido en (.‘liwsersa:;3
l1;:ac10n.‘.“s econémicas, especialmente aumento sala-
.00%, que nunca conseguirian. Con esa demanda, hi-
un paro el 27 de febrero y otro mas el 4 de marz’o ly
jur::!o. El 2 de octubre su exigencia va mas all4 de las
p:xlone-s‘ salariales y suspenden labores para deman-
. ﬁ:ﬂ;:}o:: 0((1160 Vanglfjardia Revo_lucionaria de la sec-
rnci] d;l o su €sfuerzo se orienta a presionar por
o oon del e c%reso, que es la bandera principal de
e Oa;xa 8 e enero de 1985. Pocos dias después,
plal < qliteina sz realiza, con asistencia de dirigen-
Vang, ;/r;;?a Rcos 1 e t.odo gl pais, un “juicio politico”
140 ordia Coen\;ci)eucwnarla y Carlos Jonguitud Ba-
o nzan un nuevo paro (que se prolon-
- ia 20), pero ahora con apoyo de trabajadores
_ envpr:)zgenc:.as del gobierno e§mtal, que coinciden
gtk d‘]:e;or:llones como la mejoria de los servicios
A U ot aalrzo,_ dell maesftros oaxaquenos co-
fermans ; a ciu ad. c!e _Mexico y la suspenden
_ €spués, cuando se inician negociaciones entre

4 kmda, 21 y 22 de octubre de 1987.
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sus dirigentes y los de! CEN. Ademas, ese 19 de marzo habia
muerto don Jests Reyes Heroles, motivo por el cual cambia-
rian los interlocutores de los maestros en ia SEP.

Lo que no cambiaba era la lentitud de la direccién del
SNTE, que a veces decia atender los reclamos de Qaxaca y en
otras ocasiones incumplia sus propios compromisos. Des-
pués del paro de marzo, se llega a suscribir un documento,
conjunto en donde el Comité Nacional aseguraba que el 29
de ese mes expediria la convocatoria para que el 29 y 30 de
abril se realizara el congreso. Incluso representantes de Ia
SEP y la Secretaria de Gobernacién firmaron como “testigos
de calidad”. Sin embargo, la expedicién de la convocatoria
se demora hasta el 19 de abril, sehalando como fechas de
congreso los dias 21 y 22 de julio. E1 22 de abril, debido a esa
tardanza, hay un nuevo paro en Oaxaca. El 17 de junio, ¢l
comité nacional anuncia que la convocatoria queda suspen-
dida debido a problemas como la falta de solucién de “los
problemas laborales de un gran numero de compafieros”
aunque sin explicar de qué manera la persistencia de proble-
mas individuales era obstaculo en el cumplimiento de un
compromiso para la regularizacion de la vida sindical. Tam-
bién se decia que “en la seccién 22 existe inestabilidad politi-
ca provocada por las corrientes sindicales y es nuestro deber
evitar enfrentamientos fisicos entre nuestros compafieros’.
Se empleaba aqui la misma argumentacion que habria de re-
trasar la solucion del conflicto en Chiapas, como se vic an-
tes. Los dirigentes de la seccion 22 y la CNTE, respondieron
que “la supuesta inestabilidad y provocacion en el estado, la
intenta crear Vanguardia Revolucionaria con el auspicio de
la propia direccién nacional del SNTE".*!

Tironeando entre posposiciones y medidas de autoridad
por un lado, y paros, manifestaciones y denuncias por otro,
transcurren mas de dos afos en el contflicto de los maestros
oaxaquefos. A comienzos de 1986, se intensifica la moviliza-
cién de los profesores democraticos, pero también de sus an-
tagonistas. El 17 de enero Vanguardia Revolucionaria orga-
niza una manifestacion en Oaxaca (“1a marcha de la unidad”
le liaman) en donde varios miles de profesores corean con-

M Documento de la CNTE y grupos magisteriales diversos, La Jornada,
22 de junio de 1985,
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& signas como "‘maestro parista, maestro comunista’’. E] 28 de
§ enero el comité nacional informa que el congreso caxaqueno
¢ habia sido pospuesto porque el grupo adverso a Vanguardia
Revolucionaria habia impedido la celebracion de asambleas.
Los maestros democraticos lo niegan, mostrando documen-
tacion de las reuniones que se habian efectuado.
. El2 de tebrero de 1986, 21 maestros de Oaxaca comienzan
na huelga de hambre afuera de la Catedral en la ciudad de
éxico. Otros 50 hacen lo mismo en la capital de su estado.
a presion no facilita las negociaciones v un mes después,
1.3 de marzo, aproximadamente 30 mil profesores conclu-
en una marcha hasta la ciudad de México, e instalan un ex-
nso campamento en torno a las oficinas de la Sgp. La pre-
cia de los maestros oaxaquefios es muy evidente y se
uelve casi cotidiana en la ciudad, en cuyas calles realizan
frecuentes marchas. La direccién nacional del sindicato in-
te en descalificarlos, reiterando que “con vistas a la suce-
ipion gubernamental en el estado, los maestros oaxaquenos
an siendo utilizados por la oposicién para presionar al
NTE v al gobierno”,* pero el conflicto es tan notorio que se
lician negociaciones, de nuevo, el 6 de marzo. El comité na-
Honal propone convocar en un plazo de dos meses para un
ongreso que se realizaria treinta dias después. Los maes-
$ no aceptan, porque quieren el congreso de inmediato.
sde luego, ademas del plazo estaba en disputa la composi-
i6n de la eventual direccion provisional en Oaxaca. Van-
ardia Revolucionaria insistia en una férmula paritaria
o la que obtendria después en Chiapas) pero los oaxa-
Befios no aceptan: “‘respecto a la proporcionalidad para la
idencia somos intransigentes: que primero reformen los
atutos del SNTE y cuando la CNTE tenga representacion en
as las secciones y el comité nacional, procederemos con-
rme al reglamento”, considera Pedro Martinez Noriega,
uya gestion al frente de la seccion 22 habia concluido, for-
Malmente, un afio antes, pero que evidentemente seguia re-
esentando a los profesores de Oaxaca.??
nutrida concurrencia de maestros era la principal preo-
pacion para la direcciéon del SNTE que, cuando no podia

© 3 Manifiesto del cen del SNTE, Excélsior, 5 de marzo de 1986.
3 La Jormada, 7 de marzo de 1986.
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catalogarlos como militantes de oposicién, los acusaba por
tener poca edad. El secretario general del SNTE, Antomio Jai-
mes Aguilar, refiriéndose a los profesores de Oaxaca en el
Distrito Federal dice que ‘el 50% de los asistentes a las mar-
chas son jovenes que aun se encuentran bajo la patria potes-
tad”’. No era asi, aun cuando la edad de los profesores, junto
con su pobreza material y sus pacientes reclamos, llamaban
la atencion. Carlos Monsivais incluyé estas reflexiones en su
cronica de una de las manifestaciones de esos dias: "La ma-
yoria de los marchistas son jovenes (entre 25y 30 anos de
edad en promedio) y no pertenecen a grupgs o partidos poli-
ticos, su experiencia es la batalla contra un monolito buro-
cratico, accion que contimia la lucha por la sobrevivencia en
sus comurnidades, en sus barrios. Para ellos, y muy entendi-
blemente, la direccion del SNTE es una variante del desem-
pleo, de la carestia, de la falta de servicios elementales. Al
negarles algo a lo que tienen perfecto derecho, la direccion
del SNTE se suma a los hurtos de sus recursos indispensa-
bles. (La crisis ha politizado la vida contidiana, y ha subraya-
do la dimension moral de la vida politica.)"*

La direccién nacional, en efecto, se mantiene en una acti-
tud moncliticamente burocratica y no modifica sus condi-
ciones para convocar, a mediano plazo, al congreso. Fatiga-
dos pero sobre todo temerosos de presiones que fueran mas
alla del ambito declarativo, los maestros levantan su campa-
mento y retornan a Oaxaca. La seccion 12 habia considerado
que “atrapados en una encrucijada, los ‘charros’ del nacio-
nal buscan ganar tiempo y con una falsa salida de congreso
a noventa dias —en visperas del fin del ciclo escolar—, for-
macién de una Comisién Coordinadora e integracion de
‘vanguardia revolucionaria’ al préximo comité seccional, in-
tentan conducir al movimiento magisterial oaxaquefio a una
dinamica de desgaste interno y para lograrlo tienen el aval
de Gobernacion y la subordinacién de la SEP, quien desde
hace un mes retiene nuestros salarios”. Por eso y reiterande
su exigencia para un congreso seccional sin condiciones, re-
suelven que “preocupados por las secuelas que un alarga-
miento del paro traeria cohsigo en el estado de Oaxaca en el
quehacer educativo, después de una consulta entre los tra-

34 pyoeeso, num. 488, 10 de marzo de 1986.
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.Z' E bajadores en Plantén sostenido en el Centro de la Ciudad de
[ México, decidimos impulsar el repliegue a nuestro Estado

i gin que ello signifique derrota o claudicacion alguna, ya que
¥.por encima de transacciones ajenas al sentir magisterial es
-urgente mantener la unidad de] movimiento”.’ Todavia,
antes de regresar a Qaxaca, se dan tiempo para participar
¢n una marcha del Sindicato Mexicano de Electricistas, el
12 de marzo.

Las discrepancias, desde luego, no desaparecen en Oaxaca
‘incluso llegan a traducirse en episodios de violencia. Por
paber asistido a la movilizacion en la ciudad de México
#+que habia sido acuerdo de toda la seccion 22— algunos
wnaestros fueron removidos de sus empleos por el delegado
de la USED en Oaxaca. El 23 de marzo, cuando volvieron a
#rabajar, varios de ellos fueron rechazados por miembros de
¥anguardia Revolucionaria que en una escuela de San Mar-
M Mexicapam, cerca de la capital ocaxaquena, provocaron
un tiroteo en el que murié un padre de familia y 25 profeso-
yes resultaron heridos. Las relaciones entre la seccion 22 y
las autoridades de Educacion en el estado se tornaron aun
mas dificiles. Pedro Martinez llegé a asegurar que la SEP
sostenia en Qaxaca a un grupo de mil 200 maestros que ha-
bian estado cobrando sin trabajar, dedicados tnicamente a
hacer proselitismo en favor de Vanguardia.

i El desempeno de las USED para confrontar a los maestros
'democrélicos, mas que para descentralizar, era claro en Qa-
Xaca, como también lo estaba siendo en Chiapas. Un afio mas
farde, al iniciar una nueva fase de movilizaciones, la seccion
2 consideraba que “Vanguardia Revolucionaria en Chiapas
Qaxaca esta derrotada y hov escudados en la tolerancia de
toridades gubernamentales v usandoe las USED como pla-
datorma, se proponen por medio de la represion acabar con
‘ 'cont_ingentcs democraticos de ta CNTE".* En marzo de
! o fl? se instalo un nuevo campamento, ahora con participa-
Mm de profesores de varios estados, en la ciudad de México,
__,rli-rdonde también se realizaron una manifestacion el 20 de

3 Marzo v un nuevo “juicio politico™ a Carlos Jonguitud, el 27.

” ‘mismo tiecmpo, ¢l 18 de marzo varios centenares de profe-
*

s ™
“Mamflcslo de la seccion 22, Excélsior, 12 de marvzo de 1986,
- La Jorada, 17 de marzo de 19387,
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sores ocuparon las instalaciones de la USED en Oaxaca y en-
cerraron alli, por varios dfas, al director y a otros funciona-
rios de esa dependencia. Una semana después los dejaron en
libertad, luego de que el gobernador de Qaxaca se compro-
metié a intervenir para buscar una solucion real a las exi-
gencias de los profesores: que la USED no presionara a los
profesores para orientar su militancia sindical y que la di-
reccion del SNTE convocara al congreso seccional.

La llegada de Heladio Ramirez Lopez al gobierno de Oaxa-
ca, en 1986, parecié abrir nuevas posibilidades a un arreglo
para normalizar la situacion de la seccién 22. Después de un
nuevo proceso de discusiones, el § de agosto de 1987 Marti-
nez Noriega da a conocer un documento en donde, nueva-
mente, el comité nacional se compromete al congreso, aun-
que sin fecha precisa’ El 29 de agosto, con motivo de la
incorporacion al ISSSTE de 2 749 profesores que no tenian
ese servicio, Martinez Noriega habla ante el presidente Mi-
guel de la Madrid, en Huatulco. A propésito del mismo asun-
to, en una nueva ceremonia el 16 de octubre, el encuentro se
repite y el intercambio de opiniones resulta mas prolonga-
do. Se hablo entonces de un posible compromiso entre Van-
guardia Revolucionaria y la seccion 22 con el propésito de
organizar el congreso. La exigencia de Vanguardia para con-
tar con una cantidad de carteras proporcional a los votos
que obruviera, habia sido, en principio, aceptada por los di-
rigentes de la seccion 22.

Del acuerdo a la violencia, el juego de presiones y represa-
lias que han protagonizado y padecido los profesores de Oa-
xaca se repitio también entonces. Unas horas antes del en-
cuentro —que habia sido previamente anunciado— entre los
dirigentes seccionales y el presidente de la Republica, dos
profesores habian sido asesinados cerca de Jamiltepec. La
manana del 15 de octubre de 1987, los profesores René Aba-
¢t Cruz Cisneros y su esposa Adelina Olmos Martinez, fue-
ron alcanzados por disparos de escopeta cuando, en su auto
movil, se dirigian a trabajar. Tres dias mas tarde, un grupo
de la Escuela Normal de Cacahuatepec fue tiroteado a bordo
de un autobus de pasajeros. Murieron un trabajador del
plantel, Respicio Peldez, y un padre de familia, Baltazar L

31 g} Universal, 6 de agosto de 1987. .
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pez y una prolesora resulto herida. El martes 20 de octubre

. una manifestacion i i
¥ en San Agustin Atenango, en Silacayoa-

- pan, fue agredida también a balazos: murié el profesor Ceno-
bio F. Lopez Reyes y varios mas quedaron heridos. Eran mu-
% chos gcontecimientos de violencia, en los que resultaban
agredidos profesores y justo en los dias en que se perfilaba
‘una posible solucién a las peticiones de la seccion 22, para
pensar que se trataba solo de coincidencias. '
__-:.*,:Efntre Otros movimientos magisteriales de menores reper-
_eusiones o duracién, pueden mencionarse un paro de los
;frofe'sores del Valle de México, el 16 de enero de 1985, en so-
lidaridad con la CNTE y sus demandas. En Tlaxcala e|l 27 de
marzo de ese afio, los profesores al servicio del eséado sus-
.p‘enden‘ su tral?ajo para exigir aumento’en salarios y en di-
b, versas prestaciones. Poco antes, habfan tenido lugar paros
E“ mzn(:lde.ntes, en protesta por falta de pago, de trabajadores
i del Instituto Nacional de Antropologia e Historia en Yuca-
Y té;_n‘, Campeche y Quintana Roo. Técnicos y manuales del 1N
.-hiCIeron’ paros, durante veinte dias, en ese mes de marzo
para solicitar homologacién y aumentos de salarios. Varios
¢ ellqs, después, son despedidos. Durante 1986, en Culia-
_..m.:r.l, Sinaloa, se produce una ocupa_cién de edificios sindica-
;&:. en Monterrey, Nuevo Leon, varios lideres sindicales son
% *;Jsados de r_na!os manejos financieros y en museos y salas
i€l INBA en distintos puntos del pafs se suscitan conflictos
?tl?-el momento de designar representantes sindicales.

e
2

fversfdad y dificultades en la cNTE
; ;2 heterogeneidad del SNTE se traduce en una gran variedad
- @8 expresiones dentro del movimiento magisteria!l v, por‘IO
%mto €n una constante heterogeneidad de la Coordinadora
ﬁ.Clona] de Trabajadores de ta Educacion. Esta retne lo
P !;ﬂjo.a pequenas corrientes de trabajadores que, como va

‘anci;qilcr?,(;t‘eff:?ciones enteras. De elsa'amplitud de circuns-
Hetos c ,,.t derivan los ritmos esporadlcos en sus moviliza-

m'es v también el destino, habitualmente dificil, que han
i ido los 1"!10\'imiemos democratizadores en ese gran sindi-
{f:tc? Tambi¢n ha sido notoria la presencia de puntos de vis-
R dIscrepantes entre las corrientes v grupos que han impul-

i

r
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sado las luchas magisteriales en los afos ochenta. No ¢s
propésito de estas lineas profundizar en el analisis ideologi-
co de las corrientes politicas en el SNTE, pero parece perti-
nente, con el fin de sefialar las dificultades que han existido
para una actuacion conjunta de los maestros insurgentes,
mencionar algunas de esas opiniones.

En la seccién 7, de Chiapas, donde como ya se apunto Van-
guardia Revolucionaria, merced a presiones y violencias
constantes logré en 1987 la designacién de uno de sus miem-
bros para encabezar provisionalmente al comite ejecutivo,
los grupos democraticos han tenido diferencias en torno al
peso que seria pertinente conferir a las manifestaciones, ios
paros y los mitines, por encima de las negociaciones. Un gru-
po de profesores que ha formado parte de la direccion sec-
cional, asumia en 1987 una actitud autocritica y a la vez
cuestionaba, asi, a otras corrientes sindicales: *“Han sido las
corrientes radicales y ultraizquierdistas quienes han preten-
dido y pretenden equivocadamente poner el acento en la mo-
vilizacion. Creen que con la sola movilizacién surgira inexo-
rablemente la conciencia. El magisterio chiapaneco no es
partidario de la movilizacién por la movilizacion misma. No
es partidario de la desestabilizacion. La movilizacién de ma-
sas es el ultimo recurso ante la negativa al didloge o intran-
sigencia de las autoridades para resolver los problemas.””
Ademas de criticar lo que consideraba ultraizquierdismo d¢
otros grupos, esa corriente de maestros chiapanecos admi-.
tia que por estar atentos a sus propios paros, mitines y mani-
festaciones, habian descuidado la fuerza. que ganaba, ¢en
Chiapas mismo, el grupo Vanguardia Revolucionaria: “"En
cuanto al avance de Vanguardia Revolucionaria tenemos
que reconocer que ha sido real. No en la magnitud que clla
afirma. Sin exageraciones. Con sus métodos {componendas,
ofrecimientos; muchas veces cumplidas y otras veces no
presiones de todo tipo, brindando cobijo a los perseguidos
equivocadamente. . ) han captado a individuos porque les
han resuelto sus problemas o cuando menos el ofrecimien
to existe [...]"

M Rejlexiones sobre el movimiento magisterial chiapaneco. Documnenio
Numero 1, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, septiembre de 1987 Folleto suscrit?
por los profesores Maurilio Padilla Bolafios v Arturo Novillo Zambrand.

.
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Al constatar fa amplitud de las movilizaciones que organi-
zan y la capacidad para sostener paros y otras formas de
protesta, los dirigentes del magisterio democratico han su-
bestimado la capacidad del liderazgo nacional del snTE iEn
% febrero de 1985, por ejemplo, los dirigentes de las secci-:;meq
4. 22y 7, Pedro Martinez Noriega y Jos¢ Domingo Guillén C()]’ll
. gideraban que en el Comité Nacional del SNTE habl’a' “un
g ‘_;;_lcsn'foronamiemo” de Vanguardia Revolucioparia, “que ha
pel:dld() el control en Puebla, Tamaulipas, Sonora y Nuevo
Leén” y auguraban que Carlos Jonguitud seria “mas vulne-
rable” en cuanto dejara de ser gobernador de San Luis Poto-
: ﬁ_i,_-f_"-’_. Sin embargo las dificultades de Vanguardia Revolucio-
paria en algunos estados se debian a pleitos entre dirigentes
- que no significaban ruptura con e} ideario de esa corriente
: pqlitico-sindical, incluso en circunstancias de gran enfrenta-
miento como sucedid en Puebla, en 1984,
. Al pensar que Vanguardia Revolucionaria se esta “desmo-
#. ronando”, los dirigentes democraticos han podido empren-
der una tactica de enfrentamiento que posiblemente hubiera
~ dafiado de manera significativa a un liderazgo en crisis. Pero
4. el deterioro de Vanguardia Revolucionaria no ha sido tan
_____grande como en los grupos democraticos se ha supuesto
~ Porotro lado, como la situacion de los distintos grupoe. y
- secciones democraticos es diferente entre ellos mismos sus
\3_@915101‘188 también suelen serlo. Una crdnica de la rcu;'li()n
le la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educa-
cion realizada el 31 de octubre de 1981, destacaba las dificul-
_des para la actuacion conjunta entre diversos grupos de
p_!_'ofesores: “Era dificil reunirse[. . .] ahora estaban aqui, ¢n
Qaxaca, tras varios meses de reflujo. Las acciones de fcbr,ero
f@arcaron el punto mas alto del movimiento. Los convenios
-lirmados entonces y las dificiles condiciones caracterizadas
€ un lado por una prevista ofensiva de los charros y el go-
bierno, y del otro por el relajamiento natural de la fuerza in-
terna —después de haberla tensado al maximo durante un
prolongo lapso— produjeron un efecto centrifugo que reclu-
_ /6 a los principales contingentes en sus regiones y los ocupd
;l;rl:zzlaer:ﬁs de rez.agrupamier}to, reorganizacion y defensa.”
as, se dice en el mismo relato, la persistencia de

t, 19
La Jornada, 22 de febrero de 1985,
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situaciones distintas (en unos sitios los maestros habian con-
seguido el reconocimiento de sus direcciones democraticas
y en otros no} se traducia en soluciones distintas, que no
podian generalizarse a todos los casos de lucha magisterial:
“Hidalgo hace alusiones a Chiapas, Morelos apoya a Hidalgo.
Chiapas se defiende y subraya que su tactica ha sido correc-
ta. En todas las asambleas de la Coordinadora hay momen-
tos tensos, en-muchas ocasiones las intervenciones fueron
tan agresivas que cualquiera hubiera pensado que la esci-
sion estaba a la vuelta de la esquina. Pero siempre, en el ulti-
mo momento, hay una proposicién mediadora, se llega a
acuerdos de consenso y se conserva la unidad. No es casual
ni méagico, es el arribo a la madurez que contempla la unidad
como necesidad y sabe poner por encima los puntos de acuer-
do. Pero para nadie es secreto que hay, detras de cada polé-
mica, por lo menos dos concepciones globales distintas que
involucran planteamientos tacticos y en ocasiones caracteri-
zaciones generales muy distintas una de otra.”*

Vanguardia Revolucionaria: capacidad
de consenso v de negociacion

De cualquier mancera 1a disidencia magisterial, con diversos
matices, ritmos y formas de actuacion, ha sido para la buro-
cracia que divige el SNTE un inevitable telon de fondo duran-
te va mas de diez anos. Si bien la presencia de grupos o sec-
ciones democrdticas no ha tenido una relevancia nacional
constante, en todo momento han existido conflictos locales
o regionales que dan cuenta de una renovada posibilidad de
movilizacion entre los maestros. Esta circunstancia ha in-
fuido para que la direccion nacional (v en general, Vanguar-
dia Revolucionaria) tengan actitudes propositivas, de defen-
sa real de los intereses mas inmediatos de los profesores.
Sus demandas salariales, aungue de monta inferior a las que
plantea la CNTE, han sido también casi permanentes. De esta
forma la dirceeion del SKTE ha buscado recuperar parte de

W aguste, balance, revuente del movimienlo magisterial”, articubo <
lirma, fa Crefriera on Mevice, suplemento de Siempre!, 6 de cnero de 1982,
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su representatividad perdida v, también, ha procurado pre-
sionar al gobierno federal, asi como a otros sectores de las
dirigencias obreras.
La busqueda de mayores cuotas de poder politiceo, tanto
en centrales gremiales como en las camaras de diputados y
senadores, igual que en alcaldias por todo el pais, vuelve es-
poradicamente radical y propositiva a la direccién del SNTE.
Este sindicato participa en la Federacion de Sindicatos de
* Trabajadores al Servicio del Estado, que tiene la peculiari-
dad de contar con representaciones en ¢l Congreso del Tra-
bajo y también en la Confederaciéon Nacional de Organiza-
- eiones Populares. Es decir, estd en dos de los tres sectores
del PRI. La capacidad de maniobra que confiere ¢sa dable
“membrecia, la aprovecha el SNTE mejor que cualquier otro
“sindicato en virtud de la importancia social de sus afiliados
{los maestros siguen siendo lideres sociales en muchas co-
munidades) y sobre todo debido a su afiliacion, que es mu-
cho mayor que la de cualquier otro sindicato en el pais.
- En septiembre de 1984, por ejemplo, el secretario general
¥ del SNTE Alberto Miranda, critico la falta de atencion que la
FSTSE, decia, otorga a las demandas de los maestros, pues
-no les facilitan viviendas y préstamos “de acuerdo con nues-
-4ra membrecia”. El 5 de septiembre en ¢l XIX Consejo Na-
;ciona] del sNTE, Carlos Jonguitud amenazd con promover la
‘salida del sindicato de esa Federacidn, si los maestros no re-
-eibian una atencion preferencial. La tension entre ambas or-
-ganizaciones duré mas de un afio. En iebrero de 1986, en
-ocasion de un nuevo congreso del SNTE, en Baja California
8ur, se ratifico la permanencia en la FSTSE y, formaimente,
¢l sindicato rechazé que su presunta renuncia hubiera bus-
‘#ado mas posiciones de representacion popular. Sin embar-
g0, el mismo Miranda Castro (que era responsable de esa
“Feunion) reiterd: “tenemos derecho a gobernadores, a sena-
{#dores y a diputades”.*!' Miranda Castro habia sido propues-
#0 por ¢l SNTE como precandidato priista a la gubernatura
e Baja California Sur.
- También han considerado los lideres del SNTE que tienen
recho a algun ministerio en ¢l gabincte presidencial, e in-
luso ya cligicron cual. Durante 1987 ¢n varias, insistentes

Bl Universal, 13 de febrero de 1986.
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ocasiones, reclamaron para el magisterio la conduccion de
la SEP. Antonic Jaimes Aguilar, secretario general de! sindi-
cato, reclamo “para uno de nosotros’ esa posicion, el 28 de
marzo de ese afio. Sostuvo que solo asi el desarrolio educati-
vo tendria continuidad, “‘es la unica forma de acabar con las
aventuras sexenales”, en referencia a proyectos como la re-
volucion educativa que se habia anunciado al comenzar el
gobierno de Miguel de la Madrid. E] 17 de junio Jaimes vol-
vio a ese asunto: “han desfilado al frente de la SEP ingenie-
ros, generales y licenciados, pero hasta la fecha ningun maes-
tro la ha dirigido. Esa es la razon por la que se han hecho
las famosas reformas educativas y planes de estudio que luc-
go resultan equivocados”. Dos dias mas tarde, Carlos Jon-
guitud insistié: “Los maestros reclamamos que sea un ver-
dadero maestro quien dirija la educacién del pais,”™*

Esas presiones también buscaban acentuar la fuerza politi-
¢a de Vanguardia Revolucionaria y de su dirigente, Carlos Jon-
guitud. Gobernador de San Luis Potosi entre 1979 y 1985,
Jonguitud no dejé de encabezar a Vanguardia Revoluciona-
ria durante ese tiempo. Incluso en septiembre de 1984, poco
antes de que terminara su mandato en San Luis, el entonces
secretario general de! SNTE, Alberto Miranda, dijo que su
sucesor podria ser Jonguitud. Este nego tal version y, en rea-
lidad, no le hacia falta asumir nuevamente la direccion for-
mal del sindicato porque el liderazgo real lo habia conserva-
do sin necesidad de ocupar un cargo en el comité ejecutivo.

A Jonguitud el sindicato le seivio de proteccion politica
cuando se cuestiond su desempefo en otras areas. A comien-
zos de 1986, cuando se le acusaba de interferir en los asun-
tos de San Luis Potosi, en donde ya no era gobernador, Jon-
guitud fue defendido con notoria efusividad. Una declaracion
del Decimocuarto Congreso Nacional Ordinario del SNTE,
lo describe asi: “... un hombre visionario, con una forma-
cién ideolégica apoyada en la tesis del normalismo mexica-
no; producto acabado de la Revolucion convertida en ¢s-
cuela: con un entrapable amor al sindicato y con una clara
vocacion de servicio hacia sus hermanos de clase [ . ] Bse
hombre se ha convertido en el simbolo de fa lucha magiste-
rial, porque ha sabido interpretar ficlmente el pensamiento

42 [ a2 Jornada, 29 de marzo, 18 de junio y 20 de junio de 1987.
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Has aspiraciones de nuestro gremio, porque como faro lu-
noso, en medio de las tormentas que sobre nuestro sindi-
yto se ciernen, seiiala el camino que conduce a puerto segu-
porque su conducta y su quehacer sindicales han tendido
pre al logro de la unidad, {a democracia y la autonomia
o sindicato [. . .] El nombre de ese hombre simbolo, esta en
:sentimiento y en el pensamiento de todos los trabajadores
 1a educacion: Carlos Jonguitud Barrios, Por su apasiona-
jp.entrega, por su certera conduccion de la lucha reivindica-
ora del magisterio, por su firme y permanente defensa de
utonomia, la autodeterminacion y la independencia de
stro sindicato, el profesor y licenciado Carlos Jonguitud
prrios debe seguir siendo el presidente nacional de Van-
ardia Revolucionaria.”#
Es interesante detenernos en ese largo elogio a Jonguitud
.s6lo por su reveladora retérica sino, ademads, por ta
nfusion que muestra entre los espacios sindicales forma-
y la presencia de la corriente sindical a la que pertenecen
s:lideres nacionales del SNTE. Un congreso nacional, que
el organismo de gobierno de un sindicato que, por defini-
b0, s supone plural (es decir, compuesto por varias ten-
Icias ideologicas, sindicales v politicas) asume una reso-
pion que concierne a una corriente en particular. Si bien
trata de la corriente mayoritaria (o que, por lo menos, ha
nseguido mantener a sus dirigentes a la cabeza del SNTE)
guardia Revolucionaria no es todo ¢l sindicato. A ese
greso asistian, por lo menos, delegados de dos secciones
Daxaca y Chiapas— en donde la direccion y la mayoria de
profesores no son de Vanguardia Revolucionaria ¥y que
tenian por qué ser inmiscuidos en una decisién que no
pete a todo ¢l SNTE, sino uUnicamente a quienes partici-
de esa corriente politico-sindical.
Después de tan significativos elogios a Jonguitud, el con-
s0 del SNTE resolvié “que se pida al profesor y licenciado
rl?s Jonguitud Barrios, se dedique de tiempo completo al-
_ 'lCl'O del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
Acion” y “'que se ratifiquen los acuerdos de consejos y con-
Fesos anteriores de manera que el profesor y licenciado

“ y ,
Declaracion del Decimocuarte Congreso Nacional Ordinario del SNTE,
dornada, 10 de febrero de 1986.
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Carlos Jonguitud Barrios, reconocido c$}m0 unico llc?sr dt
Vanguardia Revolucionaria, reciba el titulo t;{e presidente
nacional de nuestro movimiento y, con ese caracter, dc.scm-
pefie la tarea de asesor permanente del Slﬂdlcatf) Nacional
de Trabajadores de ia Educacion”. Pero, ac?emas de nor}i-.
brarlo asesor vitalicio, a Jonguitud se le‘ CreG un cargo mis
especifico a la cabeza de un nuevo Buré Politico 1Ir1teg1;1§(.lo
por ex secretarios generales y seccionales. Ese quo,. se dijo,
tendria incluso la facultad de sustituir 2.11 Comité E]ecum-:o
Nacional pues “cuando la unidad, integridad y sa!\fagujeuidla
se encuentre en peligro, se podra llamar a los‘ rne{o:;es cua-
dros para ubicarlos en el nivel que se requiera’. Cqmp
nuevo secretario general dei SNTE, fue designado Antonio
Jaimes Aguilar. o

Con esa renovada cohesion, que come ya se indico respon-
de a las presiones del magisterio disiden.t‘e y & sus propios
afanes de promocioén politica, la direCf:m_n del SNTE_yd‘d‘c
Vanguardia Revolucionaria se ha COI’lStlt.l.Ildo en una indis-
pensable fuente de respaldo para el Partido R?volucw.nar‘]o
Institucional. En abril de 1987 Jonguitud le d1_|9 :il pe'lzlodm-
ta Enrigue Garay que el sindicato dejaria “sentir” su poc‘ic-
rio” en la sucesién presidencial y confesaba “nunca .llegl,}c:'i
creer contar con la fuerza que ahora tengo en el magls_ter%uu :
Explicaba: “‘somos un sindicato muy poderoso; cuant{tal%\-“d—
mente se trata de un millén 100 mil maestros y cualitativa-
mente se ha desechado la improvisacion. Incluso estam'tltils
muy por encima de los petroleros. Tenemos una respetab; -
dad. Estamos distribuidos estratégicamente. No hay un u
gar, un municipio donde no se encuentre un MAESLro. Ewvi-
dentemente que el magisterio debe tener una f},lerza,';m
poder en la campafia presidencial.”* Y la habia tenic 0:
muy significativa, ya en otras campanas el(.ectorales re’c‘ierile
tes. Por ejemplo, en las conflictivas eleccmne? ,localt,s (-l
Chihuahua, en julio de 1986, el SNTE desempenq un pap\tn
importante en la movilizacién en favor Qel PRI e mclg::,o ;e
la presion a grupos de ciudadanos,.a traves de la creacion o
“comités promotores” del voto, integrados por maes’t\rm—
que tenian el encargo de, personalmente, llevar a los elec

44 proceso, nam. 484, 10 de febrero de 1986,
45 14 Jornada, 12 de junio de 1987,
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res hasta las casillas de votacion. Mas tarde, uno de los actos
mas importantes después de ia designacién de Carlos Sali-
nas de Gortari como precandidato del PRI a la Presidencia
de la Republica, fue una concentracién de maestros en la
ciudad de Puebla, el 31 de octubre de 1987. Allj, Jaimes Agui-
Jar ofreci6 la colaboracién de los maestros para promover el
woto, ‘para que usted gane con la mas abundante votacion”.
Después hablé Carlos Jonguitud y durante su discurso, se-
gun hicieron notar los reporteros alli presentes, se escuché
‘i constante silbido en Jas tribunas repletas de maestros.*
Dirigente vitalicio, segiin sus compaiieros de Vanguardia
Revolucionaria, Jonguitud habia conservado su hegemonia
el sindicato mas grande de México pero no podia evitar
gue se mantuvieran también protestas y hasta importantes
nicleos seccionales que desafiaban su liderazgo.
+El autoritarismo dentro del SNTE, se combinaba con las
penosas condiciones laborales para propiciar una-inconfor-
midad que, con los aitibajos y dificultades antes sefnalados,
g€ ha reiterado a través de toda la década dentro de ese sin-
dicato. A fines de 1987, la Coordinadora Nacional habia or-
ganizado nuevas acciones de protesta. El 26 de noviembre,
pegun aseguré la CNTE, entre 100 mil y 200 mil maestros hi-
€ron un paro en varias entidades federativas, El deterioro
larial seguia constituyendo la causa principal del reclamo
e los maestros. Un documento de la CNTE sintetizado en un
ario capitalino describia, casi patéticamente, la condicién
larial de los profesores: “El magisierio se e¢ncuentra en
0 de los niveles mas bajos de la escala salarial, ya que su
eldo base, incluyendo el 25% de aumento a partir del 1°
-octubre, es de 233 mil 180 pesos mensuales. Si se agregan
fcepciones indirectas, alcanza los 262 mil 692 pesos, solo
ando se trata de maestros que se inician en el servicio, y
anza el nivel de' los 279 mil 450 pesos para aquellos que
han cumplido 30 afos de trabajo; esto significa que dia-
ente se perciben entre 7 mil 722 y 9 mil 315 pesos. Dedu-
do de este monto los impuestos, se tiene que el sueldo
&1 es de 7 mil 189 pesos diarios, en promedio; solo mil 564
B0S mas que el actual salarto minimo en el Distrito Fede-
(5 mil 625) y mil 481 menos que el salario de un maestro

".‘La_ Jormada, 1 de noviembre de 1987.
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de escueta particular. El sueldo diario de un profesor en ser-
vicio, indica el estudio de la CNTE, alcanza para comprar
kilo vy medio de carne, por lo que el consumo balanceado de
alimentos de una familia magisterial se ha reducido. La cri-
sis ha hecho que ahora resulten prohibitivos una serie de ali-
mentos incluidos en la dieta completa recemendada por la
¥A0 v la Secretaria de Salud. El consumo de pescados y ma-
riscos, cereales, leche, carne, huevo, pollo, etc., ha disminui-
do y con ello el nivel de vida del maestro y su familia, por lo
que en estos momentos s6lo es posible recuperar el poder ad-
quisitive del salario si se le asignan 30 mil pesos diarios.”

En esas circunstancias, no ha sido dificil que, aparte de
los desacuerdos y reclamos manifestados de manera colecti-
va por profesores como los de las secciones democraticas,
también se produzcan reclamos individuales, a menudo me-
nos conocidos. El 16 de mayo de 1984, el profesor Jests Vaz-
quez dio tin ejemplo de esa inconformidad cuando recibia,
junto con varios de sus colegas, un homenaje por haber cum-
plido treinta afios de maestro. La ceremonia se realizaba en
San Luis Potosi y cuando el entonces gobernador, Carlos
Jonguitud, le entrego un cheque por 30 mil pesos, el anciano
profesor Vazquez lo rompi6, mientras gritaba “{No soy
limosnero!’" %

1989 paro magisterial y caida de Jonguitud

Reacciones como la del maestro Jesus Vazquez, habrian de
conjugarse para dar una vitalidad nunca antes vista al movi-
miento magisterial en el primer trimestre de 1989. Después
de formar parte de una amplia protesta de los trabajadores
de! gobierno federal (sobre todo en la ciudad de México) en-
tre diciembre de 1988 y enero siguiente, a comienzos de fe-
brero los maestros insurgentes desarrollan una serie de pa-
ros y manifestaciones que resultan cada vez mas sélidos.
Pese a ello el XV Congreso Nacional del SNTE, que se realiza
en Quintana Roo la segunda semana de febrero, no toma en

47 Excélsior, 25 de noviembre de 1987.
48 E1 Universal, 17 de mayo de 1984
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Leuenta a representaciones de la disidencia y simplemente
wala como nuevo secretario general a José Refugio Araujo
1 Angel, promovido a ese cargo por Carlos Jonguitud.
Araujo seria el secretario general de mas efimera perma-
ipericia al frente del comité nacional de ese sindicato. Con la
J.demanda de 1009 de aumento salarial, los maestros intensi-
ican sus movilizaciones y en la ciudad de México llegan a
yeumnir concentraciones de varios centenares de miles. El go-
fbierno les ofrece unicamente 10% y el lunes 17 de abril co- -
giienza un paro indefinido, por lo menos en el Distrito Fede-
ral, Oaxaca y Chiapas, aunque con repercusiones —paros
fuarciales, mitines, etc.— en otros sitios. No obstante la
Hitistruccion del Tribunal Federal de Conciliacién, el 22 de
bril, para que se reanuden labores, la suspension de clases
:se amplia. El gobierno federal insiste en buscar una solucion
‘negociada, en tanto crece la animosidad contra el liderazgo
-tradicional del SNTE. Las protestas de los maestros son
“acompanadas por un reclamo de opinién publica, nunca an-
_tes visto, para que Jonguitud abandone la direccion real que
desde 1972 ha ejercido ante los profesores.

El 23 de abril, después de entrevistarse en Los Pinos con
» el presidente de la Republica, Carlos Jonguitud da a conocer
‘st renuncia a cualquier responsabilidad en Vanguardia Re-
‘volucionaria y, por lo tanto, en el SNTE. Pocas horas des-
_pués, en la Secretaria de Gobernacioén, se conoce la dlmlslon
de Araujo del Angel.

Una inmediata reunion del comité nacional del SNTE, de-
signa como nueva secretaria general —que deberia ser rati-
ficada en un Congreso anunciado para varios meses des-
pués— a la sefiora Elba Esther Gordillo, a quien Jonguitud
. habia vetado para ser electa en el reciente XV Congreso.
. Formada bajo lz tutela del ex gobernador potosino, la sefiora
Gordillo fue adquiriendo autonomia —aunque sin diferen-
ciarse explicitamente— respecto del liderazgo tradicional, e
incluso, en el momento de ser designada como nueva dirigen-
& te era titular de una Delegacién Politica en el Distrito Federal
(en donde la jefatura del Departamento Central era ocupada
por el idedlogo y renovador priista Manuel Camacho Solis).
~ Afines de abril, la nueva secretaria general (cuya primera
tarea era convertirse en interlocutora de los maestros paris-
tas) consigue que el gobierno otorgue un aumento del 25%
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directo al salario. El paro se extiende todavia por algo mas
de dos semanas, hasta el 16 de mayo. Uno de los primeros
compromisos de la nueva dirigente es convocar a los_ congre-
sos locales que se requieren para regularizar el gobierno de
secciones como las de Oaxaca y Chiapas y las del Distrito Fe-
deral. Asi va ocurriendo, en un siempre tenso, siempre lento,
proceso de reorganizacion dentro del SNTE. En todas_las sec-
ciones en donde la movilizacion democratica habia sido pre-
dominante, ganan comités seccionales afines a la Coordina-
dora Nacional. La defenestracion de Carlos Jonguitud fue
una de las medidas mds notables, por ampliamente reclama-
da pero también por contundente, entre las que comenza-
rian a marcar una nueva relacion, de perfiles no siempre
uniformes, entre el gobierno y el sindicato tradicional.

Educacion privada

Frente a la capacidad de presion y respuesta, en diversos
sentidos, gue manifiestan el SNTE, sus dirigentes y seccio-
nes, en la educacién privada practicamente no hay actividad
sindical. (A pesar de que el SNTE mismo tiene previsto en sus
estatutos la existencia de una seccién para los trabajadores de
ese fipo de instituciones.) El caracter conservador y/o cor_lfe-
sional de muchas escuelas en manos de particulares, ha im-
pedido que se desarrollen sindicatos activos. Existen sirfdica-
tos de membrete, virtualmente blancos, que en ocasiones
usufructiian la representacion de profesores y trabajaclo_rf}s
en esas escuelas pero, por lo generai, no hay organizacion
gremial de ningtin tipo.

Al mismo tiempo, las condiciones de trabajo suelen ser
tan dificiles en la educacion privada (con la excepcion de
universidades de muy cuantiosos recursos, que pueden pa-
gar salarios altos} como en la de cardcter oficial. Espe_cial-
mente los profesores padecen una incomoda inestabilidad
laboral que les impide reclamar u organizarse, so pena de
perder su empleo. Ademds, en la mayoria de estas esg:uelas
dominan organizaciones de padres de familia singularizadas
por su oposicion a las politicas gubernamentales y, por ex-
tension, criticas del sindicalismo tradicional. En contrapar-
tida, con alguna frecuencia los dirigentes nacionales del mo-
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vimiento obrero amenazan con incursionar sindicalmente
en las escuelas privadas. En abril de 1984, la Asociacion Na-
cional de Escuelas Particulares se quejo de “una escalada
cetemista contra la educacion privada” pero mas que en la
creacion de organismos gremiales, los dirigentes obreros
han incluido el cuestionamiento a la educacién privada
como parte de su enfrentamiento con las ctipulas empresa-
riales. Fidel Velazquez, por ejemplo, apoy6 el proyecta de re-
volucion educativa de don Jests Reyes Heroles (que fue se-
¥ veramente criticado por los dirigentes patronales) a quien
¢ califico como “auténtico revolucionario”,

Entre los intentos de sindicalizacion para la educacion
privada pueden mencionarse la amenaza de la Federacién de
la ¢T™ en Sinaloa, en febrero de 1984, para estallar huelgas
en planteles de esa indole si no mejoraban las condiciones la-
borales de los maestros. En marzo de ese afio se forma el
Sindicato de Trabajadores de Escuelas Particulares de Sina-
loa, dependiente de dicha central. Un ejemplo de las dificul-
tades y represalias que enfrentan los profesores y trabajado-
res de estas instituciones cuando se les ocurre formar un
- sindicato, tuvo lugar en el Instituto Oriente, que es propie-
dad de la Compaiiia de Jests, en Puebla. El 3 de junio de
1985, 140 trabajadores académicos v administrativos for-
. man un sindicato para gestionar su ingreso al IMSS y al Info-
navit y el pago de vacaciones, prestaciones todas ellas que
no habfan logrado. Incluso sus salarios se los pagaban por
honorarios, es decir, no tenian una relacion laboral estable.
La nueva organizacién es apoyada por la ¢TM poblana pero
" los abogados de esa central, a decir de los trabajadores, co-
- meten errores que permiten a la Junta Local de Conciliacion
- megar el registro del sindicato. El Instituto entonces, despi-
de a diez trabajadores y firma contrato con un sindicato
- blanco denominado “Lépez Mateos”, que ya funcionaba en
otras escuelas privadas de Puebla.® Por esas fechas tam-
- bién, el 25 de abril, en la Universidad Intercontinental (en
donde se imparte educacion en diversos niveles) de la ciudad
- de México, propiedad de la congregacion Misioneros de Gua-
~dalupe, 17 trabajadores son despedidos cuando buscan el
reconocimicnto del sindicato que habian formado. Otras ex-

* Proceso, num. 450, 17 de junio de 1985,
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periencias de sindicalizacion en instituciones educativas
privadas se mencionan en ¢l siguiente apartado, relativo a
los trabajadores universitarios.

2. TRABAJADORES UNIVERSITARIOS

Aunque dentro de la rama de la educacion —e inclusoe con
propésitos, por ahora lejanos, para promover un solo sindi-
cato junto con el SNTE— los trabajadores universitarios han
constituido un sector con muchas peculiaridades dentro del
sindicalismo mexicano. Llegaron tarde a la organizacion
gremial: aunque los antecedentes sindicales en las universi-
dades publicas se remontan a 1929, cuando surge una efime-
ra Union de Empleados de la UNAM, no es, €n realidad, sino
hasta la década de los setenta cuando el sindicalismo en ¢ste
sector comienza a scr notorio y, a la postre, mayoritario.™
El 12 de noviebre de 1971, miembros de la Asociacion de Tra-
bajadores de la Universidad Nacional constituyen el sindica-
to de esa institucion, STEUNAM, que llegaria a ser el princi-
pal promotor del nucvo sindicalismo universitario. Entre
1972 y 1973 el STEUNAM sostiene una huelga, después de la
cual obtiene su reconocimiento por parte de las autoridades
de la UNAM. Comenzaria, asi, el nacimiento de una veintena
de sindicatos de trabajadores administrativos en todo el pais.
Mas tarde, en 1975, nace el Sindicato de Personal Acadé-
mico de la misma Universidad que, a su vez, se convierte en
promotor de la organizacién gremial de los profesores ¢n
otras instituciones de educacion superior. A diferencia de
otros sectores, los trabajadores universitarios padecian una
aparente indefinicién juridica. Las autoridades de la mayor
parte de las universidades no aceptaban que las relaciones
laborales con sus trabajadores estuvieran regidas por la le-
gislacién ordinaria. Los sindicatos, a su vez, replicaban que
no habia motivo para encontrarse en una situacion de excep-
cién juridica. Ese diferendo marca el desarrollo del sindica-
lismo universitario durante los afios setenta.

50 pAlberto Pulido Aranda, 50 aftos de sindicalismo unfversitario, México.

STUNAM, s.f.
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. Pfecwamemc, apenas iniciado, ¢l gobierno de Lopez Porti
: 1]2 tiene que atender varios conflictos laborales en la ed i“ y
cién superior. En el Colegio de Bachilleres, se prolon 1c‘)ur;a-
{ - rante varios meses la huelga del Sindicatjo Inde ens' u:
_‘_ ‘;r,, (SINTCB), iniciada ¢l 4 de noviembre de 1976 y con ll; uiem't
gia su ‘reconocimiento y contratacion colectiva. La hl?elt aex‘]-
& 4 deCldlo_ cuando el gobierno federal convalido los decfet;e
% quﬁ ublcan‘a los trabajadores de Bachilleres en el a art dS
F ‘B del articulo 123 constitucional. Se esperaba de eit a
4 nera favorecer a un sindicato patronal, miembro de la FE;‘;IS]a‘
$in emba}"go €n un recuento realizado el 4 de marzo de 19.7'?
1;% mayoria de los trabajadores apoyo al sindicato indepen.
_L;hcnte que ob_tu_vo_ entonces la titularidad de las condici s
la__bgcr"aé;:‘s y decidié mantenerse fuera de esa federacifﬁlr?nes
. Conthlictos en 1977: en febrero, el sindicato de la Uni rsi
~dad Metropolitana estalla una huelga por & ento de sala.
-+ mios. Lo mismo hace el sindicato de t%abija(?ctlrrsfzcti%?gsala-
- tivos en la Universidad Autonoma de Morelos, en tro,
:;.::durante once dias; el sindicato de la Universidac'i Aut?narz?,
de Nuevo Leon realiza varios paros en mayo y junio; en al(:rrnd
y ‘o.'emp.lean este procedimiento los administrati\.:os d%ols-
n;:eréldad de S'onora que llegan a la 'huelga dos meses :182
urm.a.lmn Guapa]gato, Jos traba}adores universitarios que
@ on un sindicato independiente, sostienen una huelga
.I._,;;%;g:il}is ]senziartljas hasta que la intransigencia de las autori-
o salarios en otbre, En ol deas i ha huelga
i s ‘ . canuila, después de varios di
ﬂﬂg:lce;tga, son‘ rem.stalados 106 profesoresl.) La abu;iizr?ziglgz
el tr;:ssg conflictos en la}s universidades sera constante
urso de estos afos.

AM: huelga, represion y arreglo

."ef:;i;iigcll;?:tfh?m sindical universitario mas importante
des do 1o Ur.li:l\f)‘.adcz.irgo d.e los trabajadores v las autori-
ativo y académ.ii]bld ad Nz’iuo.na]..lfos sindicatos adminis-
cidicton far. 0 'e es]a mstllu.mor.ll(STEUNAM ¥ SPAUNAM)
i6 st ol STU;;;na{so a organizacion en febrero de 1977,
i6 50 resorNAM, el 27 de marzo. Sin embargo no consi-
Nocimiento porque la Rectoria, encabezada por
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el doctor Guillermo Soberon, se negéd a aceptar que hubiera
sindicatos Ginicos, por institucion, pues parte de su provecto
legal para las universidades consistia en mantener separa-
dos a trabajadores académicos y administrativos.

El STUNAM estalla la huelga el 20 de junio y, durante dos
semanas, sus exigencias son el eje de una vasta solidaridad
que incluye marchas en toda la ciudad de México, apoyos en
provincia, movilizaciones que llegan a reunir entre cien y
doscientas mil personas el 29 de junio y el 6 de julio, y que
se enfrentan a una campana nacional para debilitar el sindi-
cato. Amenazas de despidos, ofrecimientos para contratar
nuevo personal, colaboracién de la television privada, des-
plegados de prensa, clases fuera de los recintos académicos,
demandas ante las autoridades laborales y consignaciones
penales, forman parte de la campana a cargo de la Rectoria
de la UNAM, La madrugada del 7 de julio, después de la de-
tencién de varios dirigentes, es allanada la Ciudad Universi-
taria y cerca de mil trabajadores son aprehendidos. La huel-
ga se levanta dos dias después con el reconocimiento del
sindicato unico y la reinstalacion de trabajadores despedi-
dos, pero sin haber logrado el establecimiento de un contra-
to colectivo unificado.™

El sindicato logré salvar la posibilidad de division interna
que surgi6 cuando la noche del 6 de julio, poco antes de la
intervencion policiaca, varios dirigentes del sector adminis-
trativo encabezados por Alvaro Lechuga llamaron a recons-
tituir el antiguo sindicato de este gremio, el STEUNAM. Este
sindicato, desde entonces, ha sido conservado por un pegue-
fio grupo aungue no tiene injerencia en la administracion del
contrato colectivo.

El conflicto en la Universidad Nacional indicé, al mismo
tiempo, las posibilidades de influencia y las hmitaciones del
sindicalismo universitario. Sus demandas fueren comparti-
das por diversos sectores y el sindicato demostro una pecu
liar capacidad de convocatoria. El STUNAM, a pesar de repre-
salias v amenazas, se mantuvo integro, Sin embargo su lucha
sigui6 siendo paralela a las del resto del movimiento obrero.

51 Una cronica detallada de esta huclge puede encontrarse en nuestro
ensayo “Conflicto nacional ¥ lucha sindical: fa huelga del sTuxav en 19777
en ;Este pito st se ve!, México, El Caballito, 1987.
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Ademas, !a falta de una legislacion laboral para los trabaj
d_ores L{nlxjeljsitarios permitia las mas diversas inte prota.
. ciones j.urldl(.‘as para calificar sus acciones: los dirirpretta-
¥ acelldfmlcqs del STUNAM, en julio, fueron acusados deg?cli .
b (;”;_Loqlive;j;s de'l.t;llos {)ueron procesados judicialmente (af:l’:
) daron libres bajo fianza y varios afos : -

, ron amnistiados por el propio Lopez Portillo) ;ﬁisllzfue?t ﬁiie
ha.ber encabezado una huelga. La demanda por el re e,
miento de sus derechos laborales, de tal forma articfﬁgtizls:

siguientes acciones del sindicali ' itari
; sindicalismo universitario.

Nacimiento del SUNTU y legislacion laboral -

::zg:deiLSI£UAhM (ti.'n la Universidad Metropolitana) mantiene
s de huelga por aumento salari ‘
15 ¢ . arial, en febrero, En el
:;;Ti;iaenjl:]lo: los trabajadores universitarios de Nuevo Ledn
_ ‘arios paros. En octubre, hay huel indi
L aizan varios octubre, hay huelgas del sindicato
. s de la Universidad y indi
| ] y del sindicato de pe
- N ’ . . r rSO—
2;?: :i(‘::?genglcolde] Colleglo de Bachilleres, ambos en Sc!;)nora
mbre, los trabajadores adminis i : ‘
; ‘ ; ministrativos de la Univ
sidad Auténoma d it inici s la revi
a de Navarit inician una huel i
geac Auténoma Nayar _ uetga por la revi-
SO ;1; &i]lilt.lontlato Iu:)lcctl\'o v la reinstalacion de despedi-
0s. La huelga se alarga durante 107 dias h
cos. : 1as, hasta el 17 de
Bremo fde {979. Pt.rp antes de que eso ocurriera, el 20 de fe-
e ueron ases:r_iados dos trabajadores. El STESUAN
w'!'“ues‘ sindicatos universitarios responsabilizaron de estas
l"bgelIt'v:sl?'i 1cct(():r Petronilo Diaz v al gobernador de Na\'élrit
; to Flores Curiel. Al levantar | i o ob.
_ . ar la huelga el sindi
frogeli ores Cu ntar h icato ob-
; &;q]]d c.]e.sapcu tcion de la policia interna de ta vaN. el pago
i P 1 . . N . . - . - ) ) ¢
o arios caidos ¢ indemnizaciones para las familias de los
% Bra ]a_|adures asesinados. ‘ ”
A ¥ - - .
s Elu’no‘.s l{;(}‘nﬂl{.lf_}b en [979: entre encro v marzo, el sindi-
- ¢ trabajadores administrativos de la Universidad Au-
oma del Estado de México manticne
'0 dias,
= laborale
- Noritari

}.l

una huelga de casi
pero tres meses después un fallo de las alftz::ziz:;;]
B I}; quita c; reconocimiento como organizacion maf
<ros rua]ii-lf.a l]:nt"\_b]a:: lT:I}t:l"ni;. mshfucién, .r:l sindicato de profeso-
-;}"ﬁm\’o Cm.] 'lm; ‘nu[t :13‘(-0 mes v medio, que termina ¢! 30 de
:.%:.Uni.\'l)l':iidll:] \"Ct]‘actl)‘tj?:‘il:;IE’II‘I\T): . SU‘ s de mro e En I8
. av un paro de profesore

5 &2n eng-




R

144 L4 CRONICA

ro. En la de Guerrero, la Union de Catedraticos estalla una
huelga por salarios también en el mes de enero (durante este
conflicto tiene lugar un paro nacional de un dia, en una vein-
tena de universidades, en apoyo a los profesores de Guerre-
ro y los trabajadores administrativos de la Universidad de
Nayarit), 400 profesores de Chapingo se van a la huelga en
febrero y, en Oaxaca, los trabajadores universitarios colo-
can sus banderas rojinegras por aumento de salarios. En
Baja California Norte hay huelga durante 14 dias, en marzo,
por la contratacion colectiva y contra los cuerpos de vigilan-
cia que golpean a los trabajadores. En abri}, hay huelga en
el Instituto de Estudios Superiores de Tlaxcala y en la Uni-
versidad de Morelos. Los trabajadores de la Universidad de
Nuevo Ledn se van al paro en abril por violaciones contrac-
tuales y sostienen una huelga en junio y un paro mas en
agosto, por la eleccion de rector. El sindicato de profesores
de la Universidad de Zacatecas protesta en junio, con la
huelga, por la falta de apoyo a su unidad habitacional y por
otras demandas laborales. En julio, los administrativos de
Morelos sostienen un mes de huelga por salarios. En agosto,
otra vez hay huelga en Nayarit por falta de pago salarial. En
septiembre, son los trabajadores de Querétaro: seis dias de
huelga por salarios. En octubre hay huelgas en las universi-
dades de Oaxaca y Michoacan.

Conflictos, demandas y sindicatos, no faltaron. En medio
de esta efervescencia, el 12 de octubre de 1979 nacié el Sindi-
cato Unico Nacional de Trabajadores Universitarios. Al SUNTU
se afilio la mayoria de los sindicatos democraticos de este
gremio, que mantuvieron sus respectivas personalidades ju-
ridicas como sindicatos de institucién. La afiliacion inicial
del SUNTU se calculo en poco mas de 43 mil trabajadores (L7
mil de ellos tan solo en la Universidad Nacional) a través de
33 secciones.™

Si antes de la constitucion del SUNTU el sindicalismo uni-
versitario, aun con precaria cohesion entre sus diversas or-
ganizaciones, significaba una realidad imposible de sosla-
yar, con ¢} surgimiento del sindicato nacional aumentd la
necesidad por reconocer los derechos de este sector de tra-

52 José Woldenberg, “Los primeros pasos del SUNTU”, en Varios autores.
Sindicalismo y politica en México, FCBS, UNAM, 1986.
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- h-ajadores. Todo el afio de 1980 fue de insistencias, negocia-
_.Elof]es’ .proyectos ¥ regateos ¢n torno a diversas'opciones
_.l_eg-lslatl}fas para regular los derechos laborales de los unik-
;ggrsi’tarlos‘. Finalmente, el martes 21 de octubre de ese afio
£0tro en vigor una nueva legislacion que reconocio impor-
tantes d'erechos de estos trabajadores aunque, paradojica
.mente, limité otras libertades sindicales. , e
.En efef:to, luego de un extenso debate nacional donde Ia
MHurocracia que encabeza al movimiento obrero insistio 3;1
_.,_,gllefend('er. los derechos de los universitarios en contra‘ de las
;proposiciones restrictivas que presentaban rectores y funci(,;
‘ ._nanos’de la mayor parte de las universidades mexicanas, se
.aprobd un nuevo capitulo al Titulo de Trabajos Especia'l;a%
e la Ley Federal del Trabajo. Alli se conforma el marco lé
_g.al c!el sindicalismo universitario: derecho a la existencia d:
;‘_mdlcatos, al ejercicio de la huelga (incluso por t‘aohlidarid’tdj
ya la contratacion colectiva (por gremios o para adlninist;'a-
$ivos. y académicos conjuntamente, segin sea la situacion
.,sd-mdlcal_en'cgda institucién). Junto a estos avances se forfna-
llz__aro_n juridicamente dos limitaciones fundamentales: no se
permite, por ley, la existencia de un sindicato nacio.nal y
dqsd'e entonces el SUNTU tuvo que actuar con la personz;];-
dﬁd_ juridica de “federacion de sindicatos”. Ademas, se man-
tuvieron las practicas unilaterales que tradicionalr’ncnte en
:lnuchas.}tniversidades han determinado la contratacion vy
promocion de los profesores. Esos dos problemas sindicaliy-
Zacion nacional y situacion laboral de los ac'adémicos
~serian, desde entonces, dos grandes retos para el SUNTU I
- resto del sindicalismo universitario democratico. 7

Antisindicalistas que forman sindicatos. La CONTU
Hay que precisar también, desde entonces, de qué sindicalis-
._;;é;f?éissifal;gbla cuando se hace referencia a los sindicatos uni-
j Versitarios, porque otra consecuencia de la legislacién fue la

l.'ls’tltucaonall'zacién de las agrupaciones que surgicron para
acer frente al STUNAM, al SUNTU y a otros sindicatos dfmo—
Craticos, A‘ partir de octubre de 1980, ademas de la Federa-
+Clon r::on.stlluicla por el SUNTU, existian otros cuatro polos
el sindicalismo universitario: 1]La ANASPAU (Asociacic’nhl
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Nacional de Asociaciones del Personal Académico Universi-
tario), surgida en agosto de 1979 y sostenida fundamental-
mente por las Asociaciones Auténomas del Personal Acadé-
mico de la UNAM. 2] La FENASPAU, Federacién Nacional de
Asociaciones y Sindicatos del Personal Académico Universi-
tario, resultado de una escision de la ANASPAU. 3] El SNTU,
Sindicalo Nacional de Trabajadores Universitarios, que en-
cabezaron quienes promovieron al STEUNAM en 1977, y que
casi no tuvo existencia real, uniéndose después a la
ANASPAU. 4] La FUSTAU, Federacion Unica de Sindicatos de
Trabajadores Administrativos Universitarios, formada en
1980 por sindicatos de universidades de provincia pero que
a pesar de su inicial beligerancia no logré un funcionamien-
to constante.” ANASPAU, FENASPAU y FUSTAU se coaligaron
mas tarde, el 17 de julio de 1981, en la Confederacion Nacio-
nal de Trabajadores Universitarios, CONTU, la cual, a medi-
da que aumentd la crisis econémica, fue radicalizando sus
demandas. Algunas de las reivindicaciones a las que antes se
opuso, como la participacion de los sindicatos en los meca-
nismos de ingreso, promocion y permanencia del personal
académico, fueron compartidas después por ¢l grupo que in-
tegra a la CONTU:™ Es decir, estas asociaciones, surgidas
para oponerse al sindicalismo, tuvieron que comportarse,
después, como sindicatos.

En resumen, diez afos después de la huelga de 1977, se
mantenian dos proyectos fundamentales dentro del sindica-
lismo universitario: uno, ¢l encabezado por el SuNTU v el
STUNAM, que insistian cn la conveniencia de articular un auv-
1éntico sindicato nacional aunque se encontraron con per-
manentes obstaculos para cllo: la diversidad de conflictos
regionales, los problemas juridicos v las limitaciones de la
Federacion para actuar como sindicato nacional, el diverso
grado de desarrollo de los sindicatos que reune, etc. Ef otro
provecto s ¢l que encarnan las Asociaciones Aulonomas,
promotoras de la ANASPAU v la CONTU. Reticentes desde
sicmpre al sindicalismo, estas agrupaciones v las que s tes
parceen en otras universidades, padecicron grandes dificul-

3% Solidaridad, num. 1, 4u. ¢poca, noviembre de 1980
Mecantt. Mas apove a la educacion”, desplegado en Excélsior, 24 de
nuviembre de 1937,
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. tades para tener una real vida sindical. De hecho su funcio-
- namiento en un nivel nacional ha sido muy precario y sélo
- en ocasion de conflictos importantes. Sin embargo, especial-

.;' mente en la Universidad Nacional, consiguieron desempe-

b fiar con eficacia tareas de defensa gremial de los profesores,
i lo cual les permitio conservar su consenso.

© No tue extrafio, por ello, que inmediatamente después de
: que se aprobo la legislacion para los trabajadores universi-

g - tarios tuviera lugar la primera confrontacién entre los prin-

§ cipales polos de estos dos proyectos sindicales. Como era
| necesario dirimir a cual de los dos sindicatos que retnen
i personal académico en la Universidad Nacional correspon-
dia la titularidad del contrato colectivo para los profesores,
b los dias 13 y 14 de noviembre de 1980 tuvo lugar un recuen-
. to. El STUNAM pretendia, igual que en 1977, que se estable-
- tiera un solo contrato, para los trabajadores administriti-
¥ vos y los académicos. El sindicato Asociaciones Auténomas
.insisti6 en sus banderas gremialistas y gané por una peque-
fia diferencia: 7 316 contra 6 582 votcs.™® A pesar de haber
erdido la votacién el STUNAM pudo demostrar que, contra
o que decian sus impugnadores, tenia arraigo en importan-
> tes sectores de profesores universitarios. Fue, se comento
- éntonces, un paraddjico resultado: los vencedores —las Au-
6nomas— resultaron parcialmente vencidos porque no reu-
wnieron los doce mil votos que habia asegurado tener, El
TUNAM, sin embargo, a partir de entonces tuvo dificultades
para proseguir su accién sindical entre los trabajadores
cadémicos, fundamentalmente porque no ejerce la admi-
istracion del contrato colectivo en ¢se sector y las presta-
jtiones y otras cuestiones laborales son manejadas por las
Isociaciones Autonomas. El STUNAM asi, aunque mantuvo la
filiacion formal de unos cuatro o cinco mil protesores, en
& practica se convirtié en un sindicato que retune fundamen-

: ’_lmente a trabajadares administratives v sus acciones, de-

handas y proyectos se han orientado hacia ese gremio. Diez
fios después de su creacion no habia pedide desplegar, por

5% Sobre el recuento de personal académico, pueden verse los textos de
rancisco Baez, Hermann Bellinghausen v R. Trejo en La Cultura en Méxi-
€0, suplemento de Siempre!, 3 de diciembre de 1980,
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ejemplo, una politica para Jos numerosos problemas acade-
micos de la principal universidad del pais.

Otros conflictos en 1980: en febrero, después de siete dias
de huelga el Sindicato de la Universidad Metropolitana abtu-
vo aumento salarial del 20%. Estallaron huelgas también en
Zacatecas, Chiapas, Guerrero (donde la Union Sindical de

Catedraticos se enfrento a la Rectoria que, a pesar de estar

orientada hacia posiciones progresistas, combatio a es¢ sin-
dicato por diferencias politicas) y en Chapingo, donde la iz-
quierda estudiantil, también, entorpecié la huelga sindical.
En estas dos ultimos conflictos fue patente un problema rei-
terado en ¢! sindicalismo universitario, donde en varias oca-
siones los conflictos laborales han sido aprovechados para
dirimir pugnas entre diversos grupos de izquierda. En mar-
zo el sindicato administrativo de la Universidad de Oaxaca
{(miembro del SUNTU) sostuvo una huelga de seis dias y en
abril hizo lo propio ¢l sindicato de la Universidad de More-
los que mantuvo sus banderas rojinegras durante 87 dias.
En junio, el sindicato de Sinalva sostuvo una huelga de once
dias, y en Puebla los sindicatos administrativo y académico
se fusionaron cn uno solo y refrendaron su afiliacion al
SUNTU. El sindicato del Colegio de Bachilleres realizé varios
paros en ¢l mes de julio, por problemas laborales de los pro-
fesores. En El Colegio de México los trabajadores adminis-
trativos, agrupados en un sindicato independiente, el Sitra-
colmex, iniciaron en julio una huelga por ¢l reconocimiento
de su organizacion; la huelga fue declarada ilegal y rota por
Ja policia y mas tarde en un recuento gano otro sindicato, ¢l
Sutcolmex, apoyado por las autoridades, personal de con-
fianza y trabajadores de reciente ingreso. (Curiosamente el
Sutcolmex, auspiciado para enfrentarse a un sindicato inde-
pendiente, acabaria ejerciendo su accion laboral con tanta be-
ligerancia que se distancié de las autoridades del Colegio ¢
incluso, aios después, sus dirigentes padecieron tambien re-
presalias y despidos.) En octubre, a raiz del establecimiento
de la nueva legislacion, varias docenas de sindicatos univer-
sitarios pudieron obtener su registro y ampararse, desde en-
tonces, en los procedimientos que establece la ley. Esta no
siempre fue respetada por autoridades universitarias v esti
tales. El caso mas lacerante y escandaloso ocurrio en Baja
California Norte donde los sindicatos universitarios admi-

;- tos con sendos sindicatos blancos
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nistrativo y académico estallaron una huelga para res
der a la c,ancelacién de los contratos colectivos que tenr;gn-
La rectoria de esa universidad habia suscrito nuevos contrg«‘
S uno por i i
di6 a 650 trabajadores. Al mismcf tien?po gll;iesm;?tgrliﬁgzgnq
Ia!)c{ralcsldci estado se negaron a registra;' al sindicato ZS
linistrativo afiliado al SUNTU. Los trabajadores pasaronaei
30 nuevo en huelga, sin festejo alguno pero sobre todo inti-
4 dladf)s_por una extensa camparia en su contra: programas
dlofomcos, gacetillas periodisticas, golpeadores a sueldo
_studlaptcs manejados por el rector y la conservadora socie:
"éd bajacaliforniana se coaligaron contra el movimient
hasta que, ya en enero, tuvieron lugar dos recuentos ciond0
i rdleron los sindicatos miembros del SUNTU, en ambas oc -
iones por una diferencia de 70% de votos enj contra. Las is-
idaciones habian surtido efecto, aunque también lera evi:
nte que por razones ideolégicas, politicas, por simple
eSconocimiento o por no compartir sus tacticas, habia sec-
res ’amplllos y finalmente mayoritarios de trabz;jadores d
Umlvers1dad de Baja California Norte que estaba —manit:‘
j _lacmnes aparte— en contra de los sindicatos miembros
el SUNTU, Cabe decir, sin embargo, para que el balance sea
» que por sobre los esfuerzos del gobernador Roberto de
Mafirld para violentar la huelga, el conflicto se resolvié
por vias legales y, a pesar de los antisindicalistas existen
entonces, en la universidad de ese estado, sindicatoé

Pconocidos por la ley y avalados por | ‘
Bjadores. ) por la mayorfa de los tra-

H
A

Mtentos para no cumplir las nuevas reglas
#81: Ya con Iiegistros y legislacion, los conflictos laborales
wlan marco institucional en las universidades. En Zacate-
en enero, hubo huelga por aumento salarial. En mayo
ma e{llSonora. En Sinaloa, los_trabajadores enfrentaror;
encién del gobernador Antonio Toledo Corro para limi-
jr el desarrollo de la Universidad Auténoma de ese estado
Yu-catf:’m y Nayarit las autoridades se negaban a registrall
gOS sm’dr_catos miembros del SUNTU. En Qaxaca el sindicato
OCratico era acosado por una agrupacion blanca, patro-
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cinada por el rector. Por razones como éstas, €l 10 de sep-
tiembre tuvo lugar un paro nacional promovido por el sindica-
to nacional que, para entonces, ya habia ohtenido su registro
como Federacion. La FSUNTU —como, en rigor, hay que lla-
marle desde entonces—, realizé sus primeras elecciones en-
tre noviembre y diciembre y Eliezer Morales Aragon, quien
fue dirigente sindical del personal académico en la UNAM,
fue designado secretario general.

El conflicto mas prolongado y polarizado, durante este
ano, fue protagonizado por el sindicato de la Universidad
Auténoma Metropolitana cuando el rector de esa institucion
pidio a la Junta de Conciliacion y Arbitraje la anulacion de
las clausulas del contrato colectivo relativas al personal aca-
démico. Estas disposiciones hacian del contrato en la UAM
uno de los mas avanzados de la universidades mexicanas
porque reconocian el derecho del sindicato a participar en
la vigilancia de los procesos de admision y promocion de
profesores. Sin embargo, las autoridades de la UAM se ampa-
raron en la nueva legislacién laboral universitaria donde s¢
restringe la capacidad de los sindicatos para estar involu-
crados en tales asuntos. La Junta de Conciliacion, sin aten-
der a la opinién de los trabajadores, acordo el 27 de octubre
que todas las cuestiones relativas a la contratacién de profe-
sores serian de la competencia exclusiva de las autoridades
y, en protesta, el SITUAM sostuvo una huelga del 6 al 15 de
noviembre. La comunidad de la uaM apoyaba al sindicato ¥
éste, a su vez, interpuso un amparo contra la decision que le
cercenaba importantes facultades. El rector Fernando Sal-
merén, contra quien se manifestaban numerosos sectores de
esa institucion, renuncié después de la huelga. Sin embargo.
el acuerdo de la Junta de Conciliacién no fue modificado.

1982: Una veintena de huelgas dan cuenta de la actividad
del sindicalismo universitario. Del 1 al 3 de {ebrero, hay
huelga en la Universidad Iberoamericana, una de las pocas
instituciones privadas de educacion superior donde sc ha
mantenido un sindicato democratico. En febrero tambict
hay huelgas en la Unién Sindical de Catedraticos en Guerrero
y de los sindicatos administrativos en Durango y Zacatecas,
por aumentos salariales. En marzo, huelgas de profesores ¢
Guanajuato, a carge de una Asociacion Sindical miembro de
la FENASPAU y de trabajadores administrativos en Yucatan-
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? . E.n marzohel sindicato del Colegio de México, que habia sur-
& ‘gido un ano antes con apoyo de las autoridades, comienza a
enfrentdrseles al estallar una huelga por aumento de sala-
. rios. En abril, hay huelgas en Chapingo, en Puebla y, durante
22 dias, en el estado de México por revision de con'trato: en
Chiapas y Sonora por aumentos de salarios y un paro en la
Universidad Agricola Antonio Narro de Coahuila. En junio
una nueva huelga en Yucatan y paro por un dia del sindicatc;
administrativo en la Universidad Benito Judrez de Oaxaca.
En agosto, el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la
: U,mvers_idad Veracruzana despliega sus banderas rojinegras
por revision de contrato. En septiembre, el Sindicato de Per-
sonal Académico de la Universidad Auténoma de Querétaro
(otro de los sindicatos de profesores que permanecieron dis-
tantes del SUNTU) mantuvo un dia de huelga, tras la cual
gané aumento del 36% y prestaciones diversas.
-+. Del primero al doce de noviembre el STUNAM sostuvo una
conf!ictiva huelga por revisién de su contrato colectivo, en
rrgedlo de una dura crisis economica y en visperas del c'am-
bio de gobierno federal. La huelga estallé ante una indolente
af:titud de las autoridades universitarias y por el voto mayo-
ritario de los trabajadores. Después de casi dos semanas los
trabajadores, en nueva votacion, aceptaron la oferta salarial
que se les habia presentado antes de la huelga: aumento del
'25%‘y.4% adicional en prestaciones. Habiéndose propuesto,
pl'lcn_arnente, romper el “tope’”’ salarial, el STUNAM no lo
f2consiguio porque actuaba solo, sin apoyo real de otros sindi-
patos y ademas porque sus acciones estaban cruzadas por
uertes diferencias internas: el estallamiento de la huelga se
ecidi6 en contra de las proposiciones de la direccion sindi-
l, que consideraba adecuado aceptar el 29% de aumento a
08 salarios. Una huelga mas —dos, en rigor— fue la que es-
; .laron en noviembre los sindicatos administrative y acadé-
thico del Colegio de Bachilleres en Sonora porque, a pesar de
ar registrados en e] apartado “A”, las autoridades locales
econocian su derecho a ser titulares de contratos colecti-
. Por su parte e] Sindicato Nacional de esa institucion, el
MNTCB, que como se ha indicado esta bajo el régimen del
2 rt?.do “B", protestd en esos mismos dias porque no se e
rmitia participar en la revision de las condiciones labora-
5.de sus agremiados.
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Sindicalismo contestatario, pero también institucional

Para cuando se inicié el sexenio de Miguel de la Madrid, el
sindicalismo universitario experimentaba una doble condi-
cién que lo singularizaba, al mismo tiempo, frente al gobier-
no y ante sus posibles aliados en el mundo obrero. Se trata
de un sindicalismo contestario, por la influencia que en su
interior han tenido agrupaciones, corrientes y militantes de
Ja izquierda y desde luego, por el ambito universitario, habi-
tualmente critico, en donde se ha desarrollado. Pero a la vez,
se trata, con todo y las limitaciones legales que ha tenido, de
un sindicalismo institucional, a diferencia de otros sindica-
tos insurgentes que también nacieron en los afios setenta
pero que luego desaparecieron. Los sindicatos universita-
rios han conservado reconocimiento de sus interlocutores,
administracion de contratos colectivos y una activa presen-
cia publica. No lograron, en cambio, la construccion de un
sindicalismo unificado nacionalmente, ni una presencia sig-
nificativa en la discusion de los asuntos académicos de las
universidades mexicanas.

Una de las razones para ello, como también se indicé, ha
sido ]a escisién, formal por lo menos, entre trabajadores ad-
ministrativos y académicos. Ocasionalmente, el STUNAM ha
reiterado que se dispone a pelear por la titularidad del con-
trato colectivo de los profesores, pero después de haber per-
dido el recuento de 1980, no se habia decidido a volver a
intentarlo. Todavia en febrero de 1983, cuando estaba por

revisarse el contrato colectivo cuya titularidad ganaron las

AAPAUNAM, el STUNAM decia que disputaria la titularidad. No
lo hizo.

En esos dias, los trabajadores de la Universidad Pedagogi-
¢a Nacional habian estallado un paro, que duré 48 horas,
por una nueva ley organica para esa institucién. No les hicie-
ron caso en esa demanda, aunque la Seccién Nacional de la
UPN —cuya existencia ya se comento en el apartado relativo
al SNTE-— mantendria una presencia activa, oscilando sus
alianzas entre la simpatia con el independiente sindicalismo
universitario v la decisién estratégica para mantenerse en
los marcos del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion.

El primero de febrero de 1983, el SITUAM estalla una huel-
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ga, que dura 21 dias, “contra la politica de austeridad” del
‘nuevo gobierno pero también con demandas mas especifi-
cas. Obtiene aumento salarial del 25% e incremento en el
:n';omo de la despensa que reciben mensualmente los trabaja-
dores. El Sutcolmex estalla ef 2 de febrero una huelga de
pueve dias, tras la cual también recibe 25%:; las autoridades
¢ El Colegio de México habian demandado la inexistencia
pla huelga y cuando el sindicato somete a recuento la deci-
¥n de seguir o continuar la huelga, ésta termina en una vo-
ién de 179 a dos. En Zacatecas, el SPAUAZ estalla una
lga el 15 de febrero y al dia siguiente hacen lo mismo los
bajadores del Centro de Investigaciones y Estudios Avan-
dos del IPN, que habian formado un sindicato indepen-
e del SNTE. En Guerrero el sindicato administrativo
4 cuatro dias en huelga, asi como en la Universidad Auto-
na de Chiapas por aumentos de salarios. En Ciencias Bio-
gicas y la Escuela de Economia del 1PN, 700 trabajadores
ispenden sus labores por el pago de aguinaldos y aumentos
alarios. El 29 de abril, el STUNAM hace un paro también
ara pedir mayores salarios. ’
=Es_a efervescencia del sindicalismo universitario seria
ia al descontento que la politica salarial del nuevo go-
0 propicia en otras franjas del movimiento sindical y
12 ipaba, también, decisiones mas drasticas de los propios
lismos gremiales en las universidades. En mayo de 1983
dlr'lgentes de la CTM y del Congreso del Trabajo habiar;
ciado emplazamientos a huelga por aumento de sala-
. Aun cuando la mayor parte de los sindicatos conceden
rrogas, en diversas instituciones estallan las huelgas
nciadas,
131 de mayo el STUNAM inicia ta huelga en la Universi-
Nacional (las AAPAUNAM habian diferido su emplaza-
Fento) al mismo tiempo que estallan huelgas en las univer-
des c,k- Zacatecas, Yucatan, Nayarit, Tabasco, Puebla,
oacan, Guerrero, Baja California Sur, Pedagégica Na-
#hal y Autéonoma Metropolitana, con distintos montos de
___"da salarial. La protesta de los sindicatos universita-
‘@ pesar de que cuenta con el apoyo verbal del movi-
to'obrero organizado, se va quedando aislada (junto con
_Smdicatos democraticos, como el de Trabajadores de
Qustria Nuclear) cuando la mayoria de los sindicatos
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de la CTM y el Congreso del Trabajo van obteniendo aumen.
tos salariales. En varias universidades las autoridades soli.
citan la inexistencia de los movimientos de huelga, pero las
juntas de Conciliacién y Arbitraje aplazan sus decisiones al
respecto. El 8 de junio el rector de la UNAM, que inicialmen.
te habia ofrecido un aumento de mil 700 pesos mensuales a
cada trabajador, retira su propuesta. Comienza asi una dura
campana de propaganda contra los sindicatos universiia-
rios. En Baja California, el Sindicato universitario levanta
su huelga sin aumento salarial pero con el pago completo de
salarios caidos, Asi resultaria, a la postre, la conclusidn del
resto de las huelgas universitarias. Pero durante todo junie
se mantiene lamayor parte de ellas e, incluso, con una inten-
sa movilizacién, El 15 de ese mes, tiene lugar un paro en
doce universidades, en apoyo a otros tantos sindicatos que
mantenian sendas huelgas. Los dias 13, 16, 20y 21 de junio
se realizan manifestaciones universitarias en la ciudad de
México, la ultima de las cuales llegéd al Zécalo, en donde se
instalé un “plantén”. El 16 de junio estalla otra huelga, en
la Universidad de Aguascalientes, pero cinco dias despues es
declarada inexistente. También hay huelga en la universidad
Autdénoma Benito Juarez de Qaxaca. El 25 de junio la Recto-
ria de la UNAM presenta un ultimatum al sindicato: si no se
levanta la huelga de inmediato, y sélo con 50% de saiarios
caidos, se insistira para que las autoridades laborales decla-
ren la inexistencia. Transcurrido casi un mes de huelga, con
una debilitada solidaridad nacional y con sus fuerzas tam-
bién menguadas, el STUNAM resuelve concluir su movimiento
—bajo las condiciones de Rectoria— el dia 27. Las AAPAUNAM
simplemente se habfan desistido de su demanda por aumento
de emergencia. Una Gltima manifestacion se realiza en silen-
cio hasta el Zécalo el 28 de junio. Igual que en la Universidad
Nacional, se van levantando, sin éxito, las demas huelgas de
trabajadores universitarios.

En la Universidad de Puebla €l movimiento sindical no
concluye hasta el 8 de julio —38 dias después de haberse ini-
ciado— con un aumento del 29.5%, pero en circunstancias
distintas a las de otras universidades publicas, pues allf las
autoridades apoyaban las peticiones gremiales. En la Uni-
versidad de Morelos hay una huelga de dos dias, con motivo
de la revision salarial ordinaria, que se resuelve con aumen-
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to del 35%. En septiembre de 1983 hay dos huelgas consecu-
tivas en la Universidad de Querétaro. En Sonora, los acadé-

" micos y administrativos de la Universidad estatal solicitan

aumento del 110% y, casi dos meses después de haber co-
menzado una huelga, obtienen 26% y la totalidad de salarios
caidos. Resuelta su ubicacién legal (con las reformas juridi-

cas de 1979) pero definida también su imposibilidad para lo-

grar mas de lo que pudiera conseguir el movimiento obrero
en su conjunto (después de las simbolicas pero fallidas huel-
gas de 1983), los sindicatos universitarios se dedicaron a ac-
tuar entonces como meros gestores de reivindicaciones labo-
rales. Cada mes, alrededor del primero de febrero suelen
estallar varias huelgas debido a que, en esa fecha, muchos
sindicatos universitarios establecieron el plazo para la revi-
sién de sus respectivos contratos colectivos. En febrero de
1984, asi, se suspendieron las labores durante tres dias en la
Universidad Iberoamericana (cuyo sindicato logré aumento
del 30%, ademas de 5% en prestaciones); en la Universidad
Auténoma de Chapingo (huelga de doce dias, aumento del
29%); en la Universidad Auténoma de Morelos thuelga de
cuatro dias) y en la de Oaxaca (por aumento de salarios y
también en apoyo a la seccién 22 del SNTE, que se encontra-
ba en paro). En marzo de ese afio hay paros en la UPN y el
IPN el dia primero. En Zacatecas, el sindicato académico
también suspende labores. En Sonora, €l STEUS obtiene reta-
bulaciones y una nueva huelga en la Universidad de Morelos
termina, después de seis dias, con aumentos del 29% para el
personal académico. El 10 de abril otra huelga, en la Univer-
sidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca, denuncia viola-
ciones al contrato colectivo pero es declarada inexistente el
2 de mayo. Trabajadores del 1PN suspenden labores el 9 de
junio para demandar la igualacion de salarios con la UNAM;
el 16 de julio comienza una huelga de 26 dias en El Colegio
de México por 27% y contra violaciones contractuales: se re-
suelve con aumento del 7% unicamente. El 3 de septiem-
bre, nueva huelga en Morelos por cuatro dias, hasta que es
declarada inexistente; ese dia también en Morelia, Michoa-
can, los trabajadores llegan a la huelga por demanda de sa-
larios igual que, el dia 10, en Querétaro. El 27, el SINTCB

_ hace un paro por aumento del 60%. Invariablemente, estas

suspensiones de labores se resuelven con aumentos, en oca-
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siones sustancialmente menores a los que exigen los sindica-
t0s. El 6 de octubre 4 mil trabajadores de la Universidad Au-
tonoma de Coahuila inician una huelga, que duraria veinte
dias y el 3 de octubre los profesores de la Universidad Vera-
cruzana sostienen un paro durante 24 horas, en protesta
porque las autoridades no entablan platicas en torno a las
condiciones laborales. Este paro en la Universidad Veracru-
zana es significativo porque no lo promueve un sindicato
del SUNTU, sino una federacion adherida a la CONTU. Nueva-
mente podia advertirse cémo organizaciones y dirigentes
que cobraron notoriedad cuando se opusieron a los sindica-
tos universitarios, tenian que asumir practicas —la huelga
incluso— que antes habian condenado.

Una nueva huelga en El Colegio de México (en donde, tam-
bién, un sindicato surgido en contra de otro acaba compor-
tandose como tal) mantiene paralizada a esa institucion du-
rante casi un mes, entre febrero y marzo de 1985. En Qaxaca,
una huelga en la UABJO es declarada inexistente. En el trans-
curso de este aifio, los dirigentes de aproximadamente cin-
cuenta sindicatos universitarios {la mayoria de ellos miem-
bros del SUNTU, pero ademas otros que no forman parte de
esa Federacién) se reunen en varias ocasiones, primero el 26
de enero en la ciudad de México, luego el 23 de febrero en
Zacatecas y finalmente el 4 de mayo en Querétaro, para dis-
cutir la creacion de una alianza de caracter menos esporadi-
¢o que eso0s encuentros. Finalmente establecen un Pacto Na-
cional de Trabajadores de la Ensefianza Superior, que se
propone defender a cada uno de sus integrantes pero, ade-
mads, impulsar una politica de defensa para las instituciones
de educacion e investigacion.®® Otra de las metas del Pacto
serd, a mediano plazo, la creacién de un solo sindicato aun-
que las ya mencionadas trabas legales, asi como la existen-
cia de trayectorias, costurnbres y hasta posiciones politicas
distintas de cada agrupacion, habria de dificultar tal deci-
sion.

Una de las discrepancias mas notorias en los sindicatos
universitarios ha sido la importancia que se concede al re-

3¢ “Por un pacto nacional de los trabajadores de ta ensefianza superior”
¥ "Por la unidad de los trabajadores de la ensenanza superior”, manifiestos,
La Jornada, 21 y 28 de febrero de 1985.
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B, curso de la huelga y, por lo tanto, la frecuencia con gue se
B acude a esa medida. Tanto dentro de ios principales' sindica-
405, como en la actuacion de unas y otras agrupaciones, se
manifiestan distinciones entre quienes sugieren huelgas hj@-
uenies (puesto que consideran que las condiciones salaria-
s y politicas del pais asi lo exigen) y quienes piensan que
gonviene mas no deteriorar ese recurso empleandolo a me-
udo. El Sindicato Independiente de la Universidad Metro-
.politana, por ejemplo, ha sido muy proclive a huelgas fre-
‘euentes. Una de ellas estallo el 2 de julio de 1985 y duro
6 dias sin haber ganado ventajas significativas. El mismo
ITUAM estallo otra huelga en 1987, del primero al 10 de
ril. Otra postura que ha prevalecido, aunque no sin fuer-
discusiones, en el sindicato de la Universidad Nacional,
privilegia la bisqueda de negociaciones por encima de‘]a con-
“frontacion. Entre otros elementos, esa posicion prefiere la
isqueda de alianzas con el resto del movimiento sindical
del pais.

En junio de 1983, justo durante la temporada de huelgas
‘universitarias, el secretario general del STUNAM, Evaristo
',’érez Arreola, habia sugerido la posibilidad de una integra-
ei6n con el SNTE, a {in de construir un solo sindicato de tra-
ajadores de la educacién. Esa propuesta casi no tuve eco,
pero si despertd mayor interés la iniciativa, tres anos des-
ués, para que el STUNAM —y junto con él buena parte del
sindicalismo universitario— se incorporasen al Congreso
del Trabajo. En realidad, desde casi una década antes estos
sindicatos habian tenido acercamientos con las cupulas del
amovimiento obrero institucional. En julio de 1978, una dcle-
Epacion del STUNAM asistio a la Primera Asamblea Nacional
del CT y, aunque con esporadicas diferencias, se mantuvo
desde entonces una comunicacién frecuente entre las direc-
‘clones de ambos sectores. Sin embargo, cuando el STUNAM ¥
otros sindicatos del Valle de México han querido participar
n las manifesiaciones obreras de cada primero de mayo,
‘por lo general los lideres de la ¢TM y el ¢T les han negado
-£sa posibilidad. Desde su Segundo Congreso Ordinario, en
agosto de 1979, el STUNAM habia resuelto solicitar su ingre-
-80 al Congreso del Trabajo, bajo el principio de que alli es
.en donde se encuentra agrupada la mayoria de los trabaja-
-dores organizados del pais v, por lo tanto, ¢s alli en donde

<
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un sindicato democratico tiene mejores posibilidades de
alianzas y apoyo reciproco. Sin embargo, el descontento que
ese acuerdo causd en algunos sectores dentro de ese mismo
sindicato, decidié6 a los dirigentes del STUNAM a postergar su
cumplimiento. De nueva cuenta, en septiembre de 1986 se le-
vanté esa proposicion para ser discutida en un nuevo con-
greso sindical que resolvié levar a referéndum, entre todos
los trabajadores miembros del STUNAM, Ja decisién de ingre-
sar o no al ¢T. Dos afios después esa votacién no se habiy
realizado. Y mientras tanto, el sindicalismo universitario se.
guia, en la practica, apartado del movimiento sindical mayo-
ritario en el pais.

Para entonces, las huelgas en este sector habian mengua-
do, aunque desde luego np desaparecieron. En julio de 1985
trabajadores de confianza de la Universidad Veracruzana
pararon por el reconocimiento de una Asociacién de Funcio-
narios y Empleados de Confianza, pero en lugar de aceptarla
las autoridades despidieron a 24 socios de esa agrupacion,
En agosto, durante 20 dias, el sindicato universitario de
Chiapas sostiene una huelga, tras la cual gana aumentos sa-
lariales. El 28 de febrero de 1986, 1 500 trabajadores del
Colegio de Posgraduados de Chapingo inician una huelga d¢
diez dias por revision de sus condiciones generales de traba-
Jo. En mayo de ese ano, 2 mil profesores de la Universidad
de Zacatecas hacen una huelga, también durante diez dias,
por aumento salarial, pago del fondo de retiro y construc-
cion de viviendas. El SPUM de Michoacan estalla otra huelga
el primero de noviembre y obtiene aumento salarial, en este
caso del 32%; el Sindicato de Trabajadores de la Universi-
dad Auténoma de Querétaro, con una huelga que duré 16
dias, gana un aumento del 20% y prestaciones. En junio, los
trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa habian
llegado a la huelga en protesta por el despido de 84 de sus
compaheros, En el Colegio de Bachilleres, el 21 de noviem-
bre de 1985 [os planteles en el Distrito Federal estuvieron en
paro, por la revision de condiciones de trabajo. E] 10 de julio
de 1986 se forma la Coalicion Nacional de Trabajadores del
Colegio de Bachilleres, que reitne tanto al SINTCB como a
nuevos sindicatos que habian surgido en todo el pais, gra-
cias al veloz desarrolio de esa institucion educativa. La Coa-
licion se propone avanzar hacia la creacion de un sindicato
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fiacional, promover acciones de mutua solidaridad entre sus
Ghiembros y buscar la igualacién de las condiciones genera-
leés o de los contratos colectivos, segun sea el caso, en cada
§-plantel del Colegio. Ademas del SINTCB, que reune a los tra-
SE-hajadores del Distrito Federal, participaron en la fundacién
-de esa nueva alianza representantes de nueve sindicatos, al-
{gunos de profesores, o de administrativos, y otros mixto%,
¥-del Colegio de Bachilleres en Tlaxcala, Sonora, Oaxaca, Mi-
bichoacan, Chiapas, San Luis Potosi y Puebla.¥

£ - Un nuevo desplante de belicosidad, poco esperado pero
vistoso, fue ofrecido por el STUNAM en las postrimerias del
gobierno delamadridista, con una huelga de un mes. El 3 de
;. noviembre, los trabajadores de la Universidad Nacional —yv
& :de otros sindicatos universitarios en el pais— suspendieron
v labores en demanda de aumento salarial del 50%. Al final,
'p'revéleceria ta oferta de Rectoria, que era del 10% al salario
ademas de 6% en prestaciones. Las autoridades universita-
‘rias trataron de dividir al sindicato suspendiendo el pago de
- salarios no sélo a los trabajadores administrativos {que eran
‘guienes habian emplazado y estallado la huelga) sino tam-
“bién a los académicos miembros del STUNAM. Esta agrupa-
¢ién, después de lograr el pago de las remuneraciones ilegal-
-'mente retenidas, quiso manifestar su reclamo ante 1a politica
economica oficial prolongando el contlicto hasta después de
la toma de posesion del nuevo presidente, Carlos Salinas
“de Gortari, el primero de diciembre. Dos dias después, el
* STUNAM levanto la huelga.

~ Después de haber sido uno de los polos mas dinamicos de
la insurgencia obrera de los anos setenta, una vez transcurri-
da esa oleada de nuevas agrupaciones y enfrentamientos
drasticos con la burocracia tradicional, el sindicalismo uni-
versitario, a lines de los anos ochenta, estaba quedindose
apartado del resto del mundo sindical. Sus afanes iniciales
para participar en una reorientacion de la ensefianaza supe-
rior, también habian quedado truncos al haberse converti-
do, casi exclusivamente, en un sindicalismo gremialista. In-
cluso podia afirmarse que, en alguna medida, parte de los
rezagos v limitacionus de las universidades eran atribuibles
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7 Desplegade de la Coalicién de Trabajadores del Colegio de Bachitle-
res ¢n Proceso, nonn 307, 21 de julio de 1986,
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un sindicato democratico tiene mejores posibilidades e
alianzas y apoyo reciproco. Sin embargo, el descontento que
ese acuerdo causo en algunaos sectores dentro de ese mismg
sindicato, decidio a los dirigentes del STUNAM a postergar sy
cumplimiento. De nueva cuenta, en septiembre de 1986 se le.
vanto esa proposicion para ser discutida en un nuevo con-
greso sindical que resolvié llevar a referéndum, entre todos
los trabajadores miembros del STUNAM, la decisién de ingre.
sar o no al CT. Dos afios después esa votacion no se habia
realizado. Y mientras tanto, el sindicalismo universitario se-
guia, en la practica, apartado del movimiento sindical mayo-
ritario en el pais. '

Para entonces, las huelgas en este sector habian mengua-
do, aurrque desde luego no desaparecieron. En julio de 1985
trabajadores de confianza de ia Universidad Veracruzana
pararon por el reconocimiento de una Asociacién de Funcio-
narios y Empleados de Confianza, pero en lugar de aceptarta
las autoridades despidieron a 24 socios de esa agrupacion.
En agosto, durante 20 dias, el sindicato universitario de
Chiapas sostiene una huelga, tras fa cual gana aumentos sa-
lariales. El 28 de febrero de 1986, 1500 trabajadores del
Colegio de Posgraduados de Chapingo inician una huelga de
diez dias por revision de sus condiciones generales de traba-
jo. En mayo de ese ano, 2 mil protesores de la Universidad
de Zacatecas hacen una huelga, también durante diez dias,
por aumento salarial, pago del fondo de retiro y construc-
cién de viviendas. El spuM de Michoacan estalla otra huelga
el primero de noviembre y obtiene aumento salarial, en este
caso del 32%; el Sindicato de Trabajadores de la Universi-
dad Auténoma de Querétare, con una huelga que duré 16
dias, gana un aumento del 20% y prestaciones. En junio, los
trabajadores de la Universidad Autonoma de Sinaloa habian
llegado a la huelga en protesta por el despido de 84 de sus
companeros. En el Colegio de Bachiileres, €] 21 de noviem-
bre de 1985 los planteles en el Distrito Federal estuvieron en
paro, por la revision de condiciones de trabajo. E1 10 de julio
de 1986 se forma la Coalicion Naciona! de Trabajadores dc!
Colegio de Bachilleres, que reine tanto al SINTCB como &
nuevos sindicatos que habian surgido en todo el pais, gra-
cias al veloz desarrollo de esa institucion educativa. La Coa-
licion se propone avanzar hacia la creacidn de un sindicato
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sional, promover acciones de mutua solidaridad entre sus
mbros y buscar la igualacion de las condiciones genera-
o de los contratos colectivos, segun sea el caso, en cada
tel del Colegio. Ademas del SINTCB, que retne a los tra-
Rujadores del Distrito Federal, participaron en la fundacion
sesa nueva alianza representantes de nueve sindicatos, al-
hos de profesores, o de administrativos, y otros mixtos,
Colegio de Bachilleres en Tlaxcala, Sonora, Oaxaca, Mi-
sacan, Chiapas, San Luis Potosi y Puebla,¥

Un nuevo desplante de belicosidad, poco esperado pero
oso, fue ofrecido por el STUNAM en las postrimerias del
ibierno delamadridista, con una huelga de un mes. El 3 de
foviembre, los trabajadores de la Universidad Nacional —y
g otros sindicatos universitarios en el pais— suspendieron
bores en demanda de aumento salarial del 50%. Al final,
evaleceria 1a oferta de Rectoria, que era del 10% al salario
emas de 6% en prestaciones. Las autoridades universita-
s trataron de dividir al sindicato suspendiendo el pago de
alarios no solo a los trabajadores administrativos (que eran
Muicnes habian emplazado y estallado la huelga) sino tam-
Hién a los académicos miembros. del sTUNAM, Esta agrupa-
fén, después de lograr el pago de las remuneraciones ilegal-
#iente retenidas, quiso manifestar su reclamo ante la politica
¢ econdémica oficial prolongando el conflicto hasta después de
95 toma de posesidn del nuevo presidente, Carlos Salinas
"#e Gortari, el primero de diciembre. Dos dias después, el
STUNAM levantd fa huelga.

_ Después de haber sido uno de los polos mds dinamicos de
A-1d insurgencia obrera de los afos setenta, una vez transcurri-
%8a esa oleada de nuevas agrupaciones v enfrentamientos
Frasticos con la burocracia tradicional, el sindicalismo uni-
% %ersitario, a fines de los anos ochenta, estaba quedandose
“Apartado del resto del mundo sindical. Sus afanes iniciales
dra participar en una reorientacion de la ensefianaza supe-
%hor, tambi¢n habian quedado truncos al haberse converti-
"o, casi exclusivamente, en un sindicalismo gremialista. In-
. cluso podia afirmarse que, en alguna medida, parte de los
Wezagos v limitaciones de las universidades eran atribuibles

57 Desplegade de a Coalicion de Trabajadores del Colegio de Bachille-
fes en Procese, nam. 507, 21 de julio de 1986.




160 LA CRONICA

a este sindicalismo. Ha podido decirse, asi, que “el sindica-
lismo universitario surgié en un contexte nacional marcado
por la falta de espacio para la accién politica de la izquicrda.
Nacié, ademads, en contraposicion a la burocracia universita.
ria renuente a reconocer los derechos laborales de los traba.
jadores y en conflicto con nicleos cerriles del personal aca-
démico donde predominaban creencias primitivas respecio
a una supuesta incompatibilidad de vida universitaria y acti-
vidad sindical. Con el paso del tiempo, y avanzado ya un
buen trecho en la institucionalizacién del sindicalismo en
las universidades, es preciso que los organismos laborales
impulsen una campana sistematica para erradicar sus pro-
pios vicios. El sindicalismo, por ejemplo, no puede operar
como obstaculo al desarrollo de los centros educativos y a
su buen {uncionamienio” 5

Y también con mayor severidad, se ha considerado que
las universidades publicas, “han sido victimas de los gran-
des problemas que atosigan al mundo académico mexicano:
burocratismo, incompetencia, irresponsabilidad, corrup-
cion. Ultimamente, un sindicalismo de corte estrechamente
gremialista e inmoral —que piensa que ‘entre menos trabaje
el trabajador y entre menos reglamentado se haile el traba-
jo, mejor para la causa laborai'— ha contribuido directamen-
te a impedir ¢l éxito de empresas universitarias’.>

En las dificultades para trascender esa visién gremialista
y en su propia dispersion, se han encontrado los dos princi-
pales dilemas del sindicalismo universitario, que nacio con
rasgos novedosos pero que ha reproducido, también, algu-
nos de los rezagos del resto del sindicalismo mexicano. En
la rdapida pero, como hemos visto, abundante historia del
sindicalismao universitario parecieran haber tradiciones y
experiencia para avanzar en una reorientacién, superar sus
limitaciones y demostrar que después de tantos esfuerzos,
huelgas, manifestaciones, construccion de organizaciones ¥
debates nacionales en todos los ambitos, la creacion de sin-
dicatos democraticos y solidos sirve para algo mas que obte-
ner reivindicaciones salariales.

*8 Carlos Pereyra, “‘Los vicios del sindicalismo”, La Jornada, 27 de junio
de 1986.

3 Gilberto Guevara Niebla, “Universidad y produccion: una relacién no
resuelta”, La Jurnada, 29 de julio de 1987

1561

II. TRABAJADORES DE LA MINERIA Y LA METALURGIA

‘En pocos gremios come en el de la mineria y la metalurgia,

los trabajadores han ejercido una constante demanda para,

" a la vez que mayores salarios, buscar mejores condiciones

b laborales. Desde luego, también en pocas industrias los ries-

L

I' gos de trabajo son tan altos como en las grandes siderur-

- gicas o en las modestas minas, establecimientos, ambos, en
. donde se encuentran los afiliados del Sindicato Nacional de
. Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Repu-
% blica Mexicana.

Entre las tecnolégicamente sofisticadas e industrialmente
indispensables plantas siderurgicas y las minas con procedi-
mientos de extraccion antiquisimos, se ubica el diversifica-

~ do mosaico que conforma a este sindicato. Esa polarizacion

de actividades significa también grandes diferencias de in-

- gresos y de prestaciones laborales. Durante los afios setenta

fue notoria la casi generalizada indiferencia (o inmovilidad
gremial, en todo caso) de los trabajadores mineros, en com-
paracion con la muy activa participacién de sus comparieros
metalirgicos, dentro del mismo sindicato. E]l empeoramien-
to de las condiciones laborales y, muy posiblemente tam-
bién, la extension de inquietudes entre unas y otras seccio-
nes, han contribuido para que las protestas en este sindicato
dejen de estar confinadas a los centros de trabajo del sector
metalurgico.

Monclova: jornada de trabajo y division enire sindicalistas

La seccién 147 del STMMSRM, en Altos Hornos de Monclova,
Coahuila, ha sido escenario de algunos de los conflictos mas
frecuentes, tanto debido a discrepancias por la politica sin-
dical como, ademas, por reivindicacién de nuevas demandas
para ese gremio. En febrero de 1977 la seccion sostuvo una
huelga de varios dias. Hacia 1979, los metaldrgicos de Mon-
clova realizaron varios paros por mejores condiciones de se-
guridad. A partir del 10 de marzo de 1980, la planta principal
en esa localidad estuvo paralizada durante 31 dias, también
por exigencias salariales. En junio, 3 mil trabajadores de la
planta 2 de Altos Hornos, quienes varios meses antes habian
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estado en huelga durante 20 dias, estallaron un paro en pro-
testa por un accidente que provoco la muerte de varios meta-
largicos. Poco después, en la misma empresa fue despedido
un grupo de empleados de confianza que habia formado un
sindicato. En julio del siguiente afo, los trabajadores de Al-
tos Hornos sostuvieron paros en protesta por las insalubres
condiciones laborales que padecian.

En Monclova, la empresa paraestatal Altos Hornos de M¢-
xico tiene dos plantas. La planta 1, a comienzos de los anos
ochenta, contaba aproximadamente con 12 500 trabajadores
de base y 1500 de confianza, que conformaban la seccién
147 del Sindicato Minero. La planta 2, con un desarrollo téc-
nico mas altc, tiene unos 4 mil trabajadores que conforman
la seccion 288.

La seccion 147, que es la mas grande en el Sindicato Mine-
ro Metalurgico, ha sido uno de los ejes en esa organizacion
e, incluso, para el desarrollo social y politico en Monclova.
Hacia 1980, promovi6 en el sindicato una amplia discusion
sobre las condiciones laborales, que concluy6 en la demanda
para reducir la jornada de trabajo a 40 horas semanales, con
pago de 56. Un documento interno de la seccion 147 manifes-
taba, en abril de 1981, que:

La reduccion de la jornada significa la disminucion del tiempo de
exposicion a los agentes nocivos y contaminantes: los principales
agentes son ruido, iluminacion, gases, humos, polvos toxicos, calor
humedo, calor seco, calor radiante, vibraciones ¥ radiaciones. Es-
tos agentes producen ef agotamientoe del trabajador en primer lu-
gar, mas tarde el desgaste fisico y finalmente, la enlermedad prole
sional o no profesional. En 1978 ¢l Seguro Social y la Secretaria del
Trabajo hicieron un estudio sobre las condiciones de higiene v se-
guridad ¢n la planta ndmero | de Altos Hornos de México. Estu-
diando una muestra representativa de los trabajadores, el 69% de
los trabajadores muestreados tenian sintomas de enlermedades,
profesionales o no. Reduccion de jornada s trabajar menos horas
y por igual salario. Trac comw consecuencia la ocupacion de un ma-
yor numero de trabajadores ¥ un aumento relativo de pagos de sa-
larios. Tanto la iniciativa privada como ¢l gobierno, han insistido
en que reduccion de jornada solo puede conscguirse si aumenta la
productividad [pero] el incremento de la productividad no depende
exclusivamente de nosotros. La principal responsable del [reno de
la productividad ¢s la empresa, por no reponer v reformar ¢l equi-
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po# la maquinaria de trabajo y por no garantizarnos el abasteci-
miento de materias primas.®

La argumentacién de los metalurgicos incluia, asi, aspec-
tos muy variados. Reducir la jornada implicaba, para ellos,
la posibilidad de vivir mas. Pero también permitiria mejorar
la produccion, siempre y cuando fuera acomparada de la
modernizacién industrial. Para ganar apoyo a esa iniciativa,
la seccidn 147 convoco a varias reuniones nacionales en don-
de trabajadores del sistema mjnero-metaltrgido y de otras
ramas, conocieron las condiciones de las plantas en Monclo-
va y aportaron sus propias experiencias, La seccion 147 te-
nia esa capacidad de proposicion y convecatoria gracias a su
intensa vida interna. En 1976, el comité ejecutivo de la sec-
cion 147 fue ganado por un grupo de vocacion democritica,
con puntos de vista distintos —y a veces contrapuestos— a
. los del comité ejecutivo nacional. Gracias a la beligerancia
¢ de ese grupo, muy poco después, el 22 de marzo de 1977, la

B seccion estalla una huelga que duraria siete dias, y que era
la primera que tenia lugar en Altos Hornos. Los trabajado-
res obtuvieron un aumento salarial del 10% (habian deman-
dado 50%) que ya habian aceptado incluso antes de la huel-
. ga. Esta habia ocurrido fundamentalmente para demandar
& que a 4 mil trabajadores eventuales se les contratara con
& plazas de base. Finalmente logran la basificacién de 2 500.
. La estabilidad laboral serd una preocupacién de importan-
b cia incluso mayor a la salarial, como se vera mas adelante,
b en otros conflictos siderfirgicos.
¢ Con una intensa participacién dentro de la 147 y con
;- arraigo incluso en otros niicleos sociales de Monclova, el co-
¢ mité ejecutivo seccional va ganando influencia. En 1981, los
. miembros de la 147 deciden no apoyar al candidato del prI
¥ ala presidencia municipal que, a la postre, acabaria por ga-
i nar el Partido Accion Nacional, postulando a un trabajador
£ de Altos Hornos. En esas condiciones, enfrentados con la di-
j reccion nacional del sindicato, encabezada por Napoleén
. Gomez Sada, pero ademas distanciados de la institucionali-
f dad tradicional del sistema politico del pais, los trabajado-
f res de la 147 exigen la reduccién de jornada. Con esa deman-

0 Documento de la seccion 147, abril de 1981, mimeografiado.
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da, realizan un peculiar paro el 11 de julio de 1981. Esa
fecha, Dia del Minero, en el contrato colectivo esta conside-
rada como de descanso pero habitualmente los mineros y
metalurgicos acuden a laborar, con pago doble. En aquella
ocasion, los trabajadores de cinco departamentos decidie-
ron tomarse el dia de descanso, para justificar su paro. La
suspension de labores fue aprovechada por la empresa para
desptegar una extensa campana publicitaria contra la sec-
cion 147 y sus dirigentes. La tension en Monclova continud
durante todo el afio, al mismg tiempo que los grupos demo-
craticos que habian alcanzado la direccion seccional comen-
zaron a distanciarse por asuntos de politica interna. En 1982
se exacerbaron, ademas, las discrepancias entre el comité lo-
cal y los dirigentes nacionales del sindicato, que entorpecian
los tramites laborales a cargo de la seccion 147. Todas estas
circunstancias influyeron para que, poco después, llegara a
la direccién seccional un comité ejecutivo identificado con la
direcciéon nacional del STMMSRM. Mientras tanto en la seccion
288, en octubre de 1982 eran despedidos nueve trabajadores
que tuego sostuvieron una huelga de hambre: a seis los vuel-
ven a contratar y a los otros tres les pagan indemnizacion.

Cambio la orientacion del comité local pero ne disminuye-
ron tos conflictos en la 147, En febrero de 1983 se realiza un
nuevo paro, debido al cual 57 trabajadores son despedidos.
A fines de ese ano se anuncia un referéndum para ratificar
o remover al comité de la seccion, pero el apoyo de la empre-
sa y de la direccién nacionatl del sindicato le permitian a los
nuevos lideres locales conservar, e incluso ampliar, su hege-
monia. Las discrepancias entre los diversos grupos politico-
sindicales de la 147 llegan a traducirse en choques violentos,
como en septiembre ‘de 1984 cuando, segun informaciones
diversas, dos trabajadores murieron en una trifulca por
asuntos gremiales. Ei dirigente nacional, Napoleén Gomez
Sada, sugierc entonces que los tres grupos ‘que se disputan
el poder” ¢n la 147, “trabajen en equipo, independientermen-
te de su {iliacton politica”. : :

Violencia y confusion deticnen el proceso participativo
que habia experimentado la seccion 147, En abrit de 1986,
vuelve a ganar la planilla afin al comité nacional. Entre
otros resultados, la nueva orientacion de la seccion sindical
permite que Altos Hornos emprenda reajustes a medida que,
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debido a las dificultades econémicas del pais, la produccion
metaliirgica desciende. En septiembre de 1985, por ejemplo,
se anuncia el despido de 1 666 trabajadores en Monclova.

Hacia 1986, la descomposicién politica aumentaba junto
con el clima de tensién en la 147, Ese ano podian contabili-
zarse 35 hechos violentos por parte del “grupo gomezsadis-
ta”, en opinion de José Garcia, dirigente de un grupo de opo-
sicion: “balaceras, quema del Palacio de Justicia, bombazos
en las asambleas, destruccion de un periodico local, golpizas
a trabajadores” ' Esa situacion coincidia con el proceso de
reestructuracion de la industria siderirgica que habia pues-
to en marcha el gobierno mexicano. En 1977 se inicia la inte-
gracion de este sector, en donde la participacion del Estado
es fundamental, con la creacién de Sidermex, un solo orga-
nismo para dirigir Altos Hornos de México, la Siderurgica
Lazare Cardenas-Las Truchas {que iniciaba una fase de am-
plia expansion) y la Fundidora de Monterrey, que el Estado
habia adquirido recientemente.

Fundidora de Monterrey: confusion gremial
y clausura de la planta

Aproximadamente nueve mil trabajadores sostuvieron du-
rante los tltimos anos de la Fundidora de Monterrey la tra-
dicion gremial que, desde mucho atras, habia caracterizado
a esa planta. Con el cierre definitivo de la Fundidora, en ju-
nio de 1986, concluyo una compleja historia de influencia
regional (puesto que la presencia de la Fundidora y sus tra-
bajadores era importante en la conservadora capital regio-
montana), desavenencias internas (que se tradujeron en una
enconada pelea por la direccién local) y tensas relaciones
con ¢| resto del sindicato.

En la Fundidora de Monterrey habia dos secciones del
Sindicato Minero Metalurgico. La 67, con aproximadamente
seis mil trabajadores vy la seccién 68, destinada a la filial
Aceros Planos. Ambas, pero sobre todo la seccién 67, habian
destacado por la frecuencia con que estallaban huelgas a

8! Andrea Becerril, “En abril, elecciones en las 200 secciones del sindi-
cato minere”, La Jornada, 31 de marzo de 1986.
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mediados de la década de los afios setenta, asi como por la§
intensas disputas en cada una de ellas. La seccion {37’ ‘]lego
a estar conducida, durante varios afos, por una coall(:lox;]fle
grupos de izquierda que se enfrascarfm lgt}ego en con 1;—
tos internos, hasta que perdieron la dlrf?CClOl’l, 'hama 19"{' :
Antes, entre mayo y julio de 1977, la seccion hablg sostenido
una huelga, por aumento de salarios: durante seis semanas.
En 1979 fue destituido un secretario ger_ler.al, acusado de
identificarse con el comité nacional del smd.lcato. En 1982,
fueron consignados penalmente varios trabaja}dores que ha-
bian exigido que la eleccion ordinaria se realizara a puerta
ibrica, en votacidn secreta. _
deéi?::l(i:?na que lleg6 a dominar en laf s_eccu’)n 67‘ da _cuelnta
la denuncia que en esa ocasion suscribieron varios intelec-
tuales en la ciudad de México: “Con fecha 21 de abril delegai
dos especiales del SNTMMSRM, violand(l) .los estatutos y a
margen de todo procedimiento democrético, impusieron en
una asamblea espuria y minoritaria la representacion sindi-
cal de 5 200 trabajadores al servicio de Fundtdoral de' Mon:je:
rrey; previamente, y con el apoyo de la fuerza publlczli y ti
pistoleros, habian agredido violentamen_tr:t ala asgmb ea, a‘
final de la cual procedieron a la detencmn_s?lectwa de los
obreros Evariste Hernandez Varo {(a quien hlI'lC,I'OI"l de un bai
lazo), José Luis Hernandez, José Lorenzo I—!ernand(-_:z, Isma;:
Betancourt, René Elizondo, Ricardo (_Iantu, Franmsco.de a
Roca e Ignacio Chavez, quienes sorrlletldos a brutales e inusi-
tadas practicas de tortura ——incluido el empleo de. viboras
de cascabel vivas para aterrorizarios— fuerop obligados a
firmar confesiones autoacusatorias absurdas: intento de ho-
micidio, uso de explosivoes, con base en que en la asalmblea
habian estallado cohetes vy ‘palomas’. A la fecha, sélo un
compafiero ha obtenido su libertad,_ pues a los restante‘shsg
les condiciona a que renuncien al ejercicio ‘de sus del.",ef,i' 0s
sindicales y a a aceptacion de la imposicion charra.”®
Para la seccion 68 la situacion no era mejor. Los trabaja-
dores de Aceros Planos sostuvieron varios paros entre 56}:’-
tiembre y octubre de 1981 para que fuera reglamentada la
ubicacion del personal de mantenimiento. Como las suspen-

62 “Alto a Ja represion contra los trabajadores siderurgicos", desplega-
do, Unomdsuna, 7 de mayo de 1982 .
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siones de labores prosiguieron, fueron despedidos 600 meta-
largicos y el gobernador Alfonso Martinez Dominguez ame-
nazo con aplicar el Codigo Penal que en Nuevo Ledn, segun
una reforma aprobada precisamente por esas fechas, califi-
ca como delito las huelgas en empresas estatales. Finalmen-
te todos los trabajadores, excepto cincuenta, fueron reinsta-
lados.

Esas condiciones pusieron en situacion de debilidad y
desventaja a las secciones 67 y 68, De tal suerte que, cuando
el 10 de mayo de 1986 se anunci6 e! cierre definitivo {‘por
quiebra”) de la Fundidora de Monterrey, fue poco lo que pu-
dieron hacer para defenderse. Los metaliirgicos de ambas
secciones actuaron conjuntamente e, incluso, la direccion
nacional del sindicato manifesté su disgusto por la clausura
de esa fuente de trabajo. Protestas, denuncias y proposicio-
nes para evitarla, resultaron inntiles. EJ gobierno federal
solamente consintié en entregar las indemnizaciones que co-
rrespondian a poco mas de 10 mil trabajadores. La solidari-
dad de otras secciones minero-metalargicas llevé a que se
planteara la posibilidad de un paro nacional, en donde partici-
parian mas de cien mil trabajadores; cosa que nunca ocurrié.

El cierre de Fundidora ocasion6é malestar en muy diver-
sos ambitos del mundo politico y laboral. En la Camara de
Diputados, junto a las quejas de la oposicién de izquierda,
destacaron las consideraciones de legisladores priistas. El
presidente de la Comision de Patrimonio y Fomento de ese
organismo, Rodolfo Menéndez, manifesté que “el cierre de
cualquier empresa es un hecho nocivo para la sociedad, por-
que se cancela de manera a veces brutal una fuente de trabajo

by entrafia un cierto fracaso, una frustracién ¥ um sentimien-

to de desaliento que trasciende a la sociedad”. Fundidora ce-

rraba, dijeron las autoridades, porque no podia pagar la
b deuda que habia estado acumulando. Pero el juicio de quie-

bra se habia esgrimido "como un arma para amedrentar a

¢ las organizaciones sindicales o gremiales y que acepten la
. merma de sus conquistas en el caso del cierre de una empre-
k- sa”, opiné el diputado Jests Gonzalez Gortazar, dirigente
¥ caiero.® La declaracion de quiebra era también discutible
f Porque cuando se produjo estaba en curso un procedimiento

63 Declaraciones en Proceso, num. 502, 16 de junic de 1986.
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de huelga, emplazado por la seccion 67 {qu? oportunamente
decidié prorrogar) v que debia estallar el dia que se ainuncl]o
el conflicto econémico. Junto con la dgnunma ene p;l;ja-
mento y en 6rganos de prensa, los. Prabajadores de lFun 1d 0ci
ra intentaron otras formas de presion: marcharon ala c1u’]§1
de México, contaron con el apoyo de sus esposas y f§m1 ia-
res, obtuvieron un efimero amparo jud{c1al en el Distrito Fei
deral, recibieron solidaridad declaratnfa del Cor}grels’o d(fg
Trabajo. Sélo se dividieron cuand’o primero la e,e:j:fslondh
acepto la indemnizacién que qfrema la empresa y ](??St es-
pués, el 20 de junio, los trabajadores de la seccién am-
bién consintieron en esa forzada solucion.

Las efervescentes secciones sidertrgicas

Una de las mas nuevas y mas numerosas se(.:ciones del sindi-
cato es la 271, en la Siderturgica Lazaro Pardenas-Labs.Tru~
chas, en Michoacan. Alli, muy poco de,spues-de que ha 13 co-
menzado a funcionar la planta estallo una huelga que 1181;;
npeve dias, en agosto de 1977 (los tra.lbajald)ores ga.narcinh >
de aumento salarial). En 1978 la 'dlr_eccmn tv,ecc%ong da 15}
sido ocupada por una corriente sindical df’ izquierda deno
minada Linea de Masas, que tenia presencia t.zfrnblen en nlu—
cleos metalurgicos importantes, como la seccion de Monc o-
va. Conflictos internos y el aumento en las cargas de trgba;o
—pues para entonces la sidert’{rglca va e‘st_aba en con u:Jg_
nes de incrementar su produccién-- propician el desconte
to de los sindicalizados y, asi, estalla una nueva huelga.d
Las elecciones que se realizan poco después son novedo-
sas en Las Truchas porque tienen lugar a puerta de fabrica,
a diferencia de los procedimientos que se erqp!ean en otras
secciones del sindicato. Sin embargo, el comité nac10na]~ 30
reconoce a la nueva direccion local porque algunos dt::l sus ;
rigentes no cumplen con la antigiied.ad que, para tales caeq
gos, indican los estatutos. Se organizaron otras eleccion n
pero existia, para entonces, un amplio descontento que co "
duciria a los trabajadores a estallar una nueva huelga, Si-
agosto de 1979. Las demandas econdmicas de_es{tie r'notml
miento eran menos relevantes que ]._a inconformida con i
la direccion local y 1a direccion nacional. La huelga durd
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- dias y fueron pocas las mejoras que consiguié (quedaron
¢ pendientes demandas como la reduccion de jornada, pago de
- impuestos a cargo de la empresa y el aumento a tres meses
t _en el pago de aguinaldo). La importancia de esta larga huel-
p. ga (32 dias sin trabajar son muchos, pero sobre todo en in-
i dustrias como la sidertirgica, en donde los ritmos de trabajo
I ‘suelen ser intensos y constantes) fue principalmente politica
£y demostré la voluntad de los trabajadores de Las Truchas
. para buscar caminos propios, dentro de la institucionalidad
§ del sindicato pero sin coincidir, necesariamente, con la di-
. reccién nacional. Un analista de los conflictos obreros en
[ Las Truchas comentaba entonces que ‘‘es patente que no se
b puede restringir a una clase obrera joven y calificada su es-
¥ pacio sindical si se quiere evitar estallidos que pueden llegar
¥ a ser violentos; menos si ¥a estd acostumbrada a un espacto
[ democritico amplio como lo estuvo la seccion 271 hasta
¥ 19787 ¢4

f  Otra de las banderas de Ia huelga de 1978 habia sido la
| protesta sindical en contra del contratismo que habia apare-
i cido en Sicartsa. La seccién 271 denuncio que varias em-
¢ presas privadas tenian a su cargo la compra de desechos que
. luego de ser tratados en las propias instalaciones de la Side-
| rargica, le eran revendidos a Sicartsa. Esta preocupacién
i por la parcial desnacionalizacién de la industria siderurgi-
b ca, no la pudieron sostener los trabajadores, porque los con-

f flictos internos siguieron ocupando su atencién en los afios
[-Siguientes. EI 20 de noviembre de 1980, realizan una falta co-
Electiva para denunciar el despido de varios de sus compane-

j ros (el procedimiento era idéntico al que emplearian, como
. ya se apunté, los trabajadores de Monclova: dejar de laborar
F-én un dia de descanso obligatorio pero durante el cual se te-
inian previstas actividades normales, con pago de salario
Emas alto). También para protestar por las rescisiones, du-
f rante enero de 1981 se realizan otros paros. Debido a estos

e o L

- ® Ildn Bizberg, “La lucha en Las Truchas”, Sotidaridad, 194, noviembre
Fde 1979. Sobre el desarrollo ¥ la influencia de la seccién 271, también pue-
 dent consultarse, del mismo autor ¥ de Francisco Zapata, La accidn obrera
"en Las Truchas. El obrero y ol proceso de trabajo en la siderti rgica nacional,
 Mexico, E Colegio de México, 1982, v Francisco Zapata, et al,, Las Truchas,
acero y sociedad en México, México, El Colegio de México, 1978,
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conflictos y a consecuencia del enfrent‘amiento entre .la 271
y la direccién nacional del Sindicato Mlne‘ro-Metalurglco,‘gn
noviembre de 1981 cuatro dirigentes seccionales son sancio-
nados con la separacién de sus cargos._lior causas sm‘nla;es
y también dentro de la defensa de sus COl‘ldlC'IOIleS de traba-
jo, en julio de 1983 realizan una falta col_f_:ctwa. | '
El 5 de agosto de 1985 las banderas rojinegras vue venl a
ser colocadas en Las Truchas, ahorg por aumento de sala-
rios y en rechazo al reajuste a}nunc1ad0 por _Slderr;lex. ]EOS
trabajadores demandan, también, reconocimiento de edn 31;)
medades profesionales, aguinaldo de 40 dias, semanad e
horas con pago de 56, mantenim?emo de_ l‘as escuel.as de sus
hijos a cargo de las empresas, reinstalacién de varios els.pe-
didos, que la empresa pague los impuestos de los sindica 1iza:
dos y que se establezca un solo contrato para las etgpa.s;rd)
2, que son las areas de trabajo en las que ha estado divi ld.:
el complejo Sicartsa. Como puede verse, algunas de estas
mandas eran idénticas a las de la huelga de 1979. Otgas {re-
chazo a reajustes y reinstalacion de despefil_dos) eran deman-
das de virtual autodefensa ante la pohtlca agreswa.qsle
ponia en practica la empresa. Ademas f:le los 5 300 sindi-
calizados, en la huelga participaron 4 mil f:yentuales y em-
pleados de confianza, segin informo la seccién 2?’1. Pero con
todo y este apoyo, los huelguistas gqfrental_)an _dwers‘osdpr;)—
blemas. La empresa insistio en sohclta’r lg inexistencia de Ja
huelga y aunque esto no ocurrio, los: tramites juridicos signi-
ficaron una presion importante. Flnalmcr}Fe s€ Negocio un
aumento del 33% (tal como lo pedia la seccion 271, a diferen-
cia del 30% ofrecido por la empresa) y 1 8(_)0 pesos de des-
pensa (a diferencia de la desperpa en especie qt.w.-*:],3 Pazia pr:;-
teger esa prestacion de la inflac:ldo.n, pedian los trabajadores).
ipencias quedaron pendientes. .
Otl}‘;? cftxrfs se'ccioc}les siderurgicas, durante los afos recien-
tes también han abundado conflictos. En Alt(?s.Hornos 1clf:
Santa Clara y Tlalnepantla, en el estado de México, estal ai
ron huelgas y paros en octubre de 1977, en_Aceros (liic?tg?éei
(seccién 219) una huelga de 16 dias en noviembre e
una mas, en noviembre de 1980, por aumento sfalarlal. Esjte
movimiento trascendié a atros sindicatos de dicha .zo,na'u‘i-
dustrial en el estado de México, pese a lo cu‘al (0 quiza pd_lfa
detener esa expansion) fueron despedidos mas de 40 trabaja-
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dores. En esa misma empresa, en diciembre de 1986, estallo
una huelga que duré varias semanas, por aumento salarial
y contra el despido de 820 de los 1300 trabajadores en di-
cha planta. En la Compa#ia Minera Cananea la seccién 65,
que reune a mas de dos mil trabajadores, hizo una huelga en
diciembre de 1978 y nuevamente en septiembre de 1983 {en
esta ocasion pedia aumento salarial del 50% vy consiguid
28%). Algunos de estos conflictos han sido también contra la
intencion de las empresas para reducir prestaciones o incre-
mentar las cargas laborales, a través de modificaciones en
los contratos colectivos. Ese fue el caso de Aceros Ecatepec
en 1986 (la empresa se oponia a 75 clausulas del contrato).
En Cananea, la seccién 65 defendia su contrato para evitar
que aumentaran el personal de confianza y la intensidad del

trabajo que desempenan los sindicalizados. La huelga con-

cluye el 17 de octubre después de que se negocia una cuota

menor para el ingreso de personal no sindicalizado y, ade-

mas, aumenta el fondo de jubilacion y se acuerda un proyec-

to para que los trabajadores retirados lleguen a alcanzar un

“salario integrado”.

Se registraron huelgas en Pefia Colorada durante dos dias
en marzo de 1979 y dos meses mas tarde en la Compafiia Mi-
nera México (seccion 17). En Aceros Solar, de Tlalnepantla,
hubo huelga por aumento de salarios en julio de 1981. Altos
Hornos de Tultitlan (seccién 234) también fue escenario de
una huelga, el 18 de abril de 1983, por aumento salarial. En
Metaldrgica Peiioles (Refinadora de Cobre vy Metalurgia de
México, perteneciente al Grupo Industrial Pefioles) en To-
rredn, las secciones 64 y 74 sostuvieron una huelga de nueve

' dias en abril de 1986, por aumento de salarios. Aunque pe-

dian 45%, terminaron su movimiento aceptando la oferta de
la empresa, de 36% de aumento.

Una de las secciones mas activas del sindicato ha sido la
200, que reune a los trabajadores de la Constructora Nacio-
nal de Carros de Ferrocarril, en Ciudad Sahagun, Hidalgo.
A mediados de los afios setenta, se desarrollé alli una pecu-
liar experiencia organizativa, a través de la creacion de co-
mités de fabrica que hacian posible la participacién de los
trabajadores en {a discusion no solo de sus peticiones labo-

@ rales sino, también, de Ja orientacion de la empresa, que es
| propiedad del Estado. Los dirigentes de la seccién 200 fue-
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ron suspendidos en sus derechos sindicales debido a que in-
currieron en faltas sancionadas por los rigidos estatutos de_i
Sindicato Minero-Metalurgico. Pero la inquiet.ud pal:'FlClpatl-
va y sobre todo el interés por influir en la orientacién de la
Constructora, no desaparecieron de la secciéon. A fl_ngs de
1978 tuvo lugar una huelga, durante diez dias, por petlt;lones
econdmicas. Mas adelante, en junio de 1982, la 200 se incon-
formd con la suspensién parcial de actividad_es, ocasionada
por la caida en la demanda de carros, que habitualmente son
destinados al Metro de la ciudad de Méxicoy a Ferrocar‘n]c‘s
Nacionales. La empresa del transporte colectivo en el Distri-
to Federal y Ferronales dejaron de adquirir carros que ya
habian sido incluso fabricados. La seccion 200 cons;dero
que al dejar de cumplir con esos compromisos, el golyern::
federal estaba cediendo ante presiones de Estados Unidos.®
Cuatro afios mas tarde, las dificultades financieras de la
Construciora Nacional de Carros de Ferrocarril persistian y
la seccion 200 se oponia al despido de mas de fnil obreros,
que conformaban la tercera parte de los sindicalizados. “Des-
de hace afos esta seccién 200 al igual que otros muchos sin-
dicatos, hemos venido insistiendo en la necesidad de sanear
y reforzar al sector estatal, porque creemos que _los im_)culta-
bles vicios de corrupcidn e ineficiencia administrativa de-
forman y contradicen el espiritu original de l‘as Empresas
Estatales, que son patrimonio del pueblo trabajador y deben
estar puestas a su servicio. 8i algunas de estas empresas sc
han convertido en una carga, ha sido precisamente d§b1d0 a
estos vicios que las han convertido en negoci_os indirectos
por los administradores via subsidios, contratismo, saqueo,
etc. [. . .] En el caso concreto.de la CNCF los tinicos beneflgla-
rios serian las empresas extranjeras productor.as de equipo
ferroviario y coches del Metro. Y claro, los mexicanos que se
benefician con estas compras al exterior.”

La actitud de la seccién 200 ha sido muy peculiar dentro del
sindicato minero-metalirgico por su insistencia en defe‘nder
el cardcter estatal y popular que, a juicio de sus trabajado-
res, debe tener la CNCF.

85 *“Los trabajadores de la Constructora Nacional de Carros de Ferroca-
rril ante el pueblo de México", desplegado, Excélsior, 29 de jumorde 1982.
66 [ a seccion 200 de mineros en defensa de la empresa estatal”, desple-

gado, Excélsior, 3 de junic de 1986.

TRABAJADORES DE LA MINERIA Y LA METALURGIA 173
Secciones mineras: tensiones al desnudo

Casi todas las huclgas y movilizaciones que hemos mencio-
nado hasta aqui, fueron desarroliadas por trabajadores de
las secciones mas grandes del SNTMMSRM, que suelen ser las
que corresponden a plantas siderurgicas. Pero, ademas de
ello, como también ya se apunto, en esa organizacion hay
trabajadores que, a diferencia de los altos volimenes de ga-
nancias y las nuevas tecnologias del sector siderirgico, se
encuentran en circunstancias en muchos sentidos atrasadas.

- En [a extraccion minera, desde luego, también hay salarios

insuficientes y malas condiciones laborales. Por eso, en las
secciones mineras también han proliferado los conflictos.
Entre el 12 y el 19 de junio de 1980, los integrantes de las

. secciones | y 2 del Sindicato Minero, en la Compania Minera

Real del Monte, en Pachuca, Hidalgo, sostuvieron una huel-

b ga. Ademas de avances econémicos obtuvieron el reconoci-

miento de una direccion seccional democratica pero, funda-
mentalmente, confianza en su capacidad de protesta. Poco
antes, en una asamblea que reunié a casi todos los 3 500
trabajadores de la mina, la seccién 1 habia designado una

¢ nueva directiva que se mantuvo a pesar de presiones de los
I lideres nacionales del sindicato. E! interés participativo y la
. reflexion sobre la importancia de tener condiciones de segu-

ridad adecuadas, aumenté entre los mineros de Real del

Monte después de que en un accidente, el 12 de octubre de

1983, murieron 19 de ellos: en una comunicacién al Presi-

§ dente de la Republica, la seccion 1 explicaba y denunciaba:

b El miercoles 12 de octubre, 19 comparfieros de la mina San Juan Pa-
# chuca murieron tragicamente al romperse el cable que sostenia la
- Jaula donde ascendian a la superficie al terminar la jornada, Lo
¢ ocurrido ne s un hecho aislado sino forma parte va de nuestra vi-

da. No hay afio desde [hace] mas de 400, en que no ocurran muertes,
ni mes en que no quede lesionado o invalido para toda la vida un

; companero. Antes de lo hoy ocurrido, han muerto nueve mineros en
¥ lo que va del ano.

Estos acontecimientos son ¢l resultado de una larga cadena de

|, apatia, irresponsabilidad v desconocimiento que los dirigentes de
¢ las empresas tienen sobre las actividades MINeras v sus riesgos,

No dudamos que a partir de este momento la empresa pueda con

b una extraordinaria factlidad contratar 19 nuevos trabajadores. La
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crisis [que] afecta al pais, produce miles de desempleados dispues-
tos a trabajar en cualquier sitio, por peligroso que sea.®’

Asi, a fuerza de golpes y pequenos avances, los mineros de
Real del Monte llegaron a protagonizar una notoria y publi-
citada protesta el 24 de mayo de 1985, cuando hicieron un
paro “con €l casco en la cabeza, botas y cinturones raidos
como lnicas prendas”, segin narraba la cronica de la perio-
dista Andrea Becerril.®® Los mineros de ambas seccioncs
(pero dirigidos por el comité de la seccion 1) protestaban
asi por la falta de ropa de trabajo y equipo de seguridad (“en
lugar de mascarillas utilizan un paliacate o un pedazo de fra-
nela amarrado en la cara”), por la reducciéon de personal
{en lugar de 2 750 trabajadores que habfa en 1984 la mina
contaba entonces con 2 500), por la falta de renovacion del
contrato a 200 eventuales y por la supresion de jornadas
extraordinarias en domingos, que los mineros acostumbra-
ban cobrar triple. ““No nos apena estar encuerados. Peor es
¢l infierno de alla abajo —en la mina— o mutilados y aplas-
tados por un derrumbe”, confesd uno de los paristas aquel
dia. Con esa accién, los mineros consiguieron que las autori-
dades de Real del Monte entablaran platicas —a lo cual se
habian negado antes— y resolvieron sus demandas de mayor
urgencia.

En octubre de 1987, 411 trabajadores fueron despedidos,
cuando la Compania Minera decidio cerrar los talleres de
maestranza, en donde se realizaban las reparaciones de equi-
po para Real del Monte. Algunos de ellos podian ser contra-
tados, pero sélo como eventuales. La mayoria recibié liqui-
daciones, segiin su antigitedad jaboral, de entre dos y dicz
millones de pesos.

También destacada, aunque menos espectacular, fue la
huelga que por mas de dos meses sostuvieron 1 700 mine-
ros de la seccién 11 en Santa Barbara, Chihuahua, desde ¢l
27 de abril de 1981. Exigian que la neurosis y la sordera, fre-

7 Volante de la Seccion 1 del sNTMMsgM, citado por Irma Eugenia Gu-
tiérrez Mejia, “'Liberacion minera y un sindicato en busca de su democra-
cia”, Universidad Auténoma de Hidalgo, mimengrafiado, s.{.

88 Andrea Becerril, “Desnudos, 3 500 mineros realizaron un paro; sus
demandas, satisfechas’, La Jornada, 25 de mayo de 1985.

TRABAJADORES DE LA MINERIA Y LA METALURGIA 175

cuentes enire los mineros, fuesen consideradas enfermeda-
des profesionales. Un reportaje sobre la huelga en Santa

. Barbara afirmaba en esas fechas: “La neurosis y la sordera

han aumentado sensiblemente a raiz de la introduccién de la
nueva maquinaria diesel. (‘¢ El trabajo en la mina? Imagine-
se un cuarto pequefio, totalmernite oscuro, con un ruido en-
- sordecedor. Asi es.’) Algunos mineros pueden reincorporar-
se tras un tratamiento que requiere hospitalizaciéon pero
muchos mas, no. Y se les despide sin mayor tramite.”"® La

| huelga logré el apoyo de otros trabajadores en la region y es-

. tuvo acompanada por otras cuatro huelgas mineras en dicha

f zona: en las secciones 148 y 150 de la misma Santa Barbara,

F en la seccion 20 de San Francisco del Oro y en la 12 de Santa

b Eulalia, todas en Chihuahua. Aunque los huelguistas de la
¥ seccion 11 no consiguieron la solucién de todas sus peticio-
Y nes, establecieron un precedente importante {en torno al

cual despertaron el interés de otros mineros) al poner a dis-

L, cusion las pésimas condiciones laborales que padecen. Movi-

mientos posteriores como el de Real del Monte, se explican
gracias a esas huelgas, en tal sentido, pioneras.

Y también acicateados por el constante riesgo a ese patri-
monio exclusivo que es su propia vida, los mineros de La
Claridad, en Nacozari, Sonora, sostuvieron des dificiles
huelgas en 1978. Primero, el 26 de febrero, suspendieron el
trabajo porque la ¢T™ habia firmado en su representacion

I un contrato colectivo que no conocian. La huelga duré hasta

el 9 de abril. Después, el 29 del mismo abril, estallaron un
nuevo movimiento porque la empresa seguia sin cumplir
sus demandas. La huelga fue rota el 10 de mayo y al mes
siguiente fueron detenidos 38 trabajadores que fueron pro-
cesados penalmente. “Lo unico que pedimos —insistian los
mineros— €s que se cumpla con la Ley Federal del Trabajo.”

¢ Querian que se reconociera a la direccion que habian nom-
} brado por mayoria, que se les diera parte de las cuotas sindi-

cales que salian de sus propios salarios, que mejorasen los
servicios de salud y que se les reconociera como seccion 277
del Sindicato Minero Metalargico. Sin embargo, como la di-
reccion de ese sindicato nacional no quiso enfrentarse a la
CTM los trabajadores, que desconfiaban de ambas burocra-

™ Solidaridad, num. 8, tercera época, junio de 1981.
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cias sindicales, dejaron de insistir en esta demanda aunque
fue importante el apoyo que recibieron de varias secciones
del SNTMMRM. Intervencion del ejército, persecucion de diri.
gentes y hostigamiento en la prensa y la radio locales, fye.
ron algunas medidas contra los mineros. Sus razones esta.
ban perfectamente descritas en la relacion que ellos mismos
hacian al narrar como vivian y trabajaban: “Muchos compa-
fieros no tenian platos ni cubiertos y comian en sus cascos.
El agua la tomaban de charcos contaminados por desperdi-
cios de gasolina y diesel. A varios se les cayé el pelo y les sa-
lieron ronchas. En Nacozari hay cinco médicos para 18 mil
personas. Hay muchas enfermedades, la gente no puede co-
mer bien [...]) Los trabajadores nos matamos cuando viaja-
mos en transportes llamados jaulas, cuando trabajamos con
explosivos, electrocutados, por males intestinales. Hay com-
paifieros que han muerto y sus familiares no lo saben. Cuando
ocupamos el local sindical encontramos la ropa y pertenen-’
cias de comparieros que se habian matado y que sepultaron
sin que nadie lo supiera.”” La presion de la oligarquia so-
norense, junto con ei afan de la empresa para dar una solu-
cién tajante al conflicto, evité que la direccion sindical de-
mocratica se mantuviera. Sin embargo, poco después sc
instalaron clinicas, comedores y escuelas y mejoraron las
condiciones de trabajo. El movimiento de los mineros de Na-
cozari tuvo, tardiamente, algunos resultados favorables a
pesar del hostigamicnto en su contra.

Anos después, los mineros de Nacozari habian va conse-
guido estar en el sindicato nacional. En marzo de 1984 tuvo
lugar otra huelga, ahora conducida por la seccion 298. Luego
de cuatro dias sin laborar, consiguieron un aumento salarial
mayor {32%) al que, antes, la direccion nacional del sindica-
to habia pactado sin consultar a los trabajadores. En otro
asunto poco después, el 2 de julio, los trabajadores de la
Comparniia Mexicana de Cobre hicieron una huelga de 22
dias, también por aumento de salarios.

Por su empenosa resistencia y por las terribles condicio-
nes laborales que los llevaron también a la huelga, el movi-
miento de los trabajadores de Industrial Minera México, en
Taxco, recuerda al de Nacozari. Comparese, por ejemplo,

0 Solidaridad, num. 183, mayo de 1978,
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sta declaracion de un trabajador de Taxco con los testimo-
ios sonorenses de las paginas anteriores:

secretario general que esta ahorita en el peder no ha hecho nada
esde que llegd; nada mas anda p'arriba y p’abajo en la camioneta.
0 s¢ ve que camine, que busque un arreglo con nosotros los que
abajamos dentro de la mina. Por ejemplo, los del transporte, don-
yo estoy ahorita, en la mina Remedios. Nos lievan en un camién
redilas; no tiene asiento ni lonas. Alli va uno parado; haz de cuen-
que llevas vacas. Eso va en contra de la seguridad y es un perjui-
jio para los trabajadores. ; Por qué nos tratan de esa manera?, pucs
pien saben que producimos para ellos y para el personal de confian-
de la compaiia. Mientras tanto, ¢l gerente y todos sus Cotmpo-
tes a nivel de confianza no andan con nosotros; siempre traen
s camionetas nuevas, van a comer a sus casas a las doce dei dia,
s “flechas” van a traerlos mientras nosotros no tenemos ninguna
mida. No se trata que nos dejen salir a la casa a comer, pero all4
dentro de la mina que nos pongan buenos servicios. No los hay!”!

- Problemas como ésos exasperaban a los mineros en 1979,
uando durante doce dias sostuvieron una huelga de hecho
gr-que no curso tramites legales—, en contra de la decision
lel comité ejecutivo de la seccion 17, que habia aceptado un
umento salarial del 15%. Los mineros no tuvieron &xito,
¥ pero su animosidad hacia la direccién local aumentd, como
hse advierte en el testimonio anterior, En abril de 1982, para
as elecciones locales, se presenté una planilla distinta de la
ue proponia el comité nacional. Pero sus aspiraciones de-
mocraticas tropezaron con maniobras obvias y eficaces: “Se
recurrié a la policia municipal vestida de civil; a la policia
fjudicial, quienes despositaron sus votos como trabajadores
imineros; se utilizo a un gran numero de acarreados que en-
jtraron sin tarjeta de identificacion. Se negé la palabra du-
yrante la asamblea a los trabajadores democraticos junto con
jla intimidacion de que eran objeto por parte de la policia y
_,_,de algunos de los lideres. Finalmente, el domingo 11 a las
fdos de la tarde es secuestrada la esposa de un minero.”

Pero, a fuerza de insistir, los mineros de Taxco lograron

L T 1 g R e

71 ] uis Méndez B, y Orlando Durango R., La fucha obrera en Taxco. Po-
f-nencia a la Reunion Regional Sur-Sureste del seminario “‘Perspectivas de
Am_f:rica Latina”, Qaxaca, noviembre de 1983, mimeografiada.

2 Ibid.
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mine. Es bastante saludable que el secretario general de
nuestro sindicato, compafiero Napoleon Gomez Sada, sea
uno de los lideres del Congreso del Trabajo que mas se ha
destacado en criticar la actitud antipatriética de los comer-
ciantes y los industriales. Queremos que quede claro que ¢n
esa pelea NO SE ENCUENTRA SOLO, y que la seccion 271 esta
dispuesta a ocupar su lugar al lado de cualquier campafa
nacional que se vaya a emprender en contra de la carestia de
la vida y por la defensa de los derechos sindicales de los
trabajadores.””” El mensaje de la seccion 271 a la direccion
nacional y al resto de las secciones minero-metalargicas era
en esa, igual que en otras ocasiones, transparente: apoyame,
que yo te apoyaré. Gomez Sada y la direccion nacional del
Minero han respaldado, si bien con reticencias, huelgas como
aquella de Las Truchas. Claro que se las arregla para mati-
zar su apoyo. En marzo de 1980, cuando la seccion 147 de Al-
tos Hornos, en Monclova, se encontraba en huelga, el secre-
tario general del sindicato manifesté su reconocimiento a
las demandas: ““son justas las peticiones de los huelguistas”.
Pero los reporteros también registraron un comentario que
era sarcastica advertencia: “‘claro que también podrian pedir
las nalgas[. . .} pero seguro no se las darian”. En esa ocasion,
los huelguistas insistian en un aumento salarial del 25%, v
se oponian a la propuesta de la empresa, que ofrecia un au-
mento del 20% junto con prestaciones que io harian llegar
al 28%. Napoleén Gémez Sada insistia en que aceptaran la
propuesta patronal e incluso calificé como “necios” a los
trabajadores de Monclova, que se aferraba a su demanda
inicial.’ Después de mas de un mes de huelga, que habia
adquirido un caracter politico muy claro pues se mantenia
en contra del tope salarial dispuesto por el gobierno, termi-
naron aceptando la proposicién de la empresa. La misma
que Gémez Sada habia insistido en defender.

754 todas las secciones hermanas del sSNIMMSRM. . ", desplegado del

Comité de Huelga de la seccion 271, Unomdsurio, 14 de agosto de 1979. (Ma-

yuasculas en el original))

76 “Necios, llama Gémez Sada a trabajadores de Altos Hornos™, Lino-

mdsuno, 29 de marzo de 1980 y “A fos trabajadores y al pueblo de Mexico”

desplegado del Comité de Huelga de la seccion 147, Unomdsuno, 13 de mar-

za de 1980,
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Conflictos fuera del Minero-Metalurgico

f. Otros contlictos, en la misma rama pero fuera del Sindicato
¢ Minero Metalirgico, dan cuenta también de cémo se genera-
& 1izo entre estos trabajadores la preocupacién por defender
i su salud. En mayo de 1979 los mineros de La Perla, en Chi-
3 huahua, miembros del Sindicato Nacional de Trabajadores
f de la Industria del Hierro y el Acero (SNTIHA, integrante, a
. su vez, del Frente Auténtico del Trabajo) estuvieron en huel-
f gay lograron la realizacion de estudios médicos para que se
b indemnizara a quienes hubieran sufrido enfermedades pro-
_;.fesionales. Otros grupos de trabajadores pugngron por te-
| ner sindicatos representativos: en Tuberias Nacionales, de
f - Monterrey, 400 obreros se organizaron en 1980 para sepa-
) rarse de la Federacién de Sindicatos Independientes, de
f- orientacién propatronal; querian incorporarse al Sindicato
} Minero Metalirgico pero, en este esfuerzo, fueron despedi-
& dos mids de cien y la Junta Local de Conciliacién decidio que
b “no son mineros” y por eso no podian ingresar al sindicato
E' nacional.

t  En Meérida, 127 trabajadores fueron despedidos de la Si-
p derurgica de Yucatan, cuando en abril de 1983 estallaron
- una huelga. El 11 de mayo tuvo lugar un enfrentamiento ar-
k mado entre trabajadores y policias, después del cual la huel-
}: g2 seria rota. Por esas fechas también, en la ciudad de
¢ México, los 154 trabajadores de Fundiciones Artisticas, en
3 donde se fabricaban esculturas de bronce y piezas metalicas
,:_diversas, quisieron formar un sindicato. No les faltaban ra-
 Zones para querer organizarse pues, ademas de bajos sala-
j rios, padecian penosas condiciones laborales e, incluso, inu-
. sitados castigos. Cuando el jefe de personal de Fundiciones

Artisticas queria escarmentarlos, los obligaba a permanecer
e pie, contra la pared, en un rincén de su oficina. A esas

racticas se afiadieron despidos y amenazas.

Los trabajadores se habian adherido al SNTIHA que en 1981

gano la titularidad del contrato colectivo en FAsa. En enero

e 1983 estallé una huelga que tropezd con la decision del

duefio de la empresa quien, para combatir al sindicato, con-

¥ Voco a gerentes de otros negocios con los cuales el SNTIHA

k tiene relacion laboral para promover una ofensiva que inclu-

f yera despidos de dirigentes, elaboracion de listas negras que
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se boletinarian para impedir que fueran contratados en otro
sitio, reajustes masivos, contratacion de esquiroles y acuer-
dos con la CTM para sustituir a los sindicatos y secciones

democraticos.” Aquella huelga terminé en marzo, pero la -

hostilidad patronal empeord. En alguna ocasién, el jefe de
personal se hizo acompanar de veinte policias para sacar
de la fabrica a varios dirigentes sindicales y constantemente
presionaba a los trabajadores para que ingresaran a un sin-
dicato cetemista. Por eso y por los estrafalarios castigos que
padecian, estallaron una nueva huelga el 6 de junio de 1983,
En el transcurso de ese movimiento, un sindicato pertene-
ciente a la seccion cuarta de la CTM en el Distrito Federal,
anuncio que disputaria la titularidad del contrato colectivo.
Para entonces, 88 trabajadores (mas de la mitad de los obre-
ros de FASA) habian sido despedidos.

El SNTIHA encabezé movimientos similares durante estos
afos, casi siempre con resultados desfavorables para los tra-
bajadores que, involucrados en luchas muy enconadas pero
sin alianzas con sectores significativos del movimiento obre-
ro, iban quedandose aislados hasta la declinacion de sus huel-
gas o esfuerzos democratizadores. Aunque este sindicato,
igual que el Frente Auténtico del Trabajo, al que se encontra-
ba ligado, descartaba la posibilidad de involucrarse dentro
del sindicalismo institucional, especialmente en el Sindicato
Minero Metalargico, también aclaraba: “el SNTIHA no pre-
tende erigirse como una alternativa obligada para las luchas
democraticas de los trabajadores de la industria del hierro
y el acero, ni entiende como su aspiracién mas importanie
la lucha por la titularidad de los contratos colectivos. Tam-
poco pretende erigirse en rival del SNTMM o inmiscuirse en
las secciones democraticas que dentro del SNTMM o en otros
sindicatos oficiales mantengan posiciones o acciones demo-
craticas y que actualmente estan dando la lucha”.”® Ese sin-
dicato aseguraba que entre 1976 y 1982, habia participado
“directamente, en las luchas de los trabajadores de Proto-
herm, Disefos y Moldes, Effort, Aceros Internacionales, Tur-

7 Alto a la ofensiva patronal contra el sindicalismo democratico!l,
desplegado del Sindicato Nacional de Trabajadores del Hierro y el Acero”,
Unomdsurio, 16 de abril de 1983.

" snTIHA, ““Breve historia”. Mimeografiado, s.f.
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i mix, Prestolite, Jamez, Fundicién Artistica, Frenos Hidrauli-
Ecos Automotrices, La Ideal, Cenit, Mits Ersa, Industrias
fMetalicas Leon, Lamitubo, Sealed Power, Sideriirgica de Yu-
fcatan, entre otras. Dichas luchas han sido desarrolladas lo
[mismo en el Distrito Federal que en Ledn, Guanajuato, en el
testado de México, en Chihuahua, en Yucatan”.” Casi todas
flas empresas mencionadas son de la industria del hierro y
de las manufacturas metélicas.

Uno de los movimientos mas importantes, prolongados y

 publicitados en los que participo ese sindicato fue el de los
ftrabajadores de Aceros Chihuahua, una empresa ligada al
Y grupo regiomontano Alfa, algunos de cuyos negocios pasa-
fron a ser propiedad estatal. Los aproximadamente mil tra-
Ebajadores de Aceros Chihuahua formaban la seccién 292 del
g Sindicato Minero Metalargico (antes habian sido miembros
tde la CROC). Sin embargo en el gran sindicato minero, estos

trabajadores se sentian incomodos pues no trataban directa-

i mente con los representantes nacionales. A ese disgusto se
bauno la contaminaci6n radioactiva que varios trabajadores
g sufrieron cuando, en abril de 1984, una remesa de chatarra
ipara ser fundida (trabajo que se hacia regularmente alli)
i llegd mezclada con una carga de cobalto. Los trabajadores,

.después de ese incidente, se acercan al SNTIHA, pero 17 de
 ellos son suspendidos para evitar el rompimiento con el Sin-
} dicato Minero. En febrero de 1985, sin embargo, el SNTIHA

demanda la titularidad del contrato colectivo y como el jui-

f cio no prospera, el 30 de mayo, en Chihuahua, los trabajado-
- res ocupan las oficinas de la Junta de Conciliaciéon niimero
1. 29. Las autoridades laborales conceden que se realice un re-
# cuento, pero el Sindicato Minero Metalirgico, para evitarlo,
 éstalla una huelga: De cualquier manera el recuento comien-
 za el 11 de junio pero cuando mas de 400 trabajadores ya ha-
 bian votado, la Junta de Conciliacién lo suspende, alegando
} que no podia realizarse porque la empresa se encontraba en
Fhuelga.®

En esos dias estaba muy reciente la demosiracion de los

7 Ibid.
8¢ Estos y otros datos aparecen en la crénica de Ciro Leyva y Juan Ma-

ki inuel Sierra, Acereros de Chihuahua: una lucha al desnudo, Cuadernos His-
f torias del Sindicalismo Mexicano, Informacion Obrera, julio de 1987,
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mineros de Real del Monte, que se habian desnudado en Pa.
chuca. Veinte acereros de Chihuahua hacen lo mismo el 2 de
julig, en la Plaza Hidalgo, de la capital estatal. Esa accion es
aprovechada para desplegar una campafa patronal contra
el sindicato, pero el dia 5 se realiza una nueva marcha‘que
los trabajadores habian pensado terminar, también, quitan-
dose la ropa. Cuando algunos de ellos se habian desnudad_o}
la policia municipal disuelve la reunion a garrotazos y detie-
ne, temporalmente, a medio centenar de trabajadores. El
ayuntamiento estaba encabezado por el Partido Accién Na-
cional. La asamblea sindical resuelve esperar varios dias y
suspende 1a decision de acudir a votar desnudos a las elec:-
ciones federales que se realizarian ese 7 de julio. Las autori-
dades laborales en la ciudad de México aprueban, finalmen-
te, que se realice un nuevo recuento el 26 de julio. Votan 752
de 883 trabajadores. 485 lo hacen por el SNTIHA y 260 por el
Sindicato Minero (el resto, son abstenciones). E} SNTIHA ha-
bia ganado, pero sus contratiempos en Aceros Chihuahua no
terminaban aun. El 26 de octubre estalla una huelga por au-
mento salarial del 60% vy revisién del contrato. La empresa
ofrecia 30% pero con la condicién de que fueran despedidos
250 trabajadores y se cancelaran varias clausulas del contra-
to. La direccién de Aceros Chihuahua, empresa que como ya
se dijo pertenecia al gobierno federal, estaba en tratos para
que la adquirieran inversionistas particulares. La huelga se
extiende mucho mas de lo que los trabajadores habian ima-
ginado y durante ella se producen diversas formas de protes-
ta. A comienzos de 1986, un grupo de trabajadores se apode-
ra “pacificamente” de varias decenas de despensas en una
tienda de Conasupo. El gerente de Conasupo en Chihuahua,
Carlos Loya, se abstuvo de presentar denuncia penal por ese
robo, reconociendo que los trabajadores “tenian necesidad"".
En febrero de 1986, otro grupo de huelguistas, para manifes-
tar sus demandas, acude a la asamblea estatal del PRI, en ]_a
que estaba presente el lider nacional de ese partido. El pri-
mero de mayo, los acereros de Chihuahua son golpeados
cuando tratan de participar en el desfile oficial; 12 de ellos
resultan heridos. Ante la imposibilidad de reabrir en las con-
diciones que deseaban, los administradores de la empresa
decidieron oficializar el cierre. El 17 de febrero de 1987, 16
meses después de iniciada la huelga, las autoridades labora-
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les adjudicaron a los trabajadores las instalaciones, que te-
nfan entonces un valor de tres mil 29 millones de pesos.*

iIl. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

La desarticulacion de la sin embargo préspera industria au-
tomotriz, ha significado que exista una docena de sindicatos
en ese seclor. A pesar de algunos intentos para crear un solo
sindicato nacional, los trabajadores automotrices han teni-
do que batallar antes contra direcciones sindicales impues-
tas y, sobre todo, frente a empresas alentadas exclusivamen-
te por intereses privados. En los tiltimos afios, en casi todas
las empresas importantes de la industria automotriz se re-
gistraron conflictos de huelga, a veces dificiles y extensos.
En casi todas las ocasiones esos movimientos recibieron una
sostenida atencién por parte de la opinién publica. Pese a
ello, el balance de los esfuerzos sindicales recientes tiende
a ser desfavorable para los trabajadores. Forzados a luchas
defensivas, han tenido que orientar sus huelgas y moviliza-
ciones a defender sus fuentes de empleo. Sin embargo la re-
cesion industrial, las dificultades que ha encontrado el mer-
cado interior de las empresas automotrices y sobre todo
la insistencia de algunas companias para incrementar los
ritmos de trabajo —a costa incluso de, cuando no es postible
tal aumento, cerrar plantas enteras— ha dificultado y ha co-
accionado al sindicalismo en este sector.

Volkswagen: dificil biisqueda democritica

Los movimientos sindicales mas importantes en esta indus-
tria fueron, hacia los afios setenta, por la democratizacién.
Después lo serian por la conservacion de las fuentes de tra-
bajo. Entre los primeros casos destacé la dificultada bas-
queda de los trabajadores de Volkswagen, en las afueras
de la ciudad de Puebla. El sindicato pertenecia a la Unidad

81 “La planta de Aceros de Chihuahua fue adjudicada a sus obreros”, La
Jormada, 18 de febrero de 1987.

£
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Obrera Independiente, coalicion que habiendo reunido va.
rias docenas de importantes sindicatos a comienzos de los
afios setenta, fue cxperientando problemas internos debido
al autoritarismo de su principal dirigente, el abogadeo Juan
Ortega Arenas. Este personaje, aunque formalmente era sélo
asesor juridico de los sindicatos, solia sustituir a los auténti-
cos representantes obreros. Por eso, varios de los principa-
les sindicatos de la vol fueron renunciando a ella. El de
Volkswagen habia manifestado una notable vocacién parti-
cipativa que lo llevé a estallar varias huelgas antes del perio-
do que nos ocupa.

Ya en 1977, el sindicato de la Volkswagen estuvo en huel-
ga durante julio de 1977 y lo mismo al afio siguiente durante
dos semanas, en ambas ocasiones por aumente de salarios.
En 1981, también en julio, tuvo una huelga de seis dias para
ganar un aumento del 36%. Poco después los trabajadores
decidieron modificar ios estatutos para que pudiera reele-
girse el dirigente Alfredo Hernandez Loaiza, pero el asesor
Ortega Arenas se opuso y promovio la eleccién de un comité
ejecutivo diferente que, en principio, fue registrado por las
autoridades del Trabajo. Para protestar por esa decision, los
trabajadores de Volkswagen iniciaron una huelga el 3 de no-
viembre de 1981. Se trataba de un movimiento por el recono-
cimiento de la direccién apoyada por la mayoria y, explicita-
mente, contra Ortega Arenas y la UOL Varios sindicatos,
algunos de los cuales ya habian desertado de esa central,
apoyaron la huelga y finalmente, en un recuento, el comité
presidido por Herndndez Loaiza recibio (hasta que se inte-
rrumpié el computo) alrededor de 6 mil votos, contra 1 200
del otro grupo. En julio de 1982 esa direccion encabezé
otra huelga existosa, de 28 dias, tras la cual el sindicato ob-
tuve aumento salarial diferenciado y, ademads, que aumenta-
ran los puestos de base para los trabajadores eventuales.

El movimiento en favor de la reeleccion habia unificado
los propésitos democraticos de la mayor parte de los traba-
jadores de Volkswagen, en 1981. En contra de concepciones
a menudo simples sobre la democracia sindical, en Volkswa-
gen la mayoria de los trabajadores consideraba que, puesto
que estaban en favor de !a reeleccion, conseguirla era demo-
cratico. El movimiento de aquel afio fue en favor de la per-
manencia del secretario general pero, ademas, en contra de

. TRABAJADORES DE 1A INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 187

i la tutela que ¢jercian la Unidad Obrera Independiente y su
$ coordinador, Ortega Arenas. Pero el ejercicio del poder, casi
¥ siempre, es un factor de deterioro para quien se beneficia de
j-¢l. Paraddjicamente, tres anos mas tarde, cuando se quiso
i reelegir por segunda ocasion, Herndndez Loaiza concité, en
j-su contra, un movimiento casi tan fuerte como el que en
| 1981 le habia permitido triunfar. En septiembre de 1984, el
k intento de ese dirigente para permanecer al frente de! sindi-
i cato provoca enfrentamientos internos de tal magnitud que
f la empresa suspende a 35 trabajadores. El 30 de noviembre
 se realizan elecciones entre los mas de 9 mil trabajadores de
¥ Volkswagen. 3 509 votan por la planilla encabezada por
j Facundo Antelmo Ochoa, integrada por trabajadores de poca
k experiencia sindical pero que, gracias a su enfrentamiento
§ con el comité ejecutivo, habian logrado simpatias entre sus
b companeros. Otra planilla, también opuesta a la reeleccion,
¢ gana 3 341 votos, La formula encabezada por Hernandez
k. Loaiza obtiene sélo 1 246 votos,

¥ La nueva direccion habria de conducir al sindicato en una
S de sus etapas mas dificiles. Las estrecheces financieras del
f pais deciden a varias empresas automotrices a reducir sus
® ndminas. En Volkswagen, después de una huelga en junio de
f. 1986, son despedidos 1200 trabajadores. El movimiento,
} que habia estallado en demanda de 110% de aumento sata-
1 rial (y que luego reduce su peticion al 80%) acaba aceptando
i 63% y el despido de la décima parte de los trabajadores.

¥ Ese reajuste era el preludio de un conflicto mas prolonga-
: do, que coincidiria con los resultados mas drasticos de )a re-
j novacion tecnolégica que, desde 1982, habia comenzado a
B emprender la Volkswagen. En 1982 los cambios tecnolédgicos
b habian significado la desaparicién de tode un departamento
de 2 431 obreros; al afo siguiente se comenzo a emplear
f un sistema de cadena para abastecimiento de autopartes de
b exportacion, que aumentaba la velocidad de las lineas y me-
j joraba la calidad de las piezas, pero quitaba al trabajador ca-
i pacidad de control directo sobre la produccién, la cual que-
9 daba orientada por sistemas computarizados. Estas nuevas
f circunstancias, junto con el ruido, las altas temperaturas, la
g propagacion de gases téxicos y polvo industrial, contribuian
f a incrementar los accidentes de trabajo. En 1985 se regis-
j traron 200 accidentes, entre los que abundaron lesiones en
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ojos, manos, pies y rodillas. “En esta fabrica se presentan
diariamente los mas diversos choques entre el capital y el
trabajo; unos, exigiendo mas produccion y calidad; otros,

buscando respiros o formas de eludir las sobrecargas de tra. -

bajo”, decia un estudio elaborado conjuntamente por el sindi-
cato de Volkswagen y la Universidad Auténoma de Puebla @

En opinién de ese mismo estudio, las crecientemente difi-
ciles condiciones laborales facilitaban las presiones de la
empresa para despedir a los trabajadores, Muchos obreros,
especialmente los de mayor antigiiedad, podian acceder a
“promociones’ para obtener liquidaciones voluntarias, de
tal suerte que para 1985 la mayor parte de los 10 500 tra-
bajadores que entonces habia tenian una antigiiedad menor
a cuatro o cinco anos. Es decir, se trataba de trabajadores
jovenes, que no habian participado en los movimientos de la
década anterior en favor de la democratizacion del sindicato.

Pero el sindicato de Volkswagen pudo conservar su tradi-
cién participativa y el 30 de junio de 1987 inicié una huelga
por la revisién normal de salarios pero especialmente ante
el intento de la empresa para reducir las remuneraciones.
Poco antes de que la huelga comenzara, la administracién de
Volkswagen habia presentado una demanda de conflicto
econdmico para disminuir los salarios en 15%, congelarlos
asi hasta el siguiente afio y reducir diversas prestaciones.
Ademas, la empresa deseaba despedir a 732 trabajadores. La
importancia que estas medidas tenian para la empresa se
advirtio en la campana publicitaria que desplegé en contra
del sindicato y 1a huelga, a los que quiso presentar como ma-
nipulados por intereses ajenos al conflicto propiamente la-
boral. En los primeros dias del conflicto la parte patronal se
negd a discutir ninguna solucién, después presentd ofertas
muy pequefias de aumento salarial de] 5%. Ademis, era sabi-
do que la Volkswagen tenia almancenados 3 mil vehiculos en
una bodega en Tizayuca, Hidalgo, con los que pensaba surtir
las demandas de comercializacién en tanto la huelga prose-
guia. La actitud de intransigencia fue sin embargo tan exce-

82 Eotudio de Humberto Judrez Nuiiez, de la Universidad Auténoma de
Puebla, elaborado junto con el Sindicato Independiente de Trabajadores de
ia Indutria Automotriz-Volkswagen. Citado en Andrea Becerril, “Industria
del automévil'', La Jornada, Perfil, 25 de septiembre de 1986.
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X siva, que el movimiento de huelga gand amplia solidaridad
k. en el estado de Puebla. Incluso el gobernador de esa entidad,
E- Mariano Pifia, se comprometi6 a gestionar una solucion fa-
) vorable para los trabajadores. En varias ocasiones ¢l sindi-
f cato encabezo manifestaciones, tanto en la capital del estado
b como en la ciudad de México, y logré que la Junta Federal de
. Conciliacion y Arbitraje declarase que el movimiento de huel-
b ga era legal, disipando las dudas que habia propalado la em-
b presa al especular sobre una presunta ilegitimidad juridica.

A pesar de muchas presiones, el sindicato pudo sostener

¢ su huelga. La participacion interna se articulé gracias a que
b el movimiento estuvo dirigido por “una comisiéon revisora
| integrada por 70 miembros {comité ejecutivo, comisiones y
} obreros de base) nombrados en asamblea general, ademas
|- del comité de huelga con 121 trabajadores, la Comision de
E' Relaciones Exteriores con 30 elementos y los delegados de-
- partamentales. Durante la huelga se realizaron siete asam-

bleas generales en las que se informo y discutié el desarrollo
del conflicto y se votaron las acciones v posiciones a seguir.

. Este procedimiento aseguro la activa participacion de la ma-

yor parte de la base obrera en ias diversas acciones realiza-
das, entre ellas tres marchas en la ciudad de Puebla, dos en
la ciudad de México, un bloqueo de la autopista México-
Puebla y otra de las siete carreteras que llegan a la ciudad
poblana, asi como un plantén en el Zécalo de la misma
ciudad".®

La huelga de Volkswagen en 1987 empled versatiles recur-

b sos. Algunos incluso de dificil manejo, como el blogqueo de

carreteras o la ocupacion momentinea de agencias de la
Volkswagen —que no estaban en huelga—, acciones que
siempre corren el riesgo de ser posibles fuentes de enfrenta-
mientos. Después de 57 dias el sindicato consigui¢ aumento
salarial del 78%, pago de salarios caidos por un 50% vy, sobre
todo, que la empresa abandonara las intenciones de dismi-
nuir los salarios y despedir a mas de 700 trabajadores. Fue

. la octava huelga realizada por ese sindicato en trece anos.

La costumbre participativa afianzada en la huelga de 1987
Hego a situaciones casi extremas a fines de ese ano cuando,

83 Yolanda Montiel, “Volkswagen: un triunfo significativo”, La Jornada,
28 de agosto de 1987.
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para la renovacion de comité ejecutivo, se presentaron 17
planillas, Todas ellas cumplian el requisito cstatutario de in.
cluir a trabajadores de todas las areas. Esa abundancia de
formulas, que significaba una notable dispersién sindical in.
terna, propiciaba problemas practicos: ““la propaganda elec.
toral . . .] se hizo a las puertas de la fabrica y se acords que
fuera sin altoparlantes porque habria sido la locura escuy-
char a los 17 candidatos a la vez, en la planta poblana’
Las elecciones tuvieron que realizarse en dos vueltas y final-
mente gand, con 4 135 votos, la planilla encabezada por
Rodolfo Contreras Duréan. A este dirigente le toc6 encabezar
una huelga de varias horas, el primero de febrero de 1988,
en donde consiguieron 15% de aumento salarial de emergen-
cia. Pero no acabarian alli las desavenencias dentro del sin-
dicato. A mediados de ese afio, la empresa propuso al comité
ejecutivo un programa para reducir la planta laboral, en vir-
tud del cual los trabajadores que solicitaran su liquidacion
voluntaria, recibirian indemnizaciones por encima de las se-
ftaladas por la ley. A Contreras Duran y sus allegados les pa-
recid una buena opcién, antes que procurar, débiles como
estaban, un nuevo enfrentamiento con la parte patronal.
Pero esa postura fue aprovechada por otra faccion del sindi-
cato —dirigida por Hernandez Loaiza, el dirigente que habia
perdido cuando quiso reelegirse en 1984— y se suscito un ex-
tendide movimiento en contra de Rodolfo Contreras. Los
dias 19y 24 de septiembre se realizaron paros contra el reti-
ro voluntario y, dos dias después, un trabajador fue herido
de bala, segun se dijo, por Contreras Duran. Al dia siguiente
los trabajadores cerraron la autopista México-Puebla —sobre
la que se encuentra la planta Volkswagen— y en la confusion
de transito dos empleados fueron atropellados y murieron.
El 28 de septiembre una asambiea de delegados sindicales,
avalada por las autoridades tederales del Trabajo, decidio
destituir a Contreras Duran. Fue designado como secretario
general interino Victor del Razo, que convocaria a nuevas
etecciones en diciembre de 1988, En Volkswagen el lideraz-
go ha sido cambiante, sin continuidad, entre otras razones
porque cada vez que concluye la gestion de un comite sindi-

84 Andrea Becerril, “Contienden 17 planillas por la direccion sindical du
vw”', La Jornada, 32 de noviembre de 1987,
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& cal sus integrantes reciben fuertes cantidades de dinero a
K cambio de que renuncien a la empresa. La parte patronal
i suele comprar asi la posibilidad de que el sindicato no
I cuente con una direccién sélida ni arraigada.

k: Constantes presiones patronales: General

Motors, IACSA, Nissan, Ford

Los frabajadores de General Motors habian estallado huel-
gas en 1977 y 1979 por revisién de contrato, en ambos casos
- durante varias semanas. En 1980 estuviercn 106 dias en

. huelga por violaciones a la titularidad de su contrato colecti-

vo, pues la empresa habia contratado con otro sindicato,
- miembro de la CTM, las condiciones laborales para la aper-
tura de dos nuevas plantas en Coahuila. El sindicato de la
planta en el Distrito Federal, perteneciente a la CrROC, recla-
moé la administracion de los nuevos contratos pero ia empre-
sa se negoé y, amparada por la otra central, propicié que ia
huelga continuara. Durante ¢se movimiento, los trabajado-

" res de General Motors establecieron alianzas con otros sin-

dicatos, a veces a pesar de las reticencias de su central, la
CroC. Un balance, realizado inmediatamente después de
aquella huelga, indicaba que "“no se obtuvo el contrato de
Ramos Arizpe; no hubo pasos concretos para construir un
sindicato nacional de industria de orden democratico; la di-
reccion demeocratica del sindicato de General Motors fue
desplazada; fueron desarticulados los grupos democraticos
y se fortalecieron los grupos charros; hubo despidos v hay
amenazas de otros mas; la revision contractual de 1981 se
realizo en condiciones pésimas para los obreros, al no existir
la menor posibilidad de obtener la titularidad del contrato
en las nuevas plantas’.®

Sin embargo, en las nuevas plantas en Coahuila, donde la
CTM mantuvo la titularidad contractual, el control sindical

83 Javier Aguilar Garcia, "Ensefianzas de la huelga en la General Motors
de Meéxico”, Investigacion Econdmica, nitm. 161, Facultad de Economia,
UNAM, julio-septiembre de 1982, p. 76. Del mismo autor, sobre ¢l tema de
este apartado, puede consultarse, para el periodo 1972-1980, el documenta-
do trabajo La politica sindical en México: industria del automovil, México,
Era, 1982
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no resulto tan eficiente como seguramente la empresa con-
fiaba. En noviembre de 1982 hubo dos huelgas, una en Ra-
mos Arizpe el 11 de noviembre y otra en Saltillo, el dia 22.
El 18 de abril de 1984 se registré una nueva suspension de
labores en Ramos Arizpe, por violaciones al contrato colecti-
vo. Alli mismo, al afio siguiente, el sindicato emplazé a huel-
ga para el 2 de mayo, en protesta porque la empresa habia
aumentado a ocho horas y media la jornada laboral. Sin em-
bargo, el secretario general y otros tres miembros del comi-
té ejecutivo cetemista fueron despedidos. Como se perdi¢ la
relacion laboral con quienes habian suscrito el emplaza-
miento a huelga, la Junta de Conciliacién se negé a tramitar-
lo. Alegaba ademas que el expediente se habia “extraviado”.
Por otra parte, en enero de 1988 tuvo lugar una breve huelga
en General Motors de México, por aumento salarial.

A diferencia del sindicato de General Motors, que se ha
mantenido en el ambito de las centrales oficiales, los de
1ACSA y Nissan, ambos en Cuernavaca, tienen larga experien-
cia en el sindicalismo independiente. Pero igual que muchos
otros de la industria, estos dos sindicatos han padecido pre-
siones constantes durante toda la tltima década. En la In-
dustria Automotriz de Cuernavaca, en la que a comienzos de
los afios ochenta laboraban 700 trabajadores, en 1976 tuvo
lugar una huelga de 87 dias, que concluyé el 28 de diciem-
bre. El sindicato, que desde 1973 se habia separado de la
CTM, pedia 40% de aumento salarial y reclamaba violacio-
nes contractuales. Consiguié 19% de prestaciones diversas.
Una nueva huelga termina el 30 de septiembre de 1977 y en
1978 tuvo lugar otra, de tres dias, también por aumento de
salarios (en esa ocasion se informo que el acuerdo era unica-
mente verbal porque la empresa '‘no quiere que se conozca ¢l
monto para que otros sindicatos no quieran romper el tope
establecido por las autoridades”). El 27 de septiembre de
1979 en ocasion de una nueva revisién de contrato nueva-
mente se colocaron las banderas rojinegras debido a la exi-
gencia, entre otras, de que la empresa disminuyera el perso-
nal de confianza. Pero ahora la huelga no seria tan breve
como en las ocasiones anteriores y durante mas de tres me-
ses la empresa se mantuvo en sus ofertas iniciales. Ademas,
en enero consiguié un amparo judicial en contra de la dect-
sion de la Junta de Conciliacion que habia declarado existen-
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te la huelga. E1 7 de febrero, pasados 130 dias, la huelga ter-
mino con un aumento salartal del 20% y otros beneficios.
Las ventajas econdmicas no fueron muy grandes, sobre todo
si se toma ¢n cuenta que durante mas de cuatro meses los
trabajadores estuvieron sin cobrar salarios. En ese tiempo,
el sindicato logré apoyos importantes de otras organizacio-

¢ nes ubicadas en el Valle Industrial de Cuernavaca. Y la em-
| presa, por su parte, consolidé una politica antisindical que

habria de sostener en los afios siguientes.

Esa empresa {abricaba pistones, valvulas v pernos para
automoviles, v formaba parte del Grupo Motores y Refaccio-
nes, Moresa. La existencia de un sindicato democratico vy ac-

b tivo les resultaba poco grata a los adminisiradores de ese ne-
- gocio, que en marzo de 1985 enfrentaron otra huelga, ahora
| por revision del conirato. El primero de junio de 1986 estalls
un nuevo conflicto, ahora por violaciones contractuales. Ha-
t bia ya un escenario de constante enfrentamiento entre em-

presa y sindicato. El 13 de octubre del mismo 1986, el SUTIAC

inici6 otra huelga por aumento salarial y contra ef despido
- de 162 de los 637 trabajadores. Moresa habia decidido tras-

ladar la produccion y parte de la maquinaria a Aguascalien-

g tes, en donde ya contaba con una planta automatizada. En
g diciembre se anunci6 formalmente el cierre de la planta en
Cuernavaca y los trabajadores se dedicaron, entonces, a ges-

tionar sus indemnizaciones. El sindicato, notablemente
~ combativo v que habia sostenido mas de media docena de
§ huelgas en menus de diez anos, acabaria por desaparecer.
g Quiza no pudo evitar la escalada de enfrentamientos en la
g que se vio involucrado. Desde el punio de vista empresarial
@ era preferible el costo de las indemnizaciones, antes que
& mantener la relacion laboral con esos trabajadores. El ge-
¥- rente de la planta, Tomds Orozco, habria de eéxplicar esa opi-
niéon cuando anuncié la desaparicion de 1ACSA: “no se pudo

F hacer reaccionar a esta gente politicamente envenenada’” %

También en la zona industrial de Cuernavaca, ¢l Sindicato

de Trabajadores de Nissan, formado en 1966, se habia sepa-
rado de ]g CT™M en 1972 para adherirse a la Unidad Obrera
. Independiente. Varias huelgas a partir de entonces deflinen

s - i
Sara Lovera y Francisco Guerrero, “El conflicto en 1acsa se torno en

= €aso politico”, La Jornady, 1 de diciembre de 1986,
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un beligerante perfil para este sindicato, orif:mado ‘ta_ntotpo)r
sus presiones internas {hay un notable afan. partllmpa 1\:(')
como por su pertenencia a la V0L En 1976 tlene‘ };Jgar‘ uga
huelga de 46 dias y en 1977 otra, de unas cuantas horas. En
1977 también, son despedidos varios dirigentes q:.?e se opoi
nian a la asesoria de la Unidad Obrera Independl?ntg yfai
ano siguiente, en abril, cstalla otra l_u%elga de‘ un dia. En -
brero de 1981 es registrado un comité gjecutivo que, segun
testimonios de numerosos trabajadores, no contabg con apo-.
yo de la mayoria. La empresa —cuyo apoyo a las dlcli"ecaontcs
impuestas era ya muy claro— despidio entonces a c;s Zen e
nares de trabajadores y el sindicato aplico la_clausu a de ex-
clusion contra los disidentes. Mas _d(? un afo d§spuT's,1_1,1n
grupo de 210 trabajadores seguia exigiendo su r_emstz;.;gc;unl
y culpaba de sus despidos a la UOL El 2 de abrll_ de de
sindicato estallé una huelga por aumento salarial y elr; ,e-
manda de reparto de utilidades que, decia, la empresad e‘\ia-
ba dos anos sin pagar. Dos dias mas tarde la huelga es ecdz;
rada inexistente y el trabajo se reanuda con un aurnento de
32%. E! 3 de junio de 1986 estalla una huelga tamblep por au-
mento salarial y por la reinstalacion dt.i' siete traba]adort?s.
En Ford Motor Company, entre el primero y el 12 de octu-
bre de 1980, 5600 trabajadores estuvieron en hueiga }11?5;
ta conseguir un aumento del 27.5%, que fue de los m(eixs ?g?ué
logrados en ese periodo. (Dos afios antes, en agosto de 17 n
una breve huelga consigue la formacion de una .comlsmir
mixta de capacitacién.) El sindiczato en Ford, afiliado a cl
CTM, va adquiriendo caracter nacnonal.conforme la empre]'s‘}
crece. Primero administraba las relaclgnes laborales. end as
plantas de Tlalnepantla y La Villa y mas tarde se extiende a
Cuautitlan, Hermositlo y Chihuahua. En esta entldgd {;egn%e
lugar una huelga por aumento salarial en feb‘rer? e | d
Para entonces el desarrollo de la empresa h?lbla significado
el despido de 1800 trabajadores en sus d}vgrsas plantasi
En junio de 1986, las instalaciones de Cuautitlan son ten"np(j'r
ralmente cerradas y 1 200 trabajadores res_ultan despedldlf)s:
Los reajustes son causa de nuevos f:or::flfc_los en Foc;"d‘_ lc_);
trabajadores de la planta en Cuautitlan inician el 20 t‘:'_]UE;
de 1987 una huelga por 23% de aumento de emergencia. En
pocas semanas la demanda sindical tie‘nc que cambiar. L'l
cmpresa propone disminuir las prestaciones de los trabaja
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dores en Cuautitlan debido a que, argumenta, cn las plantas
de Chihuahua y Hermosillo ios contratos colectivos son me-
nos avanzados. Cuando se cumplen 50 dias de huelga, la par-
te patronal anuncia ademas que se propone solicitar un arbi-
traje para que sean despedidos, e indemnizados, los 3 200
trabajadores en huelga. E] dirigente del sindicato nacio-
nal, Lorenzo Vera Osorno, suscribe entonces un convenio
aceptando la liquidacién de esos obreros. La direccion local
—en la planta de Cuautitlan— se inconforma ¥, aungue en
un principio habia cstado al tanto de las negociaciones de
Vera Osorno, ¢l comité nacional de la ¢T™ decide descono-
cerlas. El 21 de septiembre la Junta Federal de Conciliacion
y Arbitraje declara que el convenio de liquidaciéon no es
aceptable porque no garantiza los derechos laborales. Las
indemnizaciones, sin embargo, comienzan a ser pagadas y la
mayoria de los trabajadores termina su relacion laboral con
Ford Motor Company, La empresa estaria en posibilidades,
asi, de estabiccer un nuevo contrato colectivo —en condicio-
nes mMenos ventajosas que antes para los trabajadores. Se
presenta entonces un contlicto politico porque Fidel Velaz-
quez, presionado por los trabajadores despedidos, insistia
en que la planta de Cuautitldn permaneciera cerrada. En no-
viembre de 1987 la Ford empicza a emplear personal y 2 500
de los trabajadores recientemente indemnizados son recon-

j tratados, con salarios ¥ prestaciones menores a las que
. tentan. El dirigente Vera Osorno —que ademas era presiden-
- te municipal de Cuautitlan, y que amenazaba trecuentemente
| a los trabajadores que se le oponian— es destituido de su

cargo sindical el 16 de octubre. En su lugar es designado el

| dirigente local de la planta en Hermosilio y en el nuevo
| comité ejecutivo son incluidos varios lideres obreros despe-
j didos en Cuautitlan. El 8 de febrero de 1988, los 900 trabaja-
b dores de Ford en Chihuahua estallaron una huelga en de-
. manda de semana laboral de cuarenta horas.

i Dina y Renault: consecuencias del “adelgazamiento”

b del Estado

] :; En Diesel Nacional, desde comienzos de 1977 los trabajado-
b res denunciaban el descenso en la produccion y s€ pregunta-
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ban por qué esa empresa, siendo propiedad del Estado, no

recibia un trato preferencial por parte de las dependencias

del sector publico, que adquirian vehiculos de otras marcas.

Ese afio hubo una huelga por aumento de salarios, igual que-
en febrero de 1978, durante un dia. A mediados de 1978 Dina

se fragmenta en dos empresas, Diesel Nacional y Renault de

Meéxico. Perc los trabajadores se mantienen en un solo sindi-
cato, miembro de la Unidad Obrera Independiente. En febre-
ro de 1979 estallan una huelga de 23 dias, tras la cual obtie-
nen 13.5% de aumento. Ei sindicato, que ademas reune a
trabajadores de otras empresas del Grupo Dina, sostiene en
noviembre v diciembre de 1979 una huelga de 44 dias contra
Dina-Komatsu, donde los trabajadores habian renunciadoe a
integrar la seccion 299 del Sindicato Minero Metalargico. A
fines de 1982 las empresas del Grupo anuncian que debido
a la precariedad de sus finanzas —donde los efectos de la cri-
sis nacional aumentaban por el incumplimiento de varias
dependencias oficiales que no liquidaban sus compromi-
sos con Dina— deberian despedir a mas de dos mil trabaja-
dores.

El 7 de febrero de 1983 el Sindicato Nacional Indepen-
diente de Trabajadores de Dina estalla una huelga, que in-
cluye a Renault, por aumento del 60%. La empresa aprove-
cha la ocasion para demandar que sean eliminadas varias
clausulas del contrato, entre otras, con el proposito de cam-
biar el escalafén y aumentar el nimero de trabajadores de
confianza. La parte patronal busca, en las negociaciones, di-
vidir a los trabajadores de ambas empresas. Son despedidos
2 500 trabajadores y, el 4 de marzo, la Junta de Conciliacion
declara inexistente la huelga en Dina Motors, Dina Camiones
y Dina Autobuses. Los trabajadores de estas companias
aceptan la rescision de 2 552 de ellos, a cambio de que los
restantes reciban un aumento salarial del 20% y 2 700 pesos
de despensa. La huelga termina e! 10 de marzo en Dina y asi
¢l conflicto en Renault queda aisiado. Después de insistir
ante las autoridades laborales para lograr una solucién de-
corosa, los trabajadores de Renault consiguen, el 23 de mar-
zo, un aumento del 27%, ademas de prestaciones.

El 14 de noviembre la empresa Renault dispone ¢l cierre
de las instalaciones, durante tres meses, y anuncia el despi-
do de 450 trabajadores. En Dina, por otra parte, se anuncia
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i que desde el 16 de octubre 3 mil trabajadores seran suspen-
didos durante el resto del afio, recibiendo unicamente la mi-
tad de sus salarios.

El 7 de febrero de 1985 los trabajadores de Renault reali-

§. zan una huelga de un dia. Ganan un aumento salarial del

33%. A fines de ese afo la empresa anuncia otros 400 despi-
dos. y consigue que la Junta de Conciliacién admita la cance-
lacién del contrato colectivo de trabajo, asi como el cierre de

la planta en Ciudad Sahagun, Hidalgo. El sindicato comien-

za una huelga a principios de diciembre. El 7 de febrero de
1986 estallan otras huelgas en las empresas de Dina, pero
son declaradas inexistentes tres semanas después. Los tra-
bajadores tratan de impugnar legalmente esa decision, pero
se les informa que la fianza de un amparo les costara 44 mi-
llones de pesos, asi que el 5 de marzo vuelven a reanudar sus
labores.

El 12 de marzo la huelga en Renault concluye con la modi-
ficacion del contrato colectivo, el despido de 422 trabajadores
y la reubicacion, como personal de confianza, de la tercera
parte de quienes conservan su empleo. Con las modificacio-
nes contractuales, la empresa queda en posibilidades de cam-
biar de puesto unilateralmente a los trabajadores y de con-
tratar, cuando quiera, un mayor nimero de eventuales. Se
acuerda también que otros 125 trabajadores seran reajusta-
dos en los siguientes meses.

Sin embargo el reajuste, fatalmente, es general. El 21 de
agosto se anuncia el cierre definitivo de Renault y casi 700
trabajadores comienzan a recibir sus liquidaciones.

) El 28 de agosto comienza una huelga, simboélica, porque
. una treintena de trabajadores se resiste a aceptar las indem-

nizaciones. Todos, sin embargo, acaban por recoger sus che-
ques. Los apremios de Renault, pero sobre todo la politica
de disminucién del sector paraestatal dispuesta por el go-
bierno federal, determinaren la desaparicién de una empre-
sa que, muy pocos afios antes, habia sido fuente de trabajo
prospera y util. Después de varias huelgas, y de una incerti-
dumbre laboral que duré un par de anos, los trabajadores
habian aceptado las liquidaciones. Uno de ellos, con veinte
afios de trabajar en Renault, acepté una indemnizacién de
tres millones y medio de pesos (equivalente, en ese entonces,
al salario minimo que recibiria un trabajador durante cinco
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3 inero, Pero
afios) y se explicaba: “‘sabemos que es muy poco dinero

rr 8?
va estamos cansados de batallar”.

Entre otros conflictos en la indust.ria dc? autopértesélze
ueden mencionar los de Tremec y Trallr'r_loblle‘ En uli:r @
1[30 el 28 de enero de 1981, 53500 trabajadores ezta ar "
ur;a huelga en la planta de Tremec en dc_mdf: se pgo uc.:e(rilacba
ius de transmisién y montacargas. El sindicato 2{{3)1:;anue °
;ﬁmemo salarial del 50%, frente a la of(?crita dle 11\: ql X
i 5 de estar adherido a la CTM, e -
hacia la empresa. A pesar r adher "
dicato habia rechazado la asesoria _]Lll;qdlc.a dele;a;ggézzoi
' jembros del Frente Nacional de do:
se¢ respaldaba en miem , sional de Abogados
Ati i6n provocd que la CTM de
Democraticos. Esa eleccion p _ : e Quereia
i ' 1e varias sermanas los g
ro le retirase su apoyo. Duran os huelguls
s e incluso dos asesores y dos g
tas fueron amenazados € inc dos dirigen
indi -uestrados durante varios dias.
tes sindicales fueron secues ( s dias. A
indi solvié acudir de nuevo a la ases
las cosas, el sindicato reso > la asesoria
i és de ias la huelga fuc levantada ¢
cetemista. Después de 34 dlas' , un
aumento salarial del 33%. Sin embargcﬂ}. dfectatda taqmu‘t{;u;fe
isi i i tomotriz, Tremec tuvo -
or la crisis de la industria aut r : i
gucir su planta laboral. Dos afios despges, casi 3000 de lo
5 500 trabajadores habian sido c_iespedldos. . S
En Trailmobile, donde se fabricaban pla'tail ormas p 2
i id6 sindicato democratico que en e
miones, se consolido un sin : ico n 0
de 1978 estallo una huelga por salarios. Al siguiente 33{;:;1
nueva huelga dura algo més de siete mbelses pl(?rgue, A r:quc
o af S & a entablar platicas. Au
medio afio, la empresa se neg : 1 unde
i ilmobile obtuvieron la prome:
los trabajadores de Trailmo n la pre &
i i > tivo, la emp
i ‘jolaciones al contrato colectivo, '
T e st i 1981 fueron despedi-
iguid iliza ;. En agosto de -di
;a sigui6 hostilizandolos : : ’ r o
zlos ?’gS En mayo de 1982, otros cien. Dlezdmalsg}glgblan ;E;]Cio
cisi indivi A mediados de se a
do rescisiones individuales. ’ e
el reajuste de otros 94. Asi, de 380 trabgjadoi"elslgusn};al;:uc\lla
: ien cuando esta _
afo antes, solo quedaban cie e
huelga el 30 de julio de 1982 porque, a pesar de lalgra::] icgmos
dad de despedidos, la empresa queria mantener [0S T

il 5 1a ligul-

87 Jesus Cedillo, en declaraciones a Andrea Becerrll,S C[JO?ZTﬂ;lat-rglio

dacit Renault”, La Jarnada, 23 de agosto de 1986. obr oL e o

acion ¢n it v Dina puede consultarse la cronologia de uc‘ e
51“‘-!“331 ¢ RGenaclllahf ¢ Montes de Oca, “Los trabajadores de Rgﬂ;;l ¥

zfl:él;gatBov E:‘J?‘oridgmo, nam. 15, enera-febrera de 1987, pp. 40-43.
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ritmos de produccién. El sindicato sostuvo entonces que si
los patrones no querian hacerse cargo de la planta, el gobier-
no podria adquirirla para producir tractores v camiones.
Sin embargo, por esas fechas ¢l sector paraestatal se estaba

deshaciendo de otras empresas automotrices. Aquella huel-

ga duré mas de medio afo, hasta comienzos de 1983, cuando

el sindicato acepté la liquidacién de 55 trabajadores. Trail-

mobile funcionaba entonces con solo 46 trabajadores,

Fue similar la experiencia de 82 trabajadores de Fundido-
ra Fontana, fabricante de autopartes, que en enero de 1978
- ganaron, con una breve huelga, cambios de categorias y di-
b versas prestaciones. En octubre de 1982 estallan otra huelga

pero no tienen respuesta. El conflicto dura tanto que llegan
- a plantearse la posibilidad de crear una cooperativa, pero la
| empresa, a fines de ese afio, les ofrece liguidaciones equiva-
b lentes a la mitad de lo que legalmente tienen derecho. La
' prolongacién de la huelga fatiga a los trabajadores que, en
' marzo de 1983, aceptan las ofertas de la empresa, gue habia
3 mejorado sus proposiciones de liquidacion.

 Jemprana crisis industrial, tardia alianza sindical

f La gran cantidad de despidos que, sucesivamente, se regis-
'ft'ran en todas las plantas de la-industria automotriz v de au-
| topartes, indica las dificultades provocadas por la crisis pero,
también, los resultados de la reestructuracién desarrollada
fen las principales empresas de ese ramo. La llamada recon-
fversion industrial comenzé al despuntar los afios ochenta,
ymas temprano que en otras areas productivas, y ha estado
uy vinculada con la division del trabajo establecida por las
I'mas automotrices transnacionales. La investigadora Yo-
anda Montiel ha explicado que:

México las fabricas automotrices pueden agruparse bajo dos ti-
hos: 1as “viejas” ubicadas en el centro del pais y que constituyen la
Payoria, y las “nuevas”, dedicadas primordialmentc a la produc-
#on de motores, que se encuentran en el norte. Las plantas “viejas”
IF caracterizan por destinar su produccion casi en forma exclusiva
mercado interno, su tecnologia es atrasada —lo que implica fuer-
iesgos para la salud y seguridad det trabajador— v utilizan rmu-
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cha mano de obra, tanto a nivel de obreros de planta como de even-
tuales. La organizacion del proceso productivo requiere de amplia
cooperacion ¥ proveca un trabajo colectivo a ritmos mmuy intensos.,;
eciemplo de ¢llo €5 la linea de montaje de vw en donde cada tres mi.
nutos sale una unidad terminada [. . .] En esas plantas se encuen-
tran los sindicatos mas consolidados y organizados democrati-
camente. Sus luchas se han desarrollado en torno a sal?.rios v
prestaciones para lograr mejorias en los contratos colectl\.!os de
trabajo y enfrentar las violaciones patronales a los mismos;
también se han dado por reinstalaciones laborales, establecer o
modificar reglamentos, seguridad en el empleo, disminuci(‘?n ﬁie jor-
nada y ritmos de trabajo, asi como por impulsar procc_d:mlemof.i
democraticos en la toma de decisiones y reestructurar e independi-
zar del control oficial a las organizaciones.®

Asi ocurrio, efectivamente, en los primeros anos de la década.
Esa fue la pauta de las principales movilizaciones y huelgas
en plantas como Volkswagen de Puebla, Nissan dc Cuerna-
vaca o Dina en Ciudad Sahaguin. Pero el desarrollo industrial
afectd rapidamente a la organizacion productiva en esas fa-
bricas. En Volkswagen, como ya s¢ comentd, se inicio el
cambio de procesos de trabajo, que implicé la sustitucion de
una buena cantidad de obreros. Lo mismo ocurria en Ford
de Cuautitlan y, con menos intensidad, en Nissan.

En una de las plantas mas automatizadas, la de Ford en
Hermosillo, Sonora, hay una organizacion del trabajo dife-
rente a la antes descrita. El investigador Jordy Micheli ha re-
latado que:

En nueve horas de trabajo diario, los aproximadamenie 800 obre-
ros de la planta, llamados “técnicos de produccién” en ¢l lenguaje
de 1a tilosofia participativa y comunitaria que alli rige, oficialmen-
te producen 288 automoéviles que son enviados hacia EU y que cum-
plen con las mas altas normas de calidad. La linea de produccmp
entonces, esta programada a una velocidad minima de 32 automo-
viles por hora, aunque para protegerse de contingencias suele tener
un ritmo de 35 vehiculos por hora. En otras palabras, cada 1.7 mi-
nutos el “técnico” recibe un auto en diferente grado de elaboracion

B8 yolanda Monticl, “El mundo de los autos, crisis v retos’’, Solidaridad.
pum. 2, cuarta época, diciembre de 1983, pp. 17:18.
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lo cual como puede comprenderse, significa un elevado desgaste fi-
sico v mental humano®

En ese tipo de plantas, modernas v tecnificadas, las rela-
ciones de trabajo tienden a ser, sin embargo, atrasadas ein-
dividuales, “los supervisores escogen a los obreros con base
en tablas de requerimientos establecidos por la gerencia y en
donde no hay muchas categorias”.*® Hay incluso unu ten-
dencia a disminuir ia capacidad negociadora de los sindica-
tos, a través del trato directo entre supervisores y trabajado-
res. El sindicato de Nissan denuncié en 1988 que en la planta
de Cuernavaca, “la empresa se niega a iniciar platicas de re-
vision si el sindicato no cede a que ella ‘negocie’ CON CADA
TRABAJADOR las condiciones de trabajo que SON COLECTIVAS,
haciendo a un lado para siempre a la representacion sindi-
cal. Se ha negado a hacer descuentos de cuotas sindicales
que los trabajadores ahora pagan en su totalidad en forma
voluntaria y ha iniciado la represion con el despido de ocho
companeros por el solo hecho de no poder laborar tiempo
exira cuando se lo pidié la empresa, companeros que for-
man parte del Comité Ejecutivo v la Comision Revisora' .

Ante la actitud coincidente v beligerante de las empresas
automotrices, los sindicatos se han mantenido divididos y
con frecuencia aislados entre si. En muchas ocasiones, sin
embargo, se ha seialado que contra su dispersion los traba-
jadores de esa industria podian avanzar hacia la creacion de
una sola organizacién gremial. Durante varios afos esas opi-
niones fueron desatendidas. Sin embargo, el 30 de enero de
1988 los dirigentes de cinco sindicatos automotrices suscri-
bieron un acuerdo de solidaridad. Alli los sindicatos de las
empresas Ford (en todas sus plantas), General Motors de
México, Nissan de Cuernavaca, Diesel Nacional ¥ Volkswa-
gen, coincidieron en aportarse respaldos mutuos en ocasion
de sus revisiones salariales v contractuales, sin interferir

i Jordy Micheli, “La nueva filosofia”, La Jornada, 23 de noviembre de
1987.

M Yglanda Montiel, art. cit.

! “'La lucha en Nissan por la dignidad obrera”, desplegado del Sindica-
to Independiente de Trabajadores de Nissan Mexicana (Cuernavaca), La Jor-
nada, 17 de marzo de 1988. (Mayisculas cn el original.)
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con la autonomia de cada una de tales agrupaciones. Dijeron
también que se propondrian invitar, a compartir ese acuer.

do, a los sindicatos de General Motors en Toluca y Nissan cny |

Lerma.”

Las nuevas condiciones laborales en la rama automotriz,
junto con los despidos masivos y la insistencia de la partc
patronal para debilitar la capacidad de negociacién colecti-
va de los sindicatos, son rasgos nuevos en esa industria, aun-
que no han resultado sorpresivos. Varios afios antes de que
estas condiciones se exacerbaran, investigadores del sindi-
calismo automotriz alertaron contra esas tendencias. Es
previsible que, conforme avance la modernizacién de la in-
dustria mexicana, otras ramas —y desde luego, otros sindi-
catos— sean afectados por cambios como los que se han pro-
ducide en el sector automotriz.

IV. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA NUCLEQELECTRICA

Cuando en 1972 se fusionaron los antiguos sindicatos de
Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana y Na-
cional de Electricistas, Similares y Conexos (STERM y
SNESCRM) se abrio la posibilidad de que existiera un solo or-
ganismo que reuniera a todos los. trabajadores de las indus-
trias que generan electricidad, por diversas fuentes energé-
ticas. En el nuevo Sindicato Unico, SUTERM, participaron
ademas de trabajadores de las ramas tradicionales de gene-
racion y distribucién de energia eléctrica, miembros de la
industria nuclear y trabajadores de empresas que manufac-
turan equipes eléctricos y electrodomésticos. Sin embargo
la escision en el SUTERM, cuando los dirigentes tradicionales
de ese sindicato expulsaron en 1975 a los dirigentes de corte
democratico, canceld, al menos por varios afios, la posibili-
dad de que existiera un gran sindicato en la industria pu-
cleoeléctrica. Ademdas se mantenia alejado del SUTERM el
Sindicato Mexicano de Electricistas que, afios después, se
planted la posibilidad de fusionarse con aquél en una sola

92 “Acuerdan apoyo mutuo 5 sindicatos del automoévil”, La Jornada, 31
de enero de 1988.
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b organizacion. En este apartado nos referimos a las vicisitu-
. des de la corriente democratica en el SUTERM, al surgimien-

to y desaparicion del sindicato de trabajadores nucleares

| (SUTIN) y, por ultimo, a la situacién del SME en el periodo
estudiado.

. Las wltimas movilizaciones de la Tendencia Democrdtica

¥ Al gobierno del presidente José Lopez Portillo correspondid
E- 1a triste mision de llevar a sus dltimos momentos la intransi-
k' gencia de los dos regimenes anteriores, hasta terminar con
¥ uno de los movimientos mas tenaces en la historia del sindi-
i~ calismo mexicano. El de los electricistas de la Tendencia De-
¢ mocratica, que habian permanecido agrupados hasta 1972
b en el STERM, fundadores y luego expulsados del SUTERM, fue

un movimiento notable por sus alcances nacionales, en to-
dos los sentidos. Tuvo, geograficamente, una extension que

.. muy pocos movimientos democrdticos han logrado en las

décadas recientes. Ademas logro repercusiones, solidarida-
des y hasta animadversiones de maneras v en espacios politi-
cos muy diversos. Pero, sobre todo, conto con un programa
de reorientacién para el pais, de corte nacienalista y popu-
lar, que lo distinguié de muchos otros esluerzos sindicales
y le permitid, a la vez, obtener amplios respaldos sociales.”

Expulsados del SUTERM, los electricistas democréaticos
habian iniciado en 1975 las movilizaciones que fueron eje de

3 E] de los electricistas democraticos es uno de los movimientos sindi-
cales sobre los que mas se ha escrito, v reflexionado, en los altimos afos.
Es al mismo tiempo, por su diversidad y amplitud, uno de los pocos aconte-
cimientos sindicales que no han podido ser aprehendidos, en todo su tama-
fio, por los estudiosos del movimiento obrero. Ya existen, sin embargo, al-
gunos trabajos que permiten acercamientos mas detallados a la Tendencia
Democratica. Entre otros, Rafael Cordera Campos, Sindicalismo en movi-
miento: de la insurgencig a la nacion, Mexico, El Caballito, 1988; Enrigue
Contreras Montiel, Politica economica y movimienio obrero. Alternativa po-
pular de los electricistas, tesis, Facultad de Economia, unaMm, 1986; Arnaldo
Cordova, La politica de masas y el futuro de la izquierda en México, México,
Era, 1979; Angélica Cuéllar, Una rebelion dependiente. La Tendencia Demao-
critica frente al Estado Mexicano, Terranova, 1986; Raul Trejo Delarbre,
iEste puiio si se ve!, México, El Caballito, 1987 v, del mismo autor, la biogra-
fia de Rafael Galvdn, editada en 1988 por el Senado de la Republica.
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la insurgencia obrera que habia crecido en esos anos. Para
cuando comenzd el nuevo sexenio, el movimiento democrati-
co habia sido impedido de utilizar los recursos que otorga la
leyv. Sus integrantes se encontraban forzosamente separados
del sindicato v por eso acluaban como una corriente auténo-
ma. Demandaban, tundamentalmente, el restablecimiento
de la legalidad dentro del SUTERM, la reorientacién de la
industria cléctrica v la reestructuraciéon del movimiento
obrero para que los trabajadores pudieran impulsar un pro-
grama de reformas nacionales. Hacia 1977, persistian movi-
lizaciones y paros en diversas poblaciones: Mexicali, Torreon,
Saltillo, Chihuahua, Pachuca, entre otras. El 28 de septiem-
bre de ese ano un centenar de electricistas de todo el pais,
muchos de ellos acompanados de sus familias, establece un
campamenio junto a la residencia presidencial de Los Pinos.
Su demanda principal era, para entonces, obtener la reinsta-
lacién de centenarcs de despedidos. Pero la respuesta que
consiguen es e} desalojo a cargo de la fuerza puablica, el 5
de noviembre. Una semana después la Tendencia Democrati-
ca ofrece disolverse a cambio de que ¢l gobierno acepte ne-
gociar sus demandas. La solucion tardaria atin cerca de dos
anos. Mientras tanto, en diversos lugares el despido de elec-
tricistas ocasiona nuevos conflictos. En la pequefa pobla-
cion de La Boquilla, en Chihuahua, el cierre de la planta
hidroelécirica (donde todos los trabajadores eran de la Ten-
dencia Democratica) provoca la movilizacion del pueblo en-
tero, que enfrenta la intervencion del ejército v soporta va-
rios meses en permanente tension.** Episodios similares,
que destacan por el apovo de familiares y vecinos —especial-
mente sus mujeres, organizadas en “comités femeniles”—
ocurren en ciudades de Baja California, Durango, Coahuila,
San Luis Potosi, Chihuahua, y Guanajuato, El 15 de septiem-
bre de 1978 la Tendencia Democratica anuncia publicamen-
te su desaparicién, después de haber logrado la mayor parte
de las reinstalaciones, indemnizaciones, reacomodos y jubi-
laciones de los trabajadores que habian sido afectados en su

¥ Sobre la organizacion popular en torno a la seccidn electricista en
ese poblado, puede verse de Rociao Luz Cedilio Alvarez, La Boquilla, Chihna-
huga: historia de un pueblo electricista, tesis, Escuela Nacional de Antropolo-
gia e Historia, 1980.

i
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situacion laboral v sindical por haber pertenecido a esa co-
rriente, Aunque en {¢rminos generales recuperan su empleo
o su salario, persistieron casos como el de 148 electricistas
de la Region Lagunera, quienes todavia cuatro afios después
seguian exigiendo su reinstalacion, v docenas de conflictos
individuales de trabajadores cuya situacion laboral, o gre-
mial, siguio siendo insatisfactoria.

La desaparicién de la Tendencia Democritica dejo a los
electricistas sin el eje de elaboracién programatica y de accion
sindical que habian tenido por varias décadas. La direccién
del SUTERM pudo asi mantenerse, ¢ incluso ordend la dero-

; gacion de disposiciones estatutarias —impulsados por el

grupo democratico en 1972— que permitian la participacion
de los trabajadores en las decisiones de ese sindicato. De esa
manera el SUTERM, siguié una linea permanentemente cola-
boracionista con las empresas de energia eléctrica y con el
gobierno. En noviembre de 1982, por ejemplo, anuncié que
no demandaria aumentos salariales. En aquellos tiempos la
crisis economica se estaba agudizando y ese compromiso del
dirigente nacional del SUTERM Leonardo Rodriguez Alcaine,
motivé incluso que otro lider obrero nacional, Salvador Ba-
rragdn Camacho, del Sindicato Petrolero —cuya direccion
no puede ser calificada como beligerante— lo criticara por
“traicion a los principios elementales del Congreso del Tra-
bajo vy la ¢T™m'’, central a la que ambos sindicatos
pertenecen.®

A pesar del afan inmovilizador de sus dirigentes, los elec-
tricistas del SUTERM, en varias secciones, trataron de plan-

| tear demandas propias. En la empresa Kelvinator hubo en

1978 una huelga de casi un mes, que se resolvio con 17% de
aumento salarial. Lo mismo en Union Carbide, seccion 74
del SUTERM, donde 700 trabajadores cstuvieron en huelga
todo enero de 1979 aunque, después, casi todos los miem-
bros del comité ejecutivo seccional fueron despedidos. En

s junio de 1979, hubo huelga en la seccion 49, en General Elec-

tric, durante trece dias. En 1981 estaban ¢n huelga los traba-

95 Leonardo Rodriguez Alcaine, reclecto en la secretaria general del
SUTERM", discurso en Unomdsunoe, 18 de noviembre de 1982 v René Delga-
do, "El desistimiento de Rodriguez Alcaine al aumento salarial, traicién a
€T y o™: Barragan Camache', Unomdstno, 11 de noviembre de 1982,
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jadores de Estufas y Refrigeradores de Celaya. Los trabaja-
dores de Industria Mabe, seccién también del SUTERM,
denunciaron en octubre de 1983 que la direccion nacional
del sindicato en nada los apoyaba para demandar la reinsta-
lacién de doce despedidos. En casi todos estos episodios
podrian advertirse repercusiones del movimiento demot:'ré—
tico de los anos anteriores. Casi todas las secciones ubica-
das en empresas de electrodomésticos y equipo eléctri({o
habian simpatizado dentro del SUTERM con la Tendencia
Democratica,

Otra vertiente de movimientos auténomos en ¢l SUTERM,
tuvo lugar entre trabajadores que construian instalaciones
nuevas, o ampliaciones para generacion eléctrica, y que han
padecido condiciones laborales muy severas. En 1981 se pu-
sieron en huelga los trabajadores que construian la termoe-
lectrica de Samaluya, en Chihuahua, que demandaban mejor
equipo de seguridad. En mayo de 1983, trabajadort;:i de em-
presas constructoras como ICA, Protexa y Tilexa, afiliados al
SUTERM, estuvieron 18 dias en huelga por la reinstalacién de
varios de ellos, asi como por aumento de salarios. La amplia-
ciéon de la hidroeléctrica El Caracol en Apaxtla, Guerrero,
fue temporalmente suspendida por una huelga en enero de
1984. Alli mismo, en marzo, dos mil trabajadores que se que-
jaban porque, decian, el SUTERM sdlo les cobraba. cuotas
pero no los defendia, decidieron separarse de ese mndmato
v afiliarse a la croc. Sin embargo, 300 de cllos fueron
ldcspedidosf” Los trabajadores de la construccion resulFa-
ron los mas afectados por los problemas financieros de la in-
dustria eléctrica. A pesar de que eran miembros del SUTERM
—que, en términos generales, defendié la estabilidad laboral
de sus agremiados en otras ramas de la industria— mas d_t:
60 mil trabajadores de la construccion habian sido despt.?dl—
dos hasta 1986, segun reconocié el propio Rodriguez Alcaine.
La mayor parte eran trabajadores eventuales, cuyos scrv?-
cios resultaron prescindibles cuando, por la crisis econéml‘
ca, se suspendieron muchas obras de construccion o amplia-
cion de instalaciones eléctricas.

% Salvador Corro, “Trabajadores de 1a hidreetéctrica E] Caracol dejan
al SUTERM v en represalia despiden a 3007, Proceso, num, 384, 12 de marvo
de 1984, p. 24.
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La intensa, dificil y acosada lucha de los trabajadores
en la industria nuclear

Junto con otros grupos de la Tendencia Democratica, los
trabajadores de la industria nuclear fueron separados del
SUTERM en 1975. Sin embargo, y sin dejar de participar en la
Tendencia Democriatica, pudieron formar un sindicato inde-
pendiente, el Unico de Trabajadores del Instituto Nacional
de Energia Nuclear, que habria de enfrentar sucesivas difi-
cuitades. La primera de ellas fue la ubicacién de los trabaja-
dores de esa industria en el apartado “B" del articulo 123
constitucienal. A fines de 1977 ] SUTINEN se opone a un pro-
yecto de ley para fragmentar la industria en tres nuevos or-
ganismos y propiciar la intervencion de empresas extranje-
ras en la explotacion del uranio mexicano. Esa protesta,
concita el apoyo de otras fuerzas sindicales y de partidos po-
liticos muy diversos (incluso, de legisladores priistas). A co-
mienzos de 1979 un acuerdo con el gobierno federal permite
que Jos trabajadores nucleares vuelvan al régimen del apar-
tado “A”. Surge asi el Sindicato Unico de Trabajadores de
la Industria Nuclear, SUTIN, encabezado, como el anterior
SUTINEN, por Arturo Whaley Martinez.

De nuevo en el apartado que reune a la mayor parte de los
trabajadores mexicanos, los nucleares pueden estrechar sus
relaciones con el sindicalismo nacional. Asi el SUTIN, a pesar
de su pequefia membrecia —en enero de 1979 tenia 1 417
afiliados— comienza a tener una muy activa presencia den-
tro del Congreso del Trabajo. Al mismo tiempo, habian con-
seguido que en la legislacion para la industria nuclear se es-
tableciera la exclusividad del Estado sobre todas las fases
productivas del aprovechamiento y generacién de la energia
nuclear.”

En cambio las empresas e instituciones del ramo se man-
tenian separadas y el SUTIN firma contratos colectivos con
todas ellas. Las mas importantes eran Uranio Mexicano {Ura-
mex) y el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares

*1 Esta por hacerse todavia el balance del movimiento de los trabajado-
res nucleares. Entre los textos mas compietos que hasta ahora se han publi-

_' cado se encuentra el de Antonio Gershenson, México: sindicatismo v poder.
¥ La experiencia nuclear. México, El Caballito, 1987.
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(ININ). La actividad de los trabajadores nucleares se desplie-
ga entonces por dos vertientes principales. Una es la reivin-
dicacion de principios nacionalistas para su propia indus-

tria: ningun otro sector social llega 4 tener proposiciones .

tan puntuaies, como el sindicato, para el desarrollo de la
cnergia nuclear con fines productivos y pacificos. El otro
sendero en {a actividad del SUTIN es la solidaridad con diver-
sos movimientos sindicales y la participacion dentro del
Congreso del Trabajo.

La defensa v promocion de una industria nuclear con fi-
nes nacionales,en el mds estricto sentido, incluyé proyectos
propius por parte del SUTIN. Muchos de los principales in-
vestigadores, con experiencia de varias décadas en esa in-
dustria, eran al mismo tiempo miembros v simpatizantes del
sindicato. A través de él, formulan sus proposiciones v opi-
niones. El SUTIN apoya el desarrollo de una linea de reacto-
res de uranio natural (para no depender del uranio enrique-
cido por empresas extranjeras) y cuestiona la desintegracion
y debilidad de la industria eléctrica. En 1981 defiende ¢l pro-
vecto para instalar un centro experimental de reactores jun-
to al Lago de Patzcuaro, en Michoacan. En la discusién de
esa Iniciativa {que finalmente seria desechada, debido a la
protesta de grupos ecologistas) los trabajadores nucleares
establecen una buena relacion con las comunidades campesi-
nas ¢ indigenas en el drea de Salazar, en el estado de México,
en donde miembros del SUTIN laboran en e} Centro Nuclear.

En ¢l terreno sindical, al mismo tiempo que defienden sus
propios derechos, los trabajadares nucleares se relacionan
con sindicatos de dentro y {uera del ¢T. Especialmente, lo-
gran acucrdos con ¢l Sindicato Mexicano de Electricistas, ¢l
de Telefonistas v el de la Unam, entre otros. junto con los
cuales con mucha frecuencia publican manifiestos de critica
a la politica econdomica gubernamental. El SUTIN insiste en
gue cl\mo\'imienlo obrero recupere v profundice el proyecto
de r'efol_‘ma economica que el Congreso del Trabajo hizo
desde 1982 v que incluye la ampliacion del sector estatal de
la vconomia, ¢l aumento de las cargas fiscales para quienes
ganan mas, la defensa de recursos naturales como el petro-
leo v el uranio v la participacion de los trabajadores en la
orientacion de sus empresas, entre otras propuestas. Sus nu-

merosas Iniciativas, adhesiones v documentos, dan cuenta
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del trabajo intenso, propositivo y solidario que tuvo este sin-
dicato. No es aqui el sitio adecuado para detallar la historia
del SUTIN, pero un breve recuento de algunas de sus publica-
ciones en la prensa permite sefialar la versatilidad de sus
compromisos, ast como la insistencia de sus principales ob-
sesiones programaticas. Algunos de los desplegados del SUTIN
entre marzo de 1980 y diciembre de 1982, se ocupaban de los

siguientes asuntos:
“Por un rumbo nacionalista y democratico para el pais

(sintético proyecto de reorientacion econémica que incluia,
entre varias demandas, la ampliacion del sector estatal, la
defensa de los salarios y modificaciones legales para resti-
tuir derechos laborales a bancarios y universitarios, entre
otros; publicado el 18 de marzo de 1980); *“iSolidaridad con
los sindicatos y el pueblo de El Salvador” (23 de junio de
1980); ‘¢ Como reestructurar la industria eléctrica?” (15 de
julio de 1980); “Los trabajadores estamos dispuestos a de-
fender la economia popular” {en donde se proponia control
de cambios, defensa de proyectos de abasto y apoyo social,
nacionalizacién de empresas basicas y una estrategia de in-
dustrializacién nacional; publicado junto con el STUNAM ¢l
20 de julio de 1981); “Por una mayor independencia economi-
ca de México. Por un mejor nivel de vida para los trabajado-
res’’ (24 de febrero de 1982); “Detengamos los efectos negati-
vos de la devaluacién, Por un efectivo control de cambios”
(junto con el SUNTU, el 26 de febrero de 1982); “Defendamos
el interés de los trabajadores y del pueblo. Defendamos la
economia nacional”’ {con otros doce sindicatos, ¢l 23 de abril
de 1982); “{Por una politica economica en favor de los traba-
jadores y por un desarrollo nacional independiente!” (12 de
agosto de 1982); “Con la banca nactonalizada, reorientacion
general de la economia’’ (con otros 16 sindicatos, el 12 de oc-
tubre de 1982); “Defendamos unidos las conquistas naciona-
les, obreras y populares. Por una politica econémica popu-
lar y nacional ante la crisis” {10 de diciembre de 1982);
“Defendamos ¢l nivel de vida de los trabajadores y del pue-
blo" (con otros 25 sindicatos, el 17 de diciembre de 1982). To-
dos estos desplegados aparecieron en el diario Unomdsuno.

Para mediados de 1983, ya iniciado el sexenio de Miguel
de la Madrid, el suTIN se habia convertido en peculiar eje de
convergencias sindicales. Tenia byenas relaciones lo mis-
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mo con sindicatos independientes como los universitarios,
que con las direcciones reunidas en el Congreso del Trabajo.
Al mismo tiempo desplegaba una variada coleccién de acti-
vidades. Junto con las tareas estrictamente gremiales, el
SUTIN impulsaba la prensa y otras tareas de difusién del CT,
participaba como productor en largometrajes de cine indc-
pendiente, apoyaba movimientos populares, contribuia z]
examen de la situacion econémica {patrocinande estudios de
economistas independientes) y participaba en el apoyo al
pueblo de Centroamérica (una brigada de trabajadores de!
SUTIN vivié varios meses en Nicaragua para colaborar en ta-
reas de reconstruccién y educacién).

La importancia social del suTIN que, como va se dijo, su-
peraba con mucho el namero de trabajadores que reunia,
obedecia a la actividad gremial y politica de sus miembros,
pero también a la persistencia en impulsar un proyecto de
reorientacién nacional para México, Esa propuesta pasaba
—como de manera insistente demandaban sus documeéntos
puiblicos, segiin se vio— por la reivindicacién de las condi-
ciones de vida de los trabajadores. Cuando arrecio la crisis
econdmica al iniciarse el nuevo gobierno, el SUTIN volvid a
insistir en la necesidad de cambios. Al comenzar la primave-
ra de 1983, el movimiento obrero se encontraba en una situa-
cion de peculiar enfrentamiento con la politica econémica
gubernamental, y el de los trabajadores nucleares era uno
de los sindicatos que mds perseveraban en adoptar medidas
que hicieran evidente el disgusto de los asalariados. El Con-
greso del Trabajo, a mediados de mayo, decide emplazar a
huelga por aumento salariat del 50%. Para e) 25 de mayo se
han resuelto ya varios centenares de emplazamientos, sobre
todo en empresas privadas, pero siguen pendientes muchos
mas. Unos dias antes de que termine el mes, la mavor parte
de los sindicatos retiran o prorrogan sus emplazamientos
pero los mas beligerantes (o, si se quiere, los mas consecuen-
tes) mantienen su decisién de ir a la huelga %

El 31 de mayo, en coincidencia con varias docenas de
huelgas, la mayor parte de ellas en universidades, los traba-

% La cronica que sigue, necesariamente breve, se ha apoyade en la cro-
nologia, inédita, que elaboré Ariel Vite Torres, en colaboracién con ¢l autor
de este libro.
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jadores del SUTIN despliegan sus banderas rojinegras. La

huelga llegaria, después, a otro tipo de negocios y servicios:

| transporte aéreo, manufacturas, textiles, etc. En casi todos

esos sitios, la suspension de actividades dL.lI’Zl unos cgaptos
dias v se resuelve con aumentos de monto dr.verso, casi siem-
pre alrededor del 15 6 20%. A fines de junio los smdl_catos
universitarios han levantado sus huelgas, casi .tod(_)s sin au-
mento alguno. Lo mismo hacen otras organizaciones del
SUTIN. Naturalmente entiende que no tiene caso continuar
la huelga ante el dificil panorama que se le presenta: en mu-
chas 4dreas de la economia ya se han otorg_adp aumentos,
pero a los sindicatos mas combativos les han sido negados.
Nada mas natural, entonces, que terminar la huelga para
emplcar otras formas de pelea. El SUTIN presenta el 23‘dde
junio un formal desistimiento de su huelga. Pero las autorida-
des de Uranio Mexicano se niegan a que la huelga cgnc]uya.
Caso virtualmente anico en la historia de las relaciones {a-
borales en México: un sindicato deseaba levantar su hqelga.
pero la parte patronal no estaba de acuerdo. La adml‘mstra—
cién de Uranio Mexicano queria aprovechar el CO'I'lf]lCtO.Ia-
boral (y la fama publica de int_ra_msigcntc que habia que_z.nd?
adjudicarle al SUTIN} para justificar un proyecto de. dt‘falfﬂL-
gracion de la industria y, a la vez, acabar con e'i §1nd1cc‘1t(,:o.
Poco después, esa empresa convino en que recibiria las ns-
talaciones en huelga a cambio de que €] SUTIN aceptara Ifl‘ll-
quidacion de todos los trabajadores. La Jgr?t‘a de Concilia-
cién vy Arbitraje, por su parte, avala la posicion gie Uramex.
Comienza asi un largo periodo, de casi afio v medio, antes de
que el SUTIN acceda a desaparecer. ‘ . |
En esta nueva y ultima fase det conflicto, en ta\-'.or v en
contra del SUTIN se alinean numerosas fger_zas politlgas._ De
su parte estan partidos politicos Fie izquierda (ios‘prln(:l!?a-
les dirigentes del sindicato son miembros del Partido Soc._la:
lista Unificade de México v Antonio Gershenson, de'l com;te
ejecutivo sindical, es diputado federal por ese partido); sin-
dicatos de diversas filiaciones, comenzando por el Congreso
del Trabajo; asociaciones cientificas que entlenden.la grave-
dad de la desaparicion de Uranio Mcxicanp; cg:»rr]entcs dr.f
opinion y ciudadanos que con sidera.n todavia mas grave quf,
se condene a un sindicatoe democratico a la extineion. Contra
el SUTIN se ubican funcionarios gubernamentales que lo-
A
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gran difundir poco a poco sus puntos de ‘vista ¥ propician
adhesiones forzadas, sobre todo en el partido oflclal._En esa
polarizaciéon también participa un grupo de tra’lbajad‘ores
miembros del propio SUTIN. Aunque la mayoria esta de
acuerdo en defender su fuente de trabajo, un grupo :del Cen-
tro Nuclear de Salazar, que desde comienzos de junio se ha-
bia negado a participar en la huelga, va cgnft?rmando las
condiciones para una escision dentro del sindicato. Meses:
mas tarde, en enero de 1984, las secciones 2 y 8 del SUTIN
acuerdan desconocer al comité nacional_ que encabe;a. Wha-
ley v nombran secretario general a David Bahena, dirigente
en el Centro Nuclear. Esos trabajadores e§taban contrata-
dos por el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares:,
de tal modo que la desaparicién de Uramex no ‘193 afec_tabd
laboralmente. Con el grupo opositor a la direccién nacional
estan unos 600 trabajadores {en el Centro Nuclear se encon-
traba la seccién mas grande del suTiN). El 28 de enero, para
terminar con las especulaciones sobre su represent,.atlvldad
el comité nacional reunié a la mayor parte de l_os mlfl?mbI‘US
del SUTIN en el edificio del Congreso del Trak.aatjo. Alli, 1 1317
trabajadores nucleares ratificaron al comité encabeza‘ o
por Arturo Whaley. Las autoridades_ del "I‘rabajc.) reconocie-
ron la representatividad de esta dirlgencw.n que incluso, por
esos mismos dias, estuvo a cargo de la revision del contrato
ivo con el ININ.
COIIS?E; :i)e agosto de 1983, por decisiéon de la Junta Federal
de Conciliacion, habia terminado formalmente la !'melga en
Uramex. Inmediatamente la empresa anuncid, ya sin huelga,
que daba por suspendidas las relaciones con todgs sus traba-
jadores. “La crisis econémica del pais obliga a diferir el pro-
grama nucleoeléctrico’™: ése era, ahora, _el. largumento de‘ la
empresa paraestatal. Esa repentina clec151(_)n desconcertd a
los trabajadores, pero también a las autorldade_s laboralf‘c.s.
El secretario del Trabajo, Arsenio Farell, por ejer_nplo, d:]ci
que estaba en contra del cierre de Uramex. El pres:dgme dt:i
Congreso del Trabajo, Napoledén Gomez Sada, aseguro que €
movimiento obrero no abandonaria a los trabajadc?l:es_ nu-
cleares. Uramex, sin atender a esas opiniones, ofrecié¢ llql,ll"
dar a sus trabajadores. E! SUTIN rechazé esa propuesta ¥,
ademas, presentd a la Secretaria de Mina.s e Industrla. P'ar.a-
estatal —de la cual dependia Uranio Mexicano— una inicia-

h 4

TRABAIADORES DE LA INDUSTRIA NUCLEOELECTRICA 213

tiva para reformar la legislacién nuclear y fusionar en una
sola entidad todas las empresas de la industria. El sindicato,
ademas, insiste en que si Uramex no tiene recursos se debe
a la compra de equipos innecesarios y al pago de remunera-
ciones muy altas para los funcionarios de esa empresa, que
encabeza el senor Alberto Escofet. Durante los tltimos me-
ses de 1983 y los primeros de 1984, se suceden presiones pii-
blicas e infructuosas negociaciones entre ambas partes, La
dirigencia sindical sefiala, en octubre, que sélo la interven-
cion del presidente De la Madrid puede resolver el conflicto,
que ademads de laboral esté relacionado con la atencion que
el pais confiere a la industria nuclear. Abandonar el progra-
ma nucleoeléctrico, dice el SUTIN, tendra costos a mediano
plazo. Las autoridades opinan, sin embargo, que no es real-
mente urgente atender ese aspecto en el desarrollo energéti-
co. El 28 de diciembre de 1983, la Camara de Diputados
aprueba un exhorto a las secretarias de Estado relacionadas
con el conflicto, asi como al SUTIN, para que Uramex sea rea-
bierta. Mientras tanto, varios centenares de trabajadores
& han aceptado sus liquidaciones ¥, en la prictica, el SUTIN
empieza a extinguirse. Los funcionarios de Uramex comien-
- zan a desmantelar sus oficinas y a sacar el equipo que hay
[ en las instalaciones de €sa empresa en todo el pais.

i El camino estaba preparado para la desaparicién del sin-
i dicato. Algunos de sus opositores querian anticipar: en octu-
 bre de 1984 el dirigente del SUTERM, Leonardo Rodriguez Al-
| caine, asegura que los trabajadores del ININ regresaran al
L sindicato electricista, del que formaron parte junto con el
¢ resto de los trabajadores nucleares, nueve afos antes. El li-
“der sindical del Centro Nuclear, David Bahena, estaba de
b acuerdo con ese cambio de adscripcién laboral, lo cual re-
sulta tan sorpresivo que incluso los trabajadores desconten-

| tos con la direccién nacional del SUTIN se oponen a €], Varios
 de ellos, de la seccion 8, denuncian que han sido presiona-
l dos, hasta con la presencia de golpeadores en sus domici-
¥ lios, para que acepten la reincorporacion al sindicato elec-

[ tricista.

f El 15 de noviembre de 1984 el Poder Ejecutivo presenta al

I Congreso de la Unién una aueva iniciativa de Ley Nuclear.
[En ella se formalizan la desaparicion de Uramex y la
ivision de la industria en varios organismos, y se abre la po-
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sibilidad para que las empresas privadas de Méxicoy el exte-
rior participen en la explotacion del uranio {que, de acuerdo
con el articulo 27 constitucional, es facultad exclusiva de la
nacién). La consecuencia inmediata de esa ley sera, con la
desaparicién de Uramex, la desaparicién asimismo del sin-
dicato.

El 19 de diciembre, después de siete horas de discusion,
la Camara de Diputados aprobé con algunas modificacio-
nes la iniciativa presidencial de Ley Nuclear, reglamentaria
del articulo 27 constitucional. '

La mayoria priista consintié en modificar los aspectos
que podian facilitar la concesion de actividades de explota-
cion uranifera a particulares, con lo cnal gané la adhesion
de partidos de izquierda como €l Popular Socialista y el So-
cialista de los Trabajadores. Pero no deseché la desapari-
¢ion de Uramex, por lo que el Partido Socialista Unificado de
México votd en contra de la iniciativa.

A nombre del psum, el diputado Arnaldo Cérdova dijo
que la ley seguia siendo “desnacionalizadora’ y “desintegra-
dora”, pero también “antisindicalista”. “Se trataba —ex-
plicb— de un designio establecido desde hace dos afios ¥
animado por las mas despiadadas y perversas razones de Es-
tado, de aniquilar y en todo caso reducir a la impotencia a
un sindicato cuyo tinico delito ha sido ser independiente y
auténomo, nacionalista de verdad, amante y continuador de
las mejores tradiciones de lucha del pueblo mexicano traba-
jador, defensor del interés nacional que representaba el sec-
tor al que servia y solidario con los explotados, los desvali-
dos y los perseguidos de nuestra patria. Ese fue su delito ¥
de ninguna manera, como lo dicen sus acusadores desde ¢l

partido oficial, el de defensor de intereses de grupo|[...] To-
dos los que piensan que el SUTIN es enemigo del sistema s¢
equivocan por completo. Siendo un sindicato profundamen-
te democratico, mas que su interés de grupo, miraba al inte-
rés de la nacién. La verdad, era un amigo de nuestro régimen
constitucional y de las tradiciones patrioticas y nacionalis-
tas de nuestro pueblo, pero, por lo visto, para el gobierno es
mas importante la lealtad cortesana y el servilismo degra-
dante de los cindadanos que una voz-auténoma y libre que,
con lealtad, pero también con dignidad, se atreve a decir por
dénde hay que conducir el peregrinar de nuestro pueblo en
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esta ¢época angustiosa y dificil, tan llena de retos y
peligros.””

. El diputado Cérdova, reconocido investigador de la histo-
ria politica de México, daba por sentado que para entonces el
SUTIN habia desaparecido. Se referia a él en tiempo pasado.

Y en efecto, el SUTIN comenzaba a ser historia. Quienes
no habian aceptado sus indemnizaciones acudieron por
ellas, no sin diticultades propiciadas por las autoridades de
la empresa Uramex, ya en liquidacién. Los trabajadores que
resistieron hasta el final tenian casi veinte meses sin recibir
salarios. Algunos se preocuparon por dejar constancia del
que, en su opinion, habia sido el significado de su movimien-
to. Lo_s miembros de la seccion uno del SUTIN, publicaron un
emocionado y significativo mensaje, dirigido al grupo parla-
mentario del PSUM, en donde decian:

Nos empefiamos en forjar un movimiento obrero democratico, uni-
do y solidario, en el que los sindicatos fueran auténticas orga’niza-
ciones de y para los trabajadores. Nos esforzamos en promover qu'c
lc_:g sectores progresistas formularan un programa de transforma-
cidn social que pudiera convertirse £n una alternativa nacional
para nuestro pueblo. Propusimos, en fin, un nuevo modo de hacer
polttlca cn este pais, una politica limpia, honrada y plural, que con-
jugara las mas profundas tradiciones revolucionarias con Ja pers-
pectiva de una socicdad mas justa, democrética, libre e indepen-
diente. Esta es nuestra historia y nuestra carta de presentacién
Por ello nos castigaron. .
Sien los ultimos 16 meses resistimos sin quebranto todo tipo de
agresiones, si luchamos por la reapertura de Uramex y por nuestro
derecho a existir colectivamente, no fue con fines particulares
como algupos mal dicen, sino porque estuvimos convencidos, v lo
estamos aun, de que la dnica garantia para resolver efectivamente
]o_s graves problemas nacionales est4 indiscutiblemente en los pro-
pios trabajadores. Debemaos sefialar que, sin renunciar nuﬁca a
nuestras convicciones y nuesira entereza, buscamos los espacios

. bara ¢l didlogo y una solucion justa al conflicto. Sirt embargo, la

respuesta del poder fue intransigente y su accionar implacable. Ne-
cesité de todo su aparato y toda su influencia para vencer a un pu-
nado de 600 trabajadores y frenar el respaldo de muchas organiza-
ciones _smcllca_les, campesinas, populares y politicas; de cientificos
periodistas ¢ innumerables ciudadanos que procuran y confian en
hallar las formas que han de aliviar la miseria y la marginacién que

99 " . X
Version taquigrafica del discurso del di 4
. . putado Arnaldo Cérd
Camara de Diputados el 19 de diciembre de 1984 Grdova en la
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pesan sobre millones de compatriotas, situacién insultante que
s6lo beneficia a las cumbres de nuestra sociedad y cada vez mas
ricsgosamente a la voracidad extranjera [. . ] la batalla que ahora
perdimos no ha cancelado el proyecto de nacion que enarbolamos
¢n estla etapa sine que permanece y crece mas robusio en todos los
rincones de México.

100

El 25 de enero tuvo lugar un convivio organizado por sim-
patizantes del SUTIN para despedir formalmente a ese sindi-
cato. Alli, entre otros oradores, ¢l diputado Rolando Cordera
Campos dijo que “contra el SUTIN no han valido razones.
Han servido, eso si, el ejercicio prepotente; la chapuza y la
inflexibilidad disfrazada de razén técnica y aun, lo que es
mas grave, de razon de Estado [. . ] Desde el gobierno se ha
condenado ia dignidad y el ejercicio del derecho. Por eso ha
sido el propio gobierno el derrotado”.

Indemnizados y separados de su trabajo los miembros del
SUTIN, el sindicato desaparecié. Su registro legal lo siguid
usando el grupo que desde la huelga de junio de 1983 habia
procurado la division del sindicato, con apoyo de funciona-
rios y de dirigentes del sindicalismo tradicional.

SME: del aislamiento a la aurodefensa y la movilizacion

El sindicato industrial mas antiguo del pais (nacid en 1914)
con una activa y decisiva historia (encabezé una huelga gene-
ral en 1916, participo en la reorganizacién nacional del sin-
dicalismo en 1936, apoy6 la nacionalizacion eléctrica de 1960)
estuvo al margen del conflicto dentro del SUTERM y habia
permanecido practicamente adormilado, atento mas a sus
abundantes asuntos internos que a los crecientes problemas
nacionales. No puede afirmarse que el Sindicato Mexicano
de Electricistas hava estado inactivo durante los anos de in-
surgencia obrera en la década de los setenta o, mds tarde,
cuando la persecucién a la Tendencia Democritica y al
SUTIN. No estaba inmévil, pero su actividad era casi exclusi-

100 Degplegade de la seccion 1 del sUTIN, suscerito por Luis Felipe Salmo-
nes, secretario general, Isidro Navarro Jaime, secretario del Exterior ¥
Guillermo Ejea Mendoza, secretario de Gestién Industrial, La Jornada, 2 de
enero de 1985,
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j vamente interna. En el SME casi todo el tiempo hay proce-
p sos electorales que mantienen en constante discusién a sus
| muy politizados trabajadores: la mitad del comité ejecutivo
f se renueva cada afio y, ademaés, existen frecuentes elecciones
¥ de delegados por departamentos y areas de trabajo, de miem-
b bros del comité central, de comités de huelga v de comisio-
} nes revisoras de salarios y contrato. Esa vasta actividad,
| junto con el rechazo de algunos de sus dirigentes al compro-
i miso con otras agrupaciones, impidié que el SME estuviera al
 lado de los electricistas democraticos en 1975, por ejemplo.

Ese aislamiento comenzo a terminar por razones internas

b v externas. Dentro del SME van accediendo a ta direccion
l trabajadores de concepciones politicas mas amplias, no res-
' tringidas al sindicato, algunos de ellos miembros de diversos
b partidos politicos. El SME ademas, se va contagiando de la re-
I novacion que se desarrolla, por lo menos en el discurso ideo-
' logico, en la burocracia que dirige al Congreso del Trabajo y
- la CTM. Pero, ademas, el desadormecimiento de este sindicato

ocurre cuando la otra agrupacion gremial de los electricistas,
el SUTERM, comienza a disputarle areas de trabajo, El proce-

} so de liquidacion de la Compafita de Luz y Fuerza del Centro,
| que se inici6 con la nacionalizacién de la industria eléctrica,

ha resultado muy lento y podria implicar la titularidad, para
el SUTERM, de areas de trabajo que han side explotadas por el

I Sindicate Mexicano. Los trabajadores del SME han cubierto
 las dreas de la antigua Compafiia de Luz, fundamentalmente
j en el Valle de México, en tanto que el SUTERM ha tenido in-
- fluencia fundamentalmente en el interior del pais, en zonas

administradas por la Comisién Federal de Electricidad.
La crisis econdémica fue otro detonador para la participa-
cién nacional del SME. Desde 1978, este sindicato se ha preo-

| cupado por el deterioro salarial. Algunos de los mejores estu-

dios sobre la caida del poder adquisitivo de los trabajadores

} han sido encomendados, y publicados, por el SME. Simulta-

neamente, este sindicato desarrollg, con mas persistencia que

- otras organizaciones del Congreso del Trabajo, una sélida
} critica a la politica econémica gubernamental. Igual que el
. SUTIN, pero con menos apremios politicos, et SME pudo desa-
| rrollar alianzas tanto con sindicatos del Congreso del Traba-
- jo, como con agrupaciones independientes. En 1978 el SME y

el Sindicato de Telefonistas —que dos afios antes se habia




democratizado— anunciaron que el Pacto de Ayuda Mutua
que habia suscrito en 1959 seguia vigente y se conviertieran,
asi, en el polo avanzado del Congreso del Trabajo. A comien-
zos del mismo 1978, el Sindicato Mexicano propuso la accion
conjunta de distintas agrupaciones gremiales para enfrentar
la carestia con un programa popular. Telefonistas y electri-
cistas del SME, realizaron concentraciones y declaraciones
conjuntas. Después, hasta 1987, el SME dio mds importan-
cia a sus relaciones con grupos externos al Congreso del
Trabajo. . .

En 1984 el SME y telefonistas participaron en una iniciati-
va del SUTIN para establecer un frente avanzado dentro del
Congreso del Trabajo. El primero de mayo de ese afo suscri-
bieron un Acuerdo de Colaboracién y Solidaridad que no tuvo
mayor significagion debido a las dificuttades que experimen-
t6 el sindicato de nucleares. Pocos meses antes, el SME habia
convocado a un “Foro del movimiento obrero en defensa de
los contratos colectivos y los sindicatos”, al que asistieron
unas sesenta agrupaciones, tanto del sindicalismo indepen-
diente como del oficial. Un segundo Foro, en marzo de 1986,
reunio a una cantidad mayor de organizaciones, pero de me-
nor significacién. Casi todos eran pequenos grupos gremiales
y practicamente ninguno participaba en el sindicalismo insti-
tucional. A partir de esa coalicion y fundamentatmente con el
apoyo de los sindicatos universitarios, el SME organizo en
1986 1a Mesa de Concertacion Sindical, que en la altima fase
del sexenio lamadridista era el tinico agrupamiento sindical
que sostenia cuestionamientos constanies a la politica ccono-
mica del gobierno. Entre otras, las insistencia del SME ¥ la
Mesa de Concertacion eran dos: contra el pago de la deuda ex-
terna (asunto por el cual organizo varias manifestaciones en-
tre 1986 y 1988) y en defensa del sector paraestatal.

Esta Gitima preocupacién concernia especialmente al SME.
No sélo reivindicé la propiedad estatal sobre areas estrategi-
cas como la industria eléctrica, sino que insistié también en
la participacion de los trabajadores y en el desarrollo de una
economia con sentido popular. Estas demandas, para la in-
dustria donde estan ubicados los miembros del SME, signili-
caron respeto a la integridad del sindicato y prioridades en
el desarrollo energético que favorecieran a la produccion na-
cional. El SME se opuso, por ejemplo, en febrero de 1983, 2
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que en las tarifas domésticas de energia eléctrica se aplicara
el impuesto al valor agregado e incluso anuncié que sus
miembros tenian instrucciones de no cobrarlo a los usuarios.
Varios trabajadorcs (ueron despedidos por esa decision.

La defensa de sus propios salarios y de su fuente de trabajo,
articulé las principales movilizaciones de ese sindicate en los
afios posteriores. El 20 de febrero de 1980 efectué un paro que
no tuvo consecuencias en la red eléctrica del Valle de México,
en protesta por violaciones a su contrato colectivo, debido a
la interferencia de la Comisién Federal de Electricidad en la
distribucion de &reas de trabajo. En ese tiempo parecid ad-
vertirse una actitud provocadora de la parte patronal, la
Compaiia de Luz, cuando el SME reviso su contrato colectivo
y lleg6 a pensarse que el sindicato estallaria la huelga, Una
de las principales discrepancias era la denuncia sindical so-
bre el contratismo que, a juicio del SME, estaba minando los
rasgos nacionales que debiera tener la industria eléctrica. La
empresa, en ese punto, se negd a discutir los reclamos sindi-
cales. El SME dijo también que con su politica tarifaria, la
Compaiia de Luz tenderia a beneficiar a industrias privadas,
en perijuicio de los consumidores domésticos que, proporcio-
nalmente, pagaban cuotas mas altas.

Ademads, la redistribucion de zonas de trabajo beneficié al

.. SUTERM en perjuicio del Sindicato Mexicano, al mismo tiempo

que, debido a limitaciones presupuestales, comenzaron a re-
ducirse las plazas de base en el sector eléctrico. El 14 de junio
de 1983, trabajadores del SME realizaron un “plantén” para
protestar por los abundantes reajustes: 2 700 electricistas,
dijeron, habian sido despedidos en los iltimos meses. Al-
gunos formaron un “Comité de Separados del SME” que, mas
tarde, se quejé de “abandono’ por parte del sindicato, aun

b cuando la direccion del Mexicano lo nego. En octubre de 1983

al parecer ya eran 3 200 los despedidos debido a que “no
hay materia de trabajo'’. En agosto de 1983 Jorge Tapia San-
doval sustituyé a Manuel Ferniandez Flores en la secretaria

" general; su gestion coincidié con la renovacién programatica

del SME, manifestada en los {oros de Defensa de la Contrata-

' cion Colectiva y los Sindicatos, asi como después en ta Mesa

de Concertacion. Pero sobre todo el sindicato logré, en mar-
zo de 1984, el establecimienio de un comproemiso, con la Com-

f pafiia de Luz, para delimitar las zonas de trabajo que le co-
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rrespondian. Ese acuerdo no tuvo resultados satisfactorios y
un afio después, el 20 de mayo de 1985, el sME firmé con el
SUTERM un nuevo acuerdo, en presencia del presidente de la
Republica. Grupos de trabajadores, algunos incluso con re-
presentacién en el comité ejecutivo, manifestaron su descon-
tento con ese acuerdo que, dijeron, no podia ser considerado
como avance porque legitimaba la pérdida de areas laborales
que el SME consideraba suyas. El secretario tesorero del SME,
Uziel Alvarado, se abstuvo de firmar ese documento. En esa
ocasion el secretario general, Jorge Tapia, dijo ante el presi-
dente De la Madrid que el convenio le parecia satisfactorio
porque, a diferencia de “otras alternativas que necesariamen-
te llevaban a la confrontacién y a la escalada de acciones que
tenian su culminacion en el desorden y en la agresioén a nues-
tro sindicato, se ha escogido en cambio una salida en la que
el SME sobrevive como organismo independiente y democra-
tico™ '™

Sin embargo las discrepancias sobre ese acuerdo siguie-
ron teniendo peso dentro del SME, especialmente cuando
Tapia Sandoval se postul6 para una nueva gestion en las elec-
ciones sindicales de julio de 1985. Nuevamente electo, se que-
o de intromisiones de partidos de izquierda en la vida inter-
na del sindicato.'? Un afo después, las divisiones sindicales,
de raices politicas nunca precisadas, llegaron a tal extremo
que el secretario del Interior, Jorge Sanchez, y otros siete di-
rigentes, fueron consignados a una Asamblea Judicial del
SME, acusados de ‘‘gangsterismo” dentro de esa
organizacién.'” La demanda no prosperd y en julio de 1987,
el consignado fue electo secretario general (por 13 mil a 10
mil votos) en sustitucién del demandante. Jorge Tapia, el se-
cretario saliente, no quiso concluir su gestion para no entre-
gar el mando a su rival y solicité su jubilacién de tal manera

101 Discurso de Jorge Tapia Sandoval en Los Pinos, durante la firma del
Convenio para delimitar las zonas correspondientes a CFE ¥ Compafiia de
Luz que celebraron SME y SUTERM e} 20 de mayo de 1985, Excélsior, 21 de
mayo de 1985,

102 «A] pueblo de México. ..", desplegado suscrito por Jorge Tapia San-
doval, secretario general del smg, La Jornada, 6 de julio de 1985.

103 §ara L overa, “En riesgo, 14 vida sindical del smE: Tapia Sandoval” ¥
"Rechaza imputaciones ¢l secretario de) Interior del smE, Jorge Sanchez”,
La Jarnada, 27 y 29 de noviembre de 1986.
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que, por unos dias, la direccién del SME quedé acéfala pues
los est.atutos obligan a que esté ocupada por un trabajgdor
en activo. Tapia y Sanchez se intercambiaron acusaciones de
presuntos fraudes al patrimonio del sindicato durante la pri-
mera quincena de julio de 1987 hasta que la vida sindical va
con la nueva direccion, se fue regularizando.'* Y
Ese episodio indica tanto la vitalidad interna del SME
como el encendido encono que pueden alcanzar las diqcre:
pancias entre sus corricntes politicas y dirigentes. Las r;:nci-
tlas, que son naturales siempre en la vida sindical, se acentua.
bap en el caso del SME debido a ta permanente a’mena?a uc
Le Lrpdpone Ia pretension del SUTERM de absorberlo v, ad;srr?z’is
dfcalt:? al conflicto que poco antes habia protagonizado el sin-
A pesar de su conflictiva situacion interna, el SME pudo te-
i her una presencia nacional destacada. Asi se dermostro enla
- huelga que estallo el 27 de febrero de 1987.
A comienzos de 1987 el movimiento obrero demandé que
3 el aumento a los salarios minimos, que habia sido del 23%
3 fuera extensivo a los salarios contractuales. Con ese pro c')sij
¢ 1o, centenares de sindicatos del Congreso del Trabajo prg;en-
| t?r‘on emplazamientos a huelga. El conflicto se volvio mas di-
. ficil en las empresas paraestatales, debido a las limitaciones
| Presupuestarias que padecia el gobierno federal. Entre los
4 sandlcz}tos mas insistentes se cacontré el SME, que partici o
j en varias manifestaciones en la ciudad de M’éxico el 27 ge
g cneroy el 27 de febrero, cada vez con mavor beliéer'ancia En
B esaultima qcasién, Jorge Tapia dijo que “los salarios han .cai-
R do, los precios suben todos los dias ante la irresponsabilidad
3. -dfe l‘as autoridades, en contubernio con los patrones. Las con-
1 dlf:lones de pago de la deuda externa originan el empobreci-
L miento del pueblo, hacen que se recorten los presupuestos
que suban las tarifas de los servicios publicos, que aumenté
..el desempleo, que se abran las puertas a las empresas trans-

. dw" Las pc.)swiones enfrentadas en este conflicto aparecieron en Lg Jor
o Z;e:la:a:]f:c?z;as enlredjunio yjulio:.le 1987. Tapia Sandoval publicé an-
S > ees un documento (A nuestros compaferos electricis-
A orngda, 18 de jurio de 1987) y los nuevos miembros del comilé

jentral explicaron su postura en otr ifi
k o manifiesto (A la opinic Yl "
ba Jornada, 13 de julic de 1987). o (A la opinion piblica... ",
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nacionales y que se agudice la crisis. Poresoesla decision del
SME de ir a la huelga”.!® 5
La direccién del Congreso del Trabajo, que en esa ocasion
se encontraba presidida por el lider telefonista Francisczo
Hernandez Juarez, insistio en posiciones similares y todavia
el 21 de febrero manifestd que no prorrogaria los emplaza-
mientos a huelga. Pero tres dias mas tarde pidio la interven-
cion del presidente de la Republica a fin de que las paraesta-
tales concedieran los aumentos y ofrecio diferir las huelgas.
El SME, en cambio, dijo que no concedia prérroga porque no
habia recibido ofrecimiento alguno.
El viernes 27 de febrero por la manana, el Comité Cennjal
y las Comisiones Autonomas del SME pUbliCﬁT:] en varios ‘dlq—
rios un desplegado en el que adjudican al Gabinete Econémi-
co —integrado por los secretarios de Estado encargados de
esos asuntos— la siguiente advertencia: “Si se van a huelg‘a
desapareceremos a Aeronaves, requisaremos Tel.éfon(')‘s y 11;
quidaremos a Compaiiia de Luz.” El SME se cuestiona: C:Quc
futuro se le ofrece al pais por quienes, con total carencia de
sensibilidad politica y de capacidad negociadora, imponen en
su trato con el movimiento obrero como nica a-]ternat}v'a el
sometimiento, la humillacion, el doblegamiento, la sumlslt’)—n,'
el acatamiento obediente a las directivas de los tecnocratas?
El sindicato considera que al demandar aumente salarial del
23%, “esta enarbolando una exigencia popular acordada por
el Congreso del Trabajo, por la Mesa de Concertacion Sindi-
cal y requerida por todo el movimiento obrero™.

Ese mediodia, recordando sus decisiones de 1916 y 1936, ¢l
SME estallé la tercera huelga de su historia. Los miembros
del sindicato dejan de trabajar, pero dos horas antes el go-
bierno federal habia dispuesto la intervencién administrativa
de las instalaciones eléctricas. Formalmente habia huelga, v
la ausencia de los trabajadores de planta causo leves inte-
rrupciones del servicio en el Valle de México, que fueror} js,ub-
sanadas con la presencia de personal de confianza y militar.
La huelga afcetd al Distrito Federal, asi comoa Puebla, More-
los, Hidalgo y el estado de Mexico. '

El 3 de marzo tienc lugar una muy concurrida manifesta-

105 Una detallada cronica de la huelga v las opiniones en torno a ella
aparece en {.ux, num. 357, febrero de 1987
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cion al Zocalo, que algunos consideran como la mas numero-
sa marcha de trabajadores industriales en muchas décadas.
Acuden también grupos estudiantiles y partidos politicos.
El 5 de marzo, la Junta Federal de Conciliacion y Arbitrg-
Jeresuelve que Ia huclga es “legalmente inexistente” y apre-
mia a los trabajadores para que reanuden sus labores. Ese
mismo dia los electricistas comienzan a retornar a sus cen-
tros de trabajo. Al dia siguiente el SME hace un recuento de
las presiones que sufrié: *'La amenaza de liquidacién si esta-
lldbamos la huelga; la intervencién de nuestros centros de
trabajo dos horas antes de estallarla; la intentona de decla-
rarla ilicita separando a los trabajadores; una frustrada
campana de desprestigio en los medios de difusion acusan-
donos de violencia, sabotaje, de hacerie el juego a algan par-
tido. Y lo mads grave: que algo pudo haber influido, en estarle
haciendo el juego a algun candidato.” El funcionario respon-
sable de las empresas de energia eléctrica era Alfredo del
Mazo, titular de la Secretaria de Minas e Industria Paraesta-
tal, cuyas aspiraciones para lograr la candidatura del PRI a
la Presidencia de la Repiblica eran bien conocidas. El SME
insistio en que su huelga nada tenia que ver con la politica
de ese, ni de algun otro partido, y asegurod: “‘Pero el SME re-
siste. Estamos vivos y en lucha. Seguimos en la batalla den-
tro de los cauces de la Ley que violan quienes mas obligados

. estan a respetarfa.”

El sME levanto, asi, su huelga de seis dias sin conseguir

¢ aumento salarial. Mas tarde consideraria que esa huelga

“representd un cauce para todo el descontento social acu-

* mulado por la rigida implantacion de una politica economi-
# ca contraria a los intereses de las mayorias”.'" Quiza no
¢ fue tanto, pero esa huelga constituvd la protesta mds noto-
g ria, por parte del sindicalismo, a las restricciones salariales
¥ cuando se iniciaba el ultimo tercio del gobierno de De la Ma-
§ drid. En comparacion con la fuerte solidaridad que recibio
§ entre organizaciones de izquierda e independientes, el Mexi-
§ cano estuvo practicamente abandonado por el movimiento
2 obrero institucional en ese conflicto, debido a que el Congre-
§ so del Trabajo habia prorrogado sus emplazamientos. Sin
§ embargo, cuando la Junta Federal declaré la inexistencia le-

106 <mE, A la clase trabajadora. ., La Jornadu, 16 de marzo de 1987,
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gal de la huelga, el senador Ariuro Romo, ‘(‘ic lfa CT}TA(?EE}L{TS
Ja Comision Permanerile del (_Jongr:zc:ﬂg;:.e 1311?11:1;1:‘3['1(;1{)(] i
iminada de aplicar la requisa, es geciy,
z;rg;:sii €n hlfelga, no solo 1esi’0na el derech(l) de l\l;l:n-%:;;lzz
de trabajadores en huelga, lcSlOl‘l?. a todutc)l e m:dl rento
obrero porque nulifica una conquista lel’l‘ arger% s’aﬁ Fm:
que los trabajadores han luchado aun a costa e}:ub'q cgzllm:
Y el 9 de marzo Fideld\z’elézquez, q::ie tpiwg;? ?;Lfc 1;;1 ‘c;el ol
-ado como “impensada’ y “error tac hy ! SME,
{glig?a(;gn;ue mEchas autoridadgs (sin espfetlfllcall' q\;gznf‘?]é
“han perdido la vergiienza y no tienen escrupulo adgl;*es pam
violar la ley, atropellando derechos d? lino)?s niab3a\|51. ?nar::} e;]
tratar de someterlos a sus caprichos™. El 13 de mt(; o
la revision salarial regular, el SME obtuvo un aume
“iento. ) ] ‘
» l?r?:r; el apoyo declarativo y las reticenmaip.ar;\lf:%irli
la accion sindical directa, el Congreso del Tl;a ajo.( n;CES’i_
mismo marco institucional que .freno, y r{(:ierencgle e \;i;_
ria, para €l Mexicano de Elt‘jCT]‘?ClSlaS. SIC‘HF ? unoe e o Lim_
dicatos mas propositives y activos del €T, a SM‘E y ,:ilm()s
gentes en ocasiones les han de}sesperado l(;s}dlg,mosos tmos
con que actua ese organismo-cupula d‘e los 1i erazg s obre
ros. Inclusive, en febrero de 1‘9.86 el SME anuncio q0 nz "
dria a consideracion de sus afiliados si permanecia | SM.F
el Congreso del Trabajo. Ese debate no ocgcll"rlci, p?;);lié mé.s,
con todo y las desventajas que ya ha conocido, le r ulto s
conveniente conservar sus alianzas, aunque a;elce' no fue
ran mas alla de las declaraciones, con €l resto del sin S
institucional. o
mOS:)TJSrt;ttodo porque las tribulaciones c_lel Sdlrzidliatorl\felfeﬁz?a
no seguramente seran constantes, en virtud de la pns;on 0
del SUTERM, cuya membrecia ¥ ambmor_:es d? expa ‘ i nr
sultan mayores. El SME ha bustcado p’flllal‘ ee,fjsl Tleslgz?.ncgo
una actitud que combina la be]lgeran.cm labox? c,lon la ok
ciacion politica. Dentro de esta v.eJmcnte,.a fmal..:as.d((;m‘ias
1a nueva direccion sindical insistio en busc?r COllnC:Iqanj{'es-
con la politica energética del gobierno (por ejemplo

H . i dente
197 pablo Hiriart, “Fuerzas autoritarias quleren cercart al Pdrefsl::aﬂde
Romo” y Andrea Becerril, "Accion, no palabras, pide Fidel en defens
obreros’, La Jornada, 6 v 10 de marzo de 1987.
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tando su adhesién al provecto nucleoeléctrica de Laguna
Verde) y quiso afirmar su presencia dentro del sindicalismo
institucional convocando a fortalecer el Congrese del Traba-
Jo, pero insistiendo también en que debia realizarse pronto
la Segunda Asamblea Nacional de ese organismo (que, for-
malmente, debio haberse efectuado cuatro afos después de
la Primera, que fue en julio de 1978). Ademas, en ocasién
de la campana electoral del prI, entre 1987 y 1988, la direc-
cién del $ME quiso tener una actitud algo mas que concilia-
dora. E| 10 de octubre ¢l secretario general, Jorge Sanchez,
aseguro que el SME apoyaba la candidatura de Carlos Sali-

. nas de Gortari, aunque “no estamos afiliados al PRI Can
§' esa declaracion, rompia una larga tradicion del Sindicato
- Mexicano cuyos dirigentes, mas alla de diversas filiaciones
iy simpatias partidarias, se habian mantenido sin compromi-
© s0s politicos de esa indole. E1 19 de febrero de 1988, la direc-

] .;: cién del SME recibié a Carlos Salinas de Gortari en el local

 sindical de Necaxa, Puebla, y escuché del entonces candida-
| to priista la promesa de que no tomaria decisiones sobre la
4 situacion juridica de la Compariia de Luz sin consultar al

# sindicato. No habria, dijo Salinas, “ni despidos ni desapa-
§ ricion del SME”. Sin embargo, la posibilidad de una integra-
¥ cion de los dos sindicatos electricistas ha seguido vigente.

A

W Posible fusion sindical

L Habria varias formas de tusion, desde una decision compul-
i siva (a partir de una demanda de titularidad que, luego de un
frecuento, el SUTERM ganaria porgue tienc mas socios) hasta
Funa negociacion entre ambos sindicatos. Los dirigentes del
ISME han dicho en varias ocasiones que el problema de la

Funificacion sindical “es politico” y, en efecto, a través de

Juna integracion forzada podria terminar, o diluirse, la capa-
feidad de expresion v la gana participativa que han demostra-
o los miembros del Mexicano. Pero al mismo tiempo, es di-
Hicil que un sindicato como el SME insista en negarse a la
Whtegracion de la industria eléctrica s6lo a partir de conside-
ptaciones de politica gramial. Entre otros problemas de esa
fndustria estd la duplicidad de estructuras administrativas
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De hecho, ése era el propasito de la disolucion de la Compa-
fiia de Luz, anunciada en 1975, y cuyo proceso de liquidacion
permanecio, al menos durante casi tres iustros, virtualmen-
te congelado. Entre otros factores que estarian involucrados
en la creacion de un solo sindicato electricista, s¢ encuen-
tran los siguientes:

a] Afiliacion. El SME ha declarado que tiene algo mas de 31
mil trabajadores (ademas de seis mil jubilados que conser-
van derechos sindicales). Los lideres del SUTERM por su par-
te, se han negado a ofrecer cifras claras sobre su membrecia.
Parece cierto que este sindicato reune a mas trabajadores,
pero no hay datos precisos. Un documentado trabajo de En-
rique de fa Garza T.'® recoge datos de la Comision Federal
de Electricidad segun los cuales en ese organismo habia, en
1983, 27 259 trabajadores (que conformarian la membrecia
del SUTERM), mientras que en la Compaiiia de Luz, 23 285
(que seria la afiliacién del SME). Pocos afios antes el SUTERM
presumia de una afiliacién mucho mayor porque inciuia a
trabajadores temporales que participaban en la construc-
cién y ampliacion de instalaciones eléctricas. Pero con la cri-
sis financiera de la industria esas labores fueron fuertemen-
te restringidas. La crisis, de esa manera, habria afectado
muy significativamente la membrecia del SUTERM. Vistas
asi las cosas, el SUTERM seria mas grande, pero no por una
diferencia muy amplia.

b] Estatutos. El SUTERM heredo tradiciones organizativas de
uno de los dos sindicatos que contribuyd a su creacion en
1972, el STERM, de estructura democratica. Posteriormen-
te, en 1975, después de expulsar a los dirigentes democrati-
cos, los lideres del SUTERM hicieron ajustes que les permitic-
ran concentrar atribuciones en demérito de las secciones,
pero sin desmantelar aquella estructura. El SME por su par-
te, conserva una organizacién compleja que entre otras co-
sas, como ya apuntamos, mantiene a los trabajadores inmis-

108 Enrique de la Garza T., “La integracion de la industria eléctrica en
México”, El Cotidiano, nim. 17, mayo-junio de 1987, p. 181. También sobre
la situacion laboral v la posible unidad de los electricistas puede verse el
namero 22, marzo-abril de 1988, de esa publicacion.

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA NUCLEOELECTRICA 227

cuidos en la eleccion de dirigentes casi todo el tiempo,
porque la mitad de su comité central se renueva cada aiio.
En su nuevo sindicato pedrian conciliarse la estructura sec-
cional del SUTERM con la tradicién participativa (simplifi-
céndola para hacerla mas eficaz) que hay en el SME.

c] Contratacion colectiva. Las prestaciones y niveles salaria-
les para ambos sindicatos han llegado a ser muy similares
en los ultimos afios, aunque en algunos rubros se aprecia
una ligera ventaja de) SUTERM. El SME cuenta con clausulas
que le permiten, si bien con debilidad, participar en la regu-
lacién de la produccién y el SUTERM habia ganado, en su
contrato de 1974, importantes atribuciones como el derecho
a tener informacién sobre el desarrollo y los proyectos de la
empresa. Ambas tradiciones lo mismo podrian ser palanca
para una presencia mas responsable y activa de los trabaja-
dores en el impulso a la industria nacionalizada, que motivo
de olvido, sobre todo para los dirigentes del SUTERM, que no
han manifestade tanto interés por la industria como por el
control sindical.

d] crm y PRI. Los dirigentes del SUTERM no sélo forman parte
importante de la CTM sino, ademads, presumen de su afilia-
cion forzosa al partido oficial. En la CTM, por otra parte,
existen hoy en dia marcos flexibles para ¢l desarrollo de los
sindicatos de industria. Asi, un nueve organismo de los elec-
tricistas, si existiera unidad democratica, bien podria reivin-
dicar el derecho de cada trabajador a tener la membrecia
partidaria que deseara, independientemente de que estuvie-
ra o no en la CT™.

L e] Alcances del sindicato. Cuando se habla de un sindicato

unico para esta rama, suele pensarse exclusivamente ¢n los

' miembros del SME y el SUTERM, aungue no hay razén para
- olvidar a trabajadores involucrados en otras areas de la mis-

ma industria eléctrica, como la fabricacién de equipos y apa-
ratos eléctricos y electrdnicos. Alli hay una postbilidad de

p crecimiento y unidad que se ha considerado poco.

f] Pasos para la fusion, Habria varios caminos hacia el sin-
dicato unico. En 1980, por ejemplo, el SME sugirié que se
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creara una Federacion de organizaciones sindicales de elec-
tricistas. Ese podria ser en todo caso un peldano inicial, con
plazos y compromisos, siempre v cuando no se tratara de un
artilugio para eludir el sindicato anico. En 1975, cuando la
entonces Tendencia Democratica propuso la creacién de un
solo sindicato, el SME perdié una oportunidad para incorpo-
rarse en condiciones de equidad a un ambicioso proyecto or-
ganizativo. Afios después, en desventaja, quedarse en una
actitud simplemente defensiva ante las consecuencias gre-
miales de la eventual integracion eléctrica, podria resultarle
todavia mas perjudicial.

Desde luego, existen motivos abundantes para que los po-
litizados trabajadores del SME desconfien de la unificacion
con el SUTERM, cuyos lideres han estado entre los mas auto-
ritarios, ¥ hasta cerriles ("Soy charro y que”, ha desaliado
Rodriguez Alcaine) en el sindicalismo reciente. Al parecer la
renovacion que en varios sentidos ha experimentado la ¢TM,
no ha llegado hasta el SUTERM. Pero esa inercia podria cam-
biar, sobre todo con el catalizador que significara la presen-
cia del sector participativo v con viejas y tambi¢n cercanas
experiencias de lucha, que conforman los miembros del SME.
El principal temor para una eventual fusion, se encuentra en
la historia reciente. Cuando el democratico STERM se unié con
el Sindicato Nacional (SNESCRM) a fin de formar e} SUTERM,
no pasaron ni siquiera dos anos y medio para que, en abril
de 1975, los lideres autoritarios desplazaran, antiestatuta-
riamente, al grupo de dirigentes progresistas. Sin embargo
ese antecedente no desmiente la pertinencia de la unidad
para los electricistas, de la misma manera que la existencia
de dos sindicatos no seria motivo suficiente para la duplici-
dad burocratica que ha signiticado la permanencia de la
Compania de Luz al mismo tiempo que la CFE.

Por consideraciones politicas la integracion de ta indus-
tria, contra cuya necesidad nadie se ha manitestado v que
parece administrativa y téenicamenie saludable, podria de-
morarse. El dilema para los electricistas en todo caso oy
cuando y como acceder i la unidad. Puede ocurrir de impro-
viso y casia la fuerza, como resultado de una decision guber-
namental, ¢n cuyo caso lo mas probable seria la incorpora-
cion de los miembros del SME, al actual SUTERM, pues éste
reune a mas trabajadores. Una variante también indescable
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seria ¢l debilitamiento provocado y paulatino del SME, a tra-
vés de un nuevo acoso a las areas de trabajo que administra
y sobre las cuales ha tenido problemas. El convenio de 1985
tue una solucién temporal, supeditada al avance en la inte-
gracion de la industria v que, en todo caso, asegura areas
basicas de trabajo para el SME, pero no su crecimiento. La
Compaiiia de Luz se ha convertido, cada vez mas, en revende-
dora de la energia eléctrica que genera la CFE, de tal manera
que los trabajadores del Sindicato Mexicano participan, pro-
porcionalmente, mas en tareas de administracion y distribu-
cton del servicio y menos en la produccion del fluido.

Otra posibilidad seria la construccion de un nuevo sindi-
cato. La opcion deseable, en esa variante, tendria que incluir
acuerdos, valga la redundancia, compartidos por los dos sin-
dicatos, en asuntos como el régimen estatutario, la situacion
laboral ¥ contractual, la politica de alianzas y la designacidn
de dirigentes. Un sindicato resultade de la concertacién y
no de la imposicién seria una posibilidad congruente con la
trayectoria democratica que a pesar de sus desavenencias y
lentitudes internas ha podido demostrar ¢l SME, en congruen-
cia con las tradiciones avanzadas del gremio electricista.

V. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA PETROLERA Y PETROQUIMICA

“Quiero reconocerte al sindicato petrolero su tenacidad, su
esfuerrzo, su sentido de lealtad v su compromiso por hacer
de Petrdleos Mexicanos, cada dia mas, un modelo de honesti-
dad en el manejo de su sindicato.”'* Con ese elogio, el 4 de
julio de 1984, el presidente Miguel de ta Madrid ratificaba la
alianza de su gobierno con uno de los sindicatos mas des-
prestigiados y cuestionados, pero a la vez mas solidos y beli-
gerantes. El trato del gobierno {ederal con la burecracia que
dirige al Sindicato Revolucionario de Trabajadores Petrole-
ros de la Republica Mexicana ha sido con frecuencia dificil,
sobre todo después de la caida en las ventas de hidrocarbu-
ros que frustré {os proyectos de expansion para esa empresa

% Francisco Ortiz Pinchetti, ““La voz del Presidente convirtié a La Qui-
na en ejemplo de honestidad”, Procese, nim. 403, 23 de julic de 1984, p. 6.
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y de influencia politica para esa organizacién obrera, en los
afios ochenta.

Para entonces, el STPRM habia consoclidado un poder que
descansaba en dos pilares: en primer lugar el manejo de al-
tas cantidades de dinero, producto no solo de las cuotas sin-
dicales sino de los negocios y prebendas que, legal y ex-
trainstitucionalmente, han beneficiado a esa dirigencia. Y
ademas, el control sobre los trabajadores, que emplea tanio
un muy discrecional manejo de plazas, prestaciones, présta-
mos, salarios, y comisiones sindicales como, cuando a los di-
rigentes les parece necesario, violentos mecanismos de coer-
cién: despidos, castigos laborales, consignaciones penales,
asesinatos incluso. Los métodos mas drasticos son, claro,
los menos socorridos, pero no dejan de estar presentes en la
vida del STPRM, ni siquiera en las disputas entre los propios
dirigentes.

El de los petroleros es un sindicato aparentemente inmo-
vil. Casi no hay protestas en su interior, casi no hay compe-
tencia cuando se designan dirigentes, casi no hay propuestas
de los trabajadores para la industria petrolera. Casi. Pero es
imposible que nada ocurra en un sindicato que no sélo es de
los més grandes del pais (con mas de 160 mil agremiados, se-
gun algunas versiones) sino que est4 ubicado, ademas, en el
sector de la economia con mayor desarrollo en los altimos
tiempos. Puede afirmarse, eso si, que €l sindicato no ha sido
congruente con su participativa y propositiva historia. Fun-
dado en 1935 fue, como es bien sabido, palanca fundamental
en la expropiacién que tres afios mas tarde decretaria el pre-
sidente Lazaro Cardenas. Mas tarde, igual que otros impor-
tantes sectores del sindicalismo, el STPRM fue padeciendo
un virtual estancamiento hasta llegar al periodo que nos
ocupa, en donde la actuacion de este organismo puede califi-
carse como influyente pero, al mismo tiempo, pasiva.

Prestaciones y salarios altos, mas no para todos

Una de las claves de la relativa estabilidad dentro del STPRM
ha sido la aparente existencia de salarios y prestaciones al-
tos, en comparacidn con las remuneraciones de otros traba-
jadores mexicanos, Sin embargo esas condiciones han bene-
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" ficiado solo a una parte de los agremiados al sindicato:

aquellos que, por contar con plaza de base, pueden darse, in-

-

cluso, ¢ lujo de alquilar su empleo a otros trabajadores. Esa
diferencia entre petroleros privilegiados y aquellos trabaja-
dores cuya inestabilidad laboral los obliga a admitir condi-
ciones muy dificiles, ha creado una drastica division dentro
del STPRM y ha sido causa para el surgimiento de algunos de
los pocos grupos disidentes que hay en dicho gremio. En
1980 por ejemplo, después de una revision en donde el sindi-
cato habia logrado aumento salarial del 25%, el Movimiento
Petrolero Independiente Lazaro Cardenas y el Grupo de Tra-
bajadores Democraticos de la seccién 45, indicaron que el
aumento directo al salario sélo era del 7.5% y el resto se es-
taba otorgando en prestaciones. Y varias de las principales
prestaciones {entre otras, ayudas de renta, viaje y estudios,
becas y préstamos, etc.), habitualmente benefician solo a los
petroleros con base laboral. En junio de 1987, Maximo Her-
nandez y Salvador Hernandez, dirigentes de un grupo de
oposicion dentro del STPRM, opinaban que unicamente el
15% de los trabajadores petroleros tenian salarios que po-
dian considerarse como “buenocs” (en esas fechas, de entre 6
mil y 13 mil pesos diarios) en tanto que la mayoria, sobre
todo los trabajadores transitorios {contratados por plazo fijo
o sin seguridad laboral) tenia remuneraciones muy bajas.'®
Las prestaciones, ademas, suelen depender de la militancia
sindical, de tal suerte que si un trabajador es considerado di-
sidente, se le suspenden tales remuneraciones adicionales,
decian esos lideres.

De cualquier manera, la base habitualmente incondicio-
nal que, merced a esos mecanismos, constituyen los petrole-
ros con trabajo seguro, permite a la burocracia del sindicato
un control casi generalizado. So6lo esporadicamente se cono-
cen protestas y desacuerdos de los trabajadores, y eso cuan-
do las condiciones laborales obligan a algunos grupos a ma-
nifestarse de forma notoria. Asi, en septiembre de 1984 tres
trabajadores despedidos de la seccién 35 en Atzcapotzalco,
en la ciudad de México, realizaron una huelga de hambre
apoyada por el Movimiento Petrolero Lazaro Cardenas. Ade-

110 §ara Lovera, “'El salario de privilegio entre petroleras, un mito”, La
Jornada, 17 de junio de 1987.
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mas, la inspeccién de irregularidades laberales se dificulta
cuando los trabajadores acuden a los grupos disidentes. En
junio de 1985 el dirigente de uno de estos grupos, Hebraicaz
Vazquez Gutiérrez, fue atacado por nueve “karatecas’ cuan-
do acompanaba a un actuario de la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, que atendia una demanda por despidos en las ins-
talaciones de Petroleos Mexicanos en Venta de Carpio, esta-
do de México.

Ha sido entre los técnicos y profesionistas de Pemex en
donde con mas persistencia se han manifestado esfuerzos
democraticos, quiza debido a la formacién universitaria —y
la indirecta experiencia potlitica que conlleva— o la presen-
cia de militantes de algunos grupos de izquierda. Ese ha sido
el tnico sector dentro del sindicato que, organizado nacio-
nalmente, ha propuesto acciones democraticas y ha llegado
por esos motivos a la suspensién de labores, En un princi-
pio, a comienzos de los afios setenta, la mayor parte de los
técnicos y profesionistas deseaba organizarse independien-
temente del sindicato de Pemex. Esta decisién coincidia con
la formacidn de una agrupacion de trabajadores de confian-
za, la mayor parte de cuyos miembros paulatinamente se fue
incorporando, después, al STPRM. Lo mismo ocurrid con los
profésionistas y técnicos, que lograron, no sin dificultades,
su ingreso al sindicato de los petroleros. Para 1977, la mayor
parte de esos trabajadores tenia ya derechos v obligaciones
sindicales plenos, pero algunas de sus demandas laborales
{por ejemplo, de recategorizacién) eran desatendidas por la
empresa. Esa indiferencia motivo un paro nacional en julio
de 1978, a cargo de técnicos y profesicnistas del sistema pe-
trolero. Finalmente lograron la modificacion de categorias
que deseaban. En julio de 1978 también se formd el sindicato
de médicos de Petréleos Mexicanos, cuyos 3 400 miembros
se incorporarian, tres afios mds tarde, al STPRM.

La distincion entre trabajadores de base y empleados de
confianza se traduciria, poco después, en un largo conflicto
laboral en la seccion 34 que retine a trabajadores de oficinas
en la ciudad de México. Alli, en marzo de 1985, los técnicos
y profesionistas se quejaban del a su juicio indebido aumen-
to en las plazas de confianza en las cuales, decian, habia un
exceso de aproximadamente 2 500, Esa opinién la expusie-
ron a los directivos de Petroleos Mexicanos que, en lugar
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de atenderla, despidieron a los dirigentes del movimiento. El
15 de marzo, la asamblea de técnicos y profesionistas, des-
pués de varios meses de estar reclamando la inclusién de
personal al margen del contrato colectivo, decidié, a su ma-
nera, impedir que siguieran laborando trabajadores de con-
fianza y, a la fuerza, los sacé de las instalaciones. Esa acti-
tud sirvié a la administracion de Pemex para justilicar la
remacién de una docena de dirigentes seccionales.

Los trabajadores transitorios, por otra parte, también
han protagonizado un sostenido esfuerzo para demandar su
contratacion de base que significarta, como ya se dijo, el ple-
no acceso a prestaciones y otros derechos laborales. Algunos
de ellos cuentan incluso con antigiiedades de veinticinco o
hasta treinta anos, a pesar de lo cual no tienen garantizado
ningun derecho. Hacia 1978, grupos numerosos de transito-
rios desempeniaron diveras protestas (entre ellas, frecuentes
“plantones” en el jardin de San Fernando en la ciudad de
Meéxico), pero la contraccion de la industria hizo todavia mas
icjana la satisfaccion de sus demandas. La industria petrole-
ra creci¢, pero en la misma proporcion aumentaron tanto
los trabajadores de base como los eventuales. En 1981 se
estimaba que en Pemex habia sindicalizados, 60 mil trabaja-
dores de planta y 82 mil transitorios, ademas de 15 mil jubi-
lados. Tres anos después el personal sindicalizado de planta
;. habia aumentado a poco mas de 73 mil y los transitorios,
} . también miembros del STPRM, eran ya mas de 91 mil.'"* En
total, incluyendo a personal de confianza, en Pemex habia en
1984 poco mas de 175 mil trabajadores.

De todos esos trabajadores, muy pocos participan en las

111 Natos de afiliacion al sTPrRM, en Angelina Alonso y Roberto Lopez, Ef
sindicato de trabajadores petroleros y sus relaciones con Pemex y el Estado,
1970-1985, México, El Colegio de México, 1986, p. 57. Este es, indudablemen-
.. te, uno de los mejores trabajos publicados sobre la situacion reciente del
I sindicato petrolero. También pueden consultarse, con una concepcién
" critica del sTPRM, el texto de Narcisc Gallegos Gonzalez, Estudio
panordmico del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiiblica
Mexicana, tesis, FCps, uNam, 1980 y Javier Aguilar, coordinador, Los sindi-
catos nacionales. Petroleros, México, ov ediciones, 1986, Para un acerca-
miento al discurso de la burocracia sindical del sTPRM pueden verse dos
textos financiados por la propia dirigencia petrolera: Rafael Ramirez Here-
dia, La otra cara del petréleo, México, Diana, 1979 y Renato Leduc, Los
diablos del petréieo, México, Editorial Nuestra America, 1986.
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corrientes democraticas u opuestas a la burocracia que go-
bierna el sindicato. Solo en ocasiones excepcionales puede
advertirse una presencia piblica de esos pequefios, habi-
tualmente acosados, grupos independientes. Una de tales
manifestaciones tuvo lugar en abril de 1980, cuando trabaja-
dores de cuatro secciones y de tres grupos democraticos tor-
maron un Frente de actividad, efimera, segin la informa-
cién disponible. El Frente Democratico de Trabajadores
Petroleros, sin embargo, present6 interesantes puntos de
vista sobre Ja industria y el sindicato. Consideraba que el au-
mento en la explotacion petrolera que, el 18 de marzo de
1980, habia anunciado el presidente José Lopez Portillo, po-
dria significar una “sobreexplotacion de los trabajadores
petroleros[. . .] mayores cargas de trabajo y peores condicio-
nes de vida, particularmente para los trabajadores transito-
rios y “‘pelones” —como se llama, en la industria, a los petro-
leros mas desprotegidos laboralmente. El Frente consideraba
que el aumento en las cargas de trabajo era peor sise toma-
ba en cuenta “la corrupcién sindical manifiesta en la venta
de plazas, robo de cuotas sindicales, la ‘militancia sindical’
llamada ‘trabajo social’ en las granjas, tiendas, restauran-
tes, cines y demas empresas pertenecientes al ‘quinismo’,
grupo que juega un papel de patrén con intereses muy fuer-
tes”. Ese grupo cuestionaba también el contratismo, que
‘mina la materia de trabajo de los petroleros y facilita cl
enriquecimiento del grupo charro dirigente, el cual, al rect-
bir contratos, actiia como patron’.'*?

En aquel documento, el Frente Democratico de los petro-
leros insistia en algunos de los defectos mas anejos, ¥ por
eso mas arraigados, que ha padecido e} STPRM. Contratismo
en proyectos de la burocracia sindical, proyectos de benefi-
cio social que antes que a nadie favorecen a los dirigentes,
inestabilidad laboral que se traduce en incondicionalidades
que solidifican a los lideres, han sido parte del desarrollo ¥
motivos de la estabilidad interna en esa organizacion.

112 Desplegado del “Grupo promotor del Frente Democratico de Traba-
jadores Petroleros”, formado, segun se indicaba alli, por “petroleros deme-
craticos” de las secciones 30, 34, 35 v 45 del STPRM, poT el Movimiento Inde-
pendiente Lazaro Céardenas, “trabajadores democraticos del Institul®
Mexicano del Petréleo” y “petroleros democraticos en torno al periodico El

Precursor”, Unomdsuno, 29 de abril de 1980.
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Escobas en lugar de metralletas, coaccion
en vez de participacion

Entrellos senalamientos del Frente Democratico, como h
mos visto, destacaba la denuncia sobre la obligau’)ried Od -
los tra}aajos, supuestamente voluntarios, que les hacea dde
sempenar a los petroleros. Gracias a esa fuerza labo rll o
sxgdlcato ha establecido en sus principales seccionesra o
- primer lugar la seccion uno, en Ciudad Madero ’l':sm'la.ul('y o
© Importantes centros de produccién agricola ::1ue al lg'as‘,)
gencia del sSTPRM le han servido como cobertlira politica; 11;:1-
1 abril de 1980, por ejemplo, el entonces secretario géna. L
i Salvador Barragan Camacho, aseguraba que el Grupo Uer_a_l,
clador Revolucionario (que es la corriente que agrupa I]llfl-
s lldel‘es. nacionales del STPRM) podia reunir en Ciudag [\: dos
j roa “cinco mil guerrilleros llevando en lugar de metralla .
2 escobas, _palas y carretillas” para realizar obras urba as
g esa lo.cahdad. Pero ya hemos visto cémo, en opinion derlals o
{ trabajadores, esas labores no son siempre \»'oluntm'Olros
b quienes no participan en ellas, se les persigue o Simp];as. A
j te, no se les toma en cuenta para la adjudicaci(:)n de p V.
i mos, adelantos salariales o el uso de servicios que el si r:l'_sta-
f. 10 tlene a su cargo. neee
i La ac_lministracién de esos establecimientos ha conferid
E 2 las ;.)rmlcipales secciones del STPRM una importancia en' ¥
g due ningun otro sindicato mexicano ha podido alc::in?zocm1
] mveles_ regionales. Una gran proporcién de habitan‘te;' o
1 pob_lagones como Ciudad Madero y en menor medida e h:n
_ .natltlgn', Coatzacoalcos o Poza Rica, compra sus alim iy
:~. e§tud1a, va al médico o se divierte, en instalaciones :ntc)s,
b cionadas por el sTPRM. El clientelismo que suelen er; hear
as burocracias sindicales tiene, en estos recursos, un fctlca_r
.dable apoyo. Las familias de los petroleros, per:) tan?ll;{-r‘n-
mucha:s otras que se encuentran bajo la orbita de inflye cia
e iasllr_lstltuciones sindicales, se benefician con prod cton
by servicios subsidiados por Petréleos Mexicanos Hetos
- El sindicato, con tales apoyos, llega a desempel"’lar funci

€s que van mucho mas alla de la gestién laboral. Se conr\lflo-

€ en centro de la vida social y econémica y en el espaciq dler—
e forzosamente han de dirimirse los conflictos politico .

us zonas de influencia. Pero no son los trabajadores pei:;-f
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leros, ni sus intereses, los que necesariamente cstéf}.repre-
sentados en la gestion de ese significativo poder polltlco._ Es
la burocracia que gobierna cse sindicato la que se bencf?cm
de tales recursos e influencias, A ese grupo, como es ‘sabldo.
lo ha encabezado el senior Joaquin Hernandez Galicia, apo-
dado “La Quina”. | ‘ .
Ese personaje asegura que le dicen asi porque, cuando ‘mt
fio, estaba de moda el ténico “‘Quina Laroche”, que su}s‘padl es
le hacian tomar. Pero su desemperfio es menos simpatico qug
su apodo. Muchos petroleros han mamteslad}ot en dlqulr;.ms
ocasiones, que no estan de acuerdo con la ;?olltlca de “o r_a.a
sociales’” patrocinada por ese lider. Por e]enlp]f), en rr.w,rz:o
de 1981 ¢l dirigente sindical de Reynosa, David Espinosa
Avila, reconocia que en los tiltimos doce afos los frabajad.o-
res no habian recibido informes sobre las ganancias de Lll}f,l
empresa cooperativa, ¢l funcionamfento de un ra_ncho agri-
cola v el manejo de las plazas sindicales. Es sabido que en
el STPRM, como en otros sindicatos, merced a una prermgfz-
tiva contractual los trabajadores pueden proponer a sus fa-
miliares directos para ocupar plazas de nueva creacion. qu
burocracia sindical en Pemex aprovecha esa facull'a,d peim_
otorgar o negar, a su arbitrio, cartas de recomendacidn a los
familiares de los trabajadores. '
Junto con esas practicas, la dirigencia dclv STPRM se .S]ng.l.}-
larizé por sus excesos en el derroche de b:e‘n‘es smdu:z-ill,l.s,
En 1983, en un esfuerze para atenuar las criticas contxc{ wa
direccion del STPRM, el secretario general, Sal\.«'adﬂr‘ Baqn‘l 1
gan, presenté una denuncia penal contra el an,tlguo secreta-
rio de Prevision Social, Héctor Garcia Hernandez, Por L‘lr_l
presunto fraude de casi mil millones de pesos.”Garmfa HEI—
nandez, que seria conocido como “El Tram’pas , hrtly‘o a I‘?
tados Unidos, en donde fue localizado ¥ tralc.io a Mexmp :1 :1
fuerza por pistoleros al servicio de ““La Quina Herna}n 1u’
Galicia. El origen del fraude del cual se acusaba a'l ex tllu]dl_
de Prevision Social del STPRM, era el pago glel 2% del va ul
de las obras-contratadas por Pctr()leosA ME'X]Ltal'l(.JS ] que,”s];i
gan el contrato colectivo, debia recibir el smdlcato..cA E
Trampas’ se le acusaba de hab&.:r cgbrac}o esas comisioncs,
pero sin entregarlas a la organizacion smd;cal., g
A comienzos dc los afos sesenta el STPRM habia obtenido.

en la clausula 36 de su contrato colectivo, el derecho a reck
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bir un porcentaje sobre el monto de las obras contratadas
por Pemex a particulares. Aparentemente se buscaba, asi,
lograr una compensacion por desplazamiento de personal
sindicalizado cuando se debiera contratar los servicios de
comparnias cuyos trabajadores no pertenecieran al STPRM.
Posteriormente los permisos que esta organizacion otorgaba
para el trabajo temporal de personal de otras empresas, s
;. convirtieromen una nucva fuente de ganancias para la buro-
cracia sindical. En 1977, en pleno auge petrolero v cuando
se diversiticaban las tareas de exploracion, el sindicato ob-
- tuvo la posibilidad de adjudicar el 40% de los contratos de
@ perforacion terrestre que Pemex decidiera establecer con
b empresas privadas. Ocurrio entonces gque mas de un dirigen-
¥ te formo sus propias companias, las cuales, naturalmente,
b eran elegidas por la Comision de Contratos del Comité Eje-
cutivo Nacional, encargada de la asignacion de cse 40%.,
| Cuando no sucedia asi, el sindicato elegia a un contratista
¢ particular, quc estaba obligado a pagarle un 35% del monto
t de la obra.

# La fuente de ingresos que significaba el contratismo co-
§ menzo a desaparecer cuando, el 30 de enero de 1984, el presi-

b dente De la Madrid acordd que en las obras publicas de ad-

' ministracion directa no podrian participar terceros ¢omo

[ contratistas, incluidos los sindicatos, Aunque e¢sa disposi-

& ci6n tuvo un cardcter general, parecio evidente que estaba

E dedicada a los lideres sindicales —¥ especialmente los del

b STPRM-— que habian disfrutado del contratismo, en sus di-

¥ versas modalidades, para acumular cuantiosas fortunas per-

E: sonales.

b Disminuido asi el contratismo, el poder economico del
| sindicato tue menor, aungue por supuesto no desaparecio
F del todo. Otra fuente de ingresos ilegitimos ha sido la venta
f de plazas que, aun cuando es frecuentemente desmentida
. por los dirigentes, en varias ocasiones ha podido comprobar-
[ se. Esc negocio prospero cuando, hacia 1931, se anuncio la
k apertura de 35 mil nuevos pucstos on provectos de extrac-
fcion en Chicontepec, Sabinas v el complejo petroguimico de
k La Cangrejera. Sin embargo la contraccion de la industria a
Epartir del siguiente ano, junto con la persecucion judicial de
Edirigentes locales a quiencs se les acuso de vender plazas la-
;borzl]-:s. disminuveron, segun parece, ese delito. En septiem-
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bre de 1984 por ejemplo, el secretario general de la seccion
34, Juan Pelaez, fue detenido, acusado de vender pla.zas. En
julio de 1987, Miguel Suarez M., delegado de Trabajo de .la
seccion 44 en Villahemosa, Tabasco, fue acusado con el mis-
mo cargo. En esa entidad, hasta septit;mbre de 1987, en un
plazo de tres afos habian sido detenidos, por ese motivo,
cuando menos 16 trabajadores y lideres, de los C}lales siete
se encontraban presos y en octubre del m}smo afio fuf:lcon-
signado el ex secretario general de la seccion 44, también en
Tabasco, Armando Sanchez. Sin embargo, en algunos de es-
tos casos, ademas de las acusaciones de venta de pla'zas, in-
fluian las disputas por el control de los trabajadores
etroleros.'? ‘
% Episodios como ésos obligaron a la dirigencia del ST?M
a emprender una campana publica con }a que bu‘scaban es-
lindarse de la conocida corrupcion en dicho smd_lcal_to. Inclu-
so los lideres nacionales llegaron a decir que dejarla_n c?e co-
brar cuotas sindicales a los trabajador;s’. El 4 de julio de
1984, Joaquin Hernandez Galicia prometié en Ciudad Made-
ro al presidente De la Madrid que “para .celebrar €Oomo un
recuerdo imperecedero su visita, la directiva de nuestro gru-
po ha acordado a partir del primero de agosto no cobrar nin-
guna cuota sindical mas que la de defur}cnén, seguro de v1cria
y ayuda voluntaria”.'"* Sin embargo, lejos (}le de]ar. de pagc‘x‘r
cuotas, los trabajadores petroleros se habian .quej.ado, y si-
guieron haciéndolo, de que les cobraban contrlbucmm?s exa-
geradas. Ya en noviembre de 1983 ¢l dirigente de] Movlmlep-
1o Nacional Petrolero, Hebraicaz Vazquez Gptlgrrez, h.?lblé
reclamado que ‘‘ni el secretario general del sindicato, ni ]F)b
miembros del comité ejecutivo, han informado a los trabaja-
dores del destine de las cuotas sindicales, recibidas duran?e
la administracion, ni han llevado a cabo obras dg I?eneh(:lo
social. ni formado tiendas a pesar del dinero recibido y del
préstamo bancario —se referia a un crédito de Banobras
para construir viviendas por 780 millones de pesos— por ]g
que es de suponerse que han dispuesto de todas esas cantr-

113 Audelino Macario, “La persecucion de vendeplazas, arma politica
del sindicato”, La Jornada, 9 y 10 de septiembrle de 1987.
U4 proceso, mim. 403, 23 de julio de 1984, cit.
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dades, que suman muchos millones de pesos”.!'s Otro lider
disidente, Mdximo Hernandez, dijo en julio de 1986 que
cuando los petroleros recibieron su porcién del reparto de
utilidades del afio anterior (30 mil pesos en promedio cada
uno}, les habian descontado 3 mil pesos como ‘‘donativo”
para la Direcciéon Nacional de Obras Revolucionarias del
sindicato, encabezada por “La Quina” Hernandez Galicia. Lo
mismo ocurrid, en porcentajes similares, al afo siguiente, '’

Beligerancia para defenderse, intolerancia ante la critica

La disminucion de sus privilegios —especialmente a raiz del
cambio en el régimen de contratos— asi como las dificulta-
des de la industria (que necesariamente ha reducido sus pro-
pios margenes de maniobra) y sus diferencias internas, han
provocado fricciones tanto en la burocracia sindical de Pe-
mex como en sus relaciones con el gobierno. Expresion de
las dificultades entre los mismos lideres fueron las muertes,
nunca aclaradas, de Heriberto Kchoe Vincent y Oscar To-
rres Pancardo, el 28 de febrero de 1977 y ¢l 9 de septiembre
de 1983, respectivamente, Kehoe era dirigente de la seccion
30 en Poza Rica, Veracruz, y habia sido secretario general
del sindicato. Fue asesinado cuando, segun se decia, aspira-
ba a sustituir a Hernandez Galicia en el liderazgo nacional
de la dirigencia petrolera (como el agresor fue muerto de in-
mediato, el crimen quedé sin ser aclarado). Torres Pancardo
era el nuevo dirigente de la seccion 30 y presidente munici-
pal de Poza Rica, y antes habia sido secretario general del
STPRM y presidente del Congreso del Trabajo. Se le encontré
muerto después de un accidente automovilistico, pero con un
balazo en la cabeza, lo cual hizo evidente que fue asesinado.

Muy posiblemente, esas muertes tuvieron relacion con el
proposito de Hernandez Galicia y Barragan Camacho para
consotidar su hegemonia dentro del Grupo Revolucionario

- "5 Denuncia judicial presentada por Hebraicaz Vazquez, citada cn
& Proceso, ntim. 369, 28 de noviembre de 1983, p. 28.

4 ¢ Andrea Becerril, “llegal descuento de La Quina a 160 mil trabajado-
¢ res: H. Ayala™ v Sara Lovera, "Descuentan a los petroleros 500 millones
i para obras sociales”, La Jornada, 24 de julio de 1986 v 20 de julio de 1987,




240 LA CRONICA

Unificador Nacionalista (la corriente que domina al sindica-
to) y, en consecuencia, dentro del STPRM, Hernandez Galicia
fue secretario general del STPRM entre 1961 v 1964 ¥ no vol-
vio a ocupar ese carge aun cuando, desde entonces, su in-
fluencia resulté evidente en las administraciones sindicales
que lo sucedieron. Barragan Camacho ocupé la secretaria
general de 1970 a 1973 y, de nuevo, entre 1979 v 1984. Los
dos dirigentes nacionales que lo precedieron, Kehoe Vincent
y Torres Pancardo, fueron asesinados.

En julio de 1984 se insistio en que Hernandez Galicia po-
dria volver a ocupar la secretaria general. El dirigente de la
seccion 36, Ernesto Cerda, asegurd que, con ello, “*se fortale-
cia la unidad del gremio”. Las posibilidades para cllo pare-
cieron ser mavores porque, por esas fechas, el presidente
Miguel de la Madrid hizo ¢l encendido elogio de la dirigencia
petrolera con el que iniciamos ¢ste apartado. Sin cmbargg,
¢l 6 de diciembre es electo José Sosa Martinez, un vigjo auxi-
liar de *“La Quina”. Hernandez Galicia es designado “secre-
tario general suplente”, cargo que no existe en los estatutos
del STPRM. Por eso, poco después se le denomina “director
general de obras revolucionarias y sociales” del STPRM. En
esa ocasion, ademas, se acuerda adadir al nombre del STPRM
el adjetivo “Revolucionario”.

La gestion de Sosa, conducida en realidad por Hernandez

Galicia {(mientras tanto Barragan Camacho era a la vez sena--

dor de la Republica v presidente del Consejo Qeneral de Vi-
gilancia del STPRM), estuvo definida por una tirante relacion
con el gobierno federal. En junio de 1985 por ejemplo, la
direccién sindical liamé a sus afiliados a votar por los candi-
datos uninominales del PR! pero, en las elecciones de repre-
sentacion proporcional, por el Partido Socialista de los Tra-
bajadores que “defendié a nuestro sindicato cuando fue
atacado por fuerzas negativas y antiprogresistas”, segun
rezaba una circular en la seccidn 34. Es decir, la direccidn
del STPRM no rompia con el PRI, pero tomaba distancia res-
pecto de quienes, desde el poder politico, la estaban debili-
tando. El 15 de agosto de 1985, cuando se conmemoro el cin-
cuentenario del STPRM, Sosa Martinez dijo ante ¢l
presidente de la Republica; “mucho se ha manejado con ren-
cores del pasado v del presente que el Sindicato Revalucio-
nario de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana
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es un poder paralelo que hay que quitar de en medio; pero
otra vez los hechos hablan contra las intrigas v las envidias;
hoy cumplimos cinctienta afios de lealtad, de nacionalismo
y tenacidad[. . Jel sindicato petrolero no es el mas poderoso
sino el mas humanista de México”.!"” En esa ocasién, el se-
cretario general del STPRM reclam¢ al gobierno federal que
en Pemex hubieran aumentado los trabajadores de confian-
za, a quienes para destacar su ambigua condicion, pues se
decia que cumplian tareas que eran de los sindicalizados, se
habia dado en denominar “‘pitufos” (recordando a unos per-
sonajes de caricaturas). Sosa hizo una advertencia de tono
inusitadamente fuerte: “’los trabajadores de base hemos de

P ejercitar la accion directa para sacar de Petroleos Mexica-
- nos a los llamados ‘pitufos’ que han sido contratados en for-

ma innecesaria'.
El mismo Sosa, siempre acompanado de Hernandez Gali-
cia y Barragan Camacho, expresé tajantemente el disgusto

i que a la dirigencia sindical le provocaba la administracion

de Pemex cuando, en una ceremonia en Los Pinos, aseguro:
““Si se hunde Pemex, se hunde usted, nos hundimos todos, se
hunde el pais.”!"® E] presidente De la Madrid replicé enton-
ces: "Petrdleos Mexicanos no se va a hundir, Lo vamos a sos-
tener. Seguira siendo el pilar de nuestra independencia eco-
némica y de nuestro crecimiento.” La direccién del STPRM
consideraba entonces que la administracion de la empresa,

& encabezada por Mario Ramén Beteta, habia tomado un cur-

[ so equivocado. No era claro, sin embargo, si la burocracia
k- sindical defendia a Petréleos Mexicanos o manifestaba su
I enojo por la disminucién de privilegios que habia comenza-
g do a padecer. El primero de marzo de 1986, Hernandez Gali-
§ cia pidié a los trabajadores petroteros de Ciudad Madero

todo su “apoyo, lealtad y unidad, no para giie yo sea gober-

t nador, ni ministro, ni director de Petréleos Mexicanos, sino
i para enfrentarme al gobierno, para enfrentar a los minis-
;. tros, al director de Pemex y luchar por la autonomia del sin-

dicato”. La Quina explicaba ast la evolucion de empresa y

L sindicato:

17 Discurso de José Sasa Martinez, en la Ceremonia del L Aniversario

' de la Fundacion del srTerM, Excélsior, 16 de agosto de 1985.

'8 Victor Avilés, "MMH defiende a Pemex ante ataques del sindicato”,

b Lo Jornada, 9 de enero de 1986.
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Petroleos Mexicanos después de Lazaro Cardenas no ha llevado una
linea cien por ciento nacionalista. Ha habido ciertas desviaciones.
Gobiernos posteriores han tomado a Petrdleos Mexicanos como un
batin. Esos gobiernos comenzaron a Corromper a los lideres_, alos
obreros, para manejartos de acuerdo con el interes del Presidente
o director en turno, Nosotros estabamos divididos. Por eso el presi-
dente o Petrdleos Mexicanos manejaban al sindicato, Ellos imponian
a sus dirigentes. Al levantarse la industria, los amigos del gobierno
en turno tuvieron en Pemex un botin. Los amigos del director se ha-
cian millonarios, Los hombres de aquella época nos empezamos a
rebelar porque no veiamos ninguna independencia econéfmica para
el pueblo, Ademas sindicalmente teniamos que ir a pedir permisa
al director en urno.para nombrar a nuestros dirigentes. Por €so tu-
vimos que luchar contra lideres que no querian que se acabara la
costumbre de que el gobierno mandara en nuestro sindicato.""?

Conviene detenerse en esta explicacion de “La Quina” sobre
el desarrollo del grupo que, oficiosamente, llego a encabe-
zar. Sobre el dirigente que lo precedid, Pedro Vivanco {(secre-
tario general entre 1958 y 1961} y Sergio Martinez (que tuc
secretario general entre 1973 y 1976, después de la primera
gestion de Barragan Camacho), aseguro: “No basta con lle-
gar al poder, sino que debe uno conservarse en ¢l poder. Mc
atacaron mucho cuando llegué a la secretaria general. Los
Vivancos, los Sergios Martinez, que seguian molestando. Yo
avanzaba en mi plan de crear tiendas de consumo. Para que
el obrero tenga independencia, tiene que apoderarse _dcl
campo, tiene que apoderarse de las tierras, de las i.ndustrlqs,
Estas ideas no son comunistas, ni anarquistas, ni trosquis-
tas. Son mexicanistas, nacionalistas {. . .] Ningtn sindicato
tiene las tiendas que tenemos, las cajas de ahorro. La caja d_c
ahorro de la seccién 34 tiene mas de 800 millones. La caja
de la 35 tiene mas de mii millones. ¢Saben cuanto tenemos
en las cajas de ahorro del sindicato petrolero? Tenemos mas
de 18 mil millones de pesos, que no tiene ningan sindicato
ni ninguna central.'® Ni la CROC ni la CROM junias, ni la cTM

119 §alvador Corro, “Necesito unidad para enfrentarme al gobierno.
dijo La Quina a su gente”, Proceso, num. 490, 24 de marzo de 1986, pp. 1855
120 §obre las cajas de ahorra, el investigador José Rivera Castro ha con
siderado que sirven fundamentalmente “para enriguecer a los !idcres [ ]
olorgan préstamos a los trabajadores [pero] hacen mads dcpend:enl?s_ a |0t
que tos solicitan, ya que los intereses son muy altos y ademas, el soliciants
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tiene 18 mil millones de ahorro. Tampoco tiene el capital de
25 mil mitlones en tiendas de consumo, como lo tenemos no-
sotros en mercancias; tampoco han invertide 7 mil millones
de pesos en calles, caminos. Somos el sindicato mas podero-
sa econémicamente,”’

Mas que por el desmentido & su secretario general (que
como ya vimos, habia dicho ante el presidente que su sindi-
cato no era el mas poderoso “sino el mas humanista”) esa ex-
plicacion de “La Quina"” dibuja la impresion que, de su pro-
pia agrupacion, tienen los lideres petroteros. El poder de esa
dirigencia llegd a enfrentarse con la modernizacién que,
para dicha industria, pretendio el gobierno de Miguel de la
Madrid. Al sindicato se le quitaron privilegios, pero no le
disminuyeron intluencia politica al grupo que lo ha dirigido.
Eso, acaso, sélu podria ocurrir con una reforma interna que
permitiera la renovacion, impulsada por los petrolerus, del
STPRM. Sin embargo las redes que controla ¢l grupo de Her-
nandez Galicia son tan extensas, que dificilmente podrian
modificarse en poco tiempo. De los mas de 70 mil trabajado-
res de base de Pemex, 4 500 estan comisionados al sindi-
cato, es decir, se encargan de lareas que dispone, directa-
f mente, la direccién nacional.'?! Ese ejército de funcionarios
| v auxiliares sindicales constituye una activa capa interme-
¥ dia, que mantiene el consenso o el conformismo internos, en-
¥ tre los petroleros y el liderazgo nacional.

L Asi, pudo lortalecerse el binomio Hernandez Galicia-
¢ Barragan Camacho, personajes identificados en su comien-
i 20 porque ambos surgieron de la seccion Uno del STPRM en
! Ciudad Madero (de la cual Megaron a ser secretarios genera-
“les). El 7 de noviembre de 1987, la XIX Convenciéon del STPRM
¢ modifico los Estatutos sindicales para que la gestion del se-
¥ cretario general se ampliara de tres a seis afios y aumentd
I las atribuciones de ese cargo: “el secretario general, queda
4 L]

g ‘debe ser bien visto' por los prestamistas; lo que quiere decir, en términos
g del lenguaje petrolero, apoyar a los dirigentes locales en los actos y decisio-
F: nes que tomen, asi COMO en NUMErosos casos prestar trabajo social durante
k: los dias de descanso en las propiedades agricolas de los lideres”, José Rive-
: Ya Castro, "Periodizacion del sindicalismo petrolera”, en Javier Aguilar
i [coord.), Los sindicatos nacionales. Petroleros, op. cit, pp. 35 y 36.

: 2l Emilio Lomas, '“Hay 4 500 trabajudores comisionados en et SRTPRM",
. La Jornada, 16 de enero de 1986,
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investido de facultades amplias de poder general”, se acor-
do. Salvador Barragan Camacho fue designado para ocupar,
ahora por un sexenio la principal posicién del sindicato. Joa-
quin Hernandez Galicia fue electo secretario general su-
plente. Para entonces, la disputa con el gobierno federal ha-
bia amainado y un nuevo funcionario, Francisco Rojas (con
el cual, aseguré Hernandez Galicia, “tendremos una rela-
cién cordial’) ocupaba desde febrero de 1987 la direccion ge-
neral de Pemex. “La Quina” fue muy claro al subrayar el mé-
rito que le permitia a Barragidn Camacho ocupar por tercera
vez la secretaria general del STPRM y ser, claramente, el eje-
cutor de sus decisiones: “es el campedn de la lealtad”.

Esa lealtad estaba sometida a permanentes discrepan-
cias. Todavia en noviembre de 1987, De la Madrid considera-
ba que su gobierno, “respeta la forma franca, enérgica y de
gran fuerza con que actua el sindicato petrolero”. Pero Her-
nandez Galicia pensaba distinto. Para los lideres petroleros,
la designacion de Carlos Salinas como candidato priista a la
presidencia fue una amenaza, pues el hasta entonces secreta-
rio de Programacién y Presupuesto tuvo bajo su responsabi-
lidad la suspension de algunos de los privilegios que merced
a la administracién del contrato colectivo los habian benefi-
ciado. Durante la campafia priista, “La Quina” y sus colabo-
radores buscaron aprovechar en beneficio propio el disgus-
to social ante la crisis econémica. El 5 de enero de 1988, por
ejemplo, Barragan Camacho aseguraba: “Hay irritacion en
el pueblo, por eso estamos batallando mucho los verdaderos
prifstas, para convencer a nuestra gente de que siga alineada
al partido.”

Sin embargo las convocatorias de esos lideres no reforza-
ban la militancia priista y, en cambio, algunas de sus actitu-
des tendian a enfrentarse con el grupo politico en el poder.
En algunas de las zonas petroleras el voto por Cuauhtémoc
Cardenas, candidato del Frente Democratico Nacional, fue
significativamente mayoritario. Mientras tanto, las denun-
cias entre diversos grupos y la violencia dentro del sindicato
arreciaban. El 9 de noviembre, en circunstancias que varios
meses después todavia seguian sin esclarecerse, es asesina-
do el secretario general de la seccién 14, en Tabasco, Lenin

Falcon.
Para entonces va se habia registrado la friccion mas nota-
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b‘le entre el grupo de "La Quina” y el gobierno, con la denun-
cia que siete legisladores petroleros, miembros del PRI, pre-
sentaron el 20 de octubre en la Camara de Diputados contra
Mario Ramoén Beteta, gobernador del estado de México, por
supuestas irregularidades en la administracién de Pemex,
de la cual habia sido titular. Después de una algida
expectacion la demanda fue desechada, pero el enfrenta-
miento entre el liderazgo sindical y el gobierno saliente —y
también el que estaba por comenzar— era notorio.

El 3 de enero de 1989, al recibir a los dirigentes petroleros
que acudian a una salutacion de comienzos de afio, el presi-
dente Carlos Salinas declaraba que “se acabaron los tiem-
pos de caudillos y caciques; sélo perduran las institucio-
nes”. Esa frase cobraria sentido una semana después, el 10
de enero, cuando la casa de Joaquin Hernandez Galicia en
Ciudad Madero es asaltada por miembros del Ejército y de
la policia judicial. El dirigente es detenido, acusado de aco-
pio ilegal de armas. Pocas horas después, en la ciudad de Mé-
xico, también Salvador Barragan Camacho es aprehendido y
lo mismo va ocurriendo con otros 48 socios de “La Quina”
y dirigentes allegados a él. Ese grupo trata de elegir a su su-
cesor y durante varios dias el senador Ricardo Camero Car-
diel se presenta como nuevo secretario general. Sin embar-
go, junto con el desplazamiento de Hernandez Galicia y
Barragan Camacho, en el gobierno federal se habia decidido
que ninguno de sus colaboradores inmediatos quedaria al
frente del comité nacional del sindicato. Asi, el 2 de febrero

] de 1989 Sebastidan Guzman Cabrera, ex dirigente de la sec-

cion 10, de Minatitlan, es designado secretario general del
STPRM. Paraddjicamente, tiempo atras Barragan le habia im-
pedido llegar a ese cargo.

En tanto, continuaban los procesos judiciales contra Her-
nandez Galicia y sus colaboradores, a quienes ademas se
acusaba de otros delitos (malversacion de fondos y el asesi-
nato del ex secretario general Oscar Torres Pancardo, en
1?83, entre otros cargos). También se producia una fuerte
discusién politica, que afecté especialmente a la izquierda,

f. entre quienes consideraron que la aprehensién de “La Qui-

na" era una expresién de gobierno autoritaria y condenable

{' Y quienes, por otro lado, vieron en esa decision un saludable

(aunque desde luego parcial) distanciamiento entre el Ejecu-
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tivo Federal vy los cacicazgos sindicales mas tradiciona-
les.'??

Industria petroguimica: nuevo y miy poco conocido
sindicalismo

A diferencia de las pirotécnicas declaraciones de ia dirigen-
cia petrolera, en la industria petroquimica se advierte poca
presencia publica de los lideres sindicales. Aunque en esta
rama hay al menos media docena de sindicatos importantes,
la mayor parte de tos trabajadores ha ingresado al Sindicato
de Ja Industria Petroquimica, Carboquimica, Similares y Co-
nexas de la Republica Mexicana, que hasta los afios ochenta
estuvo dirigido por el sefior Hermenegildo Aldana, y que
esta adherido a la cT™. Entre los principales conflictos en
este sector, destacan los que se han desarrollado en plantas
de fibras y materias primas de la industria textil y, por otra
parte, en la empresa estatal que produce fertilizantes.

El 6 de febrero de 1979 los 3 500 trabajadores de la plan-
ta en Ocotlan, Jalisco, de Celanese Mexicana —que ya te-
nian una larga experiencia organizativa— estallaron una
huelga de 40 dias por mejores salarios. Querian 22% y logra-
ron 18% de aumento, luego de ganar el apoyo de trabajado-
res que, en otras plantas de esa empresa, se disponian a esta-
llar huelgas por solidaridad. No consiguieron, en cambio, la
semana de 40 horas que también querian. Entre otros resul-
tados de la huelga se encontré el compromiso de la empresa
para disminuir el ruido en areas de trabajo particularmente
afectadas por ese tipo de contaminacion o, en su defecto,
para pagar mas a quienes laboren en dichas zonas. Poco des-
pués, el 20 de junio del mismo afio, los 700 trabajadores de
Celanese en Querétaro estallaron su propia huelga, para de-
mandar salarios como los que habian obtenido sus compaiie-
ros de Ocotlan, Después de tres dias, recibieron un aumento
similar. También en Querétaro, los trabajadores de Celanese
estallaron una nueva huelga en junio de 1980, durante ocho
dias, por aumento de salarios.

122 Andrea Becerril y José Urefia. “El gobierno respeta la fuerza del sin-
dicato petrolero: mMna”, La fornada, 5 de noviembre de 1987,

v
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El Sindicato de la Industria Petroquimica estall6 varias
huelgas en empresas de productos quimicoes {Univex en Sala-
manca, en marzo de 1978; Kimex en la ciudad de México en
abril de ese mismo afo, entre otras), por aumentos salariales
y revisiones de contratos. Su seccion 65, en la planta de Fer-
tilizantes Mexicanos en Pajaritos (ubicada en Coatzacoalcos,
Veracruz) estallé una hueiga contra la empresa Desarrollo
Técnico, que construia una ampliacion, en noviembre de
1982, para demandar aumento salarial.

También en Fertilizantes Mexicanos pero en la planta de La-
zaro Cardenas, Michoacan, hubo una huelga en julio de 1984.
Dos meses antes, alli, un numeroso grupo de trabajadores de
confianza (que segun algunas informaciones periodisticas
llegaba a 7 mil empleados) habia formado una asociacién ci-
vil ¥, luego, un sindicato que buscoé amparo en la CROC.

El 2 de junio de 1984, se realizé un paro en catorce plantas
de Fertimex en todo el pais, para protestar por el despido de
trabajadores. La aparente disminuciéon de actividades de
esta empresa, junto con sus dificultades financieras y la
decision para acallar las protestas sindicales, ocasionaron
nuevos despidos. La planta ubicada en Cuautitlan fue clau-
surada en noviembre de 1985 por disposicion de la Secreta-
ria de Desarrollo Urbano y Ecologia, que considerd inacep-
table el nivel de contaminacion que causaba. Mas de 700
trabajadores quedaron sin empleo —y a la postre, lograron
liquidaciones conforme a la lev— como resultado de esa me-
dida. En agosto de 1987, 400 trabajadores de la seccion 97
del Sindicato afiliado a la CTM exigieron la reinstalacién de
15 de sus companeros, de los cuales tres eran miembros del
comité seccional, y que habian sido despedidos por deman-
dar mejores condiciones laborales, en la planta de Fertimex
ubicada en Lazaro Cardenas.

V1. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA TEXTIL,
DEL VESTIDO Y DEL CALZADO

““Antes no nos atreviamos a ver de frente al patrén, no sabia-
mos ni como dirigirnos a €], menos ibamos a poder reclamar
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nada, ¢verdad? He visto que las compaifieras han vencido
eso, el miedo, y pese a la indiferencia y soberbia de los patro-
nes las veo contentas y felices, adquiriendo experiencias
para una lucha que nos llevara al futuro, hacia un horizonte
nuevo, algo mas alla a lo que ahora aspiramos, para poder
decir con los hechos o que no se puede decir con pala-
bras.”!? Asi explicaba Evangelina Corona las miras del Sin-
dicato 19 de Septiembre apenas dos meses después del naci-
miento, dolorido y necesario, de esta organizacion. Para
llegar a ese momento, las costureras tuvieron que padecer
innumerables atropellos, décadas de dispersion y sumisién,
hasta que, como es bien sabido, después del terremoto del 19
de septiembre de 1985 decidieron organizarse.

No fue sencillo, como tampoco ha sido facil el desarrollo
posterior de ese sindicato. En la industria textil han existi-
do, vy coexisten aun, centenares de agrupaciones gremiales.
Esta es, muy posiblemente —junto, quizas, con la industria
de la construccién— la rama de actividad en donde resulta
méas patente la dispersion de los trabajadores. Muchos sindi-
catos, habitualmente débiles, restringidos casi siempre a
una sola empresa y por eso manipulables, aislados, de futu-
ro incierto, han conformado el panorama laboral de los tra-
bajadores textiles v de Ja confeccién. Entendemos por tales
tanto a los que participan en la elaboracion de materias pri-

mas, como a quienes tienen a su cargo —muchas veces en pc--

quenios e insalubres talleres —la confeccion de prendas de
vestir. En esos pequefios y numerosos talleres habituaimen-
te no han existido prestaciones, ni estabilidad laboral, ni se-
guridad social, ni salario minimo. En 1981 la Confederacion
Revolucionaria de Obreros y Campesinos, que reunia a va-
rias docenas de sindicatos de ese tipo, estimaba que tan solo
en la ciudad de México eran explotadas unas cien mil costu-
reras, la mayor parte de las cuales carecia de organizacion
sindical ninguna. Pero en talleres de todos los tamanos ha-
bia comenzado a trascender la forzada pasividad de esos tra-
bajadores, en su mayoria mujeres. El sindicato 19 de Sep-
tiembre, en 1985, nacié del coraje, traducido en decision
organizativa, ante la adversidad de la naturaleza, que devel®

Et

123 Gabriela Vélez, “De aqui en adelante, no dar puntada sin hilo",
Galle Hustrado, suplemento de El Dia, 22 de diciembre de 1985,
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incurias numerosas de los patrones en la industria de la con-
feccion. Pero antes de eso hay una rica historia de esfuerzos
a menudo poco fructiferos y que, sin embargo, fueron con:
v:enciendo a las costureras de la necesidad de contar con un
sindicato amplio vy reconocido.

En 1977 habia estallado una huelga en Rivetex, ahora de-
nominada Grupo Industrial Interamericano, una de las plan-
tas con mayor historia de tucha en este sector. En la misma
zona, cn Textiles Morelos fueron despedidos 550 trabajado-
res y, en protesta, se dejo de laborar en las empresas Texti-
les Chapultepec, Jiutepec, Estampados y Nobilis Lees. En
1980, cincuenta trabajadores fueron despedidos, por su acti-
vi.dad sindical, de la empresa Kindy. También hubo un des:
pido masivo en Organizacién Latinoamerica, empresa de
confecciones donde los trabajadores querian salirse de la
seccion 24 de la CTM para formar un sindicato independien-
te. En enero de 1981, 600 costureras de la planta Acapulco
Fashion, en Ciudad Juarez, Chihuahua, estallaron una huel-
ga porque sus salarios no llegaban siquiera al minimo legal.
Medio afio mas tarde, sostuvieron otra huelga, ahora contra
el desmantelamiento de la empresa. En Pantalones Yale, 380
trabajadores fueron despedidos por reclamar contra irregu-
laridades e inseguridades laborales. En Lanitex, en junio de
1981 fueron cesados 2530 obreros que deseaban renunciar a
la Confederacién General de Trabajadores. En Texlamex los
obreros, que pertenecian a la CTM, expulsaron al dirigente
de la Federacion de Trabajadores, que tenia varios anos de

aprovechar para si mismo las cuotas sindicales; mas tarde,

en julio de 1981, estallaron una huelga por aumento de sala-
rios y prestaciones, que ganaron 96 dias después. En enero

| de 1982, 500 trabajadores —la mayor parte, mujeres— de la

maquiladora Crescent, en Zacatecas, se opusieron al cierre
de la' planta y después de un dificil afio de huelga y virtual
despido, lograron que la maquinaria les fuera adjudicada

Cf:omo pago de sus salarios atrasados; pensaron entonces
1 lormar una cooperativa pero, para disuadirlos, el gobierno
. local encarcelé al secretario general del sindicato, Emiliano

Solis.
En la planta textil de Rio Blanco, Veracruz, en donde en

1907 tuvo lugar una huelga célebre por la resistencia obrera
¥ la cruenta represion que dispuso el gobierno porfirista, la
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tradicién sindical habia permanecido latente, pero no se ha-
bia extraviado. A comienzos de 1981 un grupo de jubilados
presenta una denuncia contra los dirigentes nacionales de la
cRroC —central a la que pertenecen los textileros de Rio Blan-
co— por malversacion con los fondos de una linea locl:al de ca-
miones, propiedad del sindicato. Esa protesta llevaria al des-
conocimiento de la direccién sindical local y a una huelga de
hecho, el 27 de enero de 1982, Mientras una comision viaja
a la ciudad de México para gestionar el reconocimiento de
la nueva direccion seccional, el resto de los trabajadores se
encierra en el local sindical. El 7 de febrero, en un recuento
formal gana el grupo democratico, que desplaza, asi, al que
patrocina la direccién nacional de la crROC.™

La misma CROC se ve involucrada en el conflicto de los
trabajadores de la fabrica de ropa Lartel, en Tlaxcala, el 30
de marzo de 1983, cuando los dirigentes locales —miembros
de esa central— rompen la huelga que 250 obreros, la mayo-
ria mujeres, habian estallado para demandar la reinstalacion
de 28 de ellos. En diciembre de 1983, estalla una huelga en el
Centro Textil de México, en Naucalpan, por vielaciones al
contrato colectivo. Los 350 trabajadores de esa empresa lle-
gan a la huelga nuevamente en diciembre de 1983, para que
les paguen aguinaldo y prestaciones que les debfan desde
dos afios antes. Luego de un ano de huelga, la Junta Federal
de Conciliacion y Arbitraje condena a la parte patronal a pa-
gar los adeudos y el 100% de salarios caidos. Sin embargg,
¢l 28 de febrero de 1986 un sindicato de la CROC firma, sin
que los trabajadores se enteren, un convenio para }evanlar
la huelga tan sélo con el 50% de salarios caidos. QUIEHFS. no
acepten, dice el acuerdo, se haran acreedores a la rescision.
Los trabajadores tuvieron que lidiar entonces con la empre-
sa y con su nuevo sindicato. Gracias a su persistencia, la
Junta de Conciliacién informé en septiembre de 1987 que
embargaria a la empresa por 570 millones de pesos pero,
atin después del laudo correspondiente, los duefios de Cen-
tro Textil de México seguian negandose —incluso acudiendo

124 gobre este movimiento en Rio Blanco, puede verse la ponencia de
Gerardo Necoechea G., “Nosotrds somos oprimidas, esposas de obreros. .."”
Mujeres y politica en Rio Blanco, Seminario Movimientos Sociales en el Gol-
fo, mimeografiado, s.f.
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a amenazas y golpes— a cumplir la decisién de las autorida-
des laborales.

En Tapetes Luxor; en 1983 fueron despedidos 800 de 2 500
trabajadores y a los que quedaban se les redujo la jornada
de seis a tres dias a la semana. En la fabrica de ropa Pic, tuvo
lugar ese afio una huelga de varios meses para demandar la
reinstalacion de 16 de las 70 trabajadoras que alli labora-
ban. En una de las empresas mas grandes del sector, Corde-
mex, 2 376 trabajadores llegaron a la huelga el 17 de ene-
ro de 1983 en cuatro plantas, pero el movimiento termina en
tres dias ante la posibilidad de que las autoridades lo decla-
rasen legalmente inexistente. La dispersién de esos trabaja-
dores y la heterogeneidad en la conduccion de su breve huel-
ga se revelan en el hecho de que habia tres sindicatos,
denominados José Maria Morelos, Liga de Artefactos de He-
nequén y de Cordeleros, todos en la huelga. Una nueva huel-
ga en Cordemex, el 20 de julio de 1984, es declarada, ahora
si, inexistente,

El 15 de marzo de 1984, los trabajadores de la antigua
planta Rivetex de Cuernavaca vuelven a estar en huelga, aho-
ra por mas de sesenta dias, para lograr aumento salarial. En
junio de 1984, trabajadores de'la CROC y de la CROM ocupan
las instalaciones de Texel y Ergam en Tlaxcala, debido a que,
segun dicen, la CTM los “despojé” de su contrato colectivo.
La misma CTM encabeza una huelga en Industrias Ocotlan
en mayo de 1986, cuando 1 200 trabajadores se oponen al
despido de casi la mitad de ellos y a que les retengan sus sa-
larios.

La debilidad de los sindicatos y su dispersién se agravan
en esta industria por las frecuentes disputas entre agrupa-
ciones de una y otra centrales.

A pesar de esas rivalidades, en la industria textil ha existi-
do alguna cohesion entre sindicatos que, por participar en la
misma rama, comparten la administracién de algune de los
contratos-ley que alli existen. Asi, en febrero de 1978, en 450
empresas textiles estalldé una huelga por revisién del contra-
to-ley. Por la misma razon, 280 empresas del ramo del algo-
dén estuvieron cerradas seis dfas a partir del 26 de junio de
1980. También hubo huelga, en marzo de 1981, en 30 empre-
sas del ramo del algodon por vialaciones al contrato-ley de
15 mil trabajadores. La Coalicion Obrera Textil de ese mis-
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mo ramo, sostuvo una nueva huelga en junio de 1982, ahora
encabezando a 40 mil trabajadores de seis centrales sindica-
fes que asi enfrentaban su revision contractual pero, ade-
mas, se defendian ante amagos patronales de cierre de em-
presas y despidos masivos. El 25 de junio de 1984, 30 mil
trabajadores de la rama del algedon hacen una huelga de
media hora, por aumento de salarios.

Los sindicatos de las seis ramas de la industria textil que
tienen sendos contratos-ley (en las ramas del algodén, seda,
géneros de punto, lana, cintas y listones y encajes y etique-
tas) llegaron a una inusitada accién conjunta el 20 de abril
de 1987, cuando estallaron una huelga general. Habian de-
mandado aumento salarial del 40% y las empresas ofrecian
solo 14%. En las principales zonas fabricantes de productos
textiles en el pais (Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala, Jalisco,
Veracruz, entre otras entidades) estuvieron cerrados varios
millares de establecimientos. Algunas informaciones asegu-
raron que 150 mil trabajadores de 10 mil negocios estuvie-
ron en huelga.'® Pero aunque las estallaron conjuntamente,
los sindicatos de esas coaliciones fueron levantando sus
huelgas por separado, aceptando aumento de entre el17yel
20%. Cuatro dias después, el 24 de abril, el conflicto se habia
resuelto. El principal saldo de esas numerosas huelgas, fue
que los centenares de sindicatos de la industria, que solo se
coaligan en el momento de negociar los contratos-ley de
cuya administracion participan, pudieron emprender una
accion conjunta mas alla de las mesas de negociaciones.

Pero ni asi se han evitado los despidos, por millares, en la
industria textil, Para 1983 Jestus Mendoza, lider de 32 mil
trabajadores textiles en la CTM, aseguraba que el 80% de las
empresas estaba funcionando sélo 4 dias a la semana y habia
cancelado dos de los cuatro turnos diarios con que solian
operar. Poco después Adolfo Gott Trujillo, tambien dirigente
sindical cetemista, reconocia que en los meses recientes ha-
bian sido despedidos 32 mi} trabajadores de esa industria.
El mismo lider decia en abril de 1984 que habia un “colapso
econémico’”’ en un millar de empresas textiles, que habia
ocasionado el despido de, para entonces, 40 mil trabajado-

123 Gara Lovera, “En huelga, 150 mil obreros textiles”, La Jarnada, 21
de abril de 1987.
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res; “‘el paro de fabricas ya es una realidad”, aseguraba.'?

A fines de 1987 se calculaba que, ademas de los recortes
ya ocurridos, la industria textil podria padecer la disminu-
cion de por lo menos 28 mil empleos en los siguientes cinco
afnos. En enero de 1985 Gott Trujillo decia, en una ceremonia
ante el presidente de la Republica, que la explotacién que
padecen las costureras es tal que “urge’ el establecimiento
de un contrato-ley para regir sus labores. Esa, como otras
advertencias similares, fue desatendida.

El sindicato que nacié después de la tragedia

Posiblemente el establecimiento de un contrato-ley'”” con-
tribuyera a solucionar algunos de los problemas laborales
que hay en la rama de la confeccion de la industria textil.
Ese instrumento juridico ayudaria a homogeneizar, aunque
no necesariamente a resolver, las muchas carencias que pa-
decen los trabajadores, en su gran mayoria mujeres, que
confeccionan prendas de vestir. Las mismas costureras, en
septiembre de 1985, se encargaron de dar el primer paso en
su autorreivindicacién al formar el sindicato el 19 de Sep-
tiembre.

Ceon ese nombre, aproximadamente un millar de costure-
ras quisieron recordar a sus compafieras queYmurieron
cuando, la manana del terremoto en la ciudad de México, se
desplomaron varios edificios. En ellos, en condiciones tan
malas como el trato laboral que,todas ellas padecian, esta--
b.an instalados varias docenas de talleres de confeccion. El
sindicato surgié como recurso de autodefensa, cuando los
propictarios de varias empresas no solo se rehusaban a cola-

126 Sara Lovera, “28 mil empleos menos por la reconversion textil”. La
Jornada, 16 de noviembre de 1987, '

127 Contrato-ley, de acuerdo con el articulo 404 de la Ley Federal del
Trabajo, “es el convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de trabaja-
dores y varios patrones, o une ¢ varios sindicatos de patrones, con ohjeto
de establecer las condiciones segun las cuales debe prestarse e’l trabajo en
una rama determinada de la industria, y declarado obligatorio en una o va-
rias Entidades Federativas, en una o varias zonas econdmicas que abarquen
una ¢ mas de dichas Entidades, o en todo el territorio nacional’’. Habitual-
mente, los contratos-ley tienen alcance en todo el pais. -
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borar en el rescate de las costureras, vivas o muertas, que
seguian atrapadas en los escombros de sus antiguos centros
de trabajo, sino que, ademas, trataban de sacar maquinariza
y desentenderse de sus responsabilidades laborales. Se in-
formaba en esos dias, por ejemplo, que “el empresario Elias
Zarur, duefio de Dimension Weld de México, intenta resca-
tar su maquinaria. Las 150 costureras que quedaron sin e¢m-
pleo después del derrumbe del inmueble, permanecen ahi
dia y noche desde la manana del 19 de septiembre, cuando
el sismo derrumbo parte del edificio de San Antonio Abad
164, lugar en el que laboraban, algunas de ellas desde hace
16 afos”.’® El equipo que esas costureras vigilaban —30
maquinas de fabricacion japonesa— eran la tnica garantia
con que contaban para que les pagaran indemnizaciones.
Aunque el empresario intento llevarselo, el equipo fue adju-
dicado finalmente a las trabajadoras. La Camara Nacional
de la Industria del Vestido, de acuerdo con la misma fuente,
reconecié que después de los terremotos algunos de sus
miembros “prefirieron rescatar sus bienes antes que a sus
empleados presos en los escombros, aprovechando la situa-
cion para liquidar refaciones laborales contraidas en el pa-
sado”,

La noche del 20 de octubre de 1985, después de que habian
realizado una manifestacién hasta Los Pinos, las costureras
obtuvieron el registro del “19 de Septiembre”. La amplia
difusion que habia tenido su esfuerze para rescatar a sus
compaiieras y vigilar su equipo de trabajo, significaba una
inusitada cobertura para el reconocimiento juridico del

128 Informacion citada por Felipe Becerra en "Una experiencia demo-
cratica: el sindicato de las costureras’, Economia fnforma, num. 146, no-
viernbre de 1986. Sobre el sindicato 19 de Septiembre pueden consuliarse,
también, los ensayos de Alfredo Sanchez Daza y Jaime E. Villalpando H. en
EI Cotidiano, nam. 8, noviembre-diciembre de {985 y La fucha de las costu-
reras y el sindicaro 19 de Sepriembre, Cuadernos Obreros nim. 2, Centro de
Dgcumentacién v Estudios Sindicales y del Trabajo, A.C., octubre de 1986
Tambiér hay abundante informacién testimonial en los numerosos ensayos
y libros sobre los terremotos de 1985 (para una bibliografia inicial, véase
nuestra resena "Los libros que trajo el temblor”, en Nexos, num. 105, sep-
tiembre de 1986). El recuento que se presenta a continuacion acudié, funda-
mentalmente, a informacioén directa y apuntada también en notas publica-
das por las reporteras Sara Lovera ¥ Andrea Becerril en La Jornada, a
partir de septiembre de 1985, -
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sindicato, que surgia al margen de cualquier central sindi-
cal, Diversas dependencias del gobierno federal —especial-
mente la Secretaria del Trabajo— colaboraron para despe-
jar obstaculos a la organizacion del sindicato pero sobre
todo la asesoria de abogados y grupos feministas indepen-
dientes permitié que las costureras contaran con respaldo
en la formacidn del 19 de Septiembre,

Tan s6lo dos dias después de la formal decision para crear
el sindicato, las autoridades laborales le habian entregado
su registro. “Eso nos agarro de sorpresa, no esperdbamos
que formar un sindicatc fuera tan facil”,’ reconoceria
Evangelina Corona Cadena, quien, con 23 afos de trabajar
como costurera, fue electa secretaria general.

No seria facil en realidad. Lo parecié al principio, porgue
la publica simpatia que habia concitado la causa de esas tra-
bajadoras presiond a fas autoridades, e incluso a los dirigen-
tes nacionales del movimiento obrero, a tomar medidas con-
tra lideres locales, quienes por décadas habian medrado, sin
defenderlas, con la representacion gremial de las costure-
ras. Asi, ¢l 22 de octubre la CROC expulso de sus filas al dipu-
tado federal Joaquin Lopez Martinez y a otros cuatro diri-
gentes, a quienes culpo de negligencia v corrupcion. El 15 de
octubre ¢l titular de la ST y PS, Arsenio Farell, admite que
era “monstruosa la colusion de sindicatos, inspectores v au-
toridades en el caso de las costureras”. Al dia siguiente se
conocen las renuncias (en realidad, segun todos los indicios,
destituciones) del presidente de la Junta Local de Concilia-
cién, Antonio Burelo v del director de Trabajo y Prevision
Social del Departamento del Distrito Federal, Hugo V. Lopez
Pérez, senalados por su presunta parcialidad en favor de em-
presarios textiles.

El sindicato 19 de Septiembre quiso gestionar con la Ca-
mara Nacional de la Industria del Vestido un acuerdo para
lograr indemnizaciones en 84 fabricas, para lo cual varias
docenas de costureras ocuparon pacificamente instalacio-
nes de la Secretaria del Trabajo el 4 de noviembre. A [ines
de ese mes, las autoridades laborales informaban que de los
conflictos en esas fabricas seguian sin resolverse quince. Co-

2% Hernan Casares Camara, “Contra sismo vy patrones, las costureras
va tienen sindicate”, Prnto, num. 156, 28 de octubre de 1985,
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menzaba asi la penosa, esforzada y novedosa gestion laboral
del sindicato, cuya actividad oscilaria entre la vistosa aunque
perecedera protesta testimonial y la enfadosa pero indispen-
sable negociacién en los marcos de la legislacion laboral.

Seis meses después, las trabajadoras de la fabrica Skylon,
afiliadas al 19 de Septiembre, hacian este balance: ""Hemaos
avanzado mucho en medio aito; un 80% de fabricas han sido
indemnizadas al 100%, lo que a todos les parece increible.
De 90 fabricas que teniamos con los mismos problemas, solo
nos quedan seis donde no ha habido solucién. Aunque somaos
ignorantes, porque siempre hemos sido costureras, hemos
avanzado en el Sindicato, nos hace mucho bien hablar en las
reuniones, nos da gusto ver que seguimos unidas y luchan-
do.” Y reconocian: “Ya no sabemos como impresionar a los
patrones. Creemos, a veces, que esto de los plantones ya no
funciona. Como que la gente, los de las Secretarias corres-
pondientes, los periodistas e incluso el Sefior Presidente, ya
se acostumbraron a estas manifestaciones, entonces ya po-
cos atienden a nuestras demandas.””'¥

El nuevo sindicato tendria que acudir a muchos recursos,
porque fueron variados los primeros conflictos que hubo
que atender. Entre otros, ios que a continuacion se enlistan.
En ia empresa Read Heard, el 19 de diciembre el sindicato
habia logrado su primer recuento favorable y, por consi-
guiente, su primer contrato colectivo, en donde gané la re-
duccion de once a diez horas de jornada diaria y el compromi-
s0 del patrén para no tener “encerradas” a las trabajadoras,
como hasta entonces ocurria. Poco después el patron, José
Amon Cohen, cambio la denominacién legal de la empresa y
la llamo Exportacién Importacion, S.A., y despidio a una de-
cena de trabajadoras (seis de ellas del comité sindical jocal).
Era la tercera vez en dos afios que cambiaba el nombre del
negocio. Cuando, por esos motivos y por incumplimiento de
contrato, la¢ costureras quisieron estallar una huelga, la
Junta de Conciliacion no lo permitio, precisamente debido a
que la razén social se habia modificado. Las trabajadoras en-
tonces iniciaron un plantoén ante las autoridades laborales.

Sin necesidad de recuento, e} 24 de enero el sindicato de

130 pelores Campos, “A nosotras no se nos pasa el susto del hambre”,

Lu Cultura en México, suplemento de Siempre!, 16 de abril de 1986,
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{as costureras pudo establecer contrato con la empresa Ma-
nuel Rojas Martinez para garantizar pago de salarios mini-
mos y dias de descanso, entre otros derechos. No resultd tan
sencillo ganar el contrato con la empresa Robert’s, cuvos
trabajadores, que por treinta afos habian estado afiliados a
la cROM, se adhirieron al 19 de Septiembre. ‘Pueden irse a
cualquier sindicato, menos al de las costureras”, advirtio la
empresa a los 700 trabajadores. Como no hicieron caso, 31
de ellos fueron despedidos. La empresa Robert's decidio en-
tonces pelear legalmente no solo contra esos trabajadores,

-sino contra todo el 19 de Septiembre. En mavo de 1986, jun-

to con otras firmas de la industria textil, los apoderados de
esta compafia lograron que el Juez Cuarto de Distrito, en la
ciudad de México, admitiera una demanda por la nulifica-
cion del registro sindical, alegando que.la Secretaria del Tra-
bajo no estaba autorizada para extender tales reconvcimien-
tos. Un juez distinto, en ¢l mismo tribunal, resolvié cuatro
meses despues que la demanda era improcedente y asi, el 19
de Septiembre conservo su personalidad juridica.
~ El de las costureras tendria que defenderse también de
sindicatos rivales. En marzo de 1986, cien trabajadoras de
Coniecciones Vallarta fueron obligadas, bajo amenaza de
despido, a afiliarse a un sindicato de la Confederacion Obre-
ra de México {COM). Al mes siguiente, el Sindicato 19 de Sep-
tiembre presentd ante el Congreso de la Unidn una denuncia
contra e} diputado priista y dirigente textil de la CROM, Luis
Pérez Diaz, a quien acusod por presionar a 80 costureras de
la empresa Symor para que renunciarana su contrato colec-
tivo. Ese mismo personaje fue denunciado por trabajadores
de la fabrica Liza, S.A., por, junto con el duefio de la empre-
sa, querer sobornar a las autoridades laborales para evitar
un recuento; después de una asamblea presidida por Pérer
Diaz, dos trabajadoras fueron golpeadas v amenazadas.
También en abril de 1986 seis trabajadoras de Especiali-
dades en Confecciones fucron despedidas, tuego de que el 19
de Septiembre ganara la titularidad 2 un sindicato de la Con-
federacion de Trabajadores y Campesinos (CT¢); entonces hi-
cieron un paro en donde, ademas, denunciaron que los su-
pervisores en ¢sa empresa las castigaban por faltas como
“no cortarse el cabello” y que a las de mavor antigiiedad tes
disminuian prestaciones v salarios “porque yva estan vicjas™
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Otro recuento fue llevado a cabo el 2 de mayo en la empresa
Riad, una de las que se derrumbaron con el terremoto de
1985; alli el 19 de Septiembre gano la mayoria a otro sindica-
to de la CROM. En Modas Daniela, 90 trabajadoras estallaron
una huelga el 21 de abril, después de haber estado en un sin-
dicato de la cT™. Otro recuento, en la firma Ban-Bin, fue en-
torpecido por el patrén Abraham Sarquis, quien el 10 de ju-
nio encerro y amenazoé a 28 costureras para que no votaran
por el 19 de Septiembre, que disputaba la contratacién a un
sindicato cetemista, Una de cal, el 10 de julio la Junta dc
Conciliacion en Toluca adjudicé los bienes de la empresa a
las 26 trabajadoras de Mexiber, S.A., la cual desde dos anos
y medio antes habia estado cerrada por un paro patronal. En
Confecciones G.H., el 2 de agosto el empresario Guillermeo
Huerta desmantelo lg planta con tal de evitar que las costu-
reras se afiliaran al 19 de Septiembre.

En Yucatdn, el sindicato de las costureras perdio, en cam-
bio, la representacion ante la empresa Textil Maya, cuando
80 de 120 trabajadoras fueron despedidas en agosto de 1986.
El asesor del 19 de Septiembre, Héctor Zendejas, fue deteni-
do por la policia y luego, en protesta por los despidos, man-
tuvo durante varios dias una huelga de hambre. Sin embar-
go, gracias a las rescistones el sindicato Leona Vicario, de la
CTM, se pudo quedar con la titularidad contractual.

El 9 de septiembre, la direccion del sindicato celebro un
mitin ante ja Camara Nacional de la Industria del Vestido, en
protesta porque seguian sin pagarse las indemnizaciones a
47 trabajadoras de las empresas Mavosi, Articulos Albert,
Belisario Dominguez, Symor, Play Boy v Sportex. La lista de

negocios denunciados por el sindicato habria de aumentar..

El 19 de septiembre, justo un ano despues de la tragedia a
partir de la cual nacid el sindicato, las costureras habian ga-
nado un recuento en la fabrica Que Bello Internacional. No
les duro el gusto porque al dia siguiente el dirigente del sin-
dicato perdedor, Carlos Lopez, de la €t™, logro ¢l despido
de 15 trabajadoras que habian votado por ¢l sindicato inde-
pendiente. Diez' dias mas tarde, Fidel Velizquez desconocio
la representatividad de Loper v dio su apovo a las costureras
de Qué Bello. Pero ¢l presunto dirigente Lopez, junto con los
patrones, sacd la maquinaria v dejo sin indemnizacion a las
trabajadoras. Por ese entre otros episodios ¢l 19 de Septiem-
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bre organizo un planton, ahora en las puertas de la Catedral
Metropolitana, el 23 de abril de 1987.

Llevarse la maquinaria para incumplir deberes laborales
ha sido practica frecuente contra las costureras. Eso hizo
José O’Farrill, duefio del taller Jovana en Santa Clara, esta-
do de México, en agosto de 1986. Treinta trabajadoras deci-
dieron entonces quedarse a las puertas de la planta, en don-
de O'Farrill conservaba equipo de impresién. Por mantener
esa custodia las trabajadoras Juana Vazquez y Juana Her-
nandez fueron censignadas por las autoridades judiciales
del estado de México. Cuando las detuvieron fueron golpea-

"das y después enfrentaban una demanda penal.

También en el estado de México, las 132 trabajadoras de
Epoca Industrias, en Naucalpan, habian ganado en enero
de 1987 una demanda contra el cierre de la empresa. Logra-
ron que la Junta de Conciliacion les adjudicara los bienes,
con los que cincuenta de ellas instalaron una cooperativa
que denominaron La Victoria de la Costura. El 18 de diciem-
bre de ese mismo afio un grupo de asaltantes ("posiblemente
enviado por nuestros antiguos patrones’’, denunciaron) las
despojo de 31 maquinas de coser y ropa ya fabricada, con lo
cual “todas nos quedamos sin fuente de ingreso”.

En Ixtapaluca, estado de México, 48 costureras que fabri-
caban camisas de la marca Jonathan Martin decidieron afi-
liarse al 19 de Septiembre, pero en febrero de 1987, cuando
demandaron contrato colectivo, se enteraron de que va tenian
sindicato: formalmente ya existia un contrato, aunque ellas
no lo sabian, suscrito por un sindicato cetemista. Otra argu-
cia frecuente de los patrones consiste en hacer que las traba-
jadoras firmen renuncias por anticipado, para poder despe-
dirlas en cualquier momento. Asi lo hizo Rogelio Torres
Linares, dueno de la empresa Rotili, quien a comienzos de
1987 considerd incomoda la presencia de 19 de las 200 costu-
reras y las corri¢. El 22 de mayo de 1987, por otra parte, las
trabajadoras de Mondareli, que exigian la reinstalacién de
14 costureras, ganaron la titularidad en favor del 19 de Sep-
tiembre. En Comercializadora de Industrias, luego de que el
9 de octubre de 1986 se habia realizado un recuento en don-
de, segun el sindicato, la empresa participo ilegalmente, €l
13 de mayo la Junta Federal de Conciliacién formulé un lau-
do favorable a las costureras. En Maquilas y Confecciones
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del Rio, 37 trabajadoras se encontraron con que, sin aviso,
el 15 de junio les cambiaron de lugar de trabajo; cuando ma-
nifestaron su inconformidad el patrén les dijo que si no esta-
ban de acuerdo podian quedarse con la maquinaria, pero
ésta ya se encontraba incompleta y no alcanzaba a cubrir las
indemnizaciones legales.

Entre otros conflictos, fuera del ambito del sindicato 19
de Septiembre, se pueden mencionar los dos siguientes. En
la empresa Arrow, el 4 de septiembre de 1986, 450 trabajado-
res, miembros de un sindicato de la CRT, estalian una huelga
en protesta contra el despido de 20 de ellos y por la titulari-
dad contractual. Ciento veinte “esquiroles” que, segun los
huelguistas, eran enviados por la CROC, trataron de romper
el movimiento. Sin embargo 1a huelga se levantd victoriosa
cuando la empresa reconocié al sindicato e indemnizo a los
despedidos, el 26 de septiembre. En Altombras y Tapetes Fi-
nos, S.A., en Tequesquinahuac, México, 180 trabajadores,
con asesoria del Frente Auténtico del Trabajo, mantuvieron
dos meses de huelga para oponerse, asi, a un paro patronal.
Como la empresa decidio cerrar, el sindicato logré indemni-
zaciones para todos los trabajadores.

No en balde, hacia mediados de 1987, casi dos afs
después de que surgio el sindicato, la secretaria general del
19 de Septiembre aseguraba que de los doce contratos volee-
tivos que admnistraba entonces, “ninguno ha side un rega-
lo”. “Nos han cercado y reprimido”, se quejaba dofta Evan-
gelina Corona. El aprendizaje de las costureras les habia
permitido conocer la que, en opinion de su dirigente, era "u-
na tragedia superior a la del 19 de septiembre. Ya despier-
tas, vemos cOmo s¢ negocia con nuestros derechos, como se
aplasta a los trabajadores que buscan mejoras reales, como
se margina y violenta la Ley Federal del Trabajo, ia Constitu-
¢cion, los mecanismos supuestamente al servicio de los traba-
jadores” ¥ Aparte de trampas patronales y dilaciones juri-
dicas, las costureras habian padecido golpes, en ¢l sentido
mas literal, por ejemplo cuando, el primero de mavo de 1986,
la policia les impidié egar a 1a Plaza de ta Constitucion. Ese
dia varias docenas de ellas incluso fueron encerradas en ¢l

1 Sara Lovera, “"Se sigucn. violundo derechos de costureras: E. Core
na", La furnada, 15 de mavo de 1987,
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local sindicai para impedir que participaran en una marcha

I independiente. Y cuando pudieron salir, como persistieron
$ en manifestarse, algunas fueron atropelladas por policias en
i motocicletas.

Pero no todo fueron desventuras para el nuevo sindicato,

f- Una colecia entre organizaciones nacionales y extranjeras
f consiguio, menos de un ano después del terremoto, un fondo
f de 17 millones de pesos para las costureras damnificadas.

Ellas mismas, con la venta de muiiecas, contribuyeron a au-

= mentar ese fondo. Y ¢l 20 de octubre de 1987, el Sindicato
; Mexicano de Electricistas les entregd 200 millones de pesos
f para la edificacion de una guarderia. Nacido del terremoto,
. causa de muchos derrumbes, el 19 de Septiembre tenia toda-

via mucho por construir.

El crecimiento del sindicato de las costureras no ha des-
plazado completamente a los de otras centrales. En noviem-
bre de 1986, la CTM anuncié que crearia un nuevo sindicato
nacional para ese gremio y el dirigente del Sindicato Nacio-
nal de la Industria Textil, también cetemista, Adolfo. Gott
Trujillo, insistia por esas fechas en la necesidad de que se es-
tableciera un contrato-ley para la industria de la confeccion.
Pero ademas de la competencia entre sindicatos de diversas
centrales, el principal problema, de evidentes consecuencias
laborales, seguia siendo la crisis de la industria textil. Esa
industria ha padecido viejisimos problemas: equipos obsole-

k' tos y defectuosos, inversiones casi nulas, insuficiente capa-
g citacion y, en general, una orientacion definida por la
. mAaxima ganancia en detrimento de la calidad y la eficiencia.

A todo ello se ha anadido la competencia que significa la
apertura comercial del pais. A fines de 1987, los sindicatos
agrupados en la Coalicion Nacional Obrera de la Industria
Textil hacian un llamado, literalmente desesperado, contra
la liberacion comercial. Aseguraban que de ocurrir segtn es-
taba prevista, esa apertura implicaria riesgos “para mas de
600 mil empleos directos tan sélo en la industria de la con-
feccion y mas de 150 mil en la industria textil”.’3 Los patro-
nes y los lideres obreros tradicionales en estas ramas, habian

132 Carta abierta de la Coalicion Nacional Obrera de la Indutria Textil
al Presidente de la Repuablica. Lic. Miguel de la Madrid Hurtado, Excélsior,
2 de octubre de 1987.
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comenzado a padecer las consecuencias de las practicas pro-
ductivas atrasadas, ineficientes y viciadas, que les permitie-
ron hacer negocios faciles durante varias décadas. Pa.rte d.c
esas practicas han sido las condic_iones laboral’es casi deci-
monénicas, muchas veces por abajo de prestaciones y cle_re:
chos establecidos por la ley, contra las cuales se orgamzo
—aunque todavia con una membrecia pequeﬁ?., en compara-
cion con las dimensiones de la industria— el sindicato de las

costureras.

Industria del calzado: provacaciones y huelgas

Entre los trabajadores del calzado, el desar'rollo de granflgfs
plantas, algunas de ellas altamente tecniflcac_ias, permitio
cue nacieran sindicatos participativos pero aislados entre
si. Ubicados en zonas industriales como la que rodea a la ciu-
dad de México, varios de estos sindicatos tuvieron la_lrgos
movimientos y en algin caso padecieron incluso agresiones
y provocaciones. . _ ’
" 'En noviembre de 1977, un grupo de pistoleros que decta
pertenecer a la “Liga 23 de Septiembre”, irrumpié en una
asamblea del sindicato de Panam, en Naucalpan, y asesino
a un obrero. En la misma planta hubo una huelga por au-
mento de salarios en septiembre de 1978 y, en abril de1151-
guiente afo, fueron despedidos 79 trabajadores que habian
participado en un nuevo movimiento, gue fue declarado le-
galmente inexistente. Una nueva huelga, en marzo (Ele 1983,
termina con el despido de 35 trabajadores. El smdlc.ato de
Panam ha pertenecido a la Unidad Obrera Independiente.
En septiembre de 1978 los trabajadores de Calzado Cana-
nea en Mérida, Yucatan, sostuvieron una huelga de harjnl?f‘e
por demandas laborales. En febrero de 1979, por decision
sindical dejaron de funcionar durante ocho fi1as las_tres
plantas de Calzado Sandak en el Valle de México, gracias 2
lo cual sus trabajadores obtuvieron aumentos salariales de
entre el 27 y el 23%. También en 1979, se registré una huelga
que durd 50 dias en Hulera Industrial Leonesa y Zapatera dg
Leon. En esa misma ciudad, los trabajadores del Sindicato
20 de Noviembre, en la empresa Din Din, tuvieron una huel-
ga en 1986, para demandar el reconocimiento de su agrupa-
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cion. En enero de 1984 habia estailado una huelga en Indus-
trial Calzadora en demanda de comedor, uniformes, “bafios
con regadera” y becas para los hijos de los trabajadores, asi
como aumento de salarios.

VII. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA HULERA

- Regidas por un contrato-ley en cuya administracién partici-
pa media docena de sindicatos, las relaciones laborales en la
industria hulera suelen estar definidas por las empresas y
las organizaciones gremtiales del sector destinado a la fabri-
cacion de llantas. De aproximadamente diez mil trabajado-
res, unos seis mil estan contratados por seis empresas llan-
teras y el resto por mas de un centenar de pequeias {4bricas
que elaboran otros productos de hule. La negociacion con-

tractual corre a cargo de una comision en la que estan repre-
sentados los siguientes sindicatos: Nacional Revolucionario
de Trabajadores de Euzkadi; Nacional Unico de la Good
Year Oxo, Nacional de Trabajadores de General Popo, Na-
~ cional de Trabajadores de Uniroyal, Nacional de Trabajado-
res de Hulera ElI Centenario, de Trabajadores de Gattes Rub-
ber de México, de Trabajadores de la Fabrica West Rubber
- de México'y de Trabajadores y Empleados de la Industria
“ Hulera de la Republica Mexicana.'® Este ultimo es titular
. de contrato en cerca de cuarenta pequenas empresas. Mds
- J alla de la fabricacion de llantas, las condiciones laborales
—v las suspensiones de trabajo— incluyen a varios centena-
res de negocios encargados de la distribucion de estos pro-
f. ductos.
Entre 1975 y 1981, la Coalicion de la Industria Hulera esta-
116 siete huelgas por aumentos de salarios. El 12 de febrero
 de 1975 hubo una huelga de 24 dias tras la cual se consiguio
la semana laboral de 40 horas, y aumento del 12%. Un afio
Edespués, estalld una huelga de diez horas que termind con
aumento del 15% y otras prestaciones. El 12 de febrero de

" 13 Dajos tomados de Alfredo Octavio Alarid, Historia de 1a lucha de los
i trabajadores de Eurkadi (1931-1986), tesis, Division de Estudios de Posgra-
I do de la Fepys, UNam, 1987, pp. 138ss.
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1977, durante cinco dias las empresas huleras estuvieron ce-
rradas, hasta que los trabajadores ganaron 9% de aumento
a los salarios fijos'y 5.5% para quienes trabajan a destajo.
Cuatro horas duré la huelga ¢l 13 de febrero de 1978, que fi-
nalizé con aumentos del 12 y 9%. El 12 de febrero de 1980
se inicia una huelga de once dias, que termina con 32% de
incremento en los salarios y prestaciones diversas. Y el 12
de febrero de 1981 estalla una huelga que habria de durar 43
dias: los sindicatos querian 55% de aumento pero consiguen
37.5%, del cual 5% fue en diversas prestaciones. En casi to-
das esas ocasiones las empresas llanteras, varias de las cua-
les son filiales de compaiiias transnacionales, quisieron sa-
botear las huelgas importando llantas de Estados Unidos
con autorizaciéon de la Secretaria de Comercio. En junio de
1983 hay una huelga por salarios de emergencia, pero no
participan todos los sindicatos de la Coalicion.

Ademas, se han producido frecuentes conflictos en los sin-
dicatos mas importantes de dicha Coalicion. Entre julio v
agosto de 1977, la empresa Uniroyal estuvo paralizada hasta
que aceptd suscribir un convenio de capacitacién y adiestra-
miento para los trabajadores. La misma planta, que tenia
cerca de 900 obreros, estuvo en huelga en agosto de 1979 por
violaciones al contrato vy en protesta por la falta de retabula-
cion salarial. Entre el 4 de junio v el 30 de agosto de 1979,
durante 92 dias, la empresa Euzkadi en El Salto (Jalisco), en
el estado de México y en el Distrito Federal, estuvo en huel-
- ga hasta que el sindicato logrd, entre otras cosas, nuevo es-
calafén, nuevas normas de produccién, aumento de salarios
cuando hubiera aumento de productividad y pago por gastos
de huelga, lo cual surgid, en esos tiempos, como un rubro no-
vedoso y sugerente. El sindicato de Euzkadi, que formaba
parte de la Unidad Obrera Independiente, ha sido el tinico de
la Coalicién que no ha pertenecido a la CTM. Ademas, es el
unico que ha tenido una amplia historia de participacion de
sus trabajadores. En opinién del investigador Alfredo Mi-
lian, ademas “‘es el unico sindicato de la industria hulera
que tiene una vida relativamente dernocratica: realiza asam-
bleas por mandato estatutario cada dos meses y cambia diri-
gente cada dos anos 0 mas en el caso de que sean reelegidos,
aunque la practica ha sido una sola reeleccion. Es importan-
te senalar que este sindicato sale de la CTM en 1959, a raiz de
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un movimiento de huelga. A partir de esa fecha ha destituido
a mas de diez secretarios generales por corruptos o por fir-
mar convenios a espaldas de los trabajadores y ha realizado
trece movimientos de huelga”.'*

El 15 de agosto de 1982, los trabajadores de Euzkadi deci-
den prescindir de la asesoria del abogado Juan Ortega Are-
nas y, en consecuencia, dejan de formar parte de la vol Un
afio antes habian combatido con éxito a una direccién sindi-
cal impuesta. En febrero de 1984 sostienen varios paros en

_protesta por ¢l despido de cien trabajadores y a fines de ese

ano, cuatro de ellos que seguian sin ser reinstalados v que
habian tenido un falle laboral en su contra, efectiian una
huelga de hambre. En apovo a esos cuatro despedidos, los
trabajadores de la planta de El Salto, en Jalisco, acuerdan
no laborar tiempo extra ni aceptar un convenio de producti-
vidad que la empresa proponia.

Otros sindicatos de esa industria han experimentado sus
propios conflictos. En 1970 los trabajadores de Firestone
destituyeron al dirigente Modesto Villeda, que habia contro-
lado al sindicato durante tres lustros. Por esas fechas, en la
empresa Tornell los trabajadores, al formar un sindicato in-
dependiente, se escinden del Sindicato de Trabajadores y
Empleados de la Industria Hulera, pero muchos de ellos son
despedidos. En abril de 1981 el secretario general del sindi-
cato de Uniroval acusé a los lideres de los sindicatos de
Good Year Oxo y de General Popo (todos miembros de la
cT™) de querer intervenir para destituirlo. :

El de Good Year Oxo, Sergio Pérez Tovar, ha sido un lider
especialmente conflictivo. No sélo se ha metido en asuntos
de otros sindicatos, sino, especialmente, se ha aprovecha-
do de sus propios agremiados, con una fructifera imagina-
cién para hacer negocios a costa de ellos. En una ocasién, en
1977, pidio colaboraciones para construir una tienda de con-
sumo e incluso logro que la empresa cooperase con tres mi-
llones de pesos. No hubo tienda. Pero el asunto siguié siendo
pretexto para reunir dinero facil y, mas tarde, obligé a los
trabajadores a cooperar para edificar un centro comercial.
Los sindicalizados tenian que participar, so pena de perder
derechos laborales: “Nos hablé de negocios fabulosos, pero

134 Millan Alarid, cit., p. 140,
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nunca hubo nada. Es verdad, compro los terrenos, pero los
puso a su nombre y jamas inicié la construccion.”” Organizo
también una comida en donde supuestamente se iba a levan-
tar el centro comercial (que tendria “dos salas cinematogra-
ficas y una discoteca™), pero luego se supo que se trataba de
un terreno prestado. “Cuando fallecia un obrero, tenfamos
la obligacion de entregar dos dias de salario. Supusimos que
ese dinero iba a parar a manos de los familiares de los difun-
los, pero a ninguna viuda le han entregado dinero.”"'* Las
frecuentes trampas del senor Pérez Tovar llevaren a los tra-
bajadores a presentar en 1981 una demanda por fraude. El
dirigente se lavé las manos, logrando que su secretario de Fi-
nanzas fuera consignado, Un grupo de trabajadores logro
entonces presentar una planilla independiente que gano las
elecciones sindicales. Parecia que habria, ahora si, demaocra-
cia en el Sindicato de Good Year Oxo. Pero el lider Pérez To-
var logro que la empresa, con anuencia de la direccion nacio-
nal de lau CTM, despidiera a doscientos trabajadores
incluyendo, claro, a los dirigentes que se le oponian. Dos
anos después esos trabajadores seguian, sin éxito, deman-
dando su reinstalacion. La colaboracion de Pérez Tovar le ha
permitido a la empresa reducir su planta laboral e incluso
suspender actividades cuando la contraccion del mercado
llantero asi lo requiere. Por ejemplo, en junio de 1986 la plan-
ta cerro durante dos semanas en un llamadao “paro técnico”.

VIIL. TRABATADORES DE LAS INDUSTRIAS
DE LA ALIMENTACION Y REFRESQUERA

Diversas y dispersas, las acciones sindicales en estas ramas
han sido, al mismo tiempo, numerosas. En muchas ocasiones
se ha tratado de breves y pequefios conflictos en plantas fa-
bricantes.de alimentos o emboteliadoras de refrescos, de las
que no siempre se¢ tiene noticia. Habitualmente han sido las
demandas salariales, aunque también por mds capacitacion
o condiciones de seguridad mejores, las que han llevado a la

132 Salvador Corro, “"En Goodycar Oxo sc reproduce, en pequefio, e] caso
del sindicato petrolero”, Proceso, nim. 371, 12 de diciembre de 1983, pp. 2655

I

& los intermediarios. Sin embargo, los fuertes intereses finan-
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hueiga a distintos grupos de trabajadores. Como la gran ma-
yoria de estas empresas son privadas, en algunos casos los
trabajadores han llegado a tuertes enfrentamientos —que en’
el sector paraestatal pudieran haberse conciliado o dilui-
do— con los patrones.

Por mejores condiciones en la remuneracion por venta de
productes y para modificar y modernizar la produccion, ios
trabajadores de Industrial de Abastos, 1Da, iniciaron un con-
j flicto en marzo de 1977. El sindicato habia solicitado la regu-
b larizacién del personat de confianza y, ademas, que se modi-
ficara el sistema de distribucion de carne, eliminandose a

b cieros que dominan la comercializaciéon de la carne, acaba-
¥ ron por doblegar al sindicato. Medio ano después, cuando

& habian sido despedidos mas de ochenta trabajadores, la em-

E presa accedio a modernizar la planta. En la industria de la
| carne existe, ademds, una compleja amalgama entre sindica-
I tos vy uniones de mayoristas y distribuidores, de tal forma
i que no siempre resulta clara (puesto que a veces se trata de

8 pequerios comerciantes) la distincion entre patrones y traba-

- jadores. Incluso, en ocasiones los sindicatos son utilizados
E. como elementos para presionar al gobierno federal a fin de
b que autorice mayores precios de venta de ese producte. A co-
. mienzos de 19853, por cjemplo, los socios de la Union Libre
f- de Tablajeros anunciaron una serie de paros en Chihuahua,
- que estuvieron apoyadosspor trabajadores municipales afi-
¢ liados a la ¢TM. La Confederacion Nacional de Tablajeros
[ —a la que pertenece dicha Union— se definié entonces asi:
. “no somos cbreros [. . ] pero tampoce somos empresarios”.
- En marzo de 1986, tablajeros de San Luis Potosi miembros
t de la seccion 143 del Sindicato,Unicoe de Trabajadores de la
! Industria de ia Carne de la ¢TM demandan, con un paro, la
¢ destitucion del administrador del Rastro Municipal. En la
ciudad de México, frecuentemente los trabajadores de los
f- rastros han sido llevados a la suspension forzosa de labores,
¥-cuando la carne es encarecida por los introductores. A co-
mienzos de 1985, entre otyas ocasiones, esta situacion privo
#n la ciudad de México. En alguna medida, et Estado procu-
ta regular el mercado de la carne a través de Industrial de
Abastos, lo cual, sin embargo, no es suficiente para enfren-
farse a los comerciantes v productores privados. Ademas,
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1DA ha tenido sus propios problemas laborales, como se in-
dicé antes y como se reiterd en noviembre de 1987, cuando
los trabajadores de esa empresa, que dependen del Departa-
mento del Distrito Federal, solicitaron el reconocimiento de
un sindicato auténomo, pues hasta entonces habian formado
parte del Sindicato de Trabajadores de la Carne que encabe-
za ¢l dirigente Manuel Alvarez, enla CTM. A raiz del conflic-
to de 1977, los trabajadores de 1DA no tenian representacion
sindical local v sus asuntos los tramitaba directamente el co-
mité nacional, Comeo dijeron que no deseaban separarse de
la cTM sino tnicamente del sindicato encabezado por Alva-
rez, Fidel Velazquez les ofrecio buscar una solucion al con-
flicto.

En otras empresas alimentarias, en las cuales hay una
fuerte presencia de capital extranjero, la actividad sindical
ha estado casi apagada. Por ¢so resuitan notables las pocas
acciones obreras en este sector. Por ejemplo, la hueiga de 14
dias que tuvo lugar en Kellog’s de Querétaro en junio de
1979, con la cual los trabajadores ganaron nuevas plazas de
base v cursos de capacitacion. En la empresa Sabritas, en
1980, el sindicato tuvo que aceptar nuevos horarios debido
a cortes de energia ordenados por la CFE y porque la empre-
sa decidié imponer nuevos turnes en lugar de cambiar sus
ritmos de produccion. En la galletera Nabisco Famosa hubo
huelga durante mas de un mes entre diciembre de 1981 v
encro de 1982; la huelga fue rotg por granaderos y 400 de
1 700 trabajadores resultaron despedidos, con la anuencia
de los dirigentes de la seccién 1v de la ¢TM. En Bimbo y Ma-
rinela, 61 trabajadores fueron despedidos en julio de 1981,
por protestar contra los lideres que habian firmado el con-
trato colectivo. En Productos del Monte, donde laboran poco
mas de | 100 trabajadores, hubo una huelga de 23 dias ¢n
febrero de 1983 por aumento de salarios. En la empresa Her-
dez, en octubre de 1984 fueron despedidos varios trabajade-
res {entre ellos, tres del comité ¢jecutivo sindical) por haber
demandado mejoras laborales. En la compaiiia Galletas Mar-
tinez estallé una huelga el ultimo dia de junio de 1986, perv
los 430 trabajadores no consiguieron remontar €l aumento
salarial del 25% que su sindicato, afiliado a la CrROC, habia
pactado ya. _

Ejemplo de perseverancia sindical, pero también de la in-
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tolerancia de algunos empresarios en la industria alimenta-
ria, fue ¢l largo conflicto de 34 meses que sostuvieron 17 tra-
bajadores (13 hombres y 4 mujeres) de Proteinas, S.A., en
donde se producian alimentos de sova. El duetio, de naciona-
‘lidad estadunidense, queria asociarse con la transnacional
Carnation Clavel pero le ponian como condicion que forma-
ra una nueva planta de trabajadores. Por eso comenzé a hos-
tilizar a los obreros y acudio a un sindicato fantasma. Los
trabajadores, en junio de 1976, estallaron la huelga por coali-
cion y se negaron a aceptar indemnizaciones que no compen-
saran la antigiiedad que, para varios de ellos, era de 17 afos.
Peregrinaron por juzgados y audiencias laborales durante casi
tres anos, sufricron la detencion de uno de ellos y ganaron
el apoyvo de varios sindicatos democraticos. Se¢ enfrentaron
a multiples maniobras legales (inexistencias, amparos, de-
mandas por despojo, etc.) y realizaron varios mitines frente
a la Secretaria del Trabajo hasta que el 25 de marzo de 1979
obtuvieron indemnizaciones que, distribuidas de acuerdo
con su antigliedad, significaron entre 15 y 80 mil pesos para
cada uno. Aunque cra insuficiente para resarcir tres aiios de
privaciones, con una parte de ese dinere formaron un fondo
de 200 mil pesos para sus abogados v para avudar a otros
movimientos. En un documento los trabajadores de Protei-
nas, luego de 34 mweses en huelga, consideraban que haber
mantenido una huelga tan larga v finalmente exitosa era “un
triunfo de todo el sindicalismo democratico v un triunfo de
todos los obreros. Queremos dejar constancia de que le agra-
decemos al patron Donald Elliot Reese su intransigencia, su
necedad, su avaricia, su estupidez y todas las demas cuali-
dades quu lo adornan, pues eso obligé a un grupo de trabaja-
dores que nunca habiamos participado en una tucha sindi-
cal a unirnos y organizarnos en la defensa de nuestros
derechos. Y aunque el dinero que recibimos es poco, salimos
de esta Tucha con mas conciencia de clase v con mas comba-
tividad'". '

En terminos generales, los trabajadores de la creciente v
fuerte industria alimentaria, se han mantenido separados
entre si. Sus sindicatos suelen ser poco activos v, ademas,

e Raul Trejo D v Josd¢ Woldenberg, “Proteinas, 34 meses en huelga®,
. La Cultrora en Mévico, suplemento de Siempre!, 20 de abril de 1979,
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habitualmente hay buenas relaciones entre patrones v lide.
res obreros, Por eso tienen significacion exhortos como ¢
que formulé en agosto de 1987 el dirtgente del Sindicate Na.
cional de Trabajadores de la Industria Alimentaria, Bulma.
ro A. Rueda, quien después de advertir gue el 80% de esos
negocios estan en manos de transnacionales (“que saquean
permanentemente al pais al llevarse miles de millones de pe-
s0$ en ganancias, ya que no reinvierten”) considerd que es
necesaria la formacién de un solo organismo sindical para
esa rama.'¥ Alli hay por lo menos veinte sindicatos nacio-
nales v locales de regulares dimensiones, ademas de docenas
de pequefios sindicatos que contratan, entre todos, con va-
rios millares de empresas. Esa dispersion haria necesario ¢l
establecimiento de un contrato-iey que, en opinién de Rue-
da, “permitiria la defensa eficaz de salarios v prestaciones
v la posibilidad de apoyar una demanda fundamental como
la nacionalizacion de la industria alimentaria'.

En algunos, muy pocos, sindicatos ligados a la produccion
v comercializacion de alimentos, los trabajadores han llega-
do a plantear propuestas pard una reorientacién de la in-
dustria. A mediados de los afos setenta, en el Instituto Mexi-
cano del Café, organismo dependiente del gobierno federal,
habta una direccién sindical muy activa, que ademas de
cumplir con sus tareas de defensa gremial se preocupd por
presentar opiniones sobre [a distribucion y aprovechamien-
to de ese producto. El sindicato del Inmecafé, en esos tiem-
pos, apovo a pequeiios cafeticultores, defendio proyectos de
investigacion para mejorar la calidad del producto, insistio
en aumentar la capacidad de almacenamiento y exhorto al
Estado para que controlara con eficacia los precios, a fin de
propiciar una politica de consumo popular. Ese sindicato
entendia al café, ademas, como una fuente importante de in-
gresos del exterior, siempre y cuando se desplegara una acti-
tud concertada con otros paises productores. Sin embargo
las posturas propositivas fueron desplazadas de la direc-
cion sindical. Anos después, los representantes democrati-
cos en ese sindicato eran minoria e, incluso, con frecuencia

137 Andrea Becerril, “Se propone un sindicato dnico en la rama alimen-
taria”, La Jornada, 2 de agosto de 1987,
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¥ fuera de sindicatos: muchos de ellos estan agrupados en coo-
f-perativas.'™ Con algunos sindicatos, como los de Tepepan v
b Productos Pesqueros, el SUTSP se propuso en 1981 formar
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* los vetaban en los congresos y decisiones sindicales impor-
- tantes.'®

' En la industria de la pesca, por otra parte, también se han
- desarrollado sindicatos, que ademas de participar en frentes

y coaliciones diversas han promovido una orientacién con
I sentido nacional de sus fuentes de trabajo. En octubre de
[~ 1980, ademds de exigir ¢l reconocimiento de trabajadores
L eventuales como personal de planta, el sindicato de Refrige-
§ radora Tepepan demands a dicha empresa que cumpliera

b con la tarea de ofrecer productos baratos a sectores popula-
b res, en lugar de beneficiar a comerciantes privados. En Pro-
j ductos Pesqueros Mexicanos, el sindicato logré la basifica-
 cion de docenas de trabajadores. En Productos Pesqueros de

g Guerrero hubo una huelga en 1981 porque las autoridades

b nto reconocieron la mayoria del sindicato, afiliado a ta cTM,

que habia ganado un recuento. Aquella hueiga afects a las
2 plantas ubicadas en Zihuatanejo, Teconapa y Acapulco. Es-

i tos sindicatos han mantenido relaciones con el Sindicato
Unico de Trabajadores de la Secretaria de Pesca, que nacio

L en julio de 1977 después de que se habia creado esa nueva

¢ dependencia del sector publico. Aunque dedicados funda-
f mentalmente a tareas administrativas y de investigacion, los

b’ miembros del SUTSP se han preocupado por la captura y la
: -comercializacion de los productos pesqueros y, en tal virtud,
» gl sindicato ha tenido relaciones con otras organizaciones
f gremiales del sector. La ubicacion del SUTSP en el apartado
E “B” del articulo 123 constitucional ha sido una limitacion

g real para sus alianzas con otras organizaciones gremiales
 pero, al mismo tiempo, le ha permitido lograr una activa

presencia en la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al
b Servicio del Estado, FSTSE. La mayor parte de los trabajado-

e res dedicados a tareas pesqueras, sin embargo, se manticne

138 "Rcsqluciones del IV Congreso Nacional Extraordinario del Sindica-
1o de Trabajadares del Institute Mexicano del Calé”, Excélsior, 19 de julio

de 1979 v “Carta Abierta” de delegados de nueve secciones, excluidos del

1V Congrese Nacional Ordinario del misme Sindicato, Unomdsimo, 30 de
- abril de 1983

135 2 eete wind: .
Sobre este sindicate, puede consultarse, de Fausto Efren Burgos v
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una Federacion. Pero ese proyecto, un sexenio después, se-
guia sin prosperar, en parte debido a las reslriccione‘s ]e.ga-
les que para entablar relaciones organicas con otros 51”ndlca-
tos le impone la Ley Reglamentaria del apartado “B".

Cerveceria Moctezuma: el grupo Visa
contra un tenaz sindicato

En las empresas productoras de cerveza, ¢l notable c}reci-
miento de esa industria no se tradujo en mejores condiciones
laborales. Por eso, en las dos compariias mds imporfantes sc
produjeron conflictos que, como en ¢l caso de Cerveceria
Moctezuma, scrian largos y enconados. En Cerveceria Mode-
lo, en febrero de 1978 estallo una huelga por aumento sala-
rial v semana de cuarenta horas. Otra huelga, de 23 d@as,
tu\-'oulugar al afio siguiente también por aumento de saiarl’os?.
En 1980 los trabajadores de esa empresa en el Valle de Mexi-
co desconocieron a su direccion sindical, que habia firmado
una revision salarial sin consultarlos (incluso el Congreso
de! Trabajo reconocio que esos sindicalist‘as teniz}n derecho
a oponerse, por tal actitud, a la dirigencia gremial). En fe-
brero de 1982 hubo otra huelga en esa empresa, por razones
similares. o

En la Cerveceria Moctezuma ¢l esfuerzo para reivindicar
mcjores condiciones laborales se fue traduciende en mayor
gana participativa de los trabajadores. En 19.79 estallo una
huelga en los depositos de esa empresa en la.c1udad de Mey—
co v, después de un mes, cerca de mi! trabajadores obtu\-'lf:-
ron aumento salarial del 17%. Al siguiente afio la Cerveceria
Moctezuma en Jalisco estuvo paralizada una semana por-
que sus 1 800 trabajadores, a pesar incluso de la. oposicion
de dirigentes de la CROC, exigian aumento salarial. En L‘sd
misma compaiia hubo una huelga de tres horas en 1981. E_l,l
ja planta de Moctezuma de Orizaba, Vf:racruz, la empresa
trat6 de contener la participacion sindical y, de paso, aho-
rrarse responsabilidades laborales, dcspid?cndo con II‘CI-
cuencia a los trabajadores. Hacia 1984, se informaba que en
Havdee Andrea Mufioz Cuevas, Los trabdjudores v {a poltica econdnicd: el
caso Pesca, tesis, Facultad de Economia, UNawm, 1987
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el dltimo lustro habian quedado sin empleo seis mil obreros.
Esta cantidad, dos afios después, habia aumentado a 7 500.
Gracias a ello, la empresa evitaba protestas cuando dejaba
de pagar pensiones o indemnizaciones completas, El 4 de
enero de 1984, los trabajadores de la Moctezuma en la ciu-
dad de México sostienen una huelga de trece horas, tras la
cual ganan 29% de incremento salarial e incrementos en di-
versas prestaciones. A difcrencia de sus compafieros en
otras plantas de la Cerveceria Moctezuma, los del Valle de
México —encargados fundamentalmente de la distribucion
y venta de cerveza-— habian podido consolidar un sindicato
que, aunque formaba parte de la CTM, tuvo alianzas princi-
palmente con agrupaciones independientes. La actitud de
ese sindicato contrast6 con las conservadoras politicas de)
CONSOrcio cervecero.

El 26 de septiembre de 1984, la empresa fue intervenida
por ¢l gobierno federal porque no habia pagado sus deudas
con varios bancos nacionales. Se comenté entonces que la
Moctezuma estaba padeciendo “una quicbra de categoria”,
aludiendo a la publicidad de una de sus cervezas, la “rubia”
Superior. Sin embargo las dificultades financieras, que afec-
taban desde luego a los propietarios de la empresa, habrian

L de perjudicar también a los trabajadores. Estos, el 4 de ene-

ro de 1985 estaliaron una huelga por revision de salarics. Po-
cas horas después, once personas, familiares del secretario
general del sindicato, Guillermo Fernandez Pineda, fueron
detenidas por la policia judicial del estado de México, acusa-
das de haber participado en el secuestro de un ganadero.
Esos cargos nunca se comprobaron y la aprehension de la fa-
milia del dirigente obrero fue entendida, en tales circunstan-
cias, como una amenaza a ¢l mismo y a los trabajadores. La
huelga se soluciond rapidamente, pero al siguiente afo las

L dificultades del sindicato serian mayores. En enero de 1986,

los trabajadores de Moctezuma estallaron una nueva huclga,
por revision de salarios y contrato. Todavia estaba afinando-

“se la solucion {la huelga se habia levantado con un aumento

del 34%) cuando, el 18 de enero, Guillermo Fernandez fue ti-

| roteado en Apan, Hidalgo. Que se trataba de una provoca-
£ cion lo demostré el hecho de que, desde algunas horas antes
. de ese atentado, varias radiodifuseras habian estado rans-

mitiendo presuntas denuncias de campesinos que sc dectan
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despojados por ¢l secretario general del sindicato de Mocte-
suma.'® Entre las “‘acusaciones” a Fernandez Pineda esta-
ba su presunta membrecia —que el sindicato negd— a grupos
de izquierda. El atentado nunca fue aclarado, al menos pu-
blicamente, y después de una dificil convalecencia Fernandez
Pineda pudo participar en la ultima huelga de su sindicato.

E] 24 de octubre de 1986, el Sindicato de Trabajadores de
la Cerveceria Moctezuma estallé un nuevo movimiento, ahora
por aumento salarial de emergencia. La empresa se negabu
a dar incrementos porque, para entonces, sus dificultades
economicas, segun decia, eran mayores y solo se comprome-
tia a manteaer la fuente de trabajo siempre y cuando los
choferes-vendedores aceptaran aumentar la productividad.
Al estallar la huelga, el sindicato demostraba que la empresa
tenia recursos suficientes pero reconocia también gque sus
propietarios se habian singularizado por una constante acti-
tud antiobrera: ‘“Los productos de Cerveceria Moctezuma
monopolizan grandes zonas de provincia en la Republica.
Ademas de que dentro de las companias cerveceras, es la que
en grandes cantidades exporta sus productos a diversas pur-
tes del mundo y actualmente ocupa el primer lugar en esc
tipo de exportaciones [. . .] Nuestros patrones son parte del
Grupo Visa, que se caracteriza por utilizar la represion y
destruccién de los sindicatos que defienden los intereses de
los trabajadores y que no les permiten hacer violaciones a su
antojo."" !

En efecto, poco antes la empresa, que como se recordard
tenia problemas financieros, habia sido comprada por ¢l po-
deroso Grupo Valores Industriales, que ya era propictario
de la Cerveceria Cuauhtémoc, principal competidora de
Moctezuma. En las plantas regiomontanas de la Cuauhlte-
moc, los trabajadores forman parte de la Union de Trabaja-
dores Cuauhtémoc v Famosa, una de las cuatro organizacio-
nes sindicales blancas, que han singularizado al
sindicalismo patronal en Nuevo Leon. Los nuevos propieta-
rios de la Moctezuma quisieron establecer ¢l mismo modclo

140 Desplegado del Sindicato de Trabajadores de la Cerveceria Moctesu-
ma, seccion 9 de la cTm, en La Jornada, 23 de enero de 1986.

141 A tos trabajadores de México”, desplegado en La Jornada, 27 de oe
tubre dc 1986,
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de organizacion sindical para los trabajadores encargados de
la distribucidn de sus productos en la ciudad de México. Por
eso, la huelga se enfrento a numerosas desventuras. Primero
el sindicato tuvo que esperar varias semanas, con sucesivas
prorrogas, hasta que la Comision Nacional de Salarios Mini-
mos decret6é un aumento de emergencia, cuyo monto preten-
dian los trabajadores de Moctezuma. La empresa dijo que
s6lo negociaria si los trabajadores admitian que se modifica-
ra ¢l contrato colectivo, para afectar el escalafon. El sindica-
to no accedid, aungue reiters que estaba dispuesto a colabo-
rar en el incremento de la productividad, siempre v cuando
los beneficios de ella fueran para ambas partes y no solo
para !a empresa. La huelga, asi, estallo expresamer;te contra
Distribuidora Comercial Moctezuma, razén social bajo la
cual la Cerveceria Moctezuma se habia organizado en la ciu-
dad de México para la venta de sus productos. Sin embargo
a mediados de noviembre los patrones informaron que ha:
bian “cancclado” a Distribuidora la concesién para repartir
cervezas, asi que la empresa comercializadora desaparece-
rfa‘ Esa era, formalmente, una simple declaracion de propo-
sitos patronal porque la suspensién de relaciones de trabajo
exigia un tramitc que no-habia sido promovido ante la Junta
de Conciliacion y Arbitraje. Pero mientras la huelga conti-
nuaba, ]ps productos de Moctezuma seguian distribuyéndosc
en vehiculos sin identificacion o en camiones de la Cervece-
ria Cuauhtémoc. Como ese repario era ilegal, el Departa-
mento del Distrito Federal advirtio que podria hacer interve-
nir’a la fuerza publica para cvitarlo, pues constituia una
accion de esquirolaje contra la huelga. A mediados de di-
ctembre, cerca de un centenar de organizaciones miembros
de la Mesa de Concertacion Sindical, dieron a conocer un
“llamado a todos los trabajadores a no consumir los produc-
tos de Cerveceria Moctezuma {cervezas Sol, Superior, XX,
Nochebuena, Lager, cerveza de barril) mientras los trabaja-
dores de esta empresa estén en huelga”. El boicot fue mas
Simbélico que efectivo. Desde noviembre, la empresa habia
ofrecido la liquidacidon de los huelguistas, quienes la van
aceptando paulatinamente, debilitados por la prolongada
hue‘lga. A comienzos del nuevo ano, habian admitido la liqui-
dacion aproximadamente 300 de 888 trabajadores. Sesenta
de ¢stos tltimos, inician el 12 de enero una huelga de ham-
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bre que dura nueve dias, a las puertas de la Catedral Metro-
politana, en patético testimonio del intento para defender su
fuente de trabajo. El 14 de enero la Comision Permanente
del Congresao de la Union, a solicitud del diputado Pablo Pas-
cual Moncayo, del PSUM, exhorté a “una rapida y justa solu-
¢ién al movimiento de huelga que llcvan a cabo los trabaja-
dores” de Cerveceria Moctezuma. Sin embargo el tiempo
jugaba contra los huelguistas. La solidaridad que prometian
sindicatos independientes y el Congreso del Trabajo no era
tan cuantiosa como se decia publicamente (los miembros de
la Mesa de Concertacion “‘aprobaron un dia de salario que
nunca nos tego”, deploraria uno de los dirigentes sindicales
en Moctezuma) y aumentaba en cambio el niimero de traba-
jadores que, individualmente, resolvia aceptar su liquida-
cion. El 26 de {ebrero, los representes sindicales y su aboga-
do, el licenciado Carlos Fernandez del Real, suscriben con la
administracién de Cerveceria Moctezuma el convenio de li-
quidacion de los 250 trabajadores que seguian en huelga des-
pués de mas de cuatro meses. “Nuestra liquidacién, es al
mismo tiempo la del sindicato”, admitia Guillermo Ferndn-
dez Pineda, todavia lesionado por el atentado que habia su-
frido poco mas de un afio antes. La huelga no pudo preservar
al sindicato, pero si logro que la empresa accediera a pagar
indemnizaciones superiores a las sepaladas por la ley. “Nues-
tra bucha fue de resistencia y sin ella muchos companeros no
tendrian una liquidacion mejor. Hay obreros con cuarenta
anos de antigiiedad, a quienes al inicio de la hueiga solo les
ofrecieron cuatro millones. Con la huelga alcanzaran mas de
10 miliones de pesos. Fue nuestra terquedad la que los obli-
g6 a negociar. No pudieron facilmente con nosotros”, se ufa-
naria, a pesar de la derrota, un trabajador de Moctezu-
ma.'*? El 9 de marzo, los trabajadores deciden donar sus
bienes sindicales —muebles de oficina, mimedgrafos, etc.—
a otras organizaciones obreras democréticas. El 20 de mar-
zo de 1987 publican su ultima declaracién, en donde deplo-
ran la insuficiente solidaridad que tuvieron por parte del
movimiento obrero institucional e independiente:

14 428 dias de huelga con “La Rubia”, Folleto de Informacion Obrera,
s.f.
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‘queremos denunciar el nulo apovo de la central a la que perteneci-
mos, la CT™, en donde ¢l maximo dirigente, Fidel Veldzquez, siem-
pre nos dio largas y nunca nes apoyo como es su papel. Sin embar-
go, recibimos amncnazas y chantajes por parte de los 'lideres’ Blas

* Chumacero (presidente de la comision de trabajo y diputado fede-

ral del Congreso de la Unién} y José Herrera Arango (asesor sindi-
cal de nuestra organizacion y diputado federal también del Congre-
so de la Union), para que nosotros accediéramos a ponerles en
charola de plata nuestro Contrato Colectivo de Trabajo, cosa que
no hicimos y preferimos morir luchando. También hacemos un lla-
mado al movimiento obrere en general a ser mas concisos y concre-
tos en cuestion a la solidaridad, para que cualquier organizacion
gue enfrente un conflicto como ¢l que a nosotros nos tocod vivir, esté
siempre rodeada de toda la solidaridad necesaria y pueda salir
avante sin el menoscabo de sus conquistas o, lo que es peor acn, la
destruccién de su sindicato.™?

Refresqueros. En Pascual, de huelguistas a cooperativistas

El sector con mayores conflictos sindicales en esta rama, so-
bre todo debido al rechazo patronal a reconocer sindicatos
democraticos, ha sido el de los trabajadores de la industria
refresquera. En marzo de 1978 hubo huelga en la planta de
Coca Cola en Meoquis, Chihuahua. En abril de 1979, 1 300
trabajadores estallan huelga en Agua Electropura, por au-
mento de salarios. El 25 de febrero de 1980, durante cinco
horas, 17 mil trabajadores de cinco empresas sostienen una
huelga que, a demandas laborales habituales, afiadia el en-
frentamiento con los patrones, quienes pocos dias antes
habian iniciado su propio paro. En efecto, los administrado-
res de las principales empresas refresqueras del pais habian
protestado, disponiendo la suspension de labores, contra la
decision sindical de no cobrar el nuevo impuesto al valor
agregado cuando se repartian los productos, porque los tra-
bajadores no recibian comisiones por tal actividad. Los em-
presarios suspendieron la produccién durante mas de dos
semanas. Los sindicatos, a su vez, sostenian que las empre-
sas se quedaban con el dinero de los impuestos y lo “jinetea-

193 A todas las organizaciones fraternas. . .”, desplegado del Sindicato

de Trabajadores de la Cerveceria Moctezuma, Division México, en La Jorna-
da, 20 de marzo de 1987.
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ban" antes de entregarlo a las autoridades fiscales. El paro
patronal, ademas, buscaba presionar para lograr mejores
condiciones en la adquisicién de productos basicos que,
como ¢l azucar, requiere la fabricacion de refrescos. Pero
los dirigentes sindicales demandaron a las autoridades ha-
cendarias que terminaran los privilegios que tenian las em-
presas refresqueras, especialmente con la venta barata del
dulce y en exenciones fiscales diversas. Cuando el paro
patronal llevaba 19 dias, el 25 de febrero los sindicatos re-
fresqueros hicieron estallar una huelga por violaciones con-
tractuales y en demanda de un solo contrato que igualara
prestaciones para todos los trabajadores del sector. La huel-
ga era claramente politica: de otra forma no se explicaba
como los trabajadores podian presionar asi, cuando los pa-
trones tenian suspendidas las labores. Pero gracias a ella el
trabajo se reanudo, y los sindicatos consiguieron el 100% en
el pago de ayudantes y del 55% para repartidores, de los sala-
rios que dejaron de percibir durante ¢l paro empresarial.
Ademas, lograron el compromiso para avanzar en el estable-
cimiento de un contrato-ley para la industria refresquera.
Esa seria una aspiracién reiteradamente pospuesta, debido
al rechazo de los patrones y, también, a la debilidad dc los
sindicatos. La mayor parte de los trabajadores de esta indus-
tria se encontraba en el Sindicato Nacional de Trabajadores
de 1a Industria de Aguas Gaseosas, miembro de la Confede-
racién Obrera Revolucionaria, y que mantenia contratos con
las empresas Orange Crush, Jarritos, Coca Cola, Manzanita
Sol y Chaparritas El Naranjo, fabricantes, entre todas, de ca-
torce marcas de esa industria. El dirigente del sindicato, Ro-
dolfo Garcia Pérez, entr6 en conflicto con los lideres nacio-
nales de la CROC y, en 1986, la Secretaria del Trabajo
canceld el registro de ese sindicato nacional. Garcia Pércz
atribuyo tal decisién a presiones de la transnacional Coca
Cola que, segun esa version, queria modificar una clausula
contractual que la obligaba a incrementar los salarios de sus
trabajadores en cuanto aumentara la venta de esos refres-
cos. Los contratos colectivos gue administraba ese sindicato
nacional fueron distribuidos a otras cuatro organizaciones
gremiales.'* Al menos una de ellas, el Sindicato Nacional

144 Gobre este asuntc pueden verse los desplegados suscritos por Rodol-
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Benito Juarez de la industria de Aguas Gaseosas, miembro
también de la CROC, tuvo un desempefio democratico y enca-
bezd movimientos como los de los trabajadores de Garci
Crespo y Refrescos Pascual, segiin se vera mas adelante.
La decision gubernamental, nunca suficientemente clara,
para eliminar al sindicato nacional, entorpecié —al menos
durante un largo tiempo— la posibilidad de que los refres-
queros tuvieran una sola organizacion gremial. También
impidié la celebracién de un contrato-ley, en virtud de las
disputas que por la representacion de los trabajadores se
acentuaron entre las direcciones sindicales. No obstante, los
conflictos continuaron en las principales empresas. En mar-
zo de 1982 hubo una huelga en las plantas de Garci Crespo
y Penafiel. La planta de Coca Cola en el Distrito Federal estu-
vo en huelga en diciembre de 1982 por violaciones contrac-
tuales v contra el intento de dividir la representacion de los
trabajadores. Un comentario sobre esta huelga explicaba:
“la empresa busca legitimar la fragmentacién sindical que
ella propicié. A partir de 1968 se introdujeron al mercado
unos aparatos denominados dispensers para operar jarabe
de cola y de otros sabores sin necesidad de emboteliar el re-
fresco. Durante once afos esos tanques fueron colocados y
atendidos por miembros del sindicato. Desde 1979, en cam-
bio, el llenado de tanques se realiza en otras instalaciones
por medio de personal ajeno a la organizacion sindical y la
situacién se mantiene a pesar de las reiteradas promesas pa-
tronales de corregirla. La empresa presenta ahora demanda
de inexistencia de la huelga, sefialando que para estas opera-
ciones se formd una nueva persona moral denominada Dis-

B tribuidora Comercial, Dico, S.A. de C.V., la cual ya habia fir-

mado contrato colective con otra organizacidn sindical. Asi

- pues, mediante el procedimiento elemental de constituir em-

presas diferentes para los productos que elabora vy pactar
con diversos sindicatos {sin duda en condiciones contractua-
les inferiores), se procura pulverizar la organizacion gremial
de los trabajadores”.!*s Esa practica patronal recuerda la

fo Garcia Pérez, secretario general del Sindicato de Trabajadores de la In-
dustria de Aguas Gaseosas, Sims. y Conexos de la Republica Mexicana, de
la croc, en Excélsior, del 3 de mayo y 23 de septiembre de 1987,

145 Carlos Pereyra, “Insuficiencias y debilidades”, Unomdsurno, 10 de di-
ciembre de 1982.
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que luego se despiegaria en Cerveceria Moctezuma, descrita

en paginas anteriores. No es casual la similitud. De acuerdo

con el mismo relato, la huelga de Coca Cola coincidia con “la

adquisicion de la empresa por Visa, holding de Monterrey,

con amplia experiencia en la desintegracion de sindicatos".

En Coca Cola nuevamente hubo una huelga en marzo de

1985, cuando 32 trabajadores fueron despedidos. En 1986,

los trabajadores de esa empresa en Cuautla reclamaron por
¢l despido de uno de ellos y fueron golpeados por presuntos

miembros de la ¢t™ cuando realizaban un mitin, ¢l 18 de
abril. En Coca Cola de Villahermosa, Tabasco, 480 miem-
bros del Sindicato Benito Juarez de Trabajadores de Aguas

Gasecosas, afiliado a la CROC, mantuvieron durante cuatro
dias una huclga por aumento salarial (ganaron cl 68%) ¥
pago de horas extras. En Mexicali, Baja California, la empre-
sa quiso impedir una huelga, que estallaria el 8 de junio de
1987, desmantelando varias de las maquinas para llevarlas
a otras plantas. La huelga de todos modos estallo y entonces
la empresa propuso la suspension de un turno o la suspen-
sion de todos los trabajadores. Después de 18 dias el sindica-
to, miembro de la CROM, acepté las indemnizaciones de 70
trabajadores de Coca Cola. Medio afo antes, también en Me-
xicali, la empresa Pepsi Cola habia despedido a todo su per-
sonal, que formaba parte del mismo sindicato. En Pepsi Cola
de Toluca, México, por otra parte, €} 27 de julio de 1987 los
trabajadores estallaron una huelga por aumento salarial de
cmergencia. El afio anterior, en noviembre, todas las embo-
{elladoras de Durango, que contratan con diversos sindica-
tos, miembros de la CTM, estuvieron en huelga, por deman-
das laborales y de salarios. En Tehuacat, Puebla, en junio de
1984, 670 de los 700 trabajadores de la embotelladora Garci
Crespo renunciaren a un sindicato de la CROM, para adherirse
A1 Benito Juarez de la CROC. Antes se habian opuesto al despi-
do de dos de sus compaferos que promovieron el rechazo al
liderazgo tradicional. Cuando una comisién de trabajadores
se entrevisto con el dirigente nacional de la CROM, Antonio
J. Hernandez, éste los insulto, los acusé de recibir “dinero
y ordenes de Cuba” y los amenazd con “mandar a matar su
lucha”. Los trabajadores, por eso, se salieron de la CROM
aunque, a la fuerza, los lideres de esa central querian mante-
nerlos alli. El 28 de mayo de 1984, cuando habian subido a
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los camiones que, cotidianamente, los trasladaban de la plan-
ta al centro de la ciudad, fueron secuestrados para llevarlos
a una asamblea en el edificio cromista: “"dentro del auditorio
los csperaban los lideres, junto con 25 pistoleros arma-
dos”.*¢ A pesar de ello, sélo 25 de mas de 500 trabajadores
expresaron apoyo a la CROM, aunque los lideres aseguraron
que habia mayoria en favor de esa central. La presencia de
los pistoleros hacia imposible cualquier disidencia. Mas
de cuarenta trabajadores resultaron despedidos v uno de
ellos fuertemente golpeado, cuando insistieron en a;filiarse a
la croc. Como fueron aumentando las rescisiones, el sindi-
cato.d‘er.nocratico se fue debilitando hasta que el esfuerzo,
que inicialmente era por tener una organizacién representa-
tiva, se convirtio en una larga lucha por la reinstalacién de
sesenta trabajadores que fueron los que, después de cuatro
anos, se mantuvieron en ella. El 8 de enero de 1988, debia
cpmpllrse una resolucion de la Junta Especial de Concilia-
cion para que 63 trabajadores, ertre ellos los dirigentes sin-
dicales, fueran readmitidos por la empresa, con pago de los
salarios caidos de casi cuatro anos. Ese dia se dijo que ef lau-
do en favor de los despedidos habia “desaparecido” del ex-
pediente depositado en las oficinas de la Junta. La ejecucioén
del laudo tardaria algo mas.

Y sin duda el conflicto mas conocido y prolongado fue el
que .surgi() en Refrescos Pascual, cuando los trabajadores
exigieron el reconocimiento de la direccién sindical que ha-
bian designado. El 18 de mayo de 1982 estallaron una huelga
por esa demanda y para lograr mejores salarios. Pero el 31
de mayo el duefio de la empresa, Rafael Jiménez, rompié el
movimiento: acompanado de golpeadores, provocéd un tiro-

[ teo en la planta de Pascual ubicada en el norte de la ciudad
. de México. Murieron dos trabajadores, Alvaro Hernandez

(atropellado por un camién dentro de la planta y luego rema-
tac_io a balazos) y Jacobo Garcia, de un balazo. Diecisiete tra-
bajadores mas quedaron heridos. La policia llegé dos horas

. después, cuando ya Jiménez, que se mantendria profugo du-

rante varios meses, habia huido. El sindicato, cuyo registro

j pedian los trabajadores, formaba parte de la CTM pero esta

146 Ana Margarita Hernandez, “En Garci Crespo de Tehuacan, ia crom
hace trampas”, Punro, nam. 86, 25 de junio de 1984, p. 10,
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central no apoyo el movimiento porque, ademas, en él parti-
cipaban dos asesores juridicos ligados al Partido Mexicano
de los Trabajadores, que no compartian la politica de los di-
rigentes sindicales tradicionales. Con la creacién de un sin-
dicato, los trabajadores de Pascual buscaban terminar con
imposiciones a cargo del duefio de la empresa, que solia des-
pedirlos sin pagar indemnizaciones reglamentarias y que no
pagaba horas extras ni reparto de utilidades.*¥

Ef 2 de junio de 1982, aproximadamente 800 de los 1 533
trabajadores realizan un mitin ante el procurador del Distri-
to Federal, para exigir que Jiménez sca castigado. Por esos
mismos dias, la CTM tramitaba ya el reconocimiento de una
directiva sindical ajena a los trabajadores de Refrescos Pas-
cual. El 10 de junio quedan constituidas, en las plantas Norte
y Sur de esa empresa, dos secciones del Sindicato de Traba-
jadores de la Industria Embotelladora, dirigido por Arman-
do Neyra Chavez. Sin embargo, s tan notoria la impopulari-
dad de esas representaciones, que ¢l 29 de septiembre la
direccién nacional las destituye. Los propios trabajadores se

- habian encargado de desconocerlas, a costa incluso de su em-

pleo. El 17 de junio un convenio establecido ante la Secreta-
ria del Trabajado habia permitido una solucién, pero solo
parcial, a la huelga: aumento de salarios, 50% de salarios
caidos, reparto de utilidades e indemnizaciones a los deudos
de los dos trabajadores asesinados. Pero el 12 de agosto, 96
trabajadores son destituidos y en respuesta se inicia un paro
de brazos caidos. La empresa, entonces, anuncia el despi-
do de casi todos los sindicalizados.

Comienza asi una segunda huelga el 2 de septiembre, en
el transcurso de la cual los trabajadores solicitan un recuen-
to para salirse de la CTM e incorporarse a un sindicato de la
CROC. Proponen, ademas, que el gobierno federal se haga
cargo de la empresa para que se pueda convertir en una coo-
perativa. Ninguna de las dos cosas ocurre de inmediato, por-
que el 23 de octubre la huelga es rota por la fuerza publica.
Setenta trabajadores comienzan, entonces, un ‘plantén” ¢n

47 gobre algunos aspectos del movimiento sindical en Refrescos Pas-
cual, pueden consultarse recuentos como los de Ubaldo Diaz, “Pascual:
quince meses de violencia antisindical”, Unomdsune, 22 y 23 de agosto de
1983 y Sara Lovera, “863 jornadas de lucha de obreros decididos a hacer
valer sus leyes”, La Jornada, 29 de septiembre de 1984,

T
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la Secretarta del Trabajo. A fines de noviembre, las autorida-
des laborales ordenan la reinstalacion de los despedidos.
Como la empresa se niega, se dispone un embargo precauto-
rio sobre sus instalaciones. El 4 de mayo de 1983, en virtud
de un nuevo laudo de la Junta Federal de Conciliacién, la ti-
tularidad del contrato colectivo es adjudicada al sindicato
mayoritario, Benito Juarez, de la croc. El auténtico sindica-
to entabla negociaciones con el patron, Rafael Jiménez —que
se encuentra libre gracias a un amparo— y se produce asi un
nuevo litigio por aumentos salariales. El 24 de mayo estalla
una tercera huelga, que la empresa trata de boicotear ven-
k diendo refrescos fabricados en otras plantas. Parece claro
B para entonces que al propietario de Pascual no le interesa
} conservar las plantas en el Distrito Federal sino, fundamen- -
- talmente, golpear al sindjcato. Por otra parte, como se ha-
E bian acumulado sin solucion las demandas de aumento sala-
¥ rial que los trabajadores habian formulado desde comienzos
' de 1983, conforme transcurre €l tiempo la huelga se va difi-
: cultando mds. En septiembre, una juez del Distrito Federal
B con materia laboral concede a la empresa un amparo en con-
¥ tra de la resolucién de la Junta Federal de Conciliacién que
B habia declarado “existente” la huelga. Hay presiones de di-
k versa indole: el 5 de diciembre Raul Pedraza, uno de los ase-
| sores juridicos del sindicato, es secuestrado. Aparece dos
. semanas después, luego de haber sido torturado. El 14 de di-
B ciembre, la Junta de Conciliacién habia condenado a la em-
presa a pagar 50% de aumento salarial, retroactivo a enero
E de ese ano y salarios caidos completos. Sin embargo, Jimé-
P nez se mantiene en rebeldia. No acata las decisiones de las
¢ autoridades faborales, continiia amenazando a los trabaja-
E dores y se declara insolvente para pagarles. En marzo las
$ dos plantas son embargadas y el 6 de agosto sometidas a re-
E mate. Los trabajadores se presentan como postores y asi s¢
i quedan con ellas.
f De huelguistas, los 1533 trabajadores se convierten en
& sus propios patrones. El 18 de agosto de 1984 deciden consti-
g tuir la Sociedad Cooperativa Pascual, S.C.L.. Emprenden
::ahora un nueve esfuerzo, ya no contra un patrén cuya in-
' transigencia lo llevé a quedarse sin sus fabricas, sino para
f-lograr financiamiento, asesoria técnica, orientacién merca-
i dologica. Nacional Financiera y la Secretaria del Trabajo les
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proporcionan ayuda en esas tareas. Tienen que remontar
muchas dificultades. Entre otras, descubren que otras em-
presas del ramo han comenzado a recoger envases de la mar-
ca del “pato” para evitar que vuelva a aparecer. Tra}ba]adt»
res de Coca Cola y Jarritos se convierten, inveoluntariamente
quizas, en saboteadores de la nueva cooperativa, la cual por
¢so tiene que gastar dinero, que casi no tiene, en la Prqduc-
¢ion de nuevos envases. El mismo ex patron, Rafael Jimeéney,
que conservé varias plantas refresqueras en el imeric:t: del
pais, siguié usufructuando, sin derecho legal, l.a marca Pﬁ
cual” v continud distribuyendo refresco en la ciudad de Méxi-
co. A fines de 1985, la Cooperativa Pascual pudo iniciar labo-
res regulares. Antes de ello, habia podido ufan‘arse: “hemaos
ganado una batalla mas y es por esto que trabajaremgs orga-
nizadamente para volver al mercado en el tiempo mas T4pi-
do, con el mejor refresco de frutas, pero producido, adminis-

trado y vendido por los trabajadores”.'*

IX. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA

También aqui, la presencia de empresas transnaci(_males
hace especialmente dificiles las condiciones de trabajo v ¢l
cumplimiento de los derechos sindicales. En enero de: ,1977
termina, después de tres meses, la huelga en la compafiia f]‘*'
medicinas La Campana donde, poco después, el comité eje-
.cutivo que habia impulsado cse movimicnto pierde‘ un re-
cuento frente a dirigentes de la Federacion de Trabajadores
del Distrito Federal, que habian estado en contra de la huel-
ga. Los trabajadores denunciaron en varias ocasiones a esos
lideres porque, decian, estaban de acuerdo con la empresa.
A fines de ese afio hay una huelga por coalicién en QUImIC:a
Lacuana, donde medio centenar de trabajadores denuncia
violaciones a su contrato colectivo. Una huelga de mayores
dimensiones ocurrio en enero de 1979 en Laboratorios Cos-
bel, donde durante dos semanas 600 trabajadores: luchan

148 /A |as organizaciones democraticas. Al pueblo en general”, desplegs-
do de la Sociedad Cooperativa de Pascual, §.C.L., La Jornada, 28 de noviem-

bre de 1984.
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por mejores salarios.

En junio, también de 1979, cerca de dos mil trabajudores
. de Procter and Gamble realizan una breve huelga de dos ho-
- ras en demanda de aumento salarial v también por instru-
mentos de trabajo adecuados para el manejo de materias
primas que resultan peligrosas. En la empresa Kimex, son
. despedidos mas de 500 trabajadores.
¢ En el transcurso de 1980 se registra un movimiento en la
i empresa Cyanamid donde 230 trabajadores, durante 30 dias,
- mantienen una huelga tras la cual ganan aumento salarial
¥ del 26%. En cnero de 1981, los trabajadores de Laboratorios
¥ Merck estallan una huelga por salarios y plazas de base.
. Aunqgue un mes mas tarde obtienen una solucién satisfacto-
' ria, poco después comienzan a sufrir despidos v amenazas.
P En esta empresa, ubicada en Naucalpan, los trabajadores
§ exigicron también el establecimiento de sistemas de protee-
L cion contra materiales quimicos nocivos, especialmente aci-
¥ dos, con los que deben laborar. En marzo de 1981, 160 traba-
| jadores estallan una huelga en Laboratorios Roussell donde
| los patrones intentaron sacar ¢l equipo para seguir produ-
@ ciendo en otro sitio. En Johnson v Johnson, hacia octubre de
£ 1981, los patrones decidieron “ablandar” {como ellos mis-
® mos dijeron) a los sindicalistas y contrataron personal de se-
p guridad armado con metralletas para recorrer las plantas,
| amedrentar a los trabajadores v detener a sus dirigentes. En
¢ 1982, una huelga en Ciba Geigy consigue la reinstalacion de
| varios despedidos.
| . Lainseguridad que provocan los frecuentes despidos v al
k nismo tiempo la falta de condiciones de salud adecuadas,
than sido insistentemente cuestionadas en esta rama. Ade-
Emas, hay sectores de asalariados que, por la funcién que de-
Esempenan, estan desorganizados v desprotegidos. Es el caso,
fpor cjcmplo, de los agentes de ventas que promueven los
tproductos de los laboratorios v sobre los que se ha dicho:
t“Estos trabajadores tienen por lo general un buen grado de
fcapacitacion dentro del mercado laboral (estudios minimos
jde preparatoria e incluso formacion profesional, son médi-
jcos desempleados, por ejemplo). Sin embargo, su promedio
yde vida laboral es de diez anos, luego de los cuales son in-
fdemnizados o despedidos. Los agentes carecen de todo me-
idio de defensa porque se les impide organizarse v porque.

U —— .

U
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permanccen al margen de los sindicatos existentes en las
propias empresas.”'¥ o

Los dirigentes del movimiento obrero han e?ug.ldo l§1 na-
cionalizacion de la industria quimico-fz?.rmaceutlca, 1gu§l
que de la industria alimentaria. Han criticado el .monopollo
que ejercen empresas transnacionales que convierten a la
salud v a la alimentacién en negocios donde, para mantener
la rentabilidad, se sacrifican la calidad y los .derechos de los
trabajadores de esas ramas industriales. Sin embargo‘, n.o
han existido por parte de! sindicalismo proyectos definidos
ni acciones especificas para que e! Estado controle estas
areas de la economia.

X. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRIJCCI()N

Aunque una gran cantidad de trabajadores de esta rama
estan sindicalizados, s0lo unos cuantos puede.n hacer uso de
sus organizaciones. La mayor parte de los. sindicatos en Ig
industria de la construccién son agrupaciones fantasmas,
que sirven fundamentalmente para cobrar cuotas y ot‘rlcm.ar.
proteccion (es decir, la garantia de que no habra contlictos
laborales) a las empresas. Aqui, la mayor parte de los traba-
jadores tienen escasa calificacion proff{51.unal. Por eslfl
razén y por la inestabilidad laboral (propiciada por la a‘]%_d
demanda de empleo y la poca oferta, que se agrava con la cri-
sis que ha afectado a esta industria) .]u.s trabajadores SUFI?’“
soportar, casi sin protestas, las condiciones labm‘ales pt tLl
rias, la falta de seguridad, la frecuente ausencia c!e SEIVICION
médicos, etc,, y por lo mismo, los conflictos registrados en
la industria de la construccion se ubican fundamentalmente
en las empresas que fabrican materiales o en gr:dndes ohras,
donde han podido incursionar corrientes sindicales demo-

craticas.'™.

149 Sofidaridad, num. 3, 4a. época, enero de 1981, p. 32, o
150 Hay poca investigacion sobre el numeroso pero poco pammpa.\tl?tf
gremia de los trabajadores de la construccion. Se pueden mencionar los “JE::
bajos pioneros de Dimitri Germidis, EV trabajo ¥ las refac:(mels Iabom{e..s_ fo
la industria mexicana de la construccion, México, E} Colegio de Me:\lt .
1974, v de J. Hernandez Marquez, "Situacion ocupacional de los trabajudo-
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Ciento cincucnta trabajadores estallan una huelga entre
abril y mayo de 1977 en las Minas de Arena de Santa Fe, al
poniente de la ciudad de México. Ganan aumento salarial del
15%. El 20 de junio es rota la huelga del Sindicato Nacional
Liga de Soldadores en las obras de ampliacién petrolera en
Cactus, Chiapas y en Salina Cruz, Oaxaca; y en San Martin
Texmelucan, Puebla, son encarcelados cerca de 40 trabajado-
res. Cuatro dias mds tarde es rota la huelga que habia esta-
llado en el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de
los Trabajaderes (Infonavit) donde la direccion sindical
habia denunciado injerencias de lideres antidemocraticos
para desplazar a los trabajadores independientes.

Tres conflictos destacan en ¢l ultimo mes de 1978; en Ce-
mentos Portland, en Hidalgo, hay una huelga de cinco dias
que termina con aumento salarial del 14%. A la ciudad de
Mexico llega desde Monterrey la marcha de 200 trabajado-
res de la fabrica de ladrillos Keramos en la cual, desde julio,
han sido despedidos casi todos.

En 1979, en Mazatlan, estalla una breve pero importante
huelga en 60 construcciones grandes y 200 pequefias por au-
mento de salarios. El movimiento, que involucra a mit traba-
jadores, es conducido por el Sindicato de Trabajadores de la
Industria de la Construccién en Sinaloa. También en esc
mes, 12 000 trabajadores de las obras de ampliacién de la
planta hidroeléctrica de Chicoasén, en Chiapas, se van a la
huelga durante 12 dias. La Comision Federal de Electricidad
otorgé aumentos de salarios y prestaciones que demanda-
ban los trabajadores. Este movimiento fue apoyado por tra-
bajadores de la empresa Ingenieros Civiles Asaciados, ICA.

En abril de 1980, los aproximadamente 850 trabajadores

. § de la Cooperativa Cementos Hidalgo, en la poblacian de Hi-
+ dalgo, Nuevo Leon, demandaron que se cumpliera en su favor

la Ley Federal de Cooperativas, y bloguearon los accesos a la

¥ planta. Aunque la Junta Local de Conciliaciéon habia declara-
| do legitimo el movimiento de huelga, agentes judiciales desa-
- lojaron a los trabajadores por indicaciones expresas del go-
- bernador Alfonso Martinez Dominguez. Dos semanas después,
L con apoyvo de la CTM, vuelven a estallar la hueiga. Entre

v res independientes que cjercen los oficios de la construccion”, Revista Me-
j . Vicana de Ciencia Politica, nam. 73, julio-septiembre de 1983,




IRE LA CRONICA

otras demandas, figuraban la reinstalacion de diez trabajja(}o-
res v la incorporacion de 350 —muchos de ellos con antiglic-
dades superiores a los 20 anos— a la sociedad cooperativa.

Un sindicato particularmente activo, a juzgar por los re-

gistros hemerogralicos, ha sido el Nacional de la lndust.rla
del Cemento, Cal, Yeso y Similares de la Republica Mexica-
na, quc en junio de 1979 sostuvo una huelga de doce dias
contra Cementos Tolteca de Zapotiltic, Jalisco, cn demanda
de aumento salarial. Los 430 trabajadores de esa empresa
obtuvieron, ademas, nuevas plazas de base. El mismo sindi-
cato estalld una huelga contra la misma empresa pero cn
Atotonilco, Hidalgo, del 2 al 10 de diciembre de 1980, por
violaciones contractuales. _

También las disputas intersindicales causan frecuentes
conflictos de este sector. Por ejemplo, en mayo de l98§,la Coa-
licion de Sindicatos de la Industria de la Construccion y S‘l-
milares, de la CIM, protesto ante la Secretaria del Traba!o
por presuntas intromisiones del Sindicato de la Inc.ilfstrla
Petroquimica —de la misma central—en ia con‘strL.lc.(:}on del
Complejo Fertimex en Coatzacoalcos, Ver. La Coalicion, que
manifesto reunir a trabajadores de 9 companias constructo-
ras, demando ademas aumento de salarios, transporte, agua
para beber y comedores. Estas peticiones dan cuenta por si
salas de las pésimas condiciones laborales que suelen pade-
cer los trabajadores de Ja construccion que, como ya apunia-
mos, aunque pagan cuotas sindicales, con frecuencia ni si-
quiera se enteran de que tienen sindicatos.

X[ TRABAJADORES DEL VIDRIO Y LA CERAMICA

Aunque por las aplicaciones de su trabajo estos asalariados
estan emparentados con los de la construcceion, su concen-
tracién en plantas de muy peculiares condiciones iaborales
permite agruparlos en una categoria distinta. ' _

En varias labricas vidrieras estallaron conflictos impor-
tantes a fines de Jos anos setenta. En agosto de 1979, 120 tra-

bajadores de Vidriera Oriental sostuvieron una huelga por

violaciones a su contrato. El movimiento fue declarado ine-
<istente v 34 obreros, entre los cuales se encontraba todo el
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comité ejecutivo sindical, fueron despedidos. La huelga
termino con la intervencién policiaca. Ese mismo afio los
propietarios de Vidriera, S.A. prefirieron cerrar la planta
antes que aceptar las demandas laborales del sindicato de-
mocratico que habia surgido en dicha empresa. Lo mismo
ocurrié un par de anos después en Alumex y Vidriera, donde
en agosto de 1981 se inicid un paro patronal contra el cual
estallé una huelga de 500 trabajadores. Ese movimiento lle-
g6 a despertar la solidaridad de varios millares de trabaja-
dores en la zona industrial de Ecatepec, en el estado de
Mexico, a pesar de lo cual acabé por consumirse.

En la Fabrica de.Loza El Anfora, en donde existe uno de
los sindicatos democraticos de mayor tradicion en México,
se registré una huelga por aumento de salarios del 21 de no-
viembre al 14 de diciembre de 1983. Los 630 trabajadores de

. esa empresa ganaron un aumento del 30.5%. El sindicato de

El Anfora ha tenido una sé6lida actividad desde los afios sesen-
ta. Su local sindical en la ciudad de México fue, durante mu-
chos afios, uno de los pocos sitios en donde podian reunirse
trabajadores democraticos.

En Loza La Favorita, de Tlalnepantla, 280 trabajadores
comenzaron en 1983 una serie de conflictos que, pese a su
voluntad, Hlegarian a ser muy largos. En diciembre de aquel
afio estallaron la huelga que se prolongé hasta septiembre
de 1984 y que coincidiria con un paro patronal, Una nueva
huelga estalla en enero de 1985 porque la empresa no paga
17 millones de pesos que habian sido la base para que se re-
solviera et conflicto anterior. El 21 de enero de 1986 estalla
otra huelga, que habria de durar mas de un ano, y durante
la cual lus trabajadores proponen el embargo de la fabrica
para lograr sus indemnizaciones por 558 millones de pesos.
La empresa sc ampara contra esa demanda y, durante varios
meses, la Junta Local de Conciliacién se niega a dar una so-
lucién ante ese enfrentamiento de intereses. El sindicato,
mas de un afio después, seguia insistiendo en que si la em-
presa no deseaba gastar mas, le dejaran quedarse con la

“planta para formar una cooperativa. El 20 de mayo de 1986,
" por otra parte, estalla una huelga por aumento salarial en la

Fabrica Nacional de Vidrio, en donde hay un sindicato de la
Unidad Obrera Independiente.
Uno de los conflictos mas importantes, pero menos cono-




290 LA CRONICA

cidos en este sector tuvo lugar en Cristaleria, S.A., Crisa, de
Monterrey, Nuevo Leon, entre 1978 v 1979. Alli, un sindicato
democratico busco recuperar la tradicion de los trabajadores
de Vidriera Monterrey en 1936 (cuando, ante un paro patro-
nal, el presidente Lazaro Cardenas advirtio que "“los empresa-
rios que se sientan fatigados pueden entregar sus industrias
a los obreros o al gobierno”) y de la propia Crisa, que en 1946
estuvo en huelga. A fines de 1977, la decision de modificar
jos salarios para varias categorias en la planta provoca des-
contento entre los obreros, que méas tarde se proponen for-
mar un sindicato democratico en contra del sindicato patro-
nal que tenian. Los promotores de la nueva agrupacion son
despedidos, a pesar de lo cual logran organizar un paro ¢l 6
de octubre de 1978. Durante todo ese mes, e] movimiento en
Crisa gana un significativo respaldo en otros sindicatos re-
giomontanos e, incluso, apoyo de la cT™. El 12 de octubre sc
realiza una manifestacion, que por si misma resulla inusita-
da en vista de la subordinacion que el sindicalismo blanco
ejerce sobre una gran cantidad de trabajadores en Nuevo
Le6n. Las movilizaciones y protestas contintian, hasta que el
26 de febrero de 1979 sc realiza un recuento. La asesoria ce-
temista resulta ineficaz y, sobre todo, la colaboracion de au-
toridades laborales y de 1a empresa con ¢l sindicato blanco
—que forma parte de la Federacion Nacional de Sindicatos
Independientes— impide que prosperc la formula democra-
tica. El recucnto tiene lugar dentro de la planta, sin que se
respete ¢l necesario secreto de la votacion. Obligados a emi-
tir su volo delante de Yos supervisores patronales, los traba-
jadores dan un triunfo al sindicato blanco, por 1 886 a 410 su-
fragios. Gracias a esc resultado, la empresa tiene libertad
para despedir a los trabajadores mas beligerantes. Son 325
indemnizados, aunque para entonces sc calculaba que mas
de mil obreros habian abandonado Crisa en el transcurso
del conflicto.'! '
La organizacion independiente pudo prosperar (aunque
luego se debilitara) en Crisa, debido a las penosas condicio-
nes laborales que existen en esa industria. Juan de la Rosa

15! favier Rojas y Luis Lauro Garza, La insurgencia en el sindicalisimo
planco, Cuadernos de Cultura Obrera, Oficina de Investigacion ¥ Difusion
del Movimiento Obrere, A.C., Monterrey, N.L., 1985, pp. 2344,
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Téllez, quien fuera secretario gencral del sindicato democra-
tico, }_13 dejado el testimonio de su experiencia gremial en un
emocionante libro. Sobre el trabajo en la planta, relata entre
otras cosas: “seguido se desmayaba la gente, agotada por el
trabajo excesivo v el ¢alor del medio ambiente. En verano
era comin que el personal nuevo, recién entrado al soplb
[una de las fases en la fabricacién del vidrio] se retirara de
la i_ébrica a la mitad del turno [. . .] De plano renunciaban v
se iban a buscarle a otra empresa [. . .} Habia un lugar en el
herno niimero uno, que esta junto a las maquinas de Vidrie-
ra, al que le deciamos El Rincén del Diablo. Era uno de los
l‘ugares mas calientes en el departamento de soplo. A esa
area de trabajo le teniamos micdo, Seguido se cambiaban l;)5
talleres, segiin conviniera a la empresa producir tal o cual
articu!o. Podian cambiar un taller de un lado para otro, cam-
biarlo al horno numero dos o al namero tres, y del t'res al
uno, etc. Cuando por desgracia l¢ tocaba a uno trasladar ¢l

taller en que trabajaba al mentado Rincon del Diablo, sufria
bastante porque ese rincén era calientisimo. Alli la mayor

parte del tiempo la temperatura ambiente ilegaba, sin exage-

rar, a los noventa grados centigrados. En ese rincon era

donde la gente se¢ desmayaba con mayor frecuencia en el de-

sempefio de su trabajo. En los veinte afios que duré cn Cris-
taleria hubo como tres ocasiones en que nuestro turno aban-
dond los talleres, casi siempre cuando nos tocaba trabajar
en el horario de las dos de la tarde a las diez de la noche duc
era ¢l mas caliente. El calor era insoportable, de plano asfi-

xiante; todo el departamento se salia de la fabrica a agarrar
aire. Los mayordemos se las veian negras para rcgre;arnos
adentro. Primero convencian a los mas débiles de caracter
y, poco a poco, ibamos entrando todos a trabajar’ '™

XII. TRABAJADORES DE LA FABRICACION DE MAQUINARIA,
EQUIPOS Y PRODUCTOS METALICOS Y ELECTRONICOS

Esporddicos y breves conflictus abundan en este heteropéneo

1523 . . ;
. tuis Lautju _(zar?.a H., Cristal quebrado. Testimonio de un vidriers re-
glumantano, México, Siglo XXI, 1988.
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sector en dande, por la inexistencia de grandes sindicatos,
hemos agrupado a trabajadores de industrias aparentemen-
te muy diversas. Siendo pequenas o medianas la mayoria de
las empresas en esta rama, en ellas existen, cuando los hay,
sindicatos dispersos, que si bien suelen estar adheridos a
centrales nacionales, no coordinan sus actividades en indus-
trias de actividades similares. El que sigue es un recuento
que, desde su inevitable dispersion, refleja la situacion de
esta rama.

A diferencia de la pasividad o falta de organizacion de los
trabajadores de la fabricacion de equipos, los de Acermex y
Carabela tuvieron una extensa, pero desdichada, historia de
esfuerzos sindicales. En 1979, después de una huelga, los
trabajadores comenzaron a padecer amenazas, imposiciones
sindicales y despidos. La empresa fue adquirida entonces
por ¢l Grupo Industrial Alfa y la persecucion contra los sin-
dicatos se intensificd. Aunque el sindicato formaba parte de
la CTM, tuvo poco apoyo de esa central, Ja cual no intercedio
cuando los miembros del comité ejecutivo fueron despedi-
dos en 1980. Tampoco protestaron los lideres nacionales
cuando varios dirigentes de los trabajadores de Acermex
fueron secuestrados por la policia de Naucalpan, estado de
México. Quienes si respondieron fueron los propios trabaja-
dores, con varios paros y huelgas. En ese periodo, entre 1978
y 1982, fueron asesinados tres trabajadores de Acermex y
Carabela: Arturo Cervantes A., Julio Jara Nava y Maria Es-
ther Montiel, v fueron despedidos 500 trabajadores. Un anti-
guo trabajador de esa empresa, que en virtud de su filiacion
de izquierda llego a ser diputado federal, Victor Gonzélez
Rodriguez, dijo en la Camara de Diputados, refiriéndose a
esos asesinatos, que la represion habia aumentado “con mas
safia y alevosia micntras el sindicato ha desarrollado mas su
capacidad de reproducir a sus dirigentes sindicales” .'*?

Para 1982, la empresa habia separado la produccion en
dos plantas, pero los trabajadores siguieron sosteniendo ac-

153 Vicfor Gongalez Rodriguez, “‘Larga lucha en Acermex y Carabela,
500 despidos y tres trabajadores asesinados”, intervencion en el pleno de
la Camara de Diputados el 19 de actubre de 1982, en Los socialistas en el
Cungreso. Y las luchas obreras v campesinas., tomo 10 de la serie editoda
por ¢l Grupo Parlamentario del psum, Mexico, 1986.
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ciones sindicales conjuntas. En Acermex, a pesar de que en
un recuento supervisado por las autoridades taborales del
estado de México gané un comité ejecutivo democratico (el
cuarto comité que, debido a los despidos de dirigentes, los
trabajadores habian tenido que designar en menos de cince
afos), fueron reconocidos los lideres impuestos por la cuar-
ta seccion de la ¢T™. El diputado Gonzalez Rodriguez expli-
caba asi esa inusual intolerancia patronal: “el Grupo Aifa
esta dispuesto a liquidar a este combative gremio a como dé
lugar. El 10 de enero de 1982, los obreros respondieron con
la huelga al intento del Grupo Alfa de imponer un sindicato
blanco. Esta huelga fue alargada criminalmente por la em-
presa cerca de seis meses, v al no doblegar por hambre a los
trabajadores, el 17 de junio de este aiio, 40 granaderos, diez
pairullas del estado de México y esquiroles profesionales,
encabezados por el rompehuelgas Eduardo Ayala, obligaron
salvajemente a los huelguistas a regresar a labores, con un
convenio firmado por el asesor local de la cT™, Eulalio Pé-
rez Tagle"”.'™* Varios trabajadores sostuvieron en esos dias
una huelga de hambre a las puertas del Palacio Legislativo.

En febrero de 1978 hubo una huelga en la empresa Maco-
pel, fabricante de cables. Al mismo tiempo 500 trabajadores
de Liberty, en donde se fabrican maquinas de coser, sostu-
vieron también una huelga y lograron aumentos salariales
del 12%. También estallaron huelgas en sindicatos indepen-
dientes como el de DM Nacional (planta de equipos para ofi-
cina) durante 33 dias, a comienzos de 1980, vy por la revision
de contrato colectivo. En Mexicana de Envases, entre abril
y junio de ese afio, 800 trabajadores sostuvieron una huelga
de 56 dias también por revision contractual.

La mayor parte de los conflictos que pudimos registrar en
esta amplia rama ocurrieron en plantas de equipos electro-
domésticos. En Manufacturas Althor, fabricante de cocinas
integrales, tuvo lugar en 1983 uno de los mas significativos,
por las dificultades de 52 trabajadores para formar un sindi-
cato independiente. Durante una huelga, en marzo de ese
afo, los trabajadores explicaban asi tanto el rechazo a los di-
rigentes tradicionales como las condiciones laborales que
los habian lievado a organizarse: “Pues lo malo es que no se

154 Ibid.
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nos hizo formar el sindicato sino hasta fines de 81, Tralamos
desde antes, en el 74, pero como no teniamos experiencia los
de la seccion 18 de la ¢TM nos transaron. Nosotros recurri-
mos a ellos para que solidariamente nos orientaran; pero no,
nos dijeron que ya iban a hacer el emplazamiento a hueiga
pero ‘ora si que lo que hicieron fue su negocio, porque nego-
ciaron con ¢l patréon y no emplazaron ni nada, y nos manda-
ron a todos a la seccién S [. . .] Figarese, el duefic utilizaba
con nosotros el sistema de destajo, asi nos obligaba a traba-
jar horas extras pero sin reconoccerlo. Las jornadas eran ne-
gras para nosotros los trabajadores. Trabajabamos de 10 de
la manana a 10, 11 de la noche, con el afan de llevar un poco
mas a nuestra familia. Y asi fue, a base de sacrificio de noso-
tros, como el duehie se hizo rico, bien rico, ¥ nosotros nos
acabamos de a tiro.”'

Sin seguridad social ni reparto de utilidades ni prestacion
alguna, los trabajadores se fueron a la huelga. Otras empre-
sas de electrodomésticos, muchas de ellas también peque-
fias, serian igualmente escenario de protestas obreras. En
Industrias Astral, en Querétaro, en donde se fabrican refri-
geradores y lavadoras, los trabajadores, miembros de un
sindicato nacional cetemista, respondieron al liamado de esa
central para irse a la huelga general el 18 de junio de 1983,
en demanda de mayores salarios. Muchos sindicatos de la
cT™M se desistieron del estallamiento, pero en sindicatos
como el de Astral se desencadenaron conflictos mayores. La
Junta Local de Conciliacion califico la huelga como improce-
dente, la empresa despidio a 53 trabajadores —entre ellos
todos los miembros del comité ejecutivo y los delegados
departamentales— y quienes volvieron a laborar, el 26 de ju-
lio, tuvieron que aceptar un nuevo contrato colectivo.

En la planta de hoja de lata La Isabel, en Atzcapotzalco,
D.F., en donde habia tenido lugar una huelga de dos meses
en 1977, las banderas rojinegras vuelven a ser colocadas en
1984, el 23 de marzo. La suspension de labores duré tanto
que, dos afos después, los trabajadores habian improvisado
ya otras {ormas de subsistencia, cultivando hortalizas en las
inmediaciones de la planta o haciendo reparaciones automo-

155 “Manufacturas Althor. Echale ganas a csa huelga”, Asf Es, mim. 57.
25 al 31 de marzo de 1983,
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trices en los ratos que les dejaban tibres 1a distribucion de
volantes y la recoleccién de ayuda publica: “¢ Esta huelga es
una huelga? —se preguntaba una crénica del movimiento en
La Isabel—. No hay trabajadores aburridos jugando domine.
En lugar de las casetas de. guardia hay una panaderia, los
trabajadores no estan parados, reparan autos, preparan ta-
cos, tostadas, los herreros hacen anafres. Otros se mantie-
nen en la albanileria, la plomeria. En los prados de la fabrica
parada se pasean las (amilias de Atzcapotzalco, niftos en bi-
cicleta, grupos de musica folclorica ensayando; varias activi-
dades en el mismo lugar, Mas que una huelga parece un de-
portivo. Por primera vez en la historia de las huelgas de
México, los trabajadores de Isabel han transformado la vida
de la planta. Pueden verse animales de crianza, hortalizas,
vacas pastando. Por trabajo no se para, el patrén ne podra
vencerlos de hambre. 15

En la empresa Kelvinator, cuyos trabajadores habian for-
mado parte de la Tendencia Democratica del SUTERM, esta-
116 en 1978 una huelga que duré casi un mes y que se resolvio
con 17% de aumento salarial. En septiembre de 1982, una
nueva huelga de 24 dias permite a los trabajadores ganar un
aumento del 38%. En esa ocasion, la huelga, sostenida por
el Sindicato de Trabajadores de la Industria de Aparatos Do-
meésticos y Eléctricos, coincidié con la nacionalizacién ban-
caria. Los trabajadores de las empresas Manufactureras
Corpomex, S.A. ¢ Inmuebles y Equipos Industriales, S.A.,
ambas de participacion estatal mayoritaria, fabricantes de
la linea Kelvinator, apoyaron esa medida del gobierno lopez-
portillista y dijeron: “‘en esta hora nuestra huelga cobra una
singular e indiscutible importancia porque se trata de un
conflicto que se da entre empresas propiedad del pueblo me-
xicano y sus trabajadores, empresas que en su conjunto han
sido atacadas brutalmente por los principales enemigos de
México: el imperialismo y la reaccionaria burguesia . - .]
nuestros propositaos son preservar nuestros derechos labo-
rales y mejorar, en lo posible, dentro del marco de la crisis
generalizada, nuestras condiciones de salario y trabajo pero
fundamentalmente preservar nuestros puestos de trabajo ¥

15 Héctor Rodriguez y Jorge Sierra, "La pasién de Isabel. Un afo de
huelga y resistencia”, Informacion Obrera, niim. 56, abril de 1985.




296 LA CRONICA

aumentarlos en el ambito de una mayor produccién y una
mejor productividad, conjugando estos propésitos con la de-
fensa de las empresas que como paraestatales constituyen
un apoyo fundamental del pueblo y del propio Estado nacio-
nal, para contrarrestar mediante la produccién y e} control
electivo del mercado los negros propositos del imperialismo
y de fuertes grupos de la iniciativa privada, de enajenar la
economia nacional v de imponer un proceso de desnacionali-
zacién en apoyo a sus alevosos propositos.”'s” Mas alla de
fa retdrica, esa declaracién destacaba porcue, originada en
un sector sindical habitualmente pogo participativo, no s6lo
se solidarizaba con la nacionalizacién bancaria, sino, ade-
mas, reivindicaba una orientacién nacional para la industria
de electrodomésticos. Desde luego, la experiencia comparti-
da con los electricistas democraticos seguia influyendo en la
opinién de los trabajadores de Kelvinator.

Las empresas Manufacturera Corpomex e Inmuebles y
Equipos Industriales, que fabricaban los productos Kelvina-
tor —refrigeradores, lavadoras, estufas, lavaplatos ¥
compresores— eran de participacion estatal mayoritaria
y formaban parte del Grupo Somex. Ante el emplazamiento
a huelga en 1982, los directivos de las empresas mantuvie-
ron una actitud de indiferencia que llegd a ser negligente:
poco antes de gue venciera el plazo para la huelga, el sindi-
cato manifestd estar dispuesto a una prorroga pero la repre-
sentacion patronal no acepté. La huelga estallo, asi, el 31 de
agosto y en sus primeras horas los trabajadores se entera-
ron de la nacionalizacion bancaria, que celebraran en los
términos descritos. La huelga duro tres semanas, hasta que
se acordo un aumento salarial del 38%, el pago de utilidades
retenido desde 1977 y la reinstalacién de ocho trabajadores
que habian sido suspendidos por negarse a laborar en condi-
ciones que consideraban riesgosas € insalubres. En vista de
la mala situacién financiera de las empresas, el sindicato ac-
cedio a una reduccton temporal ¢n la jornada de trabajo por-
que, segin se dijo, habia sobreproduccion en los articulos
Kelvinator. Asi, la planta dejé de funcionar todos los lunes

157 “Los trabajadores de Kelvinator en huelga apoyan la politica de na-
cionalizaciones”, desplegado del Sindicato de Trabajadores de la Industria
de Aparatos Domeésticos y Eléctricos, Unomdsurio, 2 de septiembre de 1982.
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restantes del ano y los trabajadores dejaron de recibir los sa-

larios correspondientes. Los articulos de Kelvinator ocupa-
ban, para entonces, el 60% del mercade nacional de linea

" blanca y, en opinion de los trabajadores, disminuir la pro-

duccién beneficiaria a otras marcas, que forman parte de
consorcios privados. "“Si el presidente de la Republica nos
hace un llamado a producir mas —se preguntaban los traba-

jadores de Kelvinator a fines de septiembre de 1982— ;noes

un contrasentide que las empresas paraestatales se replie-
guen, sobre todo cuando existen otras opciones, por ejemplo
mejorando la distribucion de estos articulos o consiguiendo
nuevos financiamientos?’’ Pensaban, todavia entonces, que
la nacionalizacion bancaria iba a mejorar las posibilidades
del sector paraestatal —al que pertenecia Kelvinator— pero
la realidad iba a contradecir esas expectativas. La crisis fi-
nanciera de los afios ochenta propicié una disminucién en el
consumo de electrodomésticos, igual que de muchos otros
productos, Pero, sobre todo, la estrategia de debilitamiento
de las empresas paraestatales, emprendida por el gobierno
delamadridista, iba a afectar tanto a Kelvinator como a
otras fabricas en este sector. En octubre de 1986, cuande los
trabajadores de Kelvinator sostenian una huelga por renova-
cion de su contrato colectivo, la empresa se declaro en
quiebra. Después de insistir y de negociar, y tras 41 dias de
huelga, 425 trabajadores obtuvieron sus liquidaciones y de-
saparecio, junto con la planta, su empenosc sindicato.
Algo similar ocurrié en Aceros Esmaltados, Acros, en don-
de en varias ocasiones (por ejemplo durante una huelga en-
tre agosto y septiembre de 1977) el sindicato, adherido a la
Unidad Obrera Independiente, habia tenido éxito en sus ges-
tiones. Sint embargoe, el 21 de agosto de 1986, cuando tenia lu-
gar una huelga (estallada el 4 de ese mes) por revision de
contrato y contra el proposito patronal de reducir prestacio-
nes, la empresa se declaro insolvente v anuncio el cierre de
la planta. Los trabajadores despliegan protestas de varias
formas, entre otras una hueiga de hambre, el 16 de diciem-
bre, en el Palacio Legislativo. El dia siguiente, ¢l pleno de la
Cdamara de Diputados aprueba un voto de apoyo a los huel-
guistas y el 18 de diciembre los bienes de la empresa son em-
bargados para garantizar las liquidaciones. La solucion, sin
embargo, se retrasd varios meses debido a los regateos del
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Grupo Vitro, propietario de Acros, que mantuvo sin pago du:
rante mas de medio aio a los mas de 800 obreros dgspedldo:i
de esa empresa. Acros, que desdt.: 1974 era propiedad de
Grupo Somex, paraestatal, habia mdQ adq‘u1r1<?la en 1986 po\r
la iniciativa privada. Dicha transaccion sdlo sirvio, a l.a‘ pos-
tre, para acelerar la crisis financiera d(:“, esa [irma fabricante
de refrigeradores y estufas, que acabo por cerrar.

En noviembre de 1978 hubo huelga en Hoover, por au-
mento de salarios: los trabajadores obtuvieron aproximada-
mente 20%, pero en febrero del afio siguiente fueron d_egpe-
didos 300 obreros. En industrias Mabe, después dgsohmtar
en vano el apoyo de la direccion nacional, .la seccion 18' de]‘
SUTERM renuncio a ese sindicato (lievaba siete anos en ¢]) v
formé una agrupacion independiente. Sin embargo, l.a .Iu_r}la
Local de Conciliacién no reconocio a la nucva organizacion.
La empresa comenzé a despedir trabajadores: siete en mayo
de 1984, y ya para noviembre eran ochenta los rescn?(’ildo&
En enero de 1985 tuvo lugar un recuento entre l‘a scccmn.del
SUTERM, que gané por 343 votos, y el slifldlcato md.ep,enfhecrll—
te, que se habia adherido a la Fec_leracmn Re\_xolucwnana‘ ¢
Trabajadores y Empleados, calificada como blanca por sus
adversarios y que logré 233 votos. El recuento tuvo lugar en
un ambiente de amenazas, con presencia de golpeadqres
dantro de la planta. Luego de la consolidacion del SUTERM
aumentaron los despidos que, segun algunas fuentes, llega-
1”01]151? &Ogianta Zenith de Reynosa, Tamaulip.as, en dpndc ll
gran mayoria de los aproximadamente 3 mil trabajfddorrlns
son mujeres, se habia generalizado la demanda por la 1guaq.a-
¢ion de salarios con otras maquiladoras. Comq el secretar io
general del sindicato, adherido a la CTM, no quiso ICUmparF{r
esa exigencia, las obreras se entrevistaron con Fl.clel Vclazlz.:
quez para pedirle que lo destituyera. El 8 de noviembre dc‘
1983 se ponen en huelga, cuando un traba_]ador,.promgtor ; ¢
las impugnaciones al liderazgo local, es detenido m¥entlt;c:fs:
hacia propaganda dentro de la planta. EI_ZO de r{oyuerlndlf
tienen lugar elecciones —la huelga habia conclu3do el dia
anterior— y por 2 875 a 952 votos gana una planilla demg-
cratica (una tercera féormula, impulsada por la empresa, 0‘
tiene solamente 21 votos). La CTM, sin embargo, no reconoce
a los nuevos dirigentes y la empresa comienza a despedirlos.
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Varias trabajadoras inician entonces una huelga de hambre
en la plaza principal de Reynosa, pero son desalojadas por
la policia municipal.

En la fabrica de radios del Instituto Mexicano de Rehabi-
litacion, al sur de la ciudad de Mexico, que daba empleo a
trabajadores minusvalidos, habian tenido lugar varias pro-
testas que concluyen en Ja formacion de un sindicato demo-
cratico en los anos setenta. El Instituto, en contra de la
opinion de los 310 trabajadores sindicalizados y casi un cen-
tenar de confianza, decidio cerrar la planta en noviembre de
1983, ofreciendo solamente pequefas indemnizaciones. Los
trabajadores, miembros de un sindicato de la CROC, se em-
peharon durante varios meses en exigir la reapertura de la
planta, cuyo cierre los dejaba en condiciones peores que las
de otros desempleados.

En la fabrica Square D, fabricante de equipos eléctricos,
el 9 de febrero de 1984 estallé una huelga, sostenida por 800
trabajadores y en demanda de aumento salarial del 70%, asi
como la reinstalacién de 36 obreros. El movimiento terminé
dos meses después, con aumento del 31% e indemnizaciones
para los rescindidos.

En la fabrica de valvulas y piezas para estufas ¥ tanques
de gas Harper Wyman existia un sindicato muy activo, gue
habia participado en numerosas movilizaciones Y protestas
insurgentes. La empresa, que en varias ocasiones se habia
enfrentado a ese beligerante sindicato, decidi6 cerrar el 15
de marzo de 1985 dejando sin empleo a 462 trabajadores. La
- empresa Muebles Metalicos Moreno Hermanos, con sola-

mente 30 trabajadores, entré en huelga en junio de 1985 ¥y

casi dos afios después continuaba cerrada. Los trabajadores

lograron un fallo legal para que las instalaciones fueran re-
B matadas en su beneficio, pero incontables dilaciones juridi-
cas seguian impidiendo, meses después, que se cumpliera
) con esa resolucién.
~ EnPapalotla, Tlaxcala, el 13 de marzo de 1983 tiene lugar
I' un violento encuentro entre trabajadores de la empresa Acu-
t muladores del Centro —filial de LTH— y golpeadores al ser-
 vicio de la crRoM. Ese dia los 850 trabajadores habian esta-
k llado una huelga renunciando al sindicato, adherido a esa
! central, en protesta por el despido de cinco de sus comparie-
[ ros y por la ineficiencia de los dirigentes locales. De acuerdo
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con las denuncias de los agredidos, el ataque fue encabe.z,ado
por Raul Muiioz Pérez, antiguo lider sindical en la region y
ex presidente municipal de Papalotla. En el enfrent?mlento
murieron dos itrabajadores y otros queFiaron heridos. l:a
agresion dio pie para que la CROM iniclara una campana
contra la huelga, la cual acabaria por fracasar._Comcn@nte—
mente, la Confederacién Patronal de la Repﬂb!lca Mex:canla
aprovechd ese asunto para sostener una tqdav_na mas agresi-
va cruzada publicitaria en contra del sindicalismo indepen-
diente en Tlaxcala. _
Entre las disputas de caciques sindicales y las presiones
patronales, los trabajadores de plantas pequenas y medianas,
en la fabricacion de maquinaria y equipos, suelen quedar en
una casi abierta desproteccién. En la fabrica de bom.bas in-
dustriales Matosas, por ejemplo, a comienzols de nowembr.e
de 1987 la parte patronal decidié prescindlr_de los servi-
cios de sus obreros y, simplemente, cerro las instalaciones.
Los 40 trabajadores que habian emplazado a huelga por au-
mento salarial no aceptaron las liquidaciones que les ofre-
cieron, pues 110 les reconocian su antigiiedad, que en ::.dgunos
casos era superior a los veinte afios. La huelga esta.tllo enton-
ces, e! 9 de noviembre ya no para demandar mejores sala-
rios, sino para oponerse al paro patronal, El 5 de enero de
1988, 2 300 trabajadores de la Planta Centre.ll de }-.kflrramlen-
tas de! Departamento de la Industria Militar hlculalron unr
paro en protesta porque, con el argumento de que ""no hay
presupuesto”, les habian dejado de pagar su aguinaldo. Dos
dias después, recibieron el pago.

X1II. TRABAJADORES DEL TRANSPORTE AEREQ

Una tension constante enire los derechos laborales y l'..:lS (?]{fl-
cultades financieras de las empresas nacionales de aviacion,
influy6 en abundantes conflictos en esta rama. I"aro§ ¥ hl{.:{:i—
gas enfrentados a requisas y declaracmneg .de inexistencia,
contratos colectivos paulatinamente modlflgados,‘smd‘lca-
tos solidos pero escindidos entre si, conciencia nacionalista
confrontada con la defensa de conquistas labora!le_s yla cre-
ciente privatizacién de {a navegacion aérea, definieron mas
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de una década de abundantes problemas entre las empresas
y los sindicatos de la aviacion. Cuatro han sido las principa-
les organizaciones gremiales en este sector. La Asociacién
Sindical de Pilotos de Aviacion, aspa, sin duda ha sido la
mds influyente' por su solidez interna, su cautela y su in-
fluencia dentro y fuera del gremio de los trabajadores de la
aeronavegacion. ASPA ha {legado a tener presencia nacional,
por ejemplo, cuando su entonces secretario general, el capi-
tan Homero Flores, ocupé la presidencia del Congreso del
Trabajo entre 1983 y 1984. Por otra parte, identificada con
las posiciones de los pilotos pero también con caracter de
sindicato no adscrito a ninguna central (su afiliacion al Con-
greso del Trabajo es directa) esta la Asociacion Sindicai de
Sobrecargos, ASSA. ASPA v ASSA contratan directamente con
las principales lineas de aviacién. Ademas han existido el

Sindicato Nacional de Trabajadores y Técnicos de Aerona-
ves de México, con personal de ticrra de esa aerolinea, v ¢l

Sindicato Nacional de Trabajadores de Aviacion y Similares,

SNTAS, que ha celebrado contratos con el resto de las empre-

sas de aviacion que vuelan a México. Esos son los actores

sindicales del recuento de conflictos y demandas v proyec-

tos que sintetizamos a continuacién, Cabe sefialar que, si

bien con frecuencia se dieron mutuo apoyo en sus respectivos

movimientos, esos cuatro sindicatos se mantuvieron separa-

dos, aun cuando en mas de una ocasion expresaron proposi-

tos —hasta 1988 incumplidos—- de crear un solo sindicato

para todos los trabajadores de la aviacion en México.

En junio de 1977, el Sindicato de Trabajadores y Técnicos
de Aeroméxico sostiene varios paros en protesta por la sus-
pension de vuelos a distintas ciudades del interior de la Re-
publica. Desde entonces se advierte una frecuente vincula-
cion entre las demandas {aborales v la defensa de 1a fuente
de trabajo, por parte de estos sindicatos. En la medida en
que las aerolineas nacionales reducian sus rutas v la fre-
cuencia de los vuelos, no sélo habia menos ocupacién para

. los trabajadores, sino que, ademas, las empresas Aeromexi-
- co y Mexicana de Aviacion, que total o parcialmente eran

propiedad del Estado, cedian asi ante el desarrollo de aeroli-

@ neas privadas, nacionales o extranjeras. En aquella ocasion,

¢l conflicto se resolvié cuando Aeroméxico reubicod a los tra-

bajadores afectados, en lugar de despedirlos. En octubre,
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también de 1977, el SNTAS, que retne a personal de tierra,
estalla huelgas por aumento de salarios en las empresas
Eastern y Varig. Al mes siguiente, 3 500 mlembrgs f:l,e ese
mismo sindicato, en la Compaiiia Mexicana de Aviacion, se
van a la huelga durante 24 horas y mds de 700 sgbrecargos,
de la ASSA, paralizan las actividades de Aeromexico Fiurante
tres dias. Ambos gremios obtienen aumento de salarios v, en
el caso de Aeroméxico, el compromiso por parte de la empre-
sa de no cerrar algunos departamentos que iban a ser eli-
minados.

En 1978, 950 controladores aéreos demandan que se esta-
blezca un contrato colectivo a través del Sindicato de Radio
Aeronautica Mexicana, SERAM, que habian formado al opo-
nerse a ser ubicados en el régimen laboral del aparta.dp B
El secretario de Comunicaciones y Transportes, .Emlllo Mu
jica, los despide aunque ofrece recontratarlos si renuncian
al sindicato y aceptan quedarse en ese apartado. Los contro-
ladores no acceden y entonces e} gobierno acude a personal
militar para sustituirlos. En octubre casi todos los controla-
dores aceptan sus indemnizaciones despues de haber soste-
nido un movimiento muy publicitado —por el caracter estra-
tégico del oficio de los controladores— pero aislado (.!C los
sindicatos de la aviacién que, practicamente, s€ mantiencn
ajenos a él. A fines de 1978 ¢l Estado crea la empresa Servi-
cios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano, con nuc-
vo personal y bajo el régimen del apartado B ,

Sin embargo los problemas laborales no terminan al!l.'PF)'
cos anos después, las intensas cargas de trabajo que a juicio
de los controladores no son compensadas con remuneracio-
nes y descansos adecuados, hacen crisis. En agosto.de 1985
se han organizado ya en una Asociacion que denuncia en!er-.
medades profesionales como la sordera prematura, el stress
cronico v desordenes nerviosos de diversas magnitudes. Se
quejan de recibir salarios inferiores hasta‘e_n un 75% a los
devengados por los pilotos cuando, a su juicio, ja responsa-
bilidad de conducir un vuelo es similar para ambos profesio-
nales. .

El 10 de agosto de ese ano, los controladores de media
docena de aeropuertos mexicanos inician un paro con apoye
de pilotos, que “rodaron sus naves a baja velocidad para pro-
vocar demoras adrede, pero sin violar el régimen internacio
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nal de aviacion™.™ Los controladores sostenian que, por la
& capacitacion que habian alcanzado, estaban en condiciones
®  de ser contratados fuera del pais.

B En noviembre de 1978, ¢l SNTAS, por otra parte, estallo
una huelga de dos dias en Mexicana de Aviacion. Otra huel-
ga, pero de 26 dias y que provocd una fuerte campana de
prensa contra el sindicato, tuvo lugar al afio siguiente, por
aumento salarial. La de 1979, seria la altima huelga impor-
tante, en todo el periodo, que el sindicalismo de la aviacion
podria sostener sin sulrir requisas, declaraciones de inexis-
tencia u otras presiones legales y extralegales.

En el transcurso de 1980 el SNTAS encabeza varias huel-
gas en empresas con pocos trabajadores (varias docenas por
lo general) en sucursales de aerolineas extranjeras: Eastern
Air Lines ¢s paralizada durante un mes; Japan Air Lines por
casi tres meses y lo mismo Sabena, hasta que decide termi-
nar sus operaciones en México. Una nueva huelga del sNTas
afecta a Mexicana de Aviacion en noviembre de 1982, pero
ahora la empresa es requisada. Por esas fechas, en octubre,
P el SNTAS habia sufrido una crisis interna, cuando 380 meca-
nicos de Mexicana de Aviacién renuncian a él en protesta
por las actitudes de sus dirigentes —a los que califican como
ilegitimos— y del asesor juridico, Juan Ortega Arenas, lider
R de la Unidad Obrera Independiente, a la que se encontraba

' 'j adherido el sindicato. Los mecanicos forman un nuevo orga-
= nismo laboral, queriendo seguir asi el ejemplo de los traba-
= jadores de tierra de Aeroméxico, que ya contaban con un sin-
dicato autonomo. Durante una semana se mantienen en paro
hasta que, presionados por el despido de varios de ellos,
“vuelven a laborar, La escision no prospera entonces porque
&l sindicato de mecanicos no consigue su registro legal. Pos-
eriormente, la direccion del SNTAS enfrenta nuevos recla-
«Mos internos. A fines de 1982 surge un Movimiento de Rees-
ructuracion de ese sinditato que acusa al dirigente Alfredo
'T;Alvarez Martinez de traficar, ilegitimamente, con las cuotas
'¥ los recursos sindicales. En 1980, el Sindicato de Trabaja-
ores de Tierra de Acroméxico se separa de la Unidad Obre-
jra Independiente porque, segin manifiesta, esa central trai-

158 Herngn Casares Cémara, “El mal trawo a controladores, aumenia
lesgos en la aviacién”, Punto, num. 146, 19 al 25 de agosto de 1985,
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cionaba sus intereses. Un lustro mas tarde, el SNTAg
también se aleja, sin declararlo, de la UOL

Entre otros grupos de trabajadores congregados en el
SNTAS, se encuentra el de la empresa Cocinas del Aire, que
estuvo en huelga dos dias en marzo de 1983, por aumento g
larial. En enero hay huetga en Western Airlines y en febrerg
en Air France, durante pocas horas. El mismo sindicato sos.
tiene una huelga en Aerolineas Argentinas ¢n mayo de ese
ano y gana el 40%. Los operadores de pasillos telescopicos
y salas moviles del Aeropuerto Benito Juarez de la ciudad de
México, se manticnen en huelga una hora et 11 de mavo. A
afo siguiente, el 30 de marzo, un grupo més numeroso de
trabajadores, cerca de 1500, realizan un paro de medio
dia en el mismo aeropuerto. El 9 de agosto de 1984 nueve tra-
bajadores de Aeroméxico son acusados de un presunto robo
de boletos y, junto con el resto de sus companeros, dejan de
trabajar. El sindicato aclara que no se tratd de un paro for-
mal sino de “miedo a ser aprehendidos”. Hay huelgas del
sNTAS el 19 de enero de 1984 en Western Airlines, por au-
mento salarial (dura 24 horas y gana mas del 50%); el 28 de
enerc en KLM, tres dias; el 18 de febrero tres horas en Air
France, con resultados similares; el primero de junio en Ibe-
ria y Japan Airlines, el 4 de ese mes en Air France (por cinco
dias) ¥ en julio en la empresa Beechcraft (esta Gltima es de-
clarada inexistente). En Braniif el sindicato sostenia una
huelga desde 1983, cuando la empresa se declaré en quiebra.
El 16 de octubre de 1984 hay huelga en Panam, por dos dias,
y ¢l primero de octubre en Eastern Airlines. Al afio siguientc
esa empresa vuelve a sufrir una huelga, con una duracion de
dos meses hasta que decide cancelar sus operaciones en |as
principales ciudades mexicanas cuyas rutas cubria. En 1986
Eastern (que estaba en proceso de venta a la compania Texas
Air) vuelve a estar en huelga en la ciudad de México, por va-
rios meses. El mas dificil de estos prolongados conflictos
ocurrid en Panamerican, en donde luego de estallar una
huelga el 16 de octubre de 1987, el SNTAS enfrentd una nue-
va presion patronal. En los ultimos dias de ese afio, varios
de los 80 trabajadores de esa empresa abandonaron el sindi-
cato para afiliarse a una nueva organizacion, el Sindicato de
Trabajadores de la Industria Aeronautica, que el SNTAS cali-
ficé como blanco. Después de varios recursos legales, todos
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casados, e} SNTAS accedio a un recuento que, segin de-
ci6 posieriormente, resulté amanado pues la mayor par-
. de los trabajadores no pudo entrar a las instalaciones en
de tenia lugar. Durante varios meses, hasta la segunda
Eoitad de 1988, el sNTAS siguid alegando irregularidades,
sero parecia claro que, ya fuera por presiones o por buscar
weguridades en un sindicato menos belicoso,’los trabajado-
bpes de Panamerican se habian alejado de él. Esa fue una de
as MEnos vistosas, pero igualmente significativa por las res-
Baiestas que el sindicalismo comenzaria a encontrar, con di-
versos grados de dureza, entre las empresas de la aviacién
to extranjeras como nacionales.

. Los sobrecargos por su parte, agrupados en AS$a, estalla-
on una huelga el 4 de noviembre de 1983 en Mexicana de
viacion, por violaciones a su contrato colectivo y aumento
larial. De inmediato la Secretaria de Comunicaciones dis-
E puso la requisa de la empresa. Dos dias después el trabajo
ge reanudd y, el 7 de poviembre, la huelga fue declarada ine-
xistente. A [ines del mes el sindicato, ya sin huelga, logré un
umento del 26% v la reinstalacion de 55 trabajadores.

.. La ASSA padecio una breve crisis interna cuando, a fines
de 1986, tuvieron que anularse sus elecciones para renovar
al comité ejecutivo. Un grupo alego irregularidades adminis-
¢ trativas en la designacion de la direccion encabezada por Pa-
g tricia Esnarriaga. Realizadas de nuevo las elecciones se rati-
k' fico el triunfo de esa dirigente que fue, asi, la primera
secretaria general de un sindicato que hasta entonces habia
estado encabezado solo por hombres, aunque su composi-
E' cion es mayoritariamente femenina. $in embargo los con-
flictos no acabaron v, el 29 de novicmbre de 1988, Esnarria-
ga fue destituida.

Los pilotos, a través de ASPA, en numerosas ocasiones ma-
nifestaron su preocupacién por la que consideraban mala
administracion de las empresas de aviacion que, entre otras
cosas, ocasionaba un creciente desempleo en ese gremio. En
marzo de 1984, por ejemplo, la Asociacion Sindical denuncia
que hay mas de 3 mil pilotos desocupados, cifra superior a
la cantidad de pilotos que cuentan con empleo regular. En-
tre otras soluciones, ASPA sugiere que los trabajadores —co-
menzando, desde luego, por los propios pilotos— tengan in-
fluencia decisiva en la administracion de las aerolineas
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mexicanas. A mediados de 1987, esa Asociacién anuncia in
cluso que esta dispuesta a comprar Aeromexico. No tiene
ocasién de insistir en ello porque poco después, el primero
de noviembre, estalld una huelga en Mexicana de Aviacion
gue es inmediatamente anulada con la requisa. Esa, que era
la primera huelga de AsSPA en tres lustros, contd con un amplio
respaldo en los otros sindicatos del ramo y terminé cuatro
dias después con un aumento salarial del 61 por ciento.
Poco antes, ASPA habia condenado la suspension de vuelos
de Aeroméxico a tres capitales sudamericanas, pues benefi-
ciaba a una empresa a la cual la aerolinea mexicana subro-
gaba sus derechos de trafico. Por esas mismas fechas, los
otros tres sindicatos (SNTAS, el de Técnicos y Trabajadores
de Aeroméxico y la AssA) exhortaron al gobierno federal
para que recuperase las prioridades de servicio social con
las que fue creada Aeroméxico y senalaba algunas de las
equivocaciones que, a su juicio, estaban deteriorando a la
empresa: “improvisacion de diversas administraciones [. . .]
programas para uno'o dos afios contrarios entre si, sin expe-
riencia en el manejo profesional de comparfiias aéreas [. . ]
negocios que algunos furcionarios han hecho o intentan
hacer a través de compras y arrendamientos que les produ-
cirian importantes comisiones [. . ], creacion de empresas
intermediarias’, etc.'™ Las autoridades se negaron a aten-
der las observaciones de los sindicatos y la crisis de {a indus-
tria aérea mexicana se profundizé. A comienzos de 1988 se
anuncio la venta de Mexicana de Aviacion, en su mayor partc
de propiedad estatal. Mas tarde, ¢l 12 de abril de 1983, el Sin-
dicato de Técnicos y Trabajadores estalld una huelga en Ae-
roméxico, lundamentalmente en protesta por la venta de va-
rios aviones que a su juicio todavia eran rentables v que la
empresa consideraba obsoletos. Deshacerse de esas naves
implicaba reducir las rutas de Aeroméxico, de tal suerte que
protestar contra ese proyecto equivalia a defender la-fuente
de trabajo. El 15 de abril, sin embargo, la empresa se declara
en quicbhra y tres dias después las autoridades admiten la de-
saparicion de Aeroméxico. A diferencia de los anteriores mo-

15% - Quién desinferma al Presidente?”, desplegado del sNTas, el SNTTaM
y la assa, en Excélsior, B de septiembre de 1987, v Carta al Presidente de la
Republica, de la aspa, en La Jornade, 9 de septicmbre de 1987
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E vimientos sindicales en la aviacién, en este caso la Junta Fe-

deral de Conciliacion no se apresuro a calificar la huelga, ni

k12 Secretaria de Comunicaciones decreté la requisa. Incluso,
- el sindicato quiso posponer la huelga, en espera de negocia-

ciones, pero la parte patronal se negé. La huclga, asi, fue

} aprovechada para precipitar las dificultades de Aeroméxico

gue, con pretexto de la accidon sindical, se declaré en

E quicbra, aunque sus dificultades venian de tiempo atras. De-
. clarada cn quiebra la empresa, los funcionarios laborales,

entonces si, dos seinanas después de haberse iniciado consi-

E deraron que la huelga era “inexistente”, por presuntas ano-
¥ malias en Jos procedimientos para estallarla. Sin huelga v
casi sin empresa, los trabajadores de tierra comenzaron a

aceptar sus liquidaciones conforme a la ley, a fines de abril
de 1988. Junto con elios fucron indemnizados pilotos v so-
brecargos con la promesa de que parte de ellos serian con-
tratados en la empresa que se estableciera para sustituir a
Aeromeéxico. Entre trabajadores de los tres gremios, por lo
tanto, quedaban sin empleo seguro mas de 12 mil personas.
En septiembre de 1988, después de tortuosas negociaciones,
se constituyo la empresa que sustituiria a Aeromexico y cu-
yas acciones serian adquiridas, en una tercera parte, por la
Asociacion Sindical de Pilotos.

XIV. TRABAJADORES DEL TRANSPORTE LRBANO Y FORANEQ

Dispersos en centenares de lineas de transporte vy sindicatos,

k- Jos trabajadores de este gremio {en su mayor parte choferes,
- pero tambicn mecanicos y empleados administrativos) pro-

tagonizan movimientos destacados sélo cuando, después de

* padecer fuertes carencias laborales, se deciden a llegar a si-

tuaciones de drastico enfrentamiento con la parte patronal.
La ausencia de sindicatos o la existencia de organizaciones
gremiales domesticadas, cs virtual requisito para la sobre-
explotacion de los trabajadores del transporte. Asi que cuan-
do tratan de {ormar sindicatos o recuperar los gue va exis-

ten, suelen encontrar férreos rechazos por parte de los

empresarios. Esta situacion se ha registrado incluso cuando
el gobicrno se ha hecho cargo del truasporte urbano, com-
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sucedit en la ciudad de México en 1981-1982.

Los choferes del transporte foraneo son, seguramente,
quienes padecen peores condiciones: “corridas” (viajes) de
decenas de horas, frecuentes riesgos y casi nula defensa en
caso de accidentes. Como habitualmente se les paga por re-
corrido, a menudo los choferes carecen de salario minimo y
de prestaciones. La inestabilidad en el empleo es frecuente,
tanto por la falta de garantias en las empresas como porque
muchos conductores prefieren buscar otros trabajos. En di-
versos sitios del pais, sin embargo, han protestado contra
esas situaciones. A veces han tenido éxito.

En marzo de 1977 hubo huelga en la linea Rio Blanco-
Orizaba, en Veracruz, donde ¢l sindicato esta afiliado a la
croc. En abril, los choferes de camiones en Tepic, miem-
bros de la ¢GT, estallaron una huelga que fue afectada por la
requisa de los camiones. En mayo, 450 choferes sostuvieron
una huelga en Puebla contra un dirigente del sindicato de ta
linea Flecha Roja, que firmé un contrato colectivo sin con-
sultarlos. En julio, 900 choferes en Yucatan sufrieron la re-
quisa de las unidades que trabajaban cuando estallaron una
huelga por salarios. En agosto de 1980 hubo huelgas simul-
taneas, pero sin coordinacion entre ellas, en Saltillo, Puebla
y Monterrey. En Ciudad Juarez, por esas fechas, los choferes
bloquearon las calles para protestar porque otra linea in-
terferia sus recorridos. En Puebla, mas de 50 trabajadores
fueron despedidos cuando querian hacer un sindicato en Es-
trella Roja y Circulo de Oro. En 1981 hubo paros en las ciu-
dades de Guadalajara, Puebla y Mérida, por demandas labo-
rales de choferes.

En marzo de 1983, choferes de camiones de carga hacen
paros en carreteras de Sonora, Sinaloa y Durango en deman-
da de salarios y para protestar por extorsiones de la Policia
de Caminos. E] 11 de mayo de ese ano, ¢l Sindicato Indepen-
diente de Conductores de Transportes Urbanos sostiene un

paro por ka creacion de veinte nuevas plazas, en Oaxaca. En
julio de 1983, trabajadores de las lineas Cristobal Colon,
Golfo-Pacifico y olras, realizan paros en protesta por abusos
de tos permisionarios.

El conflicto mas dificil en esta rama lo enfrentaron, entre
los choferes de autobuses foraneos de pasajeros, tos trabaja-
dores de Lineas Unidas det Sur, tilial de Flecha Roja. El 14
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de diciembre de 1982, 800 trabajadores se pusieron en huel-
ga porque la empresa redujo de 16 a 10% las comisiones que
cobraban los choferes sobre el precio del boleto. Antes, los
trabajaclores habian padecido un paro patronal cuando los
permisionarios exigian aumento en el precio del pasaje. La
huelga comenzé en la Central de Autobuses del Sur en la ciu-
dad de México y pronto se extendié a otras terminales de esa
ruta.

La empresa tenia contratos colectivos con tres sindica-
tos que en realidad funcionaban como uno solo, pero no por
vocacion unitaria de los trabajadores. En una de esas organi-
zaclones era secretario general el sefior Joaquin Gamboa
Enriquez (hijo de Joaquin Gamboa Pascoe, lider de la FTDF
cetemista) y él mismo era asesor juridico de las otras dos.
Por eso la parte sindical colabora con la empresa para pre-
sionar a los huelguistas: “Los choferes son bajados de sus
unidades con lujo de violencia, por pistoleros a sueldo: otros
mas son llamados a formar un nuevo contrato en donde per-
dian todos sus derechos de antigiiedad reiterando su adhe-
sion al sindicato, junto a un papet en blanco que la parte pa-
tronal utilizaria a su antojo. En un mes solamente, méas de
quintentos trabajadores se habian quedado sin empleo.”¢
Los huelguistas acuden a distintos recursos legales, aunque
el asesor juridico que consiguen, que a su vez era dirigente
del Sindicato Nacienal del Transporte Constituyentes de} 17
—-organizacion a la que se adhieren— resulta tan tramposo
$§ como los lideres de los sindicatos que habian abandonado.
E A partir de marzo de 1983 se realizan cuatro recuentos, los
¥ que segun un relato de ese movimiento eran “totalmente ma-
nipuladoes y manejados por la empresa. El Sindicato Consti-
tuyentes del 17 habia optado por dar todo su aval al sindica-
to charro y a los propietarios del transporte” 6!

Para los choferes de Flecha Roja, ya no habia retorno en
esa carrera por sus derechos laborales. Durante décadas
muchos de ellos habian sufrido temores, salarios muy bajos
¥ accidentes. Por eso su decisién de mantenerse organiza-

_ 160 Graciela Veldzquez D., Luis Méndez B., J. Rodriguez ¥ Francisco Ro-
bles B., La lucha de los choferes de la "Flecha Roja”, Universidad Autonoma
de Guerrero, mimeografiado, s.f.
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dos a pesar de las traiciones que habian recibide por parte
de varios sindicatos. Después de los recuentos amanadoy,
deciden formar la Coalicion 14 de Diciembre, que recordaba
el dia en que habian iniciado su huelga. Quiza sc acordabap
también, al tomar esa decision, de episodios como el que pa.
decio su companero Manuel Torres, y que el reportero Juan
Antonio Hernandez reconstruiria poco después: “El ano pa-
sado, en julio, Manuel Torres {e} ‘Charrito’, para los choleres
de Flecha Roja) apartd subitamente de la carrctera su auto-
biis, el carre 221 con itinerario México-Acapulco. Alined ¢]
autobus en el acotamiento y conecto ¢l lrene autonuitico.
Quiso decirle algo al cobrador, pero no alcanzé a decir nada.
Se doblo6 sobre el volante, fulminado por un ataque al cora-
zon. El ‘Charrito’ llevaba mas de 70 horas de manejo conti-
nuo, con breves descansos en las estaciones de suruta. Y hu-
biera completado probablemente 90 horas al velante, si la
muerte no le marca el alto 20 kilometros antes de la terminal
de Chilpancingo, donde detuvo su autobus.” Trabajadores
como Juan Ceballos, chofer despedido, aseguraban que en
casos de accidente la empresa acudia, con tal de culpar a los
choferes, a medidas vergonzosas: “sabemos de casos en que
los inspectores de la linea han echado licor en la boca de lus
choferes muertos en accidentes, para quitarse responsabili-
dades” .12

Episodios como ésos influyeron sin duda para que nacicra
la Coalicién 14 de Diciembre, que encontré apoyo en la Uni-
versidad Autonoma de Guerrero. Esa institucion proporcio-
n6 a los choferes asesoria juridica y apoyo politico. Con esc
respaldo, el 5 de junio de 1983 se apoderan de 130 camiones
que depositan en instalaciones de la UAG. Esa medida coinci-
dia con el empeoramiento en las relaciones laborales de cho-
feres en otros sitios del pais. Por las mismas fechas 123 con-
ductores, que habian sido despedidos de Autobuses Unidos
de Puebla, deciden tomar, también, 45 camiones que llevan
a terrenos de la Universidad Autonoma de aquel cstado. La
empresa Flecha Roja inicialmente cede a la presion que sig-
nifican 130 unidades secuestradas y, con mediacion del go-
bierno de Guerrero, suscribe un acuerdo comprometiéndose

182 Tyan Antonio Hernandez, “Autobuses Flecha Roja: el trayvecto dei
miedo”, Punto, num. 149, 9-15 de septiembre de 1985
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reinstalar a 525 de 550 choferes despedidos y a indemini-
zar al resto, asi como a desistirse de denuncias penales con-
ktra los dirigentes de la Coalicion. Pero el trato no se cumple
v los choferes, ¢l 13 de julio, ocupan las terminales de auto-
¥buses en Iguala, Chilpancingo y Acapulco. Los permisiona- -
pios emplean, como respuesta, 1a misma tactica v el 14 de ju-
F-1i6o personal a su servicio “ocupa’, también, la Central
Camionera del Sur de la ciudad de México interrumpiendo,
f-asi, toda la comunicacion por ese medio entre la capital y
esa zona del pais. El 20 de julio por la noche, los choferes
E.que ocupaban la terminal en Iguala son desalojados y mas
tarde, en Chilpancingo, son invadidas las instalaciones uni-
P versitarias en donde se reunian los choferes. Quince de ellos
resultan heridos. Para entonces, quedan poco mas de 400
¢ choferes con intencion de reivindicar sus derechos y que
‘acuden a un largo juicio para lograr que ia empresa les pa-
gue sus indemnizaciones. En enero de 1985, la Junta Federal
* de Conciliacian y Arbitraje condena a Flecha Roja a reinsta-
‘lar a 201 trabajadores; otros 214 que no son incluidos en el
- laudo, se amparan. El 9 de julio de ese afio las instalaciones
¢ de Flecha Roja son embargadas pero directivos de Ja empre-
' sa burlan esa intervencion y vacian las cajas fuertes en va-

$E rias oficinas.'
W . El proceso juridico parece interminable, y resulta abun-
b dante en recursos, audiencias, presiones publicitarias y en-
I gafios de la empresa, para cansar a los trabajadores. Muchos
i de ellos se van desistiendo. Pero la perseverancia de la mayo-
ria tiene resultados y el 25 de noviembre de 1986, 327 chofe-
res reciben sus liquidaciones, que ascienden a 420 millones
de pesos. El asesor juridico de los trabajadores, Jorge Vive-
ros, comento ese dia que los choferes “hubieran querido ma-
tar al ledn pero sélo pudieron arrancarle tres pelos”. Mas
f elocuente fue la remembranza de don Ruperto Villa, de 70
¥ anos, de los cuales 46 los paso trabajando de chofer: “hemos
¥ vivido manejando de dia y de noche, cuando atn no habian
carreteras y se pasaban largas horas hasta llegar a Acapul-
co. Por eso cuando nos quisieron quitar las comisiones, con
lo que nos bajaban en 50% los salarios, protestamos y nos

16} Juan Antonio Hernandez, “30 meses de huelga”, cronologia, Punte,
cit.
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corrieron’’. Don Ruperto recibié 5 millones de pesos como
indemnizacién.'®?

Tan dificiles como las del transporte de pasajeros son las
condiciones laborales en el transporte de carga, aunque a ve-
ces resulta mejor pagado. Entre otros movimientos sindica-
les puede mencionarse €l de Autotransportes Petromex, que
mantedia una flotilla de 60 pipas al servicio de Petroleos Me-
xicanos y en donde los choferes forman un sindicato en mar-
20 de 1983. Un afio después varios de ellos son acusados de
robarse parte de la gasolina que transportan, pero protestan
suspendiendo el servicio. En su reclamo encuentran apoyo
de choferes de otras dos empresas. Todos juntos llevan cien
camiones a la ciudad de Puebla y consiguen que las acusa-
ciones sean retiradas. Los choferes de empresas privadas
que contratan con Pemex habian sostenido diversos movi-
mientos desde, por lo menos, 1974 v en marzo de 1981 pro-
movieron un paro de unidades de transporte en Ja refineria
de Atzcapotzalco. Denominan a su lucha sindical “movimien-
to ratén”, por el color gris de las unidades que conducen. -

También conductores de transportes de gas, 168 reparti-
dores en Guanajuato, miembros de un sindicato de la CTM,
estuvieron en huelga {en febrere de 1984) y ganaron aumen-
tos de salarios y de las comisiones que reciben por mercan-
cia vendida. Mas dificil fue el intento de los 400 choferes de
Servicios Huerta con base en Xalostoc, estado de México,
que renunciaron a ia CROC para adherirse al sindicato Flo-
res Magon, independiente. El 8 de abril de 1986 la misma
CROC promueve una huelga para justificar la aplicacion de
Ja clausula de exclusion a veinte choferes que dirigian el mo-
vimiento independiente. Como los trabajadores no respon-
den al llamado de la central, un grupe de golpeadores co-
mienza a agredirlos. Treinta choferes resultan heridos. Su
intento de organizacién, sin embargo, habia comenzado a
prosperar. El 28 de octubre de 1987 el sindicato Flores Ma-
gén, después de demostrar que agrupa a la gran mayoria de
los piperos, firma el contrato colectivo con Servicios Huer-
{a, pero entonces la empresa anuncia que cerrara la fuente
de trabajo. La Secretaria de Trabajo y Prevision Social la

164 Andrea Becerril, “240 millones, liquidacion para 327 choferes de Ia
Flecha Roja", La Jornada, 26 de noviembre de 1986,
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exhorta para que no lo haga, pero, como esos llamados no
son atendidos, los choferes tienen que tomar medidas y el 8
de enero de 1988 estallan una huelga. Como la parte patronal
sugiere que el movimiento es minoritario, tres semanas des-
pués se realiza un recuento y todos los trabajadores, sin ex-
cepcion, ratifican la huelga. El 3 de abril, el movimiento
huelguistico es reconocido como “existente’” por la Junta Fe-
deral de Conciliacién y Arbitraje.

La huelga en Servicios Huerta, que se extiende después a
otras compariias del grupo de transportes La Providencia,
logra interesar a nucleos amplios de sindicalistas en el auto-
transporte. En febrero de 1988, por primera vez ante un mo-
vimiento de esta naturaleza, se produce una accion conjunta
de trabajadores de mas de medio centenar de empresas del
ramo. En un documento de apoyo a la huelga en Transportes
Huerta, esos nmicleos de camioneros explican las habitual-
mente penosas condiciones en las que trabajan:

Los trabajadores operadores de autobuses, camiones y trailers de
carga regular y especializada, atravesamos por una critica situa-
cidn. Somos los encargados de llevar a los principales centros de

" poblacién del pais pasajeros, alimentos, combustibles derivados

del petroleo, materias primas para la industria y manufacturadas
para el comercio; sin embargo, nuestro trabajo lo realizamos en
condiciones que empeoran cada vez mas,

Nuestra jornada de trabajo es “variable”, es decir, de las 24 ho-
ras del dia descansamos airededor de 4. Para aguantar este ritmo
muchos compaderos necesitan ingerir pastillas estimulantes, que
poco a poco van desgastando su sistema nervioso. Cuando descan-
samos, lo hacemos sobre la misma unidad que cenducimos. Nues-

i _tros patrones no nos pagan gastos tan necesarios como el hospedaje.
Descansamos a un lado del camino, donde creemos correr menos

peligro. No existen lugares con dormitorios ni servicios de bafio ¥
sanitarios. Nos consideran magquinas, que sélo necesitamos comer
para hacer circular la riqueza por las carreteras de nuestra patria.

A los bajos salarios que percibimos, los patrones descuentan pa-
gos de talachas, danos por accidentes de trabajo, llantas y algunos
hasta el diesel que consume la unidad. Hasta hace unos aiios, en ge-
neral, ganabamos un porcentaje que iba del 15 al 20% sobre el pre-
cio del flete en bruto, pero se nos empezd a cambiar ese sistemna por

f: otros. tabulades por viaje o kilometraje.

No satisfechos con esto, los patrones compraron nuevos equipos

b de carga regular y autotanques de doble remolque, con los que cast
¢ duplican sus ganancias. Ellos cobran casi 2 {letes y pagan al opera-

dor uno tabulado. Esta modificacién se hizo con la complicidad de
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los dirigentes sindicales de varias centrales y con la anuencia de las
autoridades federales del trabajo. Actualmente son pocas las em-
presas que aun pagan el salario con base en el precio del flete. Pero
también en esos casos, el poreentaje se ha disminuido del 20 al 12%
y a veces menos. Estas modificaciones son violatorias del articulo
394 de la Ley Federal del Trabajo.!®

Esta cita, gque en extenso resulta muy descriptiva, da
cuenta de los motivos de muchos trabajadores del transpor-
te para, cuando se organizan, librar movimientos gue llegan
a ser dificiles y largos. Pero ademas de los cambiantes e in-
satisfactorios salarios, los conductores padecen tal inseguri-
dad, que tan sélo en un afo y medio y en un solo consorcio
del transporte, La Providencia, se habian registrado, segin
la misma fuente, las muertes en accidentes de seis trabaja-
dores v el asesinato, en un asalto, de otro mas,

Esos riesgos no son tan frecuentes en ¢l transporte urba-
no, aunque el agravamiento de la delincuencia en las cinda-
des esta volviendo peligroso el oficio de los choferes. Alli se
pucden localizar protestas sindicales, casi siempre en lineas
de camiones. Los choleres de taxis, si bien agremiados en
centrales cooperativas y federaciones diversas, suelen ser
poco proclives a la accién sindical, quiza porque se conside-
ran, aunque sea parcialmente, dueiios de su propio trabajo al

165+ Anoyarnos la huelga de los piperos de Huerta!™, desplegado suscri-
ta por “Grupos de trabajaderes de las siguientes empresas: Autotangues
Leo, Autotanques Petroguimicos, Autotanques Ochoa, Autotanques Mexica-
nos, Transportes Isabel, Petromex, Autotangues Foraneos, Transportes
Unidos Mexicanos, Daduga, Transportes Beltran, Transportes Vinilo,
Transportes Ceconsa, Autotangues Nacionales, Petrobajio, Almu, Rodher,
Gas de Veracruz, Cemento Cruz Azul, Cemento Veracruz, Supertransportes
Tehuantepee, Flaresta, Transportes Alan, Transportes Elias Calvo, Trans-
portes Rapidos de Avante, Coop. 21 de Enero, Transportes Antonio de la To-
rre, Transportes Gama, Transportes Belches, Transportes San José, Trans-
porles Fernandez, Transportes Mares, Transportes Celta Mar, Transportes
Piramide, Transportes Garza, Transportes Carrillo Barradas, Transportes
San Francisco El Naranjal, Supertransportes Dotramex, Transportes Cor-
dova, Transportes de Liquidos Ortiz, Transportes Sony, Transvalgas, Trans-
portes Morales, Autobuses de Oriente, Autolineas Regiomontanas, Transpor-
tes Olpesa, Transportes Figueroa, Figuermex, Rafer Transportes, Petréleos,
Autotanques Estrella, Autobuses Unidos, Transportes del Istmo, Transpor-
tes Orimex, Fletes Sotavento, Transportes Nuevo México, Transportadores
Unidos S.A. y Transportes Ramos Corona”, El Universal, 12-de febrera
de 1988,
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no tener que Seguir rutas, y en ocasiones ni siquiera horarios
fijos. Muchos de ellos, ademas, son duenos de sus propias
unidades, y quienes pagan una “cuenta” diaria por manejar
el automovil suelen tener con sus patrones un trato directo,
dificilmente regulable por instrumentos de contratacion co-
lectiva. Cuando los trabajadores de taxis o de camiones de
servicio colectivo han formulado protestas, ha sido para que
se modifiquen la tarifas oficiales de su servicio o contri. pre-
siones de las auwtoridades. Por e¢jemplo, €l 6 de marzo de
1984, un grupe de choleres sostiene un pare contra presio-
nes de la policia en Guadalajara v, el 10 de octubre del mis-

mo ano, la Cealicion del Velante del Valle de México.bloguea

ia autopista entre Querétaro y Cuautitlan Izealli, para de-
nunciar extorsiones de la policia del estado de Méxice.

En ¢l Distrito Federal el servicio de camiones de pasaje-
ros era privado hasta que, el 25 de septicmbre de 1981, el go-
bicrno federal se hizo cargo de ¢él. Hasta entonces existian
varios sindicalos, dispersos y casi siempre débiles, que ha-
bian encabezado algunos espordadicos movimientos reivindi-
cativos. Con el pretexto de que no habia ganancias suficien-
tes, los permisionarios {es decir, los particulares que
recibian periniso gubernamental para cubrir rutas de auto-
transporte) no aumentaban, casi, los pagos por corrida. En
septiembre de 1978, asi, en la linea Hipdodromo-Juarez-San
Pedro 800 trabajadores estallaron una huelga. Otro contlicto
se registrd en marzo de 1979 en la linca Santa Maria Mixcal-
co, pero alli la huelga fue declarada inexistente y, ademas,
fue rota por esquiroles. Esas luchas, desvinculadas unas de
otras, cambiaron con la intervencion gubernamental en el
servicio de camniones para pasajeros. En el momento de la de-
cisién de septiembre de 1981 habia aproximadamente 22 mil
trabajadores, de los cuales 17 mil eran choferes y el resto
empleados de mantenimiento, en el transporte de autobuses
en la capital del pais. La mayoria estaban agrupados en sin-
dicatos de centrales (radicionales: CTM, CROC, CRT, CROM ¥
un pequeiio pero participativo grupo formaba parte de sindi-
catos adheridos a la independiente central Sindicato de
QObreros Libres, soL.'% Se ha calculado que existian 93 sin-

186 Octavio Lovzaga de la Cueva, El Estado como patron y drbitro. El
conflicto de la Ruta {00, México, vam-Ediciones de Cultura Popular, 1987,
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dicatos, de los cuales 36 eran independientes y del resto, la
mayoria estaban en la CTM.

La intervencion gubernamental significé que en lugar de
varias docenas de empresas habria una sola, de caracter es-
tatal, para encargarse del servicio. Es decir, en vez de mu-
chos patrones habria uno solo: el gobierno de la ciudad de
México. Y estando todos los trabajadores en una sola empre-
sa, podia existir un solo sindicato, en lugar del casi centenar
que habia hasta entonces. Un sindicato de tales dimensiones
y en un servicio tan importante como el transporte de pasa-
jeros en la principal ciudad del pais, resultaba atractivo
para cualquier liderazgo obrero.

Muy pronto, cuando aun no acababa 1981, comenzaron
las disputas por la representacién del nuevo sindicato que,
previsiblemente, habria de formarse. Los sindicatos del SoL,
que eran los que tenian mas experiencia organizativa, reali-
zaron el 4 de noviembre un mitin, con unos 2 mil choferes,
en el Zacalo de la ciudad de México. Pero la disputa funda-
mental iba a librarse entre el Sindicato Unido de Trabajado-
res del Autotransporte v Actividades Similares, adherido a
la cT™, y la Unién de Operarios, Mecanicos, Ayudantes y Si-
milares (UOMAS), que estaba muy cercana a la Unidad Obre-
ra Independiente. Esta Gltima efectud un plantén de dos mil
trabajadores el 18 de noviembre, también frente a Palacio

Nacional, para solicitar que se le reconociera como repre-

sentante mayoritario de los choferes. El 5 de diciembre, va-
rios trabajadores de la UOMAS fueron agredidos por 50 pisto-
leros que luego fueron denunciados como miembros de la
CcTM. El 9 de diciembre la UOMAS realizé una nueva concen-
tracion en el Zocalo y el 4 de enero, cuando tenia una tercera
reunién en dicho lugar, anuncié que iniciaria una huelga el
15 de ese mes. Para entonces, la empresa que se habia crea-
do a raiz de la reorganizacion del transporte, y que se deno-
mina Ruta-100, firmé un contrato colectivo con el sindicato
cetemista. _

Asi las cosas, el 16 de enero de 1982 se inicié la huelga con
el grito de “jmuera la CTM, viva la R-100!". Sin embargo, po-
cas horas después fueron detenidos mas de 700 trabajado-

pp. 36ss. La reconstruccion que aqui hacemos del conflicto en la Ruta 100
parte, fundamentalmente, de ese trabajo.
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res. Ese mismo dia, las autoridades del Departamento del
Distrito Federal acordaron con el sindicato huelguista que
la representatividad de los choferes se definiria a partir de
criterios que estableciera la Secretaria de Trabajo.

La cT™ declaré que no aceptaria un recuento, pues no re-
conocia a la UOMAS como sindicato beligerante. Ademas se
anuncio que si habia una nueva suspension de labores, el
sindicato cetemista propondria la contratacion de mas de 10
mil nuevos choferes, que, segiin se dice, habian comenzado
a ser reclutados en el interior del pais. Una cantidad similar,
10 mil trabajadores, se reunio en el Auditorio Nacional el 24
de enero para ratificar su membrecia en la vomas. El 27 de
enero, la Secretaria del Trabajo se declaré "“incompetente”
para arbitrar en el conflicto y, asi, quedé sin valor el conve-
nio con el que se habia suspendido la huelga apenas diez dias
antes. Ese anuncio, gue se produjo mieniras unos 5 mil cho-
feres realizaban un mitin frente a la propia s1PS, enardece
los animos: de alli, los choferes de trasladan al Zécalo, en
donde, dentro de un amplio circulo formado por mas de cien
autobuses, celebran una asamblea y deciden irse de nuevo a
la huelga. Antes de estallarla, empero, aceptan que la Junta
Local de Conciliacién ofrezca un procedimiento para que se
dirima el conflicto entre los dos sindicatos. El 18 de febrero,
el juicio de titularidad entablado por la UOMAS se suspende.
Para protestar, los dirvigentes y asesores de la Union se en-
trevistan con funcionarios de la Presidencia de la Republica
pero, mientras tanto, la Junta de Conciliacion resuelve que
la UOMAS no tiene “‘personalidad” como representante de los
choferes. Es decir, lalla en favor del sindicato cetemista.

En busca de interlocutores, dirigentes v asesores obtie-
nen una cita, ese mismo dia, con ¢l director de la Ruta-100.
Pero cuando eran conducidos a esa entrevista son detenidos
por un grupo de granaderos. Al mismo tiempo eran aprehen-
didos los abogados Juan Ortega Arenas y Guiilermo Casillas,
de la vol, y dos dirigentes del sindicato de Volkswagen,
miembroe de dicha central. Las autoridades del Departamen-
to del Distrito Federal explicarian que las detenciones ha-
i: bian tenido el proposito de averiguar presuntos daos a
F  “unidades ¢ instalaciones” en los dias anteriores.
£ Las aprchensiones no desmovilizan a la toMas, El investi-
- gador Octavio Lovzaga calcula que el dia 19, cuando se cono-
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cicron las medidas gubernamentales contra lideres y aseso-
res de los choferes, cerca del 25% de los trabajadores dcl
autotransporte urbano suspendicren sus labores, “dejando
paradas mas de mil unidades”.’¥ .

La actuacién presidencial buscaria una solucion drastica
pero, desde la perspectiva de las capulas gubcmamemalc‘s,
cquilibrada, El mismo 19 de febrero de 1982, ol Diario
Oficial publica un decreto de Lopez Portille disponiende que
los trabajadores de Ruta-100 estaran ubicados en ¢l aparta-
do “B” del articulo 123 constitucional. Pocas horas despues
se retiran los cargos y los detenidos quedan libres.

La adscripeion en ¢l apartado “B” colocaba el conflicto en
otra situacion. En ese nuevo réegimen legal ni el sindicato ce-
temista ni la UOMaS podian hacer nada. Los trabajadores
quedan, entonces, practicamente afiliados al Sindicato Uni-
co del Gobicrno del Distrito Federal y los dirigentes dc la an-
tigua UOMAS s¢ proponen incluso crear una seccion demo-
cratica dentro de esa agrupacion. Sin embargo, vy siempre ¢n
Jos parametros establecidos por el apartado “B" y su Ley Re-
olamentaria, el 28 de febrero, reunidos en la Sala de Armas
dela Magdalena Mixhuca, “'mas de 7 mil trabajadores del au-
totransporte urhapo'® constituyen un nuevo sindicato, de-
nominado Unico de Trabajadores del Autotransporte Urba-
no, SUTUALR-100, que, con Snrprendcmc rapidez, una
semana mas tarde recibe su registro legal. Era claro que el
gobierno habia decidido reconocer al SUTUAUR como repre-
sentante de los trabajadores de la Ruta-100. Esic sindicato,
igual que todos los ubicados ¢n el apartado “B”, no tendria
derecho a la huelga sino solo en casos excepcionales pero, a
diferencia de la mayoria de las agrupaciones de trabajado-
res al servicio del Estado, el sUTCALR decidio permanecer
fucra de la FsTsk. En cambio, se mantuvo cercano a la Uni-
dad Obrera Independiente, aun cuando formalmente no po-
dia adscribirser a ella porque la Ley Reglamentaria del apar-
tado "B” prohibe que los sindicato de este regimen formen
parte de otra central que no sea la FSTSE.

Otro esfuerzo organizativo de trabajadores del transporte
municipal o urbano fue el de 300 mecanicos de camiones en

17 thid., p. 77.
¥ rhid, p. 80
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Cuernavaca, que el 3 de abril de 1985 anunciaron una huciga
de hambre. Una huelga laboral que habian estallado poco an-
tes, habta sido declarada inexistente. Esta huelga, estallada
de nuevo, fue calificada otra vez desfavorablemente y cuan-
do decidieron volver a trabajar, convencidos de la imposibi-
lidad legal para formar un sindicato, se les impidié entrar a
las terminales. No les quedd entonces mas que pedir sus li-
quidaciones. En Puebla, ¢t 10 de diciembre de 1986 ¢l Sindi-
cato General de Choferés, adheride a la crom, estallo una
huelga por pago de vacaciones v aguinaldo.

Igual que a otros sectores, a los trabajadores del auto-
transporte les afectd la recesion economica de los afos
aochenta y en sus empresas aumentaron los despidos. El diri-
gente de la seccion 15 de la Federacion de Trabajadores del
Distrito Federal, el cetemista Joaquin del Olmo, consideraba
a mediados de 1986 que tan sélo en la industria del auto-
transporte urbano y de carga habian quedado sin empleo
mas de cien mil trabajadores.'™ Y explicaba: “Con las deva-
lnaciones, ya no se pueden importar refacciones, por lo que
muchas empresas han optado por cerrar y vender sus unida-
des. La caida del precio del petréleo también nos afects, por-
que muchos derivados dejaron de transportarse. Las compa-
flias que todavia operan lo hacen al 50% de su capacidad.
Para cubrir ¢l turno de un camion se requieren por lo menos
cuatro choleres, pero solo se contrata a uno.”

La debilidad organizativa de estos trabajadores se acentiia
con la dispersion de sus sindicatos. Existen varias agrupa-
cilones porque asi les conviene mas a los lideres, que pretie-
ren administrar sindicatos pequenos pero que les redittian
influencia e ingresos seguros, antes que arriesgarse a com-
partir su poder gremial cen otros dirigentes. En 1983, por
ejemplo, ta ¢T™ trataba de agrupar a los trabajadores de
esta rama en el Sindicato Nacional de Autotransporte v,
para contrarrestar la influencia que pudiera alcanzar, la
cRoC fundo la Federacién Nacional del Transporte de Todas

j _ las Ramas. En abril de 1984, Silvestre Gonzalez, dirigente de

un sindicato de la ¢TM que reunia a transportistas de male-

189 Salvador Corre v Guillermo Correa, “Mas de 4 000 personas al dia
pierden el empleo, al cerrar empresas”, Proceso, naom, 305, 7 de julio de
1986, pp. 25 ¥ 26.
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riales para construccion, reconocia que no hay unidad en ese
gremio porque se oponen los intereses ‘'de lideres sindicales
y jefes policiacos”,

Otro esfuerzo sindical, en donde el afan democratico tro-
pezé con temores gubernamentales, ocurrié entre los traba-
jadores del Sistema de Transporte Colectivo, Metro, de la
ciudad de México, ubicados en ¢l apartado "B”. En 1978 ¢|
sindicato de ese servicio de transporte habia experimentado
una llamativa renovacion, pero el comité ejecutivo entonces
designado fue ilegalmente desplazado. Los trabajadores de
varias secciones realizaron paros y acudieron al tortuguis-
mo, para protestar tanto por la imposicion de lideres como
por ciertas irregularidades como falta de pagos por sobre-
sueldos y pagos de salarios atrasados, o la asignacién de
rutas y horarios con los que se buscaba afectar a trabaja-
dores disidentes. Al mismo tiempo los trabajadores de lim-
pieza, que son contratados por empresas privadas, sostuvie-
ron frecuentes reclamos por mejores condiciones laborales.
El 29 de julio de 1983, un nuevo comité ejecutivo en el sindi-
cato del STC que ya habia ingresado a la FSTSE, es nuevamen-
te desconocido y 32 trabajadores son despedidos. El comiteé,
dirigido por Ariel Macias, demanda entonces que se realice
un recuento pero, en lugar de ello, el Tribunal Federal de
Conciliacion y Arbitraje reconoce a una direccion que no ha-
bia sido electa por la mayoria de los trabajadores. En esa
ocasion, un serio analista politico escribié: “Las formas de
desconocimiento de la direccion sindical del Metro son un
atentado. Electa en mayo de 1981 por voto secreto y directo
de los trabajadores, se encuentra ahora desplazada sin que
mediara siquiera una asamblea, mucho menos un recuento
o referéndum. En unos cuantos minutos el Tribunal Federal
de Conciliacion y Arbitraje v, mas tarde, la Federacion de
Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado, dieron re-
conocimiento oficial al nuevo comité ejecutivo designado sin
intervencion de los 5 500 trabajadores de la empresa. Es la
segunda vez que se deponen directivas democraticamente
electas en el Metro. El motivo invocado por los dirigentes es-
purios no podia ser mas risible, pues acusan al comité desti-
tuido de atender mas a consignas de partidos politicos de
izquierda que a los problemas de la base. Nadie ignora en
México hasta qué grado la mavoria de los lideres sindicales
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atienden mas a la grilla priista que a sus funciones propias,
por lo que el pretexto aducido es de notoria debilidad. Los
dirigentes lo son por decision de los miembros de un sindica-
to y s0lo éstos pueden removerlos.”'” La inestabilidad del
sindicato del Metro continué, no obstante las imposiciones
(o, visto desde otra perspectiva, precisamente debido a
ellas): et 16 de julio de 1987, después de nuevas elecciones in-
ternas, un grupo de trabajadores descontentos que ocupé las
oficinas sindicales, fue desalojado con violencia notoriamen-
te excesiva. Los disidentes exigieron un recuento, due nunca.
se efectud. En lugar de ello, varios de los trabajadores que
ocuparon el local sindical fueron despedidos v, algunos, in-
cluso consignados penalmente.

XV. TRABAJADORES FERROCARRILERQOS.-

Una enmaranada estructura que mas que de un sindicato
nacional parece el armazon de una federacion de gremios,
ademads de la satanizacién contra casi cualquier esfuerzo de-
mocratico, ha mantenido virtualmente inmovilizado al Sin-
dicato de Trabajadores Ferrocarrileros, que en otras épocas
fue capaz de encabezar grandes movimientos nacionales. De
acuerdo con sus estatutos, en el STFRM se mantienen cinco
ramas generales y 31 especialidades, donde los trabajadores

desarrollan una vida sindical separados entre si. A esta cir-

cunstancia se afiade la estrecha relacién que ha existido en-
tre los dirigentes de la empresa Ferrocarriles Nacionales de

- Méxicoy los lideres sindicales. Debido a la sujecién que para

los trabajadores ha significado esa relacion, resultan nota-

- bles las escasas demostraciones de inconformidad dentro

del sindicato. Fuera de protestas por asuntos que concier-
nen a un solo gremio, o de inconformidades esporadicas
ante deficiencias o ausencias en la prestacion de algin servi-

. cio, este sindicato, a pesar de ser nacional, casi no ha asumi-
# do ninguna expresién propia ante los aumentos salariales y
% ante la politica econémica gubernamental.

170 Carlos Pereyra, “'"Metro. Las formas del desconocimiento”, Unomds.

37 uno, 19 de agosto de 1983.
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En julio de 1978, telegrafistas de varias secciones sostu-
vieron una huelga de hambre contra el cambio de equipos de
telecomunicaciones que les exigia capacitacion adicional.
Por otra parte, a fines de los anos setenta, el gobierno fede-
ral decidi6 eliminar la posibilidad de que los ferrocarrileros
acudieran a clinicas privadas, como venia ocurriendo de
acuerdo con una prestacion contractual. En lugar de ello, to-
dos fueron adscritos al Instituto Mexicano del Seguro So-
cial. Desde una perspectiva amplia, parecia adecuado que
este gremio, igual que la mayoria de los trabajadores asala-
riados en el pais, estuviera ubicado en la principal institucion
publica de seguridad social. No existian motivos solidos
para que se les mantuviera en la aparentemente privilegiada
situacion que les permitia acudir a servicios médicos priva-
dos. Sin embargo, muchos trabajadores perdieron, con esa
adscripeion, su antigiiedad laboral para efectos de presta-
ciones y jubilaciones. Asi, por lo menos, lo denunciaron tra-
bajadores de Vias, Oficinas, Talleres, Trenes y Alambres,
que en julio de 1982 explicaron que con la afiliacion al IMSS
se les registro con antigiiedades al 17 de febrero de 1979,
“apulando nuestra verdadera antigiiedad de ingreso al tra-
bajo”.'"" En esa ocasion, el grupo de ferrocarrileros que
manifestaba sus opiniones, distintas de las que sostenia la

direccion del sindicato, apuntaba, entre otras, las demandas
de aumento general de salarios v de mejoramiento en algu-
nas condiciones de trabajo. Por ejemplo: “que de acuerdo
con las condiciones de trabajo, en el que sobre todo en los
Departamentos de Express, Transporte, Talleres y Via, se
ticnen que cargar y descargar materiales v {letes pesados,
bultos, ricles, durmientes, picdras, zapatas, e1c., y desarro-
llar labores de reparacion de equipo, de desmonte, escarba-
do, ete., actividades que implican riesgos constantes de ma-
chucones en pies y manos, golpes en la caberza, ¥ que nuestra
ropa sc ensuicie facilmene perjudicandonos gravemente en
nuestra cconomia, demandamos ante la Empresa que en vez
de los $300 anuales estipulados en la clausula 267 del Con-

Lrato Colectiva de Trabajo, se nos proporcione yopa de tra-

bajo como minimo dos veees al'afo; equipo para temporal de

171 - Carta abierta” de Trabajadores de Via, Oficinas, Talleres, Trenes ¥

Alambres, del srerm, Evcdlsior, 30 de julio de 19382,
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Huvias, atiles de trabajo como lamparas de mano y b i
y equipo de proteccién”. 0y baterias
Demz.mdas asi de elementales, indican con claridad la des-
proteccion de. los trabajadores en varias de las areas del
STFRM.‘Esporédicamcnte se registran protestas, que pocas
veces tienen permanencia, después de revisiones ’y aumentos
salariales de emergencia con los que no estan de acuerdo al-
gUnos grupos de trabajadores. Asi, del interior del pais llega-
ron noticias de inconformidades como la marcha realizagda
en Puebla e.l 30 de septiembre de 1978, contra el aumento del
12’% negociado por el comité ejecutivo nacional, o ¢l movi-
miento surgido entre los trabajadores del ferroc’arril Sono
ra-Baja California, donde fueron despedidos y temporal -
te encarcelados varios dirigentes. h : e
Ademas de otros problemas, la disidencia sindical entre

los ferr.ocarrilcros ha afrontado su arraigada divisién. Exis-
ten varios grupos democraticos, que atienden a origenés dis-
tlptos, debido a la actitud o la tradicion de sus dirigentes e‘n
dl\«'.ersos momentos del sindicalismo ferrocarrilero. Cuando
tc,allel‘"o‘n de prision, a comienzos de los afios setenta; los vie-
jos dirigentes Demetrio Vallejo y Valentin Campa (t'encarce—
lados en ocasién del movimiento ferrocarrilero de 1959)
encabezaron, cada uno, la formacion de un Erupo con propo-
sftos de reivindicar la democracia extraviada mucho an]:ee
en ¢l STFRM. El Movimiento Sindical Ferrocarrilero —vaHeL-
_]lSta—:, el Consejo Nacional Ferrocarrilero —encabezado
por Campa— vy el grupo Accién Sindical, escindido del ‘CNF
y encabezado por Trinidad Estrada, eran los principales na-
c.leos demacratizadores, pero de escasa influencia, en el inte-
rior del sindicato.'”? Los dos primeros llegaron a ,un acerca-
miento, facititado por el hecho de que Vallejo v ‘Cam a
601HC}d}eron en la direccion del Partido Socialista Unificago
d?.M§x1co, hacia 1983. Asi pudo iniciarse un proceso de con-
ciliaciones, del cual fue expresion un manifiesto suscrito
por grpbos personajes. En una critica tanto a la dirigencia
tradicional del STFRM como a la administracién de las en’:—
presas ferrocarrileras, Vallejo y Campa sostenian:

172 .y
comme (ljj:?ad;::;::i};m.nl de.las corrientes sindicales y sus posiciones, asi
o yla _t:structura del STFRM puede hallarse ecn La insur
indical en Meéxico: el caso de los fervoviarios. Primera aproximacion
de Ana Luisa Galvin Chavez, tesis en Sociologia, Fepys, UNaM, (983, I
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Los derroches v trafiques en los ferrocarriles mexicanos son escan-
dalosos. En la venta de terrenos y en los departamentos de compras
de las empresas, abundan los fraudes. Mientras los ferrocarrileros
aumentan su productividad y sufren la carestia, los tratdores coma
Luis Gomez Zepeda —ex secretario general del sindicato, que llegod
a ser gerente de Ferrocarriles Nacionales—, de modestos emplea-
dos se han convertido en opulentos multimillonarios, con enormes
residencias y derroches. Las empresas {errocarrileras son un de-
sastre. Son siete millones los durmientes diferidos, es decir, no co-
locados, originando constantes accidentes. Se invierten miles de mi-
llones de pesos en carreteras, para favorecer a los magnates de las
companias constructoras y de camiones, pero no se invierten unos
cuantos cientos para terminar Jos tramos de vias férreas inconclu-
sos desde el porfirismo. Ahora, ¢] 80% del flete del pais se transpor-
ta en camicnes v s0lo el 20% en los ferrocarriles, y pretenden anu-
lar el servicio de express en éstos para que pase totalmente a los
camiones,'”? :

En numerosas ocasiones, los viejos dirigentes ferrocarri-
leros llamaron a sus compaieros de gremio para renovar al
sindicato. Pero los trabajadores de los afios ochenta son, en
su mayoria, distintos de aquellos a quienes Vallejo y Campa
encabezaron en otras épocas. La disposicién al esfuerzo or-
ganizativo, la vocacion nacional, que los ferrocarrileros ma-
nifestaron con claridad en los anos cincuenta, han parecigo
ahora estar lejanas. Vallejo murié a [ines de 1985 y Campa,
nacido en 1904, tuvo en los afos mas recientes, como princi-
pal ocupacién, sus actividades partidarias. El sindicato fe-
rrocarrilero, ademas, se ha movido entre situaciones extre-
mosas. El STFRM, ha sido capaz lo mismo de protagonizar en
1958-1959 el movimiento mas destacado que un sindicato na-
cional unificado haya sostenido en defensa de su democracia
interna, que de ser el espacio en donde se consolidaron y sos-
tuvieron las formas de liderazgo mas impositivas. En el fe-
rrocarrilero, en 1948, surgié el llamado sindicalismo “cha-
rro”, pues ése era el mote con que se conocia al dirigente
que, en aquel afo, ocupd por la fuerza la secretaria general.

Esas tradiciones, contrapuestas y permanentes, han sido
lo mismo aliento que obstaculo para el desarrolio de posicio-

173 “Manifiesto. A los ferrocarrileros mexicanos”, suscrito por Deme-
tric Vallejo y Valentin Campa, Unomdsino, § de septiembre de 1983
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nes democraticas en el STFRM. Por ejemplo, en la seccién 19,
en Monterrey, hacia 1982 se desarrolié un movimiento por
la limpieza de las elecciones para renovar al comité ejecuti-
vo local. E1 17 de noviembre de ese afio, golpeadores al servi-
cio del grupo Héroes de Nacozari —que es la corriente na-
cional que articula a la burocracia dirigente del STFRM—
pretendieron que las elecciones se pospusieran. Como los
trabajadores s¢ negaron a diferir el proceso electoral, se de-
sat6 una trifulca y tres ferrocarrileros son heridos de bala,

. en tanto que los pistoleros son cercados en una bodega por

mil trabajadores. Las votaciones se realizan entonces sin la
presencia de los trabajadores, y la direccién nacional del
sm(‘hcato anuncié el triunfo del grupo local con el que sim-
patizaba. Sin embargo, los nuevos dirigentes no pueden ejer-
cer sus funciones porque el local sindical es ocupado por
trabz?.jadores de la planilla democratica, que habia sido de-
nominada “Teodoro Larrey”, en recuerdo del fundador de la
Union de Mecdnicos Mexicanos en 1900. La direccion local
impuesta tiene que sesionar en una oficina prestada por la
CT™M de Nuevo Leén. Como era claro que no podia dejar de
tomar en cuenta al grupo disidente, el comité nacional del
sindicato decide ofrecerle concesiones. Citados en la ciudad
de México, sus dirigentes suscriben un convenio en el que
aceptan varias posiciones en el comité de la seccién 19 (la Te-
soreria, la Secretaria de Vigilancia y otros dos cargos) a
cambio de que el grupo Héroes de Nacozari conserve la se-
cretaria general. Sin embargo, la asamblea en Monterrey no
acepta esa solucion y, por varios meses, la confusion y la di-
visién en la seccién 19 se mantienen.'™

También hay confusién entre los trabajadores cuando, el
2 de junio de 1984, el sindicato, Ferrocarriles Nacionales y
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes suscriben un
convenio para reestructurar al sistema ferroviario en todo
el pais. Rezagos, contratismo, corrupcién y otros muchos
problemas —como los sefialados en el documento de Campa
y Vallejo que hemos citado antes— habian acabado por ha-

cer del transporte ferroviario un sector ineficiente, costoso

174
7 Ma. de los Angeles Pozas, “Apuntes sobre el movimiento de disiden-
FladSIHdlca] ‘Teodoro Larrey’ de la seccién 19 del sTFRM", UANL, mimeogra-
iado, s.f.
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y cada vez mas inmanejable para el sector publico. Entre
otros atavismos, se mantenia la existencia de varias empre-
sas, la principa! de las cuales era Ferrocarriles Nacionales,
cuando el transporte por tren ha sido, por completo, respon-
sabilidad del gobierno federal. La reestructuracion anuncia-
da en 1984 era, par tode ello, incuestionable. Pero no podia
pensarse en una modernizacion eficaz sin la colaboracion de
los trabajadores y éstos, ubicados en un sindicato escasa-
mente participativo, no encuentran conductos —y a menudo,
ni siguiera tienen interés-— para influir en la reestructura-
cion ferroviaria. A fin de lograr el apoyo de los trabajadores,
en el convenio de 1984 se acuerdan, entre otros beneficios;
aumentos salariales hasta del 100%. Pero en lugar de ello,
segiin denuncian después los grupos independientes, son re-
ducidas varias categorias, con una pérdida de ingresos rea-
les. E1 9 de abril de 1985, reunidos en asambleas, trabajado-
res de Oficinas en la ciudad de México rechazan el convenio
de reestructuracion. Junto con ellos, se registran protestas de
ferroviarios al menos en Irapuato, San Luis Potosi, Acamba-
ro, Nuevo Laredo, Tampico, Ciudad Victoria, Ciudad Madero
y Coatzacoalcos, pero en ningun caso los reclamos sindicales
se mantienen. De indiscutible necesidad, la modernizacién
de los ferrocarriles estaba transcurriendo sin tomar en
cuenta derechos laborales. Pocos anos depués, un recuento
de la reestructuracion anotaba: “despidos, aumentos en car-
gas de trabajo hasta de un 200%, cambios en un 90% en el
clausulado contractual, tres demandas ante la Junta Federal
de Conciliaciéon y Arbitraje y amenazas a quienes protes-
tan”,'” entre los saldos inmediatos del proceso de moderni-
zacién ferroviaria.

XVI. TRABAJADORES TELEFONISTAS

Que la democracia sindical es dificil, contradictoria y hasta
que esta sujeta a interpretaciones y propdsitos diversos, se ha
demostrado frecuentemente en el Sindicato de Telefonistas

175 Sara Lovera, "“Despidos, eliminacién de contratos, mas cargas de
trabaje y amenazas en Ferronales”, La Jornada, 20 de septiembre de 1987.
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desde que en ese gremio los trabajadores recuperaron la con-
duccién de su organizacion, en 1976. En abril de aquel afio,
un contundente movimiento entre las operadoras, para pro-
testar ante una revision salarial suscrita por la direccion del
sindicato, conmovié al STRM hasta lograr una crisis definiti-
va. Poco después, los telefonistas lograron que se realizaran
elecciones extraordinarias en donde triunfo, de manera muy
clara, el comité ejecutivo que desde entonces ha presidido
Francisco Hernandez Juarez.

La trayectoria del Sindicato de Telefonistas, que retornd
a la democracia pocos meses antes de que comenzara el se-
xenio de Lépez Portilio y que, sin abandonar sus posturas
propositivas, se empefiaba por adquirir un perfil mas insti-
tucional ¥ conciliador al finalizar el gobierno de De la Ma-
drid, ha sido intensa, compleja y controvertida.'” Ningun
otro sindicato nacional ha sostenido, en tan breve lapso, tan-
tas huelgas como los telefonistas, quienes han desplegado
sus banderas rojintgras en cinco ocasiones entre 1976 y
1987. Casi ningtn otro sindicato encontré tantas dificulta-
des para ejercer sus derechos, pues la requisa siempre fue
obstaculo y marco para esas huelgas. Pocos sindicatos im-
portantes, ademas, han tenido una politica de alianzas tan
versatil v, al mismo tiempe, han experimentado problemas
internos tan drasticos como el STRM.

Cinco huelgas en once atios

Cinco huelgas en once afos: el 25 de abril de 1978 el STRM
interrumpié las actividades durante 16 horas, en demanda
de aumento salarial y mejores prestaciones. El 12 de marzo de

176 para un relato mas detallado del sindicalismo democratico entre los
telefonistas puede consultarse nuestra introduccién al libro Tres huelgas de
telefonistas, México, Ed. Uno, 1980, pp. 7-38 y nuestra ensayo “Telefonistas,
la dificil democracia®, en e libro de René Millan, et al., Sindicalismo y poli-
tica en México, FCPS, UNAM, 1986, pp. 100-127. Una visién distinta, pero afin
a las posiciones de la disidencia en ese gremio, pueden hallarse en José Gar-
cia Méndez, Movimiento sindical relefonista. 1958-1978, tesis de Sociologia,
FCPs, UNaM, 1981, Sobre las condiciones de trabajo de los 1elefonistas, es
atil la tesis de Ana Marta Caliz Cecilia, Proceso de produccion y avance tec-
noldgico. Estudio de caso: Teléfonos de México, Facultad de Economia,
UNAM.
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1979 estalld una huelga por violaciones al contrato colectivo
y en demanda de un convenio para regular la situacién labo-
ral de las operadoras, que conforman el sector mds numero-
so del sindicato. Pocos dias después, el 25 de abril, se inicio
una huelga que duraria ocho dias por revisién de salarios.
Un afio después, €l 25 de abril de 1980, el STRM vuelve a acu-
dir a la huelga, ahora en rechazo a las propuestas de Teléfo-
nos de México para aumentar salarios y prestaciones. La
huelga dura tres dias. El 8 de abril de 1987, los telefonistas
inician una huelga, que habria de durar ocho dias, por au-
mento salarial de emergencia. En estas cinco huelgas, sin
embargo, ¢l servicio telefénico, con algunas deficiencias, se
mantuvo porque en todos los casos el gobierno federal acu-
dié al articulo 112 de la Ley Federal de Vias de Comunica-
cién que le permite establecer la requisa en instalaciones de
servicio piblico amenazadas por una supensién de labores.
El Sindicato de Telefonistas, asi, ha experimentado las ven-
tajas y las contradicciones de ejercer frecuentemente el de-
recho de huelga. Ha tenido una presencia publica importan-
te pero ha sabido, siempre, que no puede sostener huelgas en
toda su plenitud. De esa forma, las huelgas del STRM han te-
nido una funcién especialmente politica, como protesta ante
deficientes condiciones laborales o, sobre todo, contra los
topes salariales. En casi todos los casos mencionados, el sin-
dicato ha terminado por aceptar las propuestas que la em-
presa hacia antes de las suspensiones de labores.

No sélo en huelgas nacionales la requisa ha mermado la
accion sindical, también ha sido empleada en conflictos re-
gionales, como en la huelga que estallé en febrero de 1977
contra Telefonica Fronteriza en Sonora y Baja California
Norte —en donde se mantenian pequehas empresas de servi-
cio telefénico, que mas tarde se incorporarian a Teléfonos
de México—, por revisién de contrato. Ademas, han estalla-
do huelgas en empresas ligadas a la comunicacion telefoni-
ca, como Ingenieria, Proyectos y Datos (donde esta la sec-
cion 96 del STRM) en marzo de 1979; en la empresa Indetel
que en 1977, cuando experimentd una huelga de 14 dias en
septiembre, contaba con 900 trabajadores y en Teleindus-
trias Ericsson (con mil trabajadores) donde en marzo de
1979 un sindicato afiliado a la CTM sostuvo una huelga de
dos semanas, por aumento de salarios.
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Esa actitud, que resuita del beligerante animo que con
frecuencia se manifiesta en el interior del STRM, ha ubicado

"a este sindicato como contestatario, en contraste con las po-

siciones habitualmente acriticas que, respecto de la politica
econémica gubernamental, han existido en el movimiento
obrero. Singularmente, la direccién del STRM ha estado en
contra de varias de las huelgas estalladas en este lapso, pero
las ha encabezado cuando la mayoria de los telefonistas ha
decidido tales acciones. Junto con esa activa vida sindical, el
STRM se ha destacado por las proposiciones de reorienta-
cién de la economia y participacién de los trabajadores que
ha formulado con frecuencias. Se ha ubicado entre los mas
activos de los sindicatos que forman parte del Congreso del
Trabajo, por ejemplo en discusiones en torno a la deuda ex-
terna {cuya revisién ha sugerido el STRM) o la solidaridad
con los trabajadores mexicanos en Estados Unidos (hacia los
cuales el STRM ha sido una de las pocas organizaciones sin-
dicales que se ha acercado). En términos generales puede
considerarse que el STRM sostiene una concepcién activa,
propositiva y participativa sobre el quehacer nacional de los
sindicatos. En mas de una ocasion sus dirigentes han soste-
nido:

El sindicalismo no puede estar de espaldas al gran desafio que re-
presenta ¢} cambio, pero poco lograra en su intente si se encuentra
vinculado a las masas so6lo a través de banderas o demandas popu-
lares; es necesario también ligarse con practicas y acciones diferen-
tes que fortalezcan la expresién democratica dentro del marco fun-
damental del estade de derecho que toda sociedad civil requiere
para su desenvelvimiento. La expresion social mas representativa
y organizada del pueblo mexicano es el sindicalismo; por elio su
responsabilidad le obliga a ser un instrumento al servicio de los
trabajadores, antisectario, critico, combative y ejemplar en cuanto
a las formas v métodos que usa para impulsar el cambio, con pleno
ejercicio de su autonomia e independencia de clase, sustentandose
en las decisiones y acciones democraticas que le garanticen un con-
senso social representativo.'’?

Puede decirse, a partir de concepciones como ésas y desde

177 gindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana”, desplegado

en Unomtdsuno, 12 de abril de 1982,
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luego, a partir de su practica desde 1976, que el STRM esta
ubicado entre los sindicatos mas avanzados del Congreso del
Trabajo. Su politica de alianzas lo ha mantenido durante va-
rios afios cercano al Sindicato Mexicano de Electricistas,
con el que desde 1959 tiene establecido un Pacto de Ayuda
Mutua que ambas organizacioncs revalidaron en 1978. En
agosto de 1987, se realizé el Primer Congreso de Trabajado-
res Electricistas y Telefonistas, en el cual esos dos sindica-
tos, de nueva cuenta, establecieron un proyecto conjunto de
accion sindical inmediata y de renovacién econémica nacio-
nal. Ademas de su vinculacién (de variable intensidad) con el
SME, el STRM ha mantenido nexos con sindicatos democrati-
cos que no participan en el Congreso del Trabajo.

También han sido diversas las relaciones de este sindicato
con el gobierno. Siendo Teléfonos de México una empresa de
participacién estatal mayoritaria, el gobierno es no solo in-
terlocutor necesario, sino también patron para los telefonis-
tas. Y tratandose de un sindicato capaz de estallar frecuen-
tes huelgas y plantear demandas que contradicen la politica
econoérica, ha sido natural que desde el poder politico al
STRM se le vea con recelo. Sus relaciones con el gobierno
han fluctuado entre el enfrentamiento publico {cada vez que,
al estallar los telefonistas una huelga, se impone la requisa)
y la conciliacion forzada (cada vez, por ejemplo, que el Presi-
dente de la Republica inaugura las asambleas anuales de ese
sindicato).

Versdtiles alianzas, dificil vida interna

Otro aspecto de esa contradictoria relacién ha sido el lide-
razgo que los telefonistas han llegado a adquirir en el movi-
miento sindical. En 1986 Francisco Hernandez Judrez fue
designado vicepresidente y, en enero de 1987, presidente
del Congreso del Trabajo. Mientras ocupd ese cargo le tocé
protagonizar un intenso periodo de confrontaciones con la
politica econémica gubernamental. Incluso, el Sindicato de
Telefonistas, cuyo secretario general ocupaba la principal
posicién en la estructura sindical mexicana, estuvo en huel-
ga en abril de 1987. El sTRM formaba parte de un bloque de
sindicatos de empresas del sector publico que exigian que el
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aumento salarial de emergencia del 23%, que habia sido
aprobado para otros trabajadores, fuera extensivo también
a ellos. Los telefonistas emplazaron a huelga pugnando por
esa demanda. Habian llegado a un principio de acuerdo en
torno a una oferta de 7 500 pesos para los trabajadores
de sindicatos como el suyo, pero el gabinete econdémico
—que reune a los secretarios de Estado relacionados con
€sos asuntos—, inopinadamente retiré su propuesta. El
STRM, entonces, se vio orilladoe a estallar la huelga, como in-
directa respuesta a la falta de respeto que, hacia el sindica-
lismo, habian manifestado los funcionarios encargados de la
politica econdmica en México. Hernandez Juarez declaré en-
tonces, sobre la actitud gubernamental, “‘nos enganaron’. El
conflicto se resolvié, para los telefonistas, con un aumento
de emergencia del 18 por ciento.

Ademas de las concepciones sobre la marcha general del
pats, el STRM han tenido discrepancias con la politica guber-
namental en el caso especifico de la industria telefonica.
Aunque desde fines de los afios setenta podia preverse que
habria una renovacién importante, drastica v posiblemente
lastimosa para el sindicato y los derechos laborales, el STRM
se preocupd con tardanza por el cambio tecnolégico en esa
area de las comunicaciones. La introduccion de una nueva

" tecnologia apoyada en un sistema digital computarizado, co-

l(?cé en una postura defensiva a los trabajadores hacia, apro-
ximadamente, 1985. Ese afio, los terremotos en la ciudad de
México acentuaron las ya arraigadas deficiencias en el servi-
cio teleténico en la capital del pais y obligaron al gobierno
a acelerar la modernizacion de Teléfonos de México. El sec-
tor mas afectado por estas innovaciones fue el de las opera-
doras, cuyas tareas sustituyo, en buena medida, el nuevo
eguipo telefonico. Ademas, como Teléfonos de México prefi-
rié encomendar los trabajos de renovacién a empresas pri-
vadas y no al sindicato, existié un creciente desplazamiento
de trabajadores del STRM por personal de otras compaiiias.
El contratismo -—que beneficiaba a firmas privadas en detri-
mento de los recursos de la empresa telefonica nacional— v
la sustitucion de funciones que ejercian las operadoras, fue-
ron denuncias frecuentes de la direccién sindical.

No puede afirmarse que, con todo y su capacidad para en-

.- cabezar las demandas de los telefonistas, Hernandez Juarez
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haya tenido una gestion estable. Al contrario, tanto por su
historia participativa como por la presencia de numerosas y
activas corrientes internas, el STRM experimentd un desa-
rrollo dificil, riesgoso en ocasiones. La casi unanimidad que
existia cuando ese dirigente fue electo por primera vez, co-
menzé a menguar conforme se desarrollaron grupos de opo-
sicion, tanto identificados con la izquierda radical como,
también, vinculados con la burocracia desplazada en 1976
de la direccién sindical. El mismo ejercicio frecuente de la
huelga, llegd a poner en tensién las relaciones dentro del
STRM, v las divisiones entre los trabajadores se profundiza-
ron hasta convertirse en abiertas disputas. En 1980, poco an-
tes de que se realizaran elecciones en el STRM, la Junta Fede-
ral de Conciliacion y Arbitraje dispuso la reinstalacion de
nueve antiguos lideres telefonistas que, cuatro afios antes, el
STRM habia expulsado por haber colaborado con la direc-
cién depuesta. En julio del mismo 1980, 317 trabajadores, en
su mayoria operadoras, habian sido sancionados también,
por haberse negado a participar en la huelga que tuvo lugar
tres meses antes. En los comicios sindicales gand de manera
muy clara la planilla encabezada por Hernandez Juarez. Sin
embargo, la Convencién del sindicato tuvo que aprobar una
reforma estatutaria para permitir la reeleccion que, en 1976,
el renovado STRM habia considerado inadecuada. Para reele-
girse en sucesivas ocasiones, Hernandez Juarez tendrfa que
acudir al mismo procedimiento.

Los conflictos dentro del STRM llegaron en marzo de 1982
a su momento mas drastico, cuando un grupo de trabajado-
res disidentes ocupd las oficinas sindicales. Pocos dias
después se agarraron a golpes con telefonistas simpatizan-
tes del comité nacional. La empresa, que habia sido acusada
de instigar a los grupos disidentes, desarrollé una ostentosa
campafia publicitaria contra Hernandez Juarez. Mientras
tanto el gobierno, argumentando que ia division sindical
ponia en peligro la prestacion del servicio telefonico, decidio
requisar las instalaciones. Se trataba de una requisa que,
formalmente, no se debia al problema intergremial. Ademas,
a diferencia de otras ocasiones, la requisa no se imponia
para evitar los efectos de una huelga, sino como amago poli-
tico contra el sindicato por sus conflictos internos. Los gru-
pos de oposicién designaron una nueva direccion nacional,
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que no obtuvo reconocimiento legal. La negociacién del con-
trato colectivo, que tenia que realizarse en esas fechas, fue
conducida por Hernandez Juarez a pesar de que no podia
despachar en las oficinas del sindicato, pues estaban ocupa-
das. Teléfonos de México despidié a centenares de trabaja-
dores, lo cual empeoraba la crisis sindical. El 5 de junio, un
grupo de granaderos desalojé a los trabajadores que se ha-
bian instalado en el edificio del STRM. Pocas semanas des-
pués, casi todos los despedidos habian sido admitidos de
nueve en sus trabajos.

Las diferencias dentro del STRM en esa ocasiéon tenian
multiples causas: los inicios de la renovacion tecnolégica co-
menzaban a afectar a las operadoras, que son el grupo méas
sensible del sindicato; la reeleccion de Hernandez Juarez
habia exacerbado el disgusto de los grupos de oposicién; las
sanciones a trabajadoras que no acataron la huelga en abril
eran permitidas por los estatutos sindicales pero contri-
buian también a profundizar las discrepancias internas.
Ademads, no es descartable ia hipotesis, sostenida como de-
nuncia por la direccion sindical, de que la empresa alentaba,
con recursos financieros y respaldos politicos, a algunos de
los sectoreés disidentes.

En todo caso, pudo confirmarse poco después que ia ad-
ministracion de Teléfonos de México estaba dispuesta a una
politica “dura” contra el sindicato. A fines de 1983 diversas
violaciones al contrato colectivo ocasionaron que en varias
secciones del interior del pais, como la de Guadalajara, se
reiniciaran protestas sindicales, En abril de 1984, Hernan-
dez Judarez se reeligié por segunda vez. A mediados de ese
afio se organizaron paros parciales en varias ciudades (como
Ciudad Juarez y Durango) que contaban, se dijo, con apoyo
del comité nacional vy en protesta por actitudes unilaterales
de la empresa en la administracién de las condiciones labo-
rales. A comienzos de julio, el STRM presenté un emplaza-
miento a huelga por violaciones contractuales pero, inusita-
damente, sin ofrecer explicaciones claras, la Junta Federal
de Conciliacién y Arbitraje rechazo la notificacion 'sindical.
Los trabajadores, entonces, hicieron varios paros, en el
transcurso de agosto. El 7 de septiembre, argumentando que
esas protestas sindicales ponian en riesgo el servicio telefo-
nico, el gobierno decreté la requisa de Telmex, aunque en la
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Camara de Diputados el secretario del Trabajo, Arsenio Fa-
relt, dijo el 18 de septiembre que esa medida era “ajena a la
huelga’ emplazada por el sindicato.

Francisco Hernandez Juarez, en cambio, considero que sc¢
trataba de un plan en contra suya: “Teléfonos de México
quiere destituirme y despedir a 300 trabajadores”, denun-
¢i6. La Planilla Negra, que habia contendido con Hernandez
Juarez en las elecciones de abril, encabezada por Julio Ca-
margo, habia presentado una denuncia legal para solicitara
anulacion de aquellos comicios. Al mismo tiempo, la empre-
sa manifesté su intencion de liquidar a 235 trabajadores,
casi todos dirigentes intermedios del STRM y partidarios de
Hernandez Juarez. La posibilidad de una destituciéon no cra
lejana. El mismo STRM habia padecido ya una situacion si-
milar. En julio de 1962, ¢l desarrollo democratico que expe-
rimentaba esa agrupacién resultd abruptamente frenado,
cuando el secretario general, Arturo Velasc¢o Valerdi, fuc
desconocido por las autoridades laborales. En su lugar
quedd Manuel Guzman quien, un ano antes, habia perdido
las elecciones sindicales.'”™ Ahora, en 1984, parecia estarse
conformando un pancrama de amplia hostilidad al sTRM.
Por ejemplo, el 17 de octubre el STRM denuncié la detencion
de cinco dirigentes seccionales, en Puebla y Tehuacén,_ que
fueron puestos en libertad al dia siguiente. El sindicato
logré que el Congreso del Trabajo intercediera para que s¢

‘entablwran negociaciones vy, buscando limar algunas de las

varias aristas que estaba adquiriendo el contlicto, modero
las peticiones que habia presentado para un aumento sala}-
rial de emergencia. El STRM aceptd el incremento de 4 mil
pesos por trabajador que la empresa habia ofrecido desde
un principio y, ademas, acord6 la reinstalacion de 59 traba-
jadores. S

El primero de octubre, Hernandez Juarez habia iniciado
su tercera gestion al frente del STRM. Lo hacia mientras la
requisa, junto con intimidaciones y una nego;iacién labora.l
pendiente, complicaban el panorama del sindicato. La requi-
sa concluyo el 29 de octubre pero ese mismo dia, Tel¢lonos

178 Lina reconstruccion del conflicto telefonista entre 1959 y 1962 pucd_t‘
hallarse cn nuestro libro, en coautoria con José Luis Reyna, De Adolfo Ruus
Cortines a Adolfo Lopez Maieos (1952-1974), tomo 12 de La clase ob:era en
la historia de México, México, Sigle XX1, 1981, pp. 126-133 ¥ 168-173.
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de México acuso al secretario general de haber interrumpi-
do las labores en dos centrales telefénicas. Hernandez Jua-
rez, dentro de esa ruta de enfrentamiento propiciada por la
empresa estatal, habia declarado que en Telmex existia “‘una
alta corrupcidn’'.

La requisa termind, pero no asi la vigilancia estrecha y la
intervencion extralegal sobre los telefonistas. El 4 de enero
de 1985, 30 individuos armados ordenan a un centenar de
operadoras del Centro Telefonico San Juan que desalojen las
instalaciones. Como no se trata de una notificacién oficial ni
quieren abandonar su trabajo para que no las culpen de
irresponsabilidad, las operadoras se niegan. Apunta una cro-
nica que, entonces, “los guaruras, que forman parte del ‘per-
sonal confidencial’ de Teléfonos, sacan sus armas, disparan
los extinguidores de fuego contra las trabajadoras y las pa-
tean. Minutos después, 30 operadoras van rumbo a urgencias.
Otras tantas, a pesar de los golpes, reanudan su trabajo.
Otras, también maltratadas, deciden irse a sus casas™ '™
Una de ellas declara poco después: “'Las instalaciones de Te-
léfonos de México son campos de concentracion para sus
trabajadores. Nuestro mundo es sérdido. Hay grupos de
guardias blancas que reprimen, controlan e intimidan [. . .]
El departamento que mas resiente la politica antisindical, es el
de operadoras. En general, el sindicato seguira siendo agredi-
do. Pero es a las operadoras a quienes mas vigilan, reprimen
y controlan.”"*® Aumento del personal de confianza, super-
vision excesiva para aumentar la productividad pero que en
realidad tiende a exasperarlas (“hasta para ir al bano nos
controlan’), y sanciones a quienes no acataran nuevas nor-
mas de trabajo, eran medidas frecuentes en el trate de los
supervisores con las operadoras. En esa situacién influia el
intento de la empresa para mejorar la productividad en el
servicio telefonico, pero también el proposito de dividir y de-
bilitar al sindicato. Asi lleg6 a considerarlo el lider de la
CT™, Fidel Velazquez, quien declaré en enero de 1985: ““No
se trata de un problema personal entre Hernandez Juarez v

'7 Salvador Corro, “Teléfonos lleva su campana antisindical hasta los
golpes a trabajadores”, Proceso, num. 428, 14 de enero de 1985, pp. 6ss.

%0 Testimonio de Gloria Peinado, secretaria de Teléfonos de Meéxico, en
Proceso, num. 428, cir.
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ol director de Telmex, Emilio Carrillo Gamboa. Se trata de
una lucha de intereses donde van de por medio los derechos
consagrados en la Constitucion, de los que goza el sindicato.
La vida misma del sindicato es la que han querido destruir.”
Aunque el STRM renuncio a la CTM en 1976, mas adelante sus
dirigentes lograron una relacion cercana con Fidel Velaz-
quez. Esa alianza le permiti6 a Hernandez Juarez llegar a la
presidencia del Congreso del Trabajo y, también, que el lider
cetemista interviniera como mediador entre los telefonistas
y la empresa, en varias ocaslones. Merced a esos puentes
politicos el STRM consigue, después de largos meses de nego-
ciaciones, llegar a varios acuerdos con Telmex para garanti-
zar las fuentes de trabajo de todos sus afiliados y la partici-
pacién sindical en la renovacion tecnolégica del servicio de
teléfonos. Las negociaciones se mantuvieron casi constante-
mente, pues a medida que se suscribia un acuerdo el sindica-
to reclamaba su incumplimiento, entre 1985 y 1988.

Mientras tanto, el liderazgo de Hernandez Juarez adqui-
rio un significado adicienal cuando, a fines de 1984, ese diri-
gente anuncié que llamaria a los telefonistas a que en las
elecciones federales del afio siguiente votaran por el Partido
Revolucionario Institucional; “no debemos hacerle el juego
a la derecha panista”, exhorté. En agosto de 1987, Hernan-
dez Juarez anuncid que se habia afiliado al PRL. Aunque re-
calco que esa decision no afectaria su relacién con los telefo-
nistas, entre los grupos de oposicién en el STRM se
expresaron severas inconformidades con esa publica mili-
tancia del dirigente nacional. El 15 de abril de 1988, los diri-
gentes del STRM recibieron en sus oficinas sindicales a! can-
didato presidencial del PRI, Carlos Salinas de Gortari, y le
insistieron en la disposicion de los telefonistas “para colabo-
rar con el gobierno de la Republica en el esfuerzo por la mo-
dernizacion de México”.

La militancia politica de Hernandez Juarez ha sido muy
discutida dentro del Sindicato de Telefonistas. Sin embargo,
parece indiscutible que ese dirigente fue capaz de consoli-
dar, y conservar, su consenso entre los trabajadores, a tra-
vés de sucesivos procesos electorales y a pesar de dificulta-
des abundantes. En 1980, pudo reelegirse por 7 979 conira
$ 177 votos de la planilla que ocupo el segundo sitio. En
1984, obtuvo aproximadamente 17 mil votos, en compara-
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v cién con 6 mil de la planilla rival y 1 800 votos anulados. En
las elecciones realizadas en febrero de 1988, Hernandez Jua-
 rezse reeligié por tercera vez, con 25 396 votos. La planilla ri-
i val obtuv‘o 8 429. Es decir, de un padrén que para 1988 era ya
de aproximadamente 34 mil trabajadores, en esa ocasion vo-
é, taron casi todos, lo cual, si hemos de dar crédito a esos datos

(que los grupos de oposicién sindical no desmintieron) indi-
§ caun grado de participacion practicamente tnico en el sin-
. dicalismo mexicano. ‘

XVIL TRABAJADORES DE LA PRODUCCION DE CELULOSA Y PAPEL

Demgugles y esporadicos movimientos sindicales y una ex-
trema intransigencia a las infrecuentes expresiones demo-
craticas, definen la situacion organizativa en esta rama

. En 1977 hubo varias huelgas en la industria de la produc-
cion de papel. Una de ellas, en Papel Ibarra, por violaciones
a.l contrato colectivo y en protesta por fa imposicién de un
sindicato de la Confederacién Obrera Mexicana. En mavo
; }00. trabajadores llegan a la huelga en la empresa Iramia. En
o Junio, se registra una huelga en Celulosa y Papel de Michoa-
i canque terminé con el desalojo, por la fuerza, de 400 traba-
jadores. En Celulosa de Chihuahua hubo huelga, durante al-
gunas horas, en febrero de 1979 (se obtuvo aumento del 12%)
y en septiembre de ese ano 3 350 trabajadores de Papel San
Ra.i.:ael estuvieron seis semanas custediando sus banderas
rojinegras, antes de obtener un aumento del 16% y satisfac-
cién a diversas demandas (entre otros resultados, se firmo
un gonvenio de cooperacion con la empresa que establecia la
POSlbilidad de trabajar los domingos). Mil quinientos traba-
jadores de las empresas papeleras Loreto, Pefta Pobre y San
R_afael, se mantuvieron doce dias en huelga en 1980 v obtu-
vieron aumentos det 25%. Ese mismo afo hubo otra h.huelga
en Kimberly Clark, con el mismo resultado. En esa empresa
se habia desarrollado un proceso democratico que habia
permitido a lés trabajadores ganar prestaciones relativa-
. mente elevadas. En 1980, mientras en plantas como Celulosa
% ¥ Papelera de Michoacan habia aumentos del 22%, o del 25%
g en la Compaiiia Papelera San Rafael (donde hubo un dia de
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huelga), en Kimberly Clark se obtenia un aumento de)l 27%.
El 24 de marzo de 1981, fue secuestrado Arnulfo Cprdova
Lustre, dirigente en el sindicato de esa empresa y mlerrlﬂ?ro
del Partido Comunista Mexicano. Esta organizacién politica
culpé a los dueitos de esa compaiiia papelera’ por la desapa-
ricion de Coérdova, de cuyo paradero no volvieron a tenerse
ias.
ﬂOlEljl 1981 hubo huelgas en Manufacturas de Papel, dc?ndg
fueron despedidos 60 trabajadores, despué:ﬁ de que un sindi-
cato de la CTM habia desplazado a un smdl(_:ato blanco‘y en
Industria Papelera Nacional, dende hubo siete despedidos.
En Celulosa del Pacifico en Tierra Colorada, Guerrero, se
desarrollé un tenaz esfuerzo organizativo que en 19’1’8 hlab1.a
Hevado a los trabajadores a deshacerse de un pequefio s_mdl-
cato local, para crear la seccion 39 del Sindlca.to Nacional
Papelero. Asi fue como llegaron a la hufelga el primero‘de oc-
tubre de 1981. De las condiciones salariales que pa‘deman los
206 trabajadores de esa planta, se ocupa un estusilo sobre el
movimiento de aquellos afios: “Se hablaba de ingresos de
3 500 pesos mensuales, mientras que los emplea(_:los de con-
fianza ganaban arriba de los 45 mil pesos y vac?cmne.s,pagai
das en Acapulco y Zihuatanejo; de la no cqnmderamlon de
problema de la salud por parte de los directivos, de ninguna
prestacién devengada, mientras ‘otros’ tenian la} concesion de
desperdicios industriales con los cuales rea.llzaban opera-
ciones que les dejaban considerables ganancias; que nunca
habia reparto de utilidades; que no se habia 1r?gresado al I'ns-
tituto para la Vivienda de los trabajadores, mientras que los
de confianza’ no pagaban renta; que se llegaba a}l trgbajo a
pie o en el ‘huarache’ y por otra parte todos los fllrectrvos se
paseaban en carro altimo modelo; que no se habia pagado un
salario decente, pero la administracién cuando queria abul-
taba los gastos, como sucedio con la adqui.f,ici()n de una ca}—
dera que se,pas6 como nueva y al mes troné [...] Ei. a;.;rendl-
zaje era colectivo. La huelga permitia que el conoc1mler‘1to y
la denuncia se socializaran.”"*' Aunque la empresa habia te-

18 griando Durango R. y Luis Méndez B., "Arde el fuego de ]a'\r_olunsta:i
obrera: logros y tragedia de los trabajadores de Ce.lulosa del Pacifico, : e
{Tierra Colorada, Gro)", ponencia a la reunion regl.ona] sur-sureste dfe 5 i
minario “'Las perspectivas de América Latina”, Instituto de Investigacione
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nido constantes ganancias, esa prosperidad no llegaba a los
trabajadores, quienes en cambio experimentaban situacic-
nes insalubres, debido a la contaminacién con azufre. Un
trabajador comentaba: ‘“nos exprimen como tapa de naranja
y luego nos arrojan como concha al basurero”.'®? Estallada
la huelga, la empresa amenaza con cerrar y luego acude al
gobernador del estado, Rubén Figueroa, quien era ademas
presidente del Consejo de Administracion de Celulosa del
Pacifico. La Junta de Conciliacién y Arbitraje dispuso enton-
ces la celebracién de un recuento, en el que se demostro el
apoyo de los trabajadores al movimiento de huelga. Cerra-
das las posibilidades de debilitar la huelga, Celulosa del Pa-
cifico concedié un aumento salarial del 30%, ademas de au-
mento de aguinaldo, page de vacaciones y diversos apoyos al
sindicato. La huelga se Jevanto el tltimo dia de octubre, vic-
toriosa. Sin embargo, el 5 de noviembre cinco trabajadores
—Ignacio Gallardo, Cirilo Gonzdlez, Alejandro Hernandez,
Jorge Garcia y Demetrio Gallardo— mueren en el fondo de
un tanque repleto de celulosa y bactericida. Uno de ellos, sin
equipo de seguridad, habia sido obligado a bajar al tanque
para limpiarlo. Como no volvid, sus compaiteros, también
sin proteccién porque no contaban con mascarillas, lo bus-
can y fallecen con él. Los sindicalistas consideraron: “la
muerte de los comparneros es el resultado de la represalia de
la empresa por la huelga [...] En la huelga se pidié equipo
de seguridad y se nos dijo que era una exageracion. Agqui esta
el resultado’.183
Otra huelga estallé en julio de 1984 en la Fabrica de Papel
Atenquique en Tuxpan, Jalisco, en donde 850 trabajadores
demandaron aumento salarial. En 1985, por otra parte, 190
trabajadores van a la huelga en la Papelera Coyoacan, enca-
bezados por el Sindicato de la Industria Papelera, Cartone-
ra, Maderera, de la Celulosa, sus Materias Primas, Similares
y Conexos, de la CTM. El solo nombre de esta agrupacion da
cuenta de la aparente versatilidad con que afilia a los traba-
jadores de esta rama. La huelga termina en dos semanas,

Soctales de la unaM y Universidad de las Naciones Unidas, 28-30 de noviem-
bre de 1983, mimeografiada, p. 18.

82 tbid., p. 12.

183 1bid., p. 24.
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con el compromiso de la Secretaria del Trabajo para efec-
tuar un peritaje sobre posibles violaciones co‘ntr?.ctlfales,
que habian entorpecido cambios de categorias, jubilaciones
y liquidaciones de trabajadores.

XVIII. TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA EDITORIAL,
LOS ESPECTACULOS Y LA INFORMACION

Hemos reunido aqui los conflictos y reacomodos sindicates
en areas aparentemente muy diversas pero que tienen en
comun el estar destinadas a la informacidén y/o el entreteni-
miento sociales. Algunos de los sindicatos mds importantes
en estas areas sueien tener relaciones entre si. Es el caso de
los sindicatos de la radio, la television, la industria cinema-
tografica y los actores. En otros casos la novedaq hfa. sido
precisamente el surgimiento de agrupaciones sindicales,
como sucedié en varias ramas del deporte profesional. In-
cluimos aqui también a la industria editorial.

Industria editorial: esta rama de las diversificadas activida-
des orientadas a la informacién y la cultura sufrié, desde
comienzos del periodo que nos ocupa, una crisis que llevé al
cierre de varias empresas y a una sensible disminucion en la
produccién de libros. En julio de 1977 desaparecié la empre-
sa Comercial Fondo de Cultura Econémica, que distribuia
los libros de la editorial del mismo nombre y en donde se ha-
bia desarrollado un movimiento de huelga pocos meses an-
tes. En julio de 1977 hubo huelga en Editora Juarez y Edito-
res de la Frontera. En marzo de 1978, 140 trabajadores
suspendieron actividades en la Editora de Ledn. El afto de
1981 fue prolifico en protestas sindicales: en la empresa
More Business Form, fabricante de papeleria para oficina,
hubo una hueiga de 38 dias en donde 800 trabajadores obtu-
vieron aumentos del 24%. En los talleres graficos El Arte, la
empresa consigui¢ que desapareciera el sindicato derpoc‘ra‘?-
tico que habia surgido alli, trasladando los contratos indivi-
duales de 200 trabajadores a la empresa Galas de México, de
los mismos propietarios, y despidiendo a otros 300 obreros.
En el Sindicato de Artes Graficas, que forma parte de la
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CTM, fueron destituidos los dirigentes de la seccion 4, ubica-
da en el Distrito Federal y que retine a 12 mil trabajadores,
por haber acusado a la direccién nacional de malversar las
cuotas sindicales. En la misma Galas de México, en junio de
1987 fueron despedidos 400 trabajadores, sin que siquiera se
les pagaran indemnizaciones legales.

Prensa e informacién: La circunstancia segun la cual los pe-
riddicos requieren para funcionar de un régimen autorita-
rio, casi militar, entorpecié durante mucho tiempo el desa-
rrollo del sindicalismo entre los periodistas, o propicié que
algunos de los sindicatos mas antiguos se conformaran con
una escasa vida interna y funcionaran, en ocasiones, como
comparsas mas que como contrapartes de los dueiios de
esos medios de informacién. Sin embargo, en los afios ochen-
ta aumenioé tanto el niimero de nuevos sindicatos, como la
tendencia a la renovacion de los que ya existian, Este es el
recuento:

Dos huelgas involucraron a sendas agencias periodisticas
en enero de 1979: en la Agencia Nacional Periodistica y en In-
formex. Ese mismo ano, fueron despedidos los trabajadores
de la revista Interviii, cuya edicion fue abruptamente sus-
pendida. Los trabajadores se organizaron para seguir edi-
tando la publicacion durante algunos meses. En noviembre,
también de 1979, 300 miembros de la CTM ocuparon las ins-
talaciones del diario ABC de Tijuana, que se habia singulari-
zado por sus criticas al gobierno local. 44 trabajadores de
ese diario habian formado un sindicato independiente y so-
lamente uno pertenecia a un sindicato afiliado a la cT™. Con
ese unico aval, la central obrera propicié una huelga que
condujo al cierre del diario, que resultaba molesto para el
gobernador Roberto de la Madrid. En 1980 surgié6 el sindica-
to de Editorial Uno, que edita el periédico Unomdsuno. A pe-
sar de no haber obtenido su registro legal, el sindicato pudo
suscribir un convenio de trabajo con la administracién del
diario. En Hermosillo, 51 trabajadores que habian formado
un sindicato en el periddico El Sonorense fueron despedidos
en 1980. En el diario El Figaro de la ciudad de México, se
constituyé un sindicato que apoyaba la linea editorial pro-
gresista que habia impuesto el director nombrado en 1981.
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Sin embargo los duefios del periddico despidieron a varios
trabajadores y a los principales funcionarios editoriales, in-
cluyendo al mismo director. Entre las demandas que habia
sostenido el sindicato de El Figaro destacé la inclusion, en
su proyecto de contrato colectivo, de una “clausula de con-
ciencia” que daria atribuciones al sindicato para vetar nom-
bramientos de funcionarios que, a su juicio, perjudicaran la
linea del diario y que permitiria a los trabajadores partici-
par en las decisiones editoriales. Se establecia que si la linea
del diario cambiaba, los trabajadores tenian derecho a re-
nunciar y ser indemnizados por ello. Estas experiencias dan
cuenta de un creciente interés de los trabajadores de la in-
formacion por influir en la orientacion de los medios donde
participan.

El 21 de febrero de 1983, 17 trabajadores del diario A-M.
de Tijuana, fueron despedidos después de que habian empla-
zado para estallar una huelga ese dia. En El Occidental y El
Sol de Guadalajara, en esa cindad —periédicos miembros de
la cadena Organizacion Editorial Mexicana— 198 trabajado-
res estallaron una huelga el 31 de mayo de 1983, por aumen-
to salarial. En la empresa editora del diario Ovaciones, una
seccion del Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa
—el mas antiguo sindicato en el gremio de los periodistas—
sostuvo una huelga de dos semanas que concluyé el 25 de di-
ciembre, también de 1983, con aumento salarial del 23% e
incrementos en ayudas para pasajes. Ademas de la notorie-
dad que adquiria por estallar en un diario de la ciudad de
México, esa huelga fue peculiar porque padecid una singular
forma de esquirolaje: precisamente durante los dias de sus-
pension de labores, la empresa puso a circular una segunda
edicién del diario Cuestién, que era idéntica excepto en el
nombre, al diario que habia dejado de publicarse. En la
agencia de noticias Notimex, 14 trabajadores fueron despe-
didos en septiembre de 1984, cuando habian solicitado que
se estableciera un contrato colectivo; este documento fue
pactado hasta afio y medio después, en marzo de 1986. En
agosto de 1985 se formo el sindicato de trabajadores del dia-
rio La Jornada, varios de cuyos dirigentes habian encabeza-
do antes el sindicato de Unomdsuno, periédico al cual renun-
ciaron umn afio antes. En el mismo Unomdsuno, en mayo de

R Lt B o

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA EDITORIAL 343

1986 varios trabajadores denunciaron que habian padecido
“despidos politicos’’ por parte de la empresa; aunque los di-
rectivos del diario lo negaron, el reclamo de los trabajadores
conté con el apoyo de sindicatos como el STUNAM. En Tampi-
co, 70 trabajadores sostuvieron, contra EI Heraldo de esa
ciudad, la huelga mas larga que se recuerde en €l gremio pe-
riodistico: después de cinco afos de haber estallado la sus-
pensién de labores fue reconocida como licita el 29 de abril
de 1986 y la Editorial Clarin, propietaria del periédico, fue
condenada judicialmente a pagar integros los salarios cai-
dos de ese lapso. En Editora Campechana, 150 trabajadores
del periddico La Tribuna hicieron una huelga por violacio-

" nes contractuales en septiembre de 1986, pero fueron agre-

didos, primero, por golpeadores vy, después, por agentes ju-
diciales que rompieron el movimiento. Los trabajadores de
Editora Campechana, que publica los tres diarios que hay en
esa entidad, forman parte de un sindicato de la CROC cuyos
dirigentes, segin se informd, habian sido amenazados de
muerte por funcionarios del periédico. En el otro extremo
del pais, en Ciudad Juarez, once trabajadores de El Diario de
esa localidad fueron despedidos en noviembre de 1986 como
aparente represalia por la politica informativa que habian
desplegado y que no coincidia con los puntos de vista del go-
bierno de Chihuahua, En Tijuana, los miembros de una sec-
cién del SNRP que el 13 de julio de 1987 habian estallado una
huelga contra el diario Baja California, fueron obligados a
adherirse a un sindicato de la CROM, so pena de ser despedi-
dos. El 17 de junio de 1987 los 39 trabajadores que habian
formado un sindicato en la agencia de noticias Informex, es-
tallaron una huelga por aumento salarial y prestaciones;
tres semanas después la levantaron sin haber conseguido
mas que sus liquidaciones, pues la empresa decidio cerrar.
En El Universal, cuatro trabajadores denunciaron en octu-
bre de 1987 que habian sido despedidos por presiones del
Sindicato Nacional de Redactores de la Prensa. Medio aiio
después, la mayoria de los trabajadores de redaccidon en ese
periddico decidid, por 110 votos a 30, renunciar al SNRP y
adherirse a un sindicato denominado “Justo Sierra”, que di-
versos comentaristas calificaron como patronal. En El Uni-
versal e]l SNRP tenia la mas importante de sus secciones. La
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decisién para renunciar a esa afieja organizacion obedecia a
numerosos malestares acumulados durante mucho tiempo,
pero contribuyo a acentuar la dispersién de los trabajadores
de la informacién. Demandas y esfuerzos de agremiacién
como los anteriormente enumerados, han permitido el naci-
miento de nuevos sindicatos {(en medios con Unomdsuno, La
Jornada y Notimex), los cuales, con posiciones democrati-
cas, lograron coordinar sus acciones, sobre todo en defensa
de la libertad de expresion, en varios momentos. Las agre-
siones a periodistas (que hacia mediados de 1988 sumaban
varias docenas de asesinatos tan sélo en los tltimos dos se-
xenios y que algunos dirigentes gremiales interpretarcn
como un riesgo laboral de los trabajadores de la informa-
cién) despertaron frecuentes protestas, tanto de sindicatos
como de distintas agrupaciones civiles en ese gremio. Pero
mads alla de tales reclamos, la dispersién organizativa, la he-
terogeneidad ideolégica, el mantenimiento de estrechas con-
cepciones para sus politicas de alianzas, la frecuente caren-
cia de perspectivas programaticas, la poca vida interna en
algunos de sus sindicatos y 1a disparidad en sus condiciones
laborales, siguieron dificultando la actuacién conjunta de
los trabajadores de la prensa y la informacién. Sobre estos
problemas, hemos abundado en otros textos.'$

Actores: el 31 de mayo de 1977, la inconformidad que desde
anos atras habia prosperado como resultado del despotismo
v los malos manejos financieros a cargo de los dirigentes de
la Asociacion Nacional de Actores, hizo crisis con la renun-
cia de 800 miembros de esa organizacion. Muy poco después
naceria el Sindicato de Actores Independientes, SAl, que
mantuvo un funcionamiento democratico, empecinade en
enfrentarse al sindicalismo caciquil de Ia ANDA, pero con po-
cas posibilidades para desarrollarse. El hecho de que la
ANDA conservara la titularidad de los contratos colectivos
con las principales empresas del espectaculo, ubicé al nuevo

184 R Trejo Delarbre, "Dispersién y resignacién de los trabajadores de
los medios”, en La sociedad ausente. Comunicacion, autoritarismo y moder-
nidad. También puede consultarse, de Patricia Ortega Ramirez, “Los traba-
jadores de los medios de comunicacion”’, en Revista Mexicana de Comunica-
cidn, num. 2, 1988,
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sindicato en marcos de accion muy estrechos. Su misma con-
cepcion original, apoyada en una independencia a ultranza,

- distanciaba al SAl de otros trabajadores de la actuacién. En

los anos siguientes, varios intentos de reunificacion tropeza-
ron con la intransigencia de ambas direcciones sindicales.

" Diversos grupos de actores, mientras tanto, abandonaron al

SAl, que obtuvo su registro legal el 8 de marzo de 1982, La

. ANDA, por su parte, siguié reuniendo a la mayoria de los ac-

tores y promovio un paro contra la empresa Televisa, en ju-
nio de 1979, por aumento de salarios y por la titularidad del
contrato colectivo.

Esas muestras de beligerancia en la defensa de derechos
sindicales, ocurrian incluso en contra de la voluntad de los
dirigentes de la Asociacion. Dentro de la ANDA se habia ges-
tado un lento proceso de reestructuracién, que la crisis pro-
vocada por quienes luego formarian el SAI habia contribui-
do a impulsar. Los excesos de lideres como David Reynoso,
habian molestado a grupos de actores cada vez mas numero-
sos. En mayo de 1983, 300 miembros de la Asociacion denun-
clan a ese personaje, secretario general por aquel entonces,
por manejos fraudulentos de los fondos sindicales y el actor
Luis de Alba renuncia a la secretaria de Actas. Una audito-
ria, terminada cuatro meses después, revela fallas adminis-
trativas cuyo conocimiento acaban por desprestigiar la ges-
tion de Reynoso. El 7 de diciembre de 1985 toma posesion,
como nuevo secretario general, el actor Ignacio Lopez Tarso
que ofrece garantias de participacion y democracia a quie-

' nes, habiendo abandonado la ANDA afios antes, todavia no

regresaban a ella. El sAl por su parte habia empequeniecido:

- algunos de sus miembros estaban de nuevo en la Asociacion
.y otros, por desencanto o cansancio, habian dejado de impul-
- sarlo. Poco después de la llegada de Lopez Tarso a 1a secreta-

ria general de la ANDA, el SAI desaparece formalmente, como
reconocimiento del desgaste que habia experimentado, por
parte de quienes todavia lo sostenian.

Cine: también en esta industria se ha mantenido la divisién
" de los trabajadores en varios sindicatos. Los mas importan-

tes son el de Trabajadores de la Industria Cinematografica,

. STIC, y el de Trabajadores de la Produccién Cinematografi-
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ca, STPC. Su principal diferencia estriba en la mayor vida
sindical, que incluso lo ha llevado a estallar varias huelgas,
: en el sTIC, el cual ademas esta formado por secciones muy
! diversas. En marzo de 1977 ese sindicato sostuvo una huelga
( contra Operadora de Teatros, en Monterrey. En agosto de
, 1979, una huelga contra varias empresas distribuidoras,
' fundamentalmente de peliculas extranjeras, se mantuvo por
24 dias. En 1981 Maximino Molina, €l dirigente de la seccion
1, que es la mas importante en el STIC, renuncio al sindicato
quejandose de violaciones a la autonomia seccional, y formo
el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Cine-
matogréafica, SINETIC, que tendria una corta,existencia. En
noviembre de 1983, merced a gestiones impulsadas por Fidel
Velazquez —ambos sindicatos eran miembros de la cTM—
Molina regresa al STIC, como secretario del Trabajo. Entre
tanto, el 31 de mayo de 1983 habia estallado una huelga del
sTIC contra doce cines, por aumento salarial. Ese movimien-
i to no convencio a los duefios de otras salas y asi, el 9 de ju-
nio, estalla una huelga contra 3 mil cines en todo el pais: el
STIC logra el aumento que se proponia, 25%, y ademas 18%

podria llegar a la quiebra. Entonces, el STIC acepté un plan
de reestructuracion que incluyé nuevas condiciones, mas fa-
vorables a la empresa, en el contrato colectivo, reducciones
de personal y cambios de horarios, entre otras reglas. Me-
nos de dos anos después, como resultado de aquellos forza-
dos acuerdos, el STIC y Operadora de Teatros pactaron el
despido de 900 trabajadores, de los cuales 700 se encontra-
ban en el Distrito Federal. Pero, ademas, los paros de 1984
tendrian secuelas en la vida interna del sindicato, en donde
podian apreciarse discrepancias entre el dirigente nacional,
Carlos Villarreal, y Maximino Molina. En julio de 1986, seis
trabajadores miembros del STIC, en Monterrey, protestaron
con una huelga de hambre contra la permanencia de Villa-
rreal. En esa ocasion se produjo una riia entre simpatizan-
tes e impugnadores de ese lider y un trabajadore resulté he-
rido. Poco después, en octubre de ese afio, Molina, que ya no
dirigia la seccién 1, pero que seguia formando parte del co-
mité nacional del sTIC, fue expulsado del sindicato por una
“asamblea cuya representatividad ese dirigente consider6 ile-
gitima. Las dificultades financieras de la industria del cine,

en prestaciones. £ por otra parte, seguiri i i

‘ o i . ) , seguirian provocando reajustes y despidos
! A mediados del siguiente afio, los trabz?]adores de Qpera- § que, a su vez, incrementarian las tensiones dentro deIPSTIC
| dora de Teatros, la principal cadena de cines en el pais, en- . El 13 de febrero de 1987, la seccién 1 estallé una huelga con-

l cuentran que la empresa no quiere concederles aumento de
.f salarios. Por eso, el 18 de julio de 1984 inician una serie de
paros que se repetiran cada domingo, hasta el 19 de octubre.
En rigor no se trataba de huelgas, aunque, al ocurrir en el
dia que los cines estan més concurridos, significaban una
: considerable presién sobre la empresa, que es de propiedad
estatal; los trabajadores, sencillamente, ejercian su derecho
a dejar de laborar en domingo, dia de descanso, que habi-
tualmente cubrian con doble paga. Los paros dominicales
afectaban a unas 500 salas, de las cuales 98 se encontraban
en la ciudad de México. Los trabajadores solicitaban un au- ¥ Radio y television: aqui también dos sindicatos, ambos adh
mento del 20%, que correspondia al incremento de emergen- £ ridos a la CTM, retinen a la gran mayoria de los ,traba;daorez-
cia que se habia acordado para los salarios minimos en todo | § El Sindicato de Trabajadores de la Industria de la ]Radio y
i
7

tra cinco salas del empresario Gustavo Alatriste en la ciudad
de México, reclamando violaciones al contrato colectivo. En
octubre de 1987, en la seccién 3 de ese sindicato varios tra-
bajadores denunciaron que més de cincuenta de sus compa-
fieros han sido despedidos, como represalia de los lideres
nacionales. El STPC, por su parte, tampoco logro estar al
margen de la crisis de la cinematografia y, a comienzos de
1988, accedié a la liquidacién de 282 trabajadores de los Es-
tudios Churubusco.

el pais. La empresa argumenté que no tenia posibilidades la Television, STIRT, ha llegado a ser el mds grande y agrupa
para 3110;’31_1 parte porque 135. PFeS‘aCiOF}eS ¥ salarips resul- a trabajadores de radiodifusoras privadas, asi comoydegla F&
taban, a juicio de sus dllf?C_tIVOS, exceslvamente onerosos. i levisién del gobierno federal. El Sindicato’lndustrial de Tra-
Operadora de Teatros sugirié que, de continuar tos paros, " bajadores y Artistas de Televisién y Radio, SITATYR, afilia
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fundamentalmente a trabajadores de la television privada, es
decir, contrata con el consorcio Televisa.'*® Ambos sindica-
tos participan de la administracion del contrato-ley que rige
las relaciones laborales en la industria de la radiodifusion.

El STIRT, lenta y esporddicamente, ha mostrado mayor
agresividad que el SITATYR. E] 12 de noviembre de 1982, sor-
prendid al estallar una huelga, por varias horas, contra el ca-
nal 13 —del gobierno federal— y 70 estaciones de television,
asi como 700 radiodifusoras, es decir, practicamente la tota-
lidad de estaciones de radio en todo el pais. Como en esa in-
dustria literalmente el tiempo es dinere, cada hora que se-
guia la huelga las empresas dejaban de recibir ingresos por
publicidad, asi que el STIRT pudo obtener el aumento sala-
rial que buscaba.

Con un comportamiento que podria considerarse institu-
cional, el STIRT ha sido uno de los sindicatos mas expresivos
en sus adhesiones a la ¢TM y a la politica gubernamental.
Tiene la posibilidad de hacerlo porque cuenta, como prerro-
gativa negociada con diversas estaciones, con el derecho a
fransmitir anuncios en radio y televisiéon. Su secretario ge-
neral, Netzahualcoyotl de la Vega, se ha perfilado como uno
de los principales lideres cetemistas, siguiendo asi los pasos
de su antecesor, Rafael Camacho Guzman, que de antiguo
auxiliar de Fidel Velazquez ascendié a gobernador de Que-
rétaro. El SITATYR, en cambio, tiene una presencia publica
menos vistosa y con numerosas evidencias ha sido calificado
como un sindicato virtualmente blanco, al servicio del con-
sorcio Televisa. Hasta 1987, estuvo encabezado por el locu-
tor Gonzalo Castellot.

El STIRT ha crecido conforme se ha diversificado la televi-
sion federal aunque, en este sector, sufrié en 1986 una nota-
ble sangria, cuando la Corporacion Mexicana de Radio y Te-
levision {antigua denominacion de la empresa que manejaba
el canal 13) resolvio deslindar el régimen laboral de algunos
de sus trabajadores en el apartado “A” y otros en el “B".
Como los canales 13 v 7, que encabezan al grupo guberna-

185 yvéase Patricia Ortega Ramirez y Raul Trejo D., “Televisa y sus tra-
bajadores. El sindicato inmovilizado”, en R. Trejo {coord.), Televisa, el quin-

to poder, México, Claves Latinoamericanas, 1985
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mental Imevision, estan al servicio de] Estado, podria consi-
d‘e'rarse que sus trabajadores son sujetos de la reglamenta-
cién para el_ resto de los empleados publicos. Sin embargo,
la Corporacion que operaba al canal 13 habia venido funcio-
nando con rango de empresa paraestatal, de tal forma que
sus trabajadores tenian funciones y derechos del apartado

A . El 26 de julio de 1986 el gobierno federal y el STIRT re-
solv,leron que 700 trabajadores {entre ellos algunos que
habian laborado en empresas subsidiarias de la television

. '- gu}aernamental) fueran ubicados en el canal 13, quedando
- asi, luego de haber sido sujetos de la legislacion burocratica,

en el ”A”,,el otro apartado. Al mismo tiempo, 400 trabajado-
res pasarian del canal 13 al nuevo consorcio Imevision, que-

* dando en el apartado “B”. Aunque la ubicacion en el “A” pa-

reciera ver?tgjosa, pues ese régimen legal garantiza una
mayor posibilidad de ejercer derechos sindicales como ia
huelga, algunos trabajadores se inconformaron. Al dejar el

i ape}rtado B” perdian diversos derechos laborales y sus sa-
larios resuital?an menores porque estaban sujetos a otro ta-
3 bulador. Los inconformes formaron el Sindicato Unico de

Trabajadores del Instituto Mexicano de Television que inicio

§. un pr?cesojuridico, en contra del cambio de apartados, que
¢ todavia continuaba a mediados de 1988.

El SITATYR, por otra parte, gané en 1985 la membrecia de

§ los trabajadores de las empresas Servicios Internacionales

de Sonido y Compania Latinoamericana de Doblajes, que
conformat?an la seccion 49 del Sindicato de Trabajadores de
la Industria Cinematografica. Esas dos pequenas empresas,

destinadas al dobtaje de programas de television, fueron
§ compradas por Televisa y todo indica que entre las condicio-
§ nes de aquella transaccién estuvo el cambio de sindicatos.
En dos ocasiones se efectuan recuentos para determinar con
¥ cual de las dos agrupaciones desean estar los aproximada-
§ mente cincuenta trabajadores de esos negocios y el STIC de-

nuncia que "‘gente extrana’’ acude a votar. Interpone después
un amparo judicial y estalla una huelga que es declarada ine-
xistente. E1 9 de abril, la Junta Federal de Conciliacién y Ar-
bitraje determina que la mayoria de los trabajadores esta
con el SITATYR, sindicato que, hemos dicho, se encuentra
muy cercano a los intereses de Televisa. En los noticieros de
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ese consorcio, el conflicto fue muy publicitado, a pesar de
que se trataba de un asunto intergremial que unicamente in-
volucraba a medio centenar de trabajadores.

Una de las principales secciones del STIRT, la de Guadala-
jara, experimentd una notoria crisis en octubre de 1987,
cuando un grupo de locutores ocupé las instalaciones sindi-
cales para demandar la destitucion del dirigente local,
Ramon Cano Pérez, al que acusaban de “explotador, prepo-
tente y corrupto”. Como los locutores estaban ocupados pe-
leando por la legitimidad de su seccion, varias estaciones de
radio dejaron de funcionar. El 24 de octubre, con la asisten-
cia del dirigente nacional del sindicato, la asamblea seccional
destituyé a Cano Pérez, quien tenia mas de un cuarto de siglo
ocupando la secretaria general. Por esas fechas, Netzahual-
coyotl de la Vega alerté contra un posible despido masivo de
trabajadores en la industria de la radiodifusién, quienes
podrian ser desplazados con la incorporacion de tecnologias
como las comunicaciones por satélite.

En televisoras locales, que al ser propiedad de gobiernos
estatales no forman parte de la red televisiva del gobierno
federal, también se han registrado algunos conflictos. En
esas estaciones, casi siempre pequerias, han surgido sindica-
tos también de cortas posibilidades pero que han llegado a
ser el Ginico instrumento de los trabajadores para defender-
se ante los frecuentes cambios y despidos de personal en al-
gunas de esas televisoras. En el canal 4 en Jalapa, Veracruz,
hacia 1981, la sola decision de formar un sindicato democra-
tico ocasiond el despido de los siete trabajadores que inte-
graban el comité ejecutivo. En Productora de Guanajuato,
40 técnicos fueron despedidos tan sélo por solicitar un au-
mento salarial y seguridad social, en abril de 1983. En ¢l
canal 3, en Pachuca, Hidalgo, en agosto de 1985, 16 trabaja-
dores del Departamento de Produccion fueron despedidos,
supuestamente por la desaparicion de Jos programas que ha-
cian pero, segin ellos mismos, debido a que habfan cuestio-
nado las orientaciones, a su juicio excesivamente gobiernis-
tas, de esa televisora.

Igualmente, en radiodifusoras de propiedad estatal o social
han menudeado inconformidades y represalias. En XEPUR,
La Voz de los Purépechas, del Centro Coordinador Indigents
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ta Purépecha en Cheran, Michoacan, cinco locutores fueron
despedidos en octubre de 1985. En protesta, la radio fue to-
mada por miembros del Comité de Lucha del Pueblo Purépe-
cha, que simpatizaban con los locutores. En Radio Educa-
cién, emisora de la Secretaria de Educacion Publica, los
trabajadores han mantenido una activa resistencia contra
proyectos que consideran lesivos a la orientacién fundamen-
tE'll cultural y a la pluralidad ideolégica que pretenden difun-
dir. En esa emisora, los trabajadores integran la delegacién
sindical D-111-57 de la seccién 9 del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién. Aunque inscrita en ese gran
sindicato, a delegacién de Radio Educacién ha mantenido
cercania con agrupaciones independientes y con la Coor-
dinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién. Sus
principales reivindicaciones han sido de caracter laboral
(desde 1981 sostenia con insistencia que se reglamentaran
con claridad las condiciones de trabajo en la emisora) y tam-
bién, en algunas ocasiones, ha participado en la discusién de
las politicas culturales e informativas de Radio Educa-
g cion.’® También forman parte de un sindicato mas amplio
& los trabajadores de diversas dependencias de la Universidad
Nacional —-television universitaria, principalmente— que
desempenan labores relacionadas con la comunicacién elec-
tronica. Esos trabajadores, que son miembros —habitual-
& mente muy activos— del STUNAM, han participado, junto con

. representaciones de los sindicatos de Radio Educacion, No-
timex, La Jornada y otros medios, en la creacién de una coor-
5 dinadora para articular sus acciones, tanto en el terreno la-

i boral como en el plano especificamente politico.

ﬁ%ﬂsicos y cantantes: Divididos, también, en dos grandes sin-
_ dicatos, los musicos profesionales suelen estar sujetos a una
frecuente inestabilidad laboral: sus servicios son contrata-
dos sélo por temporadas o, peor atn, para programas de cor-

_"“’ Aunque no se refiere s6lo a la delegacion sindical de los trabajado-
i .Tes de esta radiodifusora, pueden encontrarse datas sobre su desarrollo en
¥ José de J. Gonzalez Almaguer v Patricia Elizabeth Rodriguez Montiel, La
Y0z de fos escuchas y la radio. La Asociacion de Escuchas de Radio Educa-
g Cion, cuna bisqueda de comunicacion pariicipativa?, tesis en Periodismo ¥
Lomunicacion Colectiva, ENEP Acatldn, 1987.
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ta duracion en los medios electronicos. Esa situaciéon ha
empeorado con el auge de la musica grabada, que suele cle‘s-
plazarlos en recintos cerrados, igual que a través de la radio
y la television. ‘ o

Hay dos grandes sindicatos de musicos, el Unico de Tra-
bajadores de la Musica, que estaba dirigido por Ve,nl‘lstlano
Reyes Lopez y el Nacional de Trabajadores de la M_umlca, en-
cabezado por Juan José Osorio Palacios. Los dos smjdlcatos,
los dos dirigentes, formaban parte de la CTM pero solo el de
Osorio conservd un comportamiento institucional. E1 SUTM
reine especialmente a trabajadores de la radio y TV y c.l
otro, organiza a musicos que trabajan en espectaculos y si-

‘tios publicos.

En abril de 1977 el SUTM, encabezado por Reyes Lopez,
apodado Venus Rey, estallé una huelga de dos dias contra el
canal 13 de la television estatal v en julio y febrero de 1983
mantuvo una huelga contra varias empresas productoras de
discos. No se trataba de una dirigencia especialmente dina-
mica, sino de tensiones que iban acumulandose en ese gre-
mio y que acabarian, literalmente, a sangre y fuego. El 3 fie
noviembre de 1988 un grupo de golpeadores enviados, segun
se dijo mucho, por Venus Rey, asalté el Hotel Presideme, Qha—
pultepec en el Paseo de la Reforma de la c:iudad~ de .Me.XICO,
pordue alli se realizaba la asamblea de un pequefio smdlcatp
rival, adherido a la CROC y con el que disputaba la titulari-
dad del contrato colectivo para los musicos en dicho hotel.
El sindicato croquista, denominado Uni6n de Trabajadores
de la Musica, Danzantes, Bailarines, Artistas e Intérpretes
en Espectaculos, habia sido preferido por la administracié{n
del Hotel Presidente, a pesar de que un fallo legal le habia
dado la titularidad contractual al SUTM. A la CROC, pertene-
cia el resto de los empleados de ese hotel. Aunque seguin iar:s
evidencias disponibles tenia la razon legal, Venus Rey opto
por }a agresion armada y decidi6 colocar, a la fuerza, bande-
ras de huelga. Para ello se auxilié de un grupo de choque or-
ganizado por el conocido dirigente (responsable de otros ata-
ques violentos en conflictos sindicales por todo el Valle de
México) Wallace de la Mancha.

El escandaloso enfrentamiento, que dejo un muerto y do-
cenas de heridos, asi como otras mas de detenidos, recibio
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amplia difusién y, con ella, se desperté una generalizada ani-
mosidad contra Venus Rey. La Junta Local de Conciliacién
dictamino entonces que el contrato de los mitsicos en aquel
centro turistico era de la CROC. Pero no terminaban alli los
descalabros de Venus Rey. Entre noviembre y diciembre cre-
¢i6é un movimiento disidente que ya tenia varios aftos desple-
gandose en el SUTM ¥ un grupo de trabajadores, encabezado
por Francisco Jaime Mora, exigié la destitucién del secreta-
rio general, quien ya tenia casi tres décadas en el cargo. El
17 de marzo de 1989, Venus Rey renuncia a su atribucién
ejecutiva en el SUTM pero se mantiene como asesor, ¥y en su
lugar queda un dirigente afin a él. Las protestas de los musi-
cos inconformes se mantienen durante varios meses.

La Union perteneciente a la CROC, a pesar de su larga

. denominacién, hasta entonces no habia tenido especial noto-

riedad. Sin embargo, aiios atras habia propuesto la cohesién
de ese amplio y disperso gremio, a través de la formacién de
una Coalicién Nacional de Musicos y Artistas.

Con frecuencia las relaciones laborales de los artistas son
inestables, autoritarias y efimeras. Muchas empresas, tanto
privadas como piuiblicas, consideran que hacen un favor a los
trabajadores del espectaculo al promoverlos {la publicidad
suele ser necesaria en este gremio) y esa circunstancia se
vuelve pretexto para pagar remuneraciones bajas y sobre to-
do, para despedirlos sin indemnizacién.

Tal es el caso, entre otros, de los cantantes de la musica
llamada “culta”. Pocos de ellos pueden vivir de su oficio,

- pues cantan solo esporadicamente; sin embargo, para ejer-
- cerlo con profesionalismo requieren de condiciones relativa-
§. mente estables. Por eso, en 1985, segin una crénica de aquel

momento, “los cantantes decidieron unirse en una agrupa-

| cion que defienda sus derechos e intereses laborales que,
¢ como era de esperarse, consideran incluidos en el apartado
& ‘A’ del articulo 123, asociacién que responde al nombre de
& Union Nacional de Cantantes de Opera (UNCO, son las siglas)
& ¥ pidieron su ingreso a la CTM para que su sindicato fuera
! reconocido lo mas pronto posible por la Secretaria del Tra-
& bajo, cosa que consiguieron con cierta facilidad ante el rego-
$ cijo y el agrado notorios de don Fidel Velazquez; y a partir
& de entonces han celebrado una serie de conciertos mas o me- -
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nos rumbosos, algunos de ellos con la asistencia del mismisi-
mo presidente de la Republica, el licenciado Miguel de 1a
Madrid; y han comenzado a reclutar simpatizantes y también
miembros activos en algunas ciudades de provincia™.'”’

La UNCO protesto a finales de 1987 por la falta de empleo
para sus agremiados. Incluso, en un desplante al menos pu-
blicitariamente eficaz, anuncié que los cantantes de dpera
deseaban que la Secretaria de Educacién Publica los inclu-
yera en el proyecto “Con la frente en alto”, que habia dotado
de libros y mandiles color rosa a jovenes vendedores y traga-
fuegos que suelen apostarse en las esquinas de la ciudad de
México. Entre 1987 y 1988 también, la Union defendio al can-
tante Flavio Becerra, de aptitudes internacionalmente reco-
nocidas, quien fue sancionado por el Instituto Nacional de
Bellas Artes cuando hizo sehalamientos criticos durante un
ensayo. En mayo de 1988, un afio después de haber sido des-
pedido, la Junta Federal de Conciliacién consideré que Bece-
rra debia ser reinstalado por el INBA. Mientras tanto el te-
nor, conocido por sus interpretaciones de El barbero de
Sevilla, habia tenido que subsistir conduciendo en Guadala-
jara un taxi que le habia conseguido la CTM.

Deportistas: considerados también como espectaculo pero
no necesariamente como trabajadores, los deportistas han
desarrollado algunas experiencias de organizacion sindical.
La mas destacada fue la creacion de la Asociacion Naciohal
de Beisbolistas, Anabe, en 1980. El primero de julio de ese
afo, el clasico Tigres-México no se jugd porque los integran-
tes del equipo de los “‘diablos rojos’ hicieron un paro en soli-
daridad con su compaiiero Vicente Peralta. Ese jugador ha-
bia sido despedido del equipo rival, Tigres, por estar afiliado
a la Anabe, la cual habia nacido apenas el 12 de mayo ante-
rior. Poco después los jugadores fueron recibidos por el pre-
sidente de la Republica, José Lopez Portillo, quien les dio ga-
rantias para que su Asociacién tuviera una presencia legal
reconocida. Con la Secretaria del Trabajo, la Anabe suscri-
bié un acuerdo gracias al cual se integraba un fondo de reti-

187 Raql Cosio, “‘Los cantantes, ja la ctM!”, La Cultura en México, suple-

mento de Siempre!, 29 de mayc de 1985,
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ro y jubilacion, mejorarian las condiciones de alimentacion,
hospedaje y traslado para los jugadores, tendrian libertad
para cambiar de un equipo a otro y disfrutarian de los servi-
f:ios del Seguro Social. El acuerdo se aplico perc de manera
incompleta y ademas tardia. Ese mismo afio surgio una
agrupacién paralela, la Asociacion de Beisbolistas Profesio-
nales, auspiciada por los empresarios de dicho deporte, A
pesar de esa division la Anabe pudo mantenerse con un ca-
racter peculiar: llegé a funcionar, a la vez, como represen-
tante gremial de varios centenares de beisbolistas y como
promotora de una liga independiente de beisbol. En buena
medida pudo mantenerse gracias al apoyo de los dirigentes
del Congreso del Trabajo, los cuales, desde que nacio, simpa-
tizaron con esa organizacion de beisbolistas.'®

Menos fortuna tuvieron los intentos de sindicalizacion
entre los futbolistas. Desde 1971, se formo una efimera Aso-
ciacion Sindical de Jugadores Profesionales de Futbol, que
llegé a contar con registro y a promover una huelga. Tres
lustros mas tarde, la idea del sindicato seguia latente, pero
suscitando también desconfianzas y temores entre los futho-
listas. El 30 de julio de 1985, los jugadores del equipo Ledn
se fueron a la huelga en protesta porque les habian retenido
varios pagos. Repitieron la suspension de labores el 26 de
noviembre, pero entonces 18 de ellos fueron despedidos. En
ocasién del Campeonato Mundial de Futbol, en 1986, un gru-
po de jugadores volvié a estudiar la posibilidad de un sindi-
cato, pero la amenaza de perder las atractivas compensacio-
nes que recibirian quienes formaran parte de la Seleccién
Nacional desalenté a varios de los principales futbolistas.
Los directivos de la Federacion Mexicana de Futbol conside-
raron que los jugadores “no deben sindicalizarse porque no
son trabajadores, son artistas”, pero los dirigentes del movi-
miento obrero pensaron distinto. Fidel Velazquez declaré
poco antes del Mundial que “los futbolistas deben sindicali-
zarse, No tienen ninguna proteccion, Son tratados como una
mercancia cualquiera, Los duefios del futbol venden y com-

188 : .

. Un comprometido relato de estos acontecimientos se encuentra en
Benito Terrazas, Case Hena, bola roju. La lucha de los peloteros de la axABE,
México, Leega-Informacion Obrera, 1984,

#
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pran a los jugadores a capricho. Viven una situacién similar
a la de los obreros cuando no se habtan sindicalizado. Estan a
merced de sus empleadores. Por eso deben y pueden sindica-
lizarse. La ley les da ese derecho”.'®

También en esa rama de actividad, los pelotaris de
fronton sostuvieron un movimiento dificil y largo. A comien-
zos de 1987 trabajadores —entre ellos varios jugadores— del
Fronton México, constituyeron una secci6n del Sindicato de
Trabajadores y Empleados de Centros Deportivos, adherida
a la ¢TM, y demandaron un contrato colectivo. Como la em-
presa se negd, el 19 de febrero estallaron una huelga que, un
afio y medio después, todavia continuaba, a pesar de haber
recibido laudos favorables de las autoridades laborales.'®

Los derechos laborales de los deportistas estan asegura-
dos por el Titulo Sexto, relativo a “Trabajos especiales”, de
la Ley Federal del Trabajo, que dedica un capitulo a ese tipo
de asalariados. Actores y musicos, también son reconocidos

como trabajadores en ese mismo Titulo.

XIX. TRABAJADORES DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Como los servicios de salud se ofrecen lo mismo en institu-
ciones publicas que privadas aunque sus trabajadores man-
tienen problemas y aspiraciones similares, hemos agrupado
en un solo apartado los conflictos en esta rama. Hay tres
grandes sindicatos en este sector, el de Trabajadores de la
Secretaria de Salud, el de Trabajadores del Instituto Mexica-
no del Seguro Social y el de Trabajadores del Instituto de Se-
guridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Esta-
do. Las convergencias o peculiaridades en la accién de esos
sindicatos son importantes porque, a pesar de sus dificulta-
des, se mantiene el proyecto para integrar en una sola de-

1% César Romero Jacobo, ““Los jugadores de futbol son artistas, no tra-
bajadores”, La Jornada, 12 de enero de 1986 y Salvador Corro, "Ante el
Mundial, ¢t fantasma del sindicalismo futbolero”, Proceso, nim. 486, 24 de
febrero de 1986.

190 5054 Woldenberg, “Frontén México en huelga”, La Jornada, 5 de sep-
tiembre de 1987.

TRABAJADORES DE LOS SERVICIOS DE SALUD 57

pendencia los servicios de salud que ofrece el Estado. Ade-
mas existen pequeiios sindicatos en instituciones privadas
destinadas a la atencion de enfermos, o a la prevencién de
e:_'lfermedades. Una diferencia importante es el régimen juri-
dico al que estdn sujetos: los trabajadores del 1SSSTE ydela
S8 se encuentran en el apartado “B” y los del 1Mss y de insti-
tuciones privadas, en el apartado “A” del articulo 123 consti-
tucional. En algunos casos, los trabajadores de esos grandes
Y pequeiios sindicatos no realizan tareas profesionales es-
trictamente relacionadas con la salud. Ademas de médicos y
enfermeras, como es claro, existen trabajadores administra-
tivos, de intendencia, etc., e incluso en el caso de institucio-
nes como el ISSSTE, que ofrecen servicios mas all4 de la sa-
lud, también los hay de otras actividades. La presencia mas
destacada, de cualquier manera, es la de aquellos trabajado-
res especializados en asuntos de salud.

SNTSSA: direccion autoritaria, médicos y residentes
movilizados

En el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria

de Salud —anteriormente de Salubridad y Asistencia— se

conform¢, a mediados de los afios setenta, una corriente de-
: mocratica que llegd a pelear con la direccién nacional en al-
! gunas secciones. El conflicto mas dificil se present6 en el
.  Hospital General, en donde se encuentra la seccion 14, cuan-
do en mayo de 1977 una planilla democratica gané las elec-
ciones locales. Antes, los simpatizantes de esa planilla ha-
A I}ian sido intimidados, y maltratados, por golpeadores en las
5 instalaciones mismas del Hospital. El proceso participativo
. que habia en la seccién 14 fue drasticamente interrumpido
., cuando, en julio de 1978, un paro de los trabajadores del
i Hospital General fue violentamente roto por enviados del co-
mité nacional; 150 trabajadores fueron detenidos por la poli-
cia y ocho dirigentes resultaron consignados penalmente.
Dos de esos dirigentes fueron detenidos de nuevo, en marzo
de 1981, durante varios dias.!! .

AL,

191 i :
Un recuento del movimiento en el Hospital General y de las acciones
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En la seccion 90 del sNTSSA, el comité ejecutivo tampoco
fue reconocido. Hostilizadas casi por sistema y de esa mane-
ra aisladas de la mayoria de los trabajadores, ias luchas de-
mocraticas se debilitaron en ese sindicato nacional, aun
cuando subsistié una corriente democratica con mas presen-
cia de opinién que influencia real en las decisiones sindica-
les. Por otra parte, entre los lideres nacionales también se
manifestaron fricciones. En 1981 el recién electo secretario
general, Leopoldo Morales, fue destituido en un congreso
por instrucciones del diputado Joel Ayala Almeida (ex secre-
tario general y, en ese momento, presidente de ta Comision
de Vigilancia), dirigente del grupo que ha controlado el sin-
dicato. Las discrepancias entre lideres se exacerbaron tanto
que ¢n diciembre de 1983 la FSTSE, central a la que pertene-
ce este sindicato, intervino para nombrar un “gobierno inte-
rino”. En enero de 1984 tomo posesion de la secretaria gene-
ral Federico Granja Ricalde con cuya gestion, al menos en
apariencia, los contlictos se atenuaron.'®?

En agosto de 1985, 3 mil trabajadores de la seccién 51 hi-
cieron un paro en hospitales de seis ciudades de Tamaulipas
por falta de material y equipo quirargicos y lograron que la
Secretaria de Salud se comprometiera a incrementar las in-
versiones, asi como a reanudar las obras de dos hospitales
en Tampico y Ciudad Madero.

Otro tipo de conflictos fue protagonizado por médicos re-
sidentes e internos. Aun sin alcanzar las dimensiones del
movimiento médico de 1965, las protestas de estos profesio-
nales han sido las mas frecuentes, y a menudo intensas, en
la rama de la salud. En diciembre de 1976, la Union Nacional
de Médicos Internos, en Servicio Social y Egresados, junto
con la Unién Nacional de Estudiantes de Facultades y Escue-
las de Medicina Oficiales (UNMISSE y UNEFEMO) promovieron
paros en hospitales de Salubridad, el ISSSTE y el Seguro So-

de la corriente democratica del sNTSS, puede encontrarse en Carlos Rodri-
guez Ajenjo y José Antonio Vital Galicia, *‘Las politicas de salud y las luchas
de los trabajadores”, Cuadernos Politicos, mim. 19, enero-marzo de 1979

192 gohre e} desarrollo del grupe hegeménico en el sNrssa y las moviliza-
cianes democraticas, puede revisarse e! trabajo de Adriana Cabrera Valen-
cia, E! Sindicato Nacional de Trabajadores de Salubridad y Asistencia, 1944
1980, tesis en Ciencia Politica, FcPys, 1986,
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cial, en todo el pais. La Asociacién Nacional de Médicos Re-
sidentes, Anamere, se sumé al movimiento. Sus demandas
de aumento salarial y mejores condiciones de trabajo fue-
ron resueltas en 65 hospitales s6lo cuando, el primero de ju-
nio de 1977, esas agrupaciones suscribieron un convenio con
el gobierno federal.

Sin embargo, las remuneraciones de médicos y estudian-
tes de medicina no suelen aumentar tanto como los salarios
ordinarios. En julio de 1980, otra vez por demandas simila-
res (salarios, estabilidad laboral, prestaciones, descansos re-
glamentados, condiciones de estudio o actualizacién, etc.)
los médicos residentes de la Secretaria de Salubridad reali-
zaron un paro. Ademas, en esa ocasion, exigian la devolucién
de las cuotas que les habian descontado como miembros del
SNTSSA: decian que si no disfrutaban de todos los derechos
del personal sindicalizado, no tenian obligacién de pagar
cuotas. El paro se extendié hasta el 6 de agosto, cuando fue-
ron resueltas varias demandas, entre ellas derecho a cursos
de mejoramiento académico, elaboracion de un reglamen-
to de trabajo, garantia para obtener plazas y aumento de sa-
larios en la misma proporcién que el incremento para el res-
to de los trabajadores del Estado.

En mayo de 1983 los residentes del Hospital General ini-
cian otra oleada de protestas entre los médicos, al demandar
aumentos salariales del 50%, asi como incrementos en las
ayudas para renta y alimentacién. El paro se extiende a 46
de los 52 hospitales que la Secretaria de Salud tenia en el
pais y contaba con la participacion de 1 900 de poco mas de
2 700 médicos residentes. El 25 de mayo los residentes de
hospitales del Departamento del Distrito Federal se suman
al movimiento, el cual concluye tres dias mas tarde, cuando
la Secretaria de Salud acepta negociar las peticiones. Qui-
za la mas importante de ellas, junto con los salarios, era el
compromiso para que ningin médico se quedara sin empleo.
Las reducciones presupuestales que desde ese afio comenza-
ron a esirechar al sector publico, afectaban a los servicios
de salud, y a sus trabajadores, igual que a otras areas del

quehacer gubernamental. El 7 de junio un grupo de médicos
sin empleo, miembros de la Unién Nacional de Médicos, sos-
tienen una huelga de hambre que concluye sin que ninguna

A
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institucion les resuelva su falta de trabajo. Internos del Hos-
pital General en Veracruz, estallan un paro de tres dias, en
marzo de 1984. Médicos del ISSSTE hacen otro paro, en abril.
Nuevas suspensiones de labores se repiten durante los meses
siguientes y, el 18 de septiembre, un amplio grupo de médi-
cos residentes del ISSSTE deja de laborar en protesta porque
no fueron incluidos en el Catalogo de Puestos del gobierno
federal: 1a Secretaria de Programacién les promete homolo-
gar sus salarios con los de médicos residentes de la $s. Los
pasantes del Hospital General logran que se establezca un
convenio de trabajo, después de que hacen un paro, en junio
de 1984. Poco antes, el 16 de mayo, el Frente de Médicos De-
sempleados promueve un plantén en la ciudad de México,
para demandar trabajo. La protesta se vuelve mas radical
cuando, con mejor organizacién que el afio anterior, varios

miembros del Frente sostienen una huelga de hambre en el
Zocalo del Distrito Federal; en esa ocasién, la Secretaria de
Salud se compromete a crear 41 plazas para médicos postu-
lados por el Frente. En mayo de 1986 aproximadamente 1 500
residentes de hospitales de la s§ vuelven a los paros, ahora
por aumento de salarios, ayuda para renta y material didac-
tico. Los paristas demandaban incrementos del 75%. La Se-
cretaria de Salud les ofrecia aumentos del 1.5%. En enero de
1986, habian aumentado los despidos en hospitales oficiales;
entre otros casos, se conocié la liquidacion de 112 médicos
y trabajadores en e} Hospital General de Comitan, en Chia-
pas. En octubre de 1984 el secretario de Salud, Guillermo
Soberén, habia dicho que esa dependencia contaba tnicamen-
te con 2 300 plazas para mas de 15 mil médicos desempleados
que, se estimaba, habia tan solo en el Distrito Federal.

Seguro Social: primeras inconformidades

En el Instituto Mexicano del Seguro Social la demanda por
reinstalacion de trabajadores despedidos a causa de su mili-
tancia sindical articulé6 un movimiento de protesta en por
lo menos siete secciones durante 1980. En el 1Mss habia
campeado el desconocimiento de los derechos sindicales. En
mayo de 1981, 50 trabajadores de mantenimiento denuncia-
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ron que habian sido despedidos sin indemnizacién. En mar-
zo de 1982 fueron despedidos ocho médicos del mMSs en
Monterrey, por promover un paro de labores. Esas destitu-
ciones despiertan un movimiento nacional que incluye pro-
testas de médicos de Puebla, Tamaulipas, Sonora, Veracruz,
el Distrito Federal y el estado de México. Ese movimiento lo-
gra que el comité ejecutivo del SNTIMSS defienda sus peticio-
nes (aumentos de emergencia, reinstalaciones de despedidos
y “cese de espionaje por parte de la administracién del Insti-
tuto”) que son aceptadas en abril de 1982.19 En 1984, la de-
manda de aumento salarial del 50%, de la cual participan
médicos, enfermeras y empleados administrativos, se ex-
.tiende también en diversos sitios del pais pero las frecuéntes
interrupciones de labores, junto con la realizacién de miti-
nes y marchas, a fuerza de hacerse habituales pierden efecti-
vidad, como ha sefalado un estudioso de esas jornadas: “El
desgaste debido a las constantes movilizaciones y la mediati-
zacién del comité ejecutivo nacional mediante el incremento
obtenido en diciembre de ese afio, del 30% por revisién sala-
rial, serian las causas principales del fracaso del movimien-
to. Tal vez uno de los resultados positives de este movimiento
habria de ser la conformacién de algunos grupos politicos
dentro de las bases. Emergia asi una corriente democrética
que intentaba aglutinar a las fuerzas independientes”.!® El
dnimo disidente se profundiza en 1986, cuando en plantones,
marchas y ocupacion de delegaciones, esos grupos de médi-

cos exigen aumentos de salarios y retabulaciones, que lo
gran en parte. En 1987 las enfermeras del 1Mss solicitan co-

bertura de plazas vacantes, pago extra a quienes estén en

contacto con enfermedades contagiosas, entrega de unifor-

mes, jubilacién a auxiliares con categoria de enfermeras ge-

qerales, etc, Con demandas como ésas, hacia julio de 1987 rea-
lizan varias marchas en la ciudad de México. Pocas de tales
peticiones tienen solucién. Al mismo tiempo, grupos de tra-
bajadores de otras especialidades, también en el Valle de
México, exigen aumentos, pago puntual de salarios, basifica-

193 Hugo Villalobos, “El 1Mss: retrato laboral”, La Jornada Semanal, 10
de abril de 1988. ’
193 rhid.
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ciones, jornadas de ocho horas para todos y se oponen a un
“convenio de productividad” aceptado por el sindicato y que
a juicio de esos trabajadores significaba mas cargas labora-
les. Tales protestas siembran el camine para que, entre di-
ciembre de 1987 y enero de 1988, se desarrolle un movimien-
to que ahora sera unitario y ya no restringido a unas cuantas
ramas de trabajadores en el IMss. El 17 de diciembre, la
direccion nacional del sindicato habia firmado una nueva
version del contrato colectivo, con cambios que segnn los
médicos y trabajadores disidentes constituian autenticos re-
trocesos {sobrecargas de trabajo, restriccién en la dotacion
de instrumental, cambios de horario, eran algunas de las
modificaciones). Ef 22 de enero, un plantén ante el Centro
Médico Nacional es desalojado por la policia y dos trabaja-
dores son heridos. Por esos dias surge la Coordinadora de
Trabajadores Democréticos del IMSS, con representantes de
mas de 70 centros de trabajo. Poco después se anuncia el
despido de 140 trabajadores, acusados de participar en los
paros que se habian efectuado en el transcurso de enero. Los
despidos continuaron, igual que los esfuerzos de la nueva
Coordinadora para ser algo méds que un organismo provi-
sional.

ISSSTE y hospital privado

En el 1sSSTE, ademas de las protestas y acciones de médicos
ya resefiadas, a mediados de 1980 un grupo de técnicos ra-
dislogos se inconformé porgue los dirigentes nacionales del
sindicato no atendian sus peticiones de aumento salarial,
postergadas durante cuatro afios. En agosto de 1983, un gru-
po de enfermeras de hospitales del 1SSSTE en el Distrito Fe-
deral demandan aumento de salarios, pero un funcionario
de esa institucion les responde que deben “sufrir con resig-
nacién, ya que la situacion econémica asi lo amerita”. En
otras areas del sindicato, las practicas autoritarias de los li-
deres nacionales provocaron reclamos como el de trabajado-
res de la seccién 6, quienes en abril de 1987 quisieron parti-
cipar en la renovacion de¢ su direccién local. No pudieron
porque un grupo adicto al comité nacional se lo impidié.

= T
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Uno de los trabajadores inconformes explico entonces que
les habian prohibido toda actividad de proselitismo que no
fuera en favor de la planilla oficial, a quienes no acataron
esa instruccién se les retiraron comisiones sindicales v, ade-
mas, a los delegados no se les entregaba la parte de las cuo-
tas sindicales que le correspondia a su seccidn, ni los traba-
jadores habian recibido ropa de trabajo cuya compra ya
habia sido autorizada por el 1SSSTE.'®® La seccion 6 retine a
trabajadores de multifamiliares, estancias infantiles y servi-
cios sociales del Instituto.

No son conocidas con frecuencia, porque suelen ser dis-
cretas o apabulladas por decisiones patronales, las luchas
sindicales en establecimientos de salud privados. El Hospi-
tal Espariol ha sido una de las pocas instituciones de ese tipo
en donde se ha manifestado actividad sindical. En julio de
1977 los trabajadores hicieron una huelga por aumento de
salarios; en 1979 otra huelga, que durd siete dias, logréd un
aumento del 19% y reparacién de diversas violaciones al
contrato colectivo; una huelga, en 1982, fue declarada inexis-
tente (los trabajadores pudieron revisar su contrato, logra-
ron un aumento del 35% pero no consiguieron la reinstala-
cion de 25 despedidos); en febrero de 1986, 40 trabajadores
despedidos son reinstalados; sin embargo en mayo de 1988,
el reclamo ante el comité sindical por haber suscrito un bajo
aumento salarial, ocasiond el despido de otros 40 trabajado-
res. En el Centro Pediatrico Privado, en la ciudad de México,
los trabajadores estallaron una huelga el 28 de junio de 1983
por aumento de salarios; no hubo respuesta patronal y al
menos dos afos después la huelga continuaba. En el Hospi-
tal Infantil de México, 1 600 trabajadores protagonizaron
una “‘ausencia colectiva” el 26 de mayo de 1984, en protesta
por el cese de algunos de ellos y en demanda de aumento sa-
larial; mas tarde denunciaron que habian sido agredidos por
policias. En la Cruz Roja de la ciudad de México, hubo una
huelga en julio de 1982, por aumento de salarios. En la Cruz
Roja de Cuernavaca se mantuvo una huelga de tres meses,
entre diciembre de 1980 ¥y marzo siguiente, por reconoci-

195 Narciso Gallegos G., trabajador de! “Grupo Sindical Democratico”,
carta en Foro de Excélsior, 19 de abril de 1987,
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miento del sindicato. Los trabajadores de la Cruz Roja de
Chihuahua hicieron un paro el 11 de octubre de 1985, por el
despido de tres médicos internos. Quienes laboraban en los
Centros de Integracién Juvenil, y que habian formado un
sindicato independiente, anunciaron en febrero de 1981 la
desaparicién de su agrupacién gremial, que no pudo vencer
el rechazo de los administradores de esa institucion publica.

XX. TRABAJADORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL

Pugnas por la representacion sindical y sebre todo inquie-
tud ante la contraccién del sector publico —que para ellos
se traduce en amenaza a sus fuentes de trabajo— han defini-
do la mayor parte de las acciones sindicales entre los em-
pleados de la administracién gubernamental. Estar regidos
por un apartado distinto del que existe para la mayoria de
los asalariados del pais no ha sido obstaculo ~—aunque si res-
triccién frecuente— para que estos trabajadores puedan ex-
presarse. El apartado “B” del articulo 123 constitucional
implica limitaciones a los derechos de organizacion y huel-
gas, pero éstos, de cualquier manera existen. En cada depen-
dencia gubernamental s6lo puede haber un sindicato y uni-
camente puede estar adherido a la Federacién de Sindicatos
de Trabajadores al Servicio del Estado, FSTSE. La huelga
solo puede estallarse en casos de violacion “‘general y siste-
matica’’ de los derechos establecidos por el apartado “B”, de
tal suerte que practicamente nunca se configuran las causas
formales para la suspensién legal de labores. Sin embargo,
durante el pericdo que revisamos, los trabajadores al servi-
cio del Estado organizaron docenas de suspensiones de labo-
res. Esos paros, aunque efectuados al margen de la ley, t-
vieron alguna eficacia pues en ocasiones a partir de ellos se
evitaron despidos o se logrd €l reconocimiento en algunos
sindicatos, de secciones locales democraticas. Las moviliza-
ciones mas importantes entre los trabajadores al servicio
del Estado las han realizado maestros, especialmente en el
sureste del pais, como ya se ha resefiado en el primer aparta-
do de este recuento. También nos hemos ocupado de trabaja-
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dpres al servicio del gobierno federal en el apartado ante-
rior, sobre el sector salud,

FSTSE, frente gubernamental mds que organismo sindical

Casi todas las acciones sindicales en la Federacion de Sindi-
catos de Trabajadores al Servicio del Estado se han limitado
a una secretaria de Estado o a unas cuantas secciones de los
sindicatos que hay en cada dependencia gubernamental.
Sélo excepcionalmente se conocen decisjones o movilizacio-
nes conjuntas de trabajadores de varias secretarias. La
FSTSE actda habitualmente mas como puente entre el go-
bierno federal y los dirigentes de cada sindicato, que como
auténtico frente de trabajadores. Esa Federacion, agrupa a

. poco mas de un millén de asalariados, la mayoria de los cua-

les pertenece a un solo sindicato, el Nacional de Trabajado-
res de la Educacién. El resto se encuentran en casi un cente-
nar de sindicatos. La demanda por mejores s€rvicios asisten-
ciales propicié algunas experiencias de coalicion regional de
sindicatos miembros de la FSTSE y, mas tarde, la amenaza
de despidos masivos cuando el gobierno federal debié dismi-
nuir su presupuesto, llevé a la conformacién de coaliciones
nacionales que trascendian los marcos institucionales de esa
Federacién. En mayo de 1982, 23 organismos seccionales y

~delegacionales de varios sindicatos de la FSTSE crearon la

- Coordinadora Estatal de esa Federacion en el estado de

C.hlapas, con reivindicaciones comunes: aumentc de sala-
rios, nuevos tabuladores y reglamentos de trabajo, unidades

4 h?.bltaCIODaleS, etc. Esa experiencia fue notable porque, casi
i siempre, las iniciativas que surgian de la ciipula nacional de

la FSTSE tenian pocas posibilidades de prosperar.
Pera conforme dejaron de considerarse en una situacién

£ laboral comoda, cada vez mas grupos de trabajadores al servi-

cio del Estado se organizaron, ya sea para impulsar direccio-

nes sindicales mas representativas o para defender deman-

_ das muy elementales: salarios y empleo, fundamentalmente.

En agosto de 1983, mas de cuarenta sindicatos, secciones,
grupos y corrientes sindicales pertenecientes a la FSTSE, or-

§ ganizaron el Primer Foro Nacional de Trabajadores Demo-
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craticos del Apartado B, en donde se considerd que la politi-
ca gubernamental de austeridad constituia el principal
riesgo laboral para ese sector. En las resoluciones de aque!
Foro se dijo:

Los trabajadores al servicio del Estado enfrentamos la politica de
austeridad en:

1. Implantacién de topes salariales;

2. Reajustes de personal, congelacion de plazas, del escalafon, el
cierre de centros de trabajo y la automatizacidén en los servicios
que posibilita el desplazamiento del personal;

3. La restriccion en el otorgamiento de prestaciones de seguri-
dad social;

4. El incremento en los ritmos de trabajo;

5. La implantacién de sistemas de “evaluacion” y la disminucion
de las plazas de base, existiendo la tendencia a convertirlas en pla-
zas de confianza en todos los casos en que sea posible, aun a costa

de violar la ley.!”®

La defensa de las fuentes de trabajo se habria de conju-
gar, frecuentemente, con la busqueda de posiciones sindica-
les por parte de los grupos de aspiraciones democraticas.
Esta situacion no era desconocida para los lideres naciona-
les de la FSTSE, quienes en diversas ocasiones argumenta-
ban que los intentos de participacién de grupos disidentes
eran promovidos por partidos peliticos de oposicién. Asi, los
movimientos democratizadores en este sector tuvieron
como consecuencia inmediata un frecuente enfrentamiento,
casi siempre desfavorable para ellos, con los dirigentes na-
cionales, tanto de la Federacidén como de los sindicatos en
los cuales estas protestas tenian lugar. Mas tarde, como re-
sultado indirecto, sirvieron a los lideres nacionales para pre-
sionar al gobierno federal y lograr asi mejores prestaciones
o, incluso, evitar mayores recortes de plazas. En diciembre
de 1983, un conflicto dentro del Sindicato de Trabajadores de
la Secretaria de Salubridad y Asistencia motivo el estableci-
miento de un “gobierno interino” designado por la FSTSE;

196 Resolutivos del PENTDAB, citados por Patricia Revelo Blancas, “Movi-
mientos de trabajadores al servicio del Estado ante la crisis”, ponencia en
el Seminario Regional sobre Movimientos Sociales en el Valle de México.
1s-unam, diciembre de 1983, mimeografiada.
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En esa ocasion el secretario general de la Federacidon, Ma-
nuel German Parra, denuncio que “fuerzas negativas preten-
den hacerse de los grandes sindicatos del pais, en especial de
los trabajadores al servicio del Estado”. A pesar de las cla-
ras diferencias entre los grupos democraticos y el liderazgo
nacional de la FSTSE, ambos coincidieron en defender la es-
tabilidad laboral en este sector. Los primeros, manteniéndo-
se como interlocutores representativos ante el gobierno fe-
deral, e incluso forzando su capacidad de negociacién con
las movilizaciones que protagonizaron las corrientes y orga-
nizaciones democratizadoras.,

Despidos masivos, reclamos perecederos

Hacia mediados de 1985, el gobierno federal anuncié despi-
dos masivos a consecuencia de sus dificultades econémicas.
El 24 de julio el secretario de Programacion y Presupuesto,
Carlos Salinas de Gortari, dic a conocer su plan de reajustes.
Poco después, trabajadores de varias dependencias guberna-
mentales crearon el Frente Intersecretarial en Defensa del
Empleo, FIDE, segun el cual, 5 mil trabajadores habian sido
despedidos en la Secretaria de Educacion Publica, 9 mil (la
mitad de c¢lios de confianza) en Agricultura y Recursos Hi-
dréaulicos, 3 700 en Desarrollo Urbano y Ecologia, 7 000 en
Hacienda y Crédito Publico, 1 250 (de confianza) en Comer-
cio y Fomento Industrial y 230 en la Secretaria de Minas e
Industria Paraestatal. En total, aseguraban, habia mas de 28
mil trabajadores de confianza y 21 mil de base, que se ha-
bian quedado sin empleo.'"” Estas cifras son aproximadas,
pues nunca coincidieron los datos sobre trabajadores despe-
dides. Una fuente oficial afirmaria que en julio de 1985, re-
sultaron afectados mas de 50 mil plazas; de las cuales 23 mil

197 Proceso, num. 458, 12 de agosto de 1985. Por otra parte, pueden ha-
llarse reflexiones interesantes sobre el papel politico de los empleados
publicos y sus formas de expresion en los ensayos de Bertha Lerner de
Sheinbaum, “"Los trabajadores publices: el misterio vy la eficacia de las poli-
ticas estatales” y “'La protesta pasiva de la burocracia politica”, en Revista
Mexicana de Sociologia, num. 2-84 (abril-junic de 1984) y 4-85 (octubre-
diciembre de [985).
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de base fueron reubicadas.’® Es decir, al menos 27 mil tra-
bajadores fueron despedidos del gobierno federal, en ese
momento. .

Los empleados de confianza fueron los mas afectados.
Muchos de ellos, a pesar del rango que indicaba su contrato,
no tenian funciones de autoridad. Un dirigente del FIDE co-
ment6 entonces que “los recortes de personal estan sacando
a 1a luz todas las violaciones que por parte del Estado ha su-
trido la Constitucion, fundamentalmente en el ramo laboral.
Por ejemplo, la contratacién de personal que por anos ha
carecido de nombramiento oficial; de ahi la confusion para
saber cual es la base y cual la confianza. Otro caso son los
salarios, que el gobierno paga por abajo del minimo constitu-
cional a los (trabajadores) que se rigen por contratos”.”® Es
decir, ademas de los trabajadores de base han existido dos
tipos de empleados de confianza: los funcionarios con car-
gos de autoridad y trabajadores denominados “de confianza”
porque reciben pagos por honorarios, fuera de jas nominas
regulares. Estos ultimos resultaron los mas perjudicados
por las reducciones presupuestales a partir de 1985. A mu-
chos otros trabajadores se les ubico en distintas secretarias
de Estado, pero incluso los cambios de adscripcion fueron
usados, en diversas ocasiones, como pretexto para presionar
a los empleados que habian manifestado alguna participa-
cion politica en sus sindicatos. Tal fue el caso de Adrian
Cruz, despedido en la Secretaria de Comercio y Fomento In-
dustrial, SECOFI: “violaron las disposiciones legales porque
yo tengo base y no me informaron sobre una posible reubica-
cioén [ . .], me despidieron por participar en el apoyo a los
compaiieros de Planeacion Industrial y Comercial, que no
estaba contermnplado en el reajuste.’*®

Los recursos Jegales que tenian esos trabajadores, ade-
mas de limitados, eran dificiles de emplear. El presidente

198 Unidad de la Crénica Presidencial de la Presidencia de la Republica,
Las razones y las obras. Tercer aio, México, FCE, 1986, p. 412

199 cuauhtémec Méndez Estrada, dirigente del FIDE, en declaraciones a
Guillermo Correa y Oscar Hinejosa, Proceso, nim. 439, 19 de agosto de
1985.

200 Aptonio Contreras, 100 mil burécratas afectados por el ajuste, de-
nuncian los cesados”’, Pusnito, nim. 146, 19 de agosto de 1986.
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del Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje —que existe
para los trabajadores del apartado “B"”— calculaba en julio
de 1985 que ese organismo tenia unas diez mil demandas por
rf:s:olvgr. Otra posibilidad eran las protestas pﬁblicas y mo-
vilizaciones, que descollaron entre julio y agosto. El 2 de
agosto, mil empleados amenazados de despido marcharon
hasta.el zocalo de la ciudad de México. Al dia siguiente 6 mil
trabajadores, muchos de ellos de confianza, formaron el
Frente pro Defensa del Empleo y del Salario. Sin expresarse
clarz’fmente las diferencias entre el FIDE y este nuevo Frente
laE existencia de dos polos de referencia de los despedidos de:
bilitaba sus posiblidades de presién. El 6 de agosto el gobier-
\ no .federal prometio que indemnizaria con tres meses de sa-
%‘;\ lario a 28 mil trabajadores de confianza que habian sido
.. despedidos. El dia 8, sin embargo, 1 500 de ellos realizaron
un plantén en el Zocalo. El 14 de agosto se anuncié que en
Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de Electricidad
—que son parte del sector paraestatal, no de la administra-
ciéon publica central— habria al menos 60 mil despedidos. El
: 16 de agosto, la CROM sugirié que el Congreso del Trabajo es-
% tableciera una bolsa de trabajo para todos esos despedidos
& Pero el problema era la ausencia, no la oferta de empleos. ‘
.. Como los reclamos prosiguieron —el 28 de agosto hubo
: una_concurrida manifestacion de burécratas despedidos—
e'l dirigente de la FSTSE, Manuel German Parra, buscé justi-
‘f:lcar esas medidas del gobierno, y llamé a la mesura sindical:
no por un aceleramiento del movimiento obrero fuéramos
a desembocar en la felicidad colectiva que México necesita
0, por no medir las circunstancias del pais cayéramos bajo
las botas de un golpe militar[. . .] Los ajustes son para evitar
e§tallidos sociales’ 2! El terremoto de septiembre y el dete-
Tloro en las protestas -—cada vez menores— que a partir de
®ntonces mantuvieron los despedidos, hicieron que este
h:s}mto pasara a un segundo plano, por lo menos en la aten-
€10n publica. Meses después concluyo la gestion de Parra,
fuien fue sustituido por Hugo Domenzidin. El secretario ge-
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Salvador Carro ¥ Guillermo Correa, “El lider de los burocratas, Pa-

8, defiend se justifica” ;
e g Il-‘;g; los recortes y se justifica”, Proceso, nim. 464, 23 de septiem-
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neral del Sindicato de Trabajadores de la Secretaria de Pes-
ca, Luis Fueyo, comentd en esa ocasion que tales relevos
ocurren ya no solo al margen de los trabajadores, sino inciu-
so sin participacién de los dirigentes nacionales de todas las
agrupaciones miembros de la Federacion: “No sabemos
quién designa al dirigente. Se ha manifestado que hay un
proceso de auscultacion, pero desconocemos los mecanis-
mos bajo los cuales se desarrolla [. . ] En lo formal, un con-
greso es el que debe elegir al comité ejecutivo de la Federa-
cidn y cada sindicato tiene derecho a dar su voto. Pero la
eleccion se hizo previamente, seleccionando a un candidato
fnico.’ Con ese tipo de practicas detonaron las protestas
de trabajadores en media docena de secretarias de Estado.
A continuacion, un recuento de los esfuerzos democratizado-
res en sindicafos de la FSTSE.

Los “descamisados” del SNTSARH

La mas vistosa protesia —y al mismo tiempo una de las mas
perseguidas— expresada por trabajadores del gobierno fe-
deral en los ultimos anos, fue la de empleados de Agricultura
y Recursos Hidraulicos, SARH, que en 1987 v 1988 marcha-
ron sin camisa ante Palacio Nacional durante la conmemo-
racién del primero de mayo y cuyos dirigentes sostuvieron,
luego, una prolongada huelga de hambre. La disidencia de
tos “descamisados”, como se conoci6 a estos trabajadores,
tenia mas de un lustro de antecedentes. Desde mediados de
1983 la demanda por aumentos salariales motivé acciones
poco usuales en ese sindicato. El 21 de junio de aquel aiio es-
tallé un paro nacional impulsado por grupos democraticos
pero que el secretario general, Mario Santos, quiso explicar
diciendo que ‘‘no hubo tiempo de notificar a los compafieros
que se habia pactado un aumento del 15%". Sin embargo, ¢l
secretario general de la FSTSE, Manuel German Parra, dijo
en ocasion de ese paro —+que involucré a mas de cien il
trabajadores— que consideraba preciso “tranquilizar a los

202 Gyillermo Correa y Salvador Corro, “Dominada por caciques, la rsTst

reprime, controla, amansa'’, Proceso, num. 483, 17 de lebrero de 1986,

TRABAJADORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL. 371

grupos de burécratas disidentes, que a la demanda de au-
mento emergente han incluido exigencias fuera de contexto
11?stigados por grupos de izquierda". Como el aumento anuni
ciado por su dirigente no se hizo oficial, trabajadores de la
SARH realizaron otros dos paros en el transcurso de junio
h‘ast.a que reciben el 15% de incremento de salarios. Al ar‘)c;
siguiente, en enero, hubo un parc en la Subsecretaria Fores-
tal de la SARH por falta de pago de salarios, otro mas en la
delegacion de esa Secretaria en Saltille y una “falta colecti-
va” de 3 mil trabajadores, en diferentes secciones. La direc-
cién del sindicato dijo que no respaldaba tales acciones. En
mayo, los trabajadores de la SARH en Chiapas sostuvieron
un paro de un dia y al sigutente mes los dirigentes del movi-
miento democratico aseguraban que 25 mil trabajadores de
la SARH apoyarian con un nuevo paro, en todo el pais, las de-
mandas salariales de sus colegas chiapanecos.

La inconformidad de los trabajadores de la SARH tenia,
entre otras causas, el incumplimiento del articulo 27 de sus
Condiciones Generales de Trabajo, que establecia que los au-
mentos a los salarios minimos generales también sc aplica-
rian en esa dependencia. A mediados y a fines de 1983, la Co-
misién Nacional de los Salarios Minimos habia acordado
sendos incrementos que, como no estaban contemplados en
el presupuesto de la SARH, no beneficiaban a los trabajado-
res de esa Secretaria. El comité nacional del Sindicato de
Trabajadores de la SARH se hizo eco de la demanda para que
fuer‘an entregados esos aumentos, pero no con tanta persis-
tencia como los grupos aemocraticos que existian en varias
secciones. Ademads, diversas violaciones a las Condiciones
G‘enerales de Trabajo propiciaron inconformidades locales:
discrepancias en torno a los catalogos de puestos, retrasos
en pagos, aumentos altos a las remuneraciones de funciona-
rios, entre otras. También se registraban actitudes autorita-
rias que llegaban a exasperar a distintos grupos de emplea-
dos, hasta convencerlos de protestar sindicalmente. Por
ejemplo, en la Comisién Técnica Consultiva para la Determi-
nacién Regional de Coeficientes de Agostadero (una depen-
denf:ia de pequenas dimensiones a pesar de su larga denomi-
nacion y que formaba parte de la Subsecretaria de la SARH)
el director, ante las demandas laborales que le presentaron,
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promovio represalias que fueron desde amenazas verbales
hasta el despido o la reubicacion de varios trabajadores. Es-
tos a su vez, en marzo de 1984, cuestionaron publicamente
la eficiencia administrativa de esa dependencia en la cual,
dijeron, existian practicas de nepotismo y empleo de fondos
publicos para fines personales.

Otras reivindicaciones articularon sendas movilizaciones
en distintas secciones sindicales. Por ejemplo, el 24 de abril
de 1985 los trabajaaores de la seccion 65 demandaron la des-
titucion del delegado Forestal en Texcoco y el establecimien-
to de reglas especiales para las madres que trabajan. En sep-
tiembre de 1986 los trabajadores de.los Viveros de la SARH
en Nayarit hicieron un paro porque les suspendieron el pago
de viaticos. '

A partir de protestas como ésas, busco consolidarse una
corriente democratica de trabajadores de la SARH que, en ju-
nio de 1986, quiso lanzar una planilla independiente a las
elecciones para renovar el comité ejecutivo nacional. Fer-
nando Ruiz, de la seccion 653, era candidato a secretario ge-
neral y aseguraba que en los tltimos dos afos habian sido
despedidos 30 mil trabajadores de esa Secretaria. La plani-
Ita no fue registrada por los dirigentes nacionales y, ademas,
la seccion 65 fue desmantelada y mas de la mitad de sus afi-
liados quedo dispersa en otras siete secciones.”® Esas res-
puestas, y la continuacién de reajustes en la Secretaria, ali-
mentaron nuevos reclamos. En los primeros meses de 1987
se realizaron paros en las seccionés 20, 30, 65, 70 y 71, cuyos
trabajadores realizaron una marcha hasta el edificio sindi-
cal en el Distrito Federal, el 8 de abril. El primero de mayo,
a los trabajadores de la SARH no les entregaron camisetas,
como era costumbre, para participar en el destile obrero.
Esa circunstancia les sugirié a varios trabajadores la idea de
desfilar con el torso desnudo y asi pasaron frente al balcon
presidencial, en Palacio Nacional. Debido a esa protesta, los
dirigentes de las cinco secciones disidentes fueron amenaza-
dos por ¢l comité nacional y a seis trabajadores de la seccion
70 los separaron de su empleo, acusados de haberlo abando-

203 Socciones 52, 65 y 70 del sBTARH, “Basta de atropellos sindicales en
la sarH”, desplegado en La Jorrada, 24 de octubre de 1986,
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nado cuando tenian comisiones sindicales. El 10 de agosto,
las oficinas sindicales de las secciones 65, 70 v 20, fueron
asaltadas. Ademds de robar bienes sindicales, los asaltantes
pintaron las paredes con lemas como “el nacional no los
quiere” y “fuera comunistas”. Por otra parte, en secciones
del interior del pais también se manifestaban conflictos. Las
secciones 23 de Yucatan y 52 de Chiapas ~—como, antes, la 30
de Toluca— habian sido ganadas por comités ejecutivos de-
mocraticos. En la subseccion de Iguala, Guerrero, trabajado-
res de la seccién 32 destituyeron a su representante y luego,
en Chilpancingo, demandaron que el comité local entregara
cuentas de sus cuotas sindicales. El 7 de septiembre tres de
los seis despedidos de la seccion 65 iniciaron una huelga de
hambre ante el edificio de la SARH en la ciudad de México y
luego se les sumé un trabajador despedido de la seccion 32,
de Guerrero. Sus demandas eran, junto con la reinstalacién,
el pago inmediato de cédulas de regularizacién laboral, la
entrega de viviendas a la seccion 30 de Toluca y un aumento
salarial de emergencia del 100%. La sarH dijo que ninguna
de esas demandas era legitima, pues algunas ya se habian re-
suelto, los despidos eran legales y el aumento les parecia
“demagogico y exhibicionista” a los funcionarios de esa de-
pendencia. El comité nacional del SNTSARH manifestd que la
huelga de hambre era propiciada por “intereses politico-
partidistas”, sostenida por “aventureros de la politica sindi-
cal” y que constitufa una ““actitud farsante, improba y poco
seria”, aunque prometid que apoyaria demandas de trabaja-
dores que se ajustaran a los marcos institucionales del sindi-
cato.?™ Mientras tanto algunos trabajadores se’retiraron,
por motivos de salud, de la huelga de hambre y ésta conclu-
y6 33 dias después de haber comenzado. Otros conflictos lo-
cales mantuvieron activa a la disidencia en el SNTSARH y el
primero de mayo de 1988 un grupo de trabajadores marché,
oira vez, descamisado.

Las demandas de las secciones disidentes, sin embargo,

04 gindicato Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Agricultura
¥ Recursos Hidrdulicos, carta abierta en E/ Universal, 24 de septiembre de
1987, y Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, desplegado en La
Jornada, 28 de septiembre de 1987, :
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no se resolvian. Los dirigentes despedidos después del pri-
mero de mayo de 1987 seguian insistiendo en su reinstala-
cion. Con esa y otras banderas {fundamentaimente que no
continuara la politica de reajustes masivos en la SARH) va-
rios trabajadores iniciaron una nueva huelga de hambre, en
junio de 1988. El nuevo ayuno, que inicialmente paso casi
inadvertido en los medios de informacion, habria de tener
abundante publicidad a medida que se prolongaba, porque
la salud de quienes lo sostenian se deterioraba rapidamente
después de mas de un mes. Dos trabajadoras, Alejandra Gar-
za y Alejandra Cardozo, son retiradas de la huelga de ham-
bre hacia la tercera semana de julio, cuando su estado fisico
hacia temer por su vida. La huelga es mantenida por el diri-
gente de la seccion 70, Jaime Ortega Cortes, hasta el 29 de
julio. Ese dia, cuande el ayuno llega ya a 47 dias, la publici-
dad en torno a dicha accion y el respaldo de intelectuales y
sindicatos independientes obliga a los dirigentes del SNTSARH
a entablar negociaciones con los dirigentes destituidos. La
huelga habia tenido que mantenerse porque, a pesar de las
preocupaciones expresadas incluso por funcionarios del go-
bierno federal, la direccién nacional del sindicato se rehusa-
ba a dialogar con representantes a los que ya no consideraba
trabajadores de la SARH. Hasta los mismos lideres de la
FSTSE insistian en la apertura de negociaciones, en contra
de la posicion del comité nacional del sindicato.

El SNTSARH, con mas de 130 mil agremiados, es, después
del SNTE, el segundo sindicato en importancia dentro de la
FSTSE. Por eso la persistencia de la corriente democratica
ha tenido mayor relevancia.

SEDUE, Hacienda, SRA, Secofi,
feria de ilegalidades gremiales

También es de los mas grandes, con aproximadamente 20
mil miembros, el Sindicato de Trabajadores de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia, que surgié después de la
fusion de dos secretarias de Estado. Al unificarse los minis-
terios de Asentamientos Humanos y de Obras Publicas, en
1983, tuvo lugar una reorganizaciéon gremial: la mayoria de

TRABAJADORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL 375

los trabajadores de la antigua SAHOP pasaron a formar parte
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Los tra-
bajadores adscritos a la SEDUE se propusieron entonces
crear un sindicato unico y nacional. Se trataba de un sindi-
cato singular por tener un liderazgo avanzado que propicia-
ba la participacion de los empleados en la discusién de las
orientaciones de dicha dependencia. Por eso, acaso, tenia
poco futuro. Los dirigentes del desaparecido sindicato de la
SAHOP quisieron seguir ostentando la representacion gre-
mial ¥ cambiaron el nombre de su organizacién para auto-
designarse dirigentes de los trabajadores de Desarrollo Ur-
bano y Ecologia. Su pretension era tan irregular que muchos
de ellos se encontraban en la némina de otra dependencia,
porque en la reorganizacién administrativa quedaron ubica-
dos en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Aun
asi, la FSTSE vy las autoridades laborales reconocieron a ese
sindicato, que estaba dirigido por el diputado Rafael Garcia
Sancho y asesorado por Daniel Espinosa Galindo, ex secreta-
rio general de la propia FSTSE. Durante varios afios esa di-
reccion mantuvo dos pleitos. Uno, con los trabajadores de-
mocraticos que, ante la imposibilidad de tener el sindicato
participativo que habian formado, se replegaron en algunas
secciones y que, cuando se designé comité ejecutivo nacio-
nal, llamaron a la abstencion. Estos trabajadores estaban
ubicados fundamentalmente en las secciones 32, 33y 34 y
eran aproximadamente 6 mil. En las secciones 33 y 34 a fines
de 1986 se realizaron elecciones, en las que segiin la corrien-
te democratica, los resultados fueron alterados por la diri-
gencia nacional, que para entonces ya estaba encabezada
por el sefior Espinosa Galindo, antiguo impulsor del sindica-
to. La otra rencilla que mantuvo esa dirigencia nacional fue
con los lideres del sindicato de Comunicaciones y Transpor-
tes, a donde fue a parar la mayoria de los trabajadores de la
antigua SAHOP. Durante varios afios estuvo en disputa la
propiedad de los bienes del desaparecido sindicato de Asen-
tamientos Humanos y Obras Publicas, que incluian mas de

40 edificios, centros deportivos, auditorios ¥ un cine,

En la Secretaria de Programacioén y Presupuesto, 600 tra-

bajadores de la Direccion de Egresos hicieron un paro en di-

ciembre de 1977, por pago de aguinaldos. En la Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico, cinco secretarios seccionales
del sindicato denunciaron al comité ejecutivo nacional por
una presunta malversacién de 50 millones de pesos, en 1981.
En el Sindicato de la Secretaria de la Reforma Agraria, la di-
reccién nacional amenaz6 con sancionar a un grupo de ““agi-
tadores revolucionarios” que deseaban competir por la re-
presentacion gremial, en julio de 1981, En ia Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, en septiembre de 1984, la
“corriente democratica” del sindicato denuncié represalias
a trabajadores de la seccién 4 a quienes, después de haber
pedido aumento de salarios, les quitaron sus plazas de base;
antes, habian sido desconocidos los dirigentes de esa sec-
cién. Mas tarde, en julio de 1986, las elecciones de comité
ejecutivo fueron ocasion para que diversos grupos de oposi-
¢ion se aliaran en contra de los dirigentes tradicionales en
e] SNTSCOFI: poco antes de los comicios, miembros de diver-
sos grupos independientes recibieron amenazas para que no
participaran, e incluso varios trabajadores se pusieron en
huelga de hambre, durante nueve dias, para denunciar esos
amagos. Entonces ocho de las nueve planillas contendientes
se unieron en contra de la restante. Esta, encabezada por el
sefior Mauro Sdnchez Méndez, reclamé un triunfo que la
mayoria de los trabajadores consideraba ilegitimo. Cuando
los representantes de las ocho planilias repentinamente co-
hesionadas ante irregularidades que las afectaban a todas,
propusieron invalidar las elecciones, el sefior Sanchez y sus
ayudantes decidieron, el 4 de julio, quedarse con las urnas.
El recuento, de esa manera, no podia tener legitimidad y los
trabajadores de la Secofi solicitaron al gobierno federal que
organizara nuevos comicios. Sin embargo la FSTSE apoyaba
a Sanchez Méndez, y ese respaldo valio mas que las protes-
tas de los trabajadores.?

Casi todos los conflictos anteriores se distinguieron por-
que pretendian romper con la estructura sindical, designar
dirigentes democraticos o crear nuevas estructuras gremia-
les. Una variante ante esa tactica fue desplegada por os tra-

205 “Carta abierta de los trabajadores de secof! al Presidente de la Re-
publica, Lic. Migue! de la Madrid" {suscrita por representantes de ocho pla-
nillas sindicales), La Jornada, 14 de julio de 1986.
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bajadores de la Secretaria de Relaciones Exteriores, quienes
entre junio y julio de 1983 decidieron protestar por las ma-
las condiciones laborales que padecian, y por la falta de una
retabulacion de salarios. Su protesta fue sosegada pero no-
toria: acudieron a trabajar en mangas de camisa, sin el saco
y la corbata que suelen exigirles y con un listén verde adhe-
rido a un brazo. El por eso denominado “movimiento verde”
tuvo algun éxito, pues la SRE se comprometié a satisfacer
varias de sus peticiones.

Otros conflictos

En la Camara de Diputados también hubo protestas por {al-
ta de prestaciones e incluso un paro, de 700 trabajadores, en
septiembre de 1986. En el Departamento del Distrito Federal
800 trabajadores de la Tesoreria sostuvieron un activoe movi-
miento en noviembre de 1980, en protesta por descuentos en
sus salaxr.os y, al afo siguiente, mas de 1 200 trabajadores de
la Direccidon de Estadistica del propio DDF suspendieron la-
bores también por mejores salarios. La diversificada estruc-

tura del Departamento del Distrito Federal, y por lo tanto de

su sindicato, ha sido el marco para frecuentes pero efimeros
movimientos gremiales. Los trabajadores de limpia se han
enconirado entre los méas activos; en enero de 1984, por
ejemplo, hicieron un paro en demanda de mejor equipo. En
la Comisién de Abasto del Distrito Federal, 165 trabajadores
protestaron por haber sido despedidos, debido a ajustes pre-
supuestarios, en agosto de 1985. En la Tesoreria hubo un
nuevo paro el 30 de noviembre de 1983, para demandar el
pago oportuno de salarios.

En la Procuraduria General de la Republica, un grupo de
trabajadores estallé un paro, en junio de 1984, en protesta
contra decisiones de sus dirigentes sindicales. En el Tribu-
nal Local de Conciljacién y Arbitraje, en el Distrito Federal,
400 trabajadores hicieron un paro el 20 de marzo de 1984,
porque llevaban mas de un aiio y medio sin recibir aumento
salarial alguno.

No corresponden formalmente a este apartado, pero se
pueden mencionar también los reclamos sindicales en algu-
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nas empresas que dependen del gobierno federal, aunque
tienen caracter de descentralizadas. En el grupo que encabe-
za la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares (Cona-
supo), se han registrado frecuentes conflictos. En Leche In-
dustrializada Conasupo (Liconsa), en Chihuahua, hubo una
huelga en enerc de 1984, por aumento salarial. En Trigo In-
dustrializado Conasupo, en julio de ese afio, estallo otra
huelga, por la misma causa. En Distribuidora Conasupo Me-
tropolitana (Dicomesa), los trabajadores designaron en junio
de 1984 un comité ejecutivo democratico, pero la FSTSE se
negd a reconocerlo, acusandolo de haber promovido alian-
zas con sindicatos independientes. El 3 de julio la Federa-
cién impuso en ese sindicato una “junta de gobierno” inte-
grada por personal ajeno a Dicomesa y los trabajadores,
para aclarar con qué dirigentes estaban, propusieron que se
realizara un referéndum. La FSTSE no acepté y entonces los
sindicalizados hicieron un plantén en el Zocalo. Mas tarde el
Tribunal Federal de Conciliacién reconocié a la junta de go-
bierno impuesta y los trabajadores democraticos acudieron
a la CTM, en donde Fidel Velazquez les ofrecio su apoyo,
siempre y cuando antes resolvieran el conflicto con la
FSTSE. No podrian hacerlo, porque ésa es la tnica federa-
cién o central a la que, estando en el apartado “B”, podian
adherirse. Tampoco pudieron porque, en septiembre del
mismo afo, 55 trabajadores (entre ellos, valga la virtual re-
dundancia, estaban los mas activos) fueron despedidos. Por
otra parte en Distribuidora Conasupo del Centro, Diconsa,
en abril de 1988 todos los miembros del comité ejecutivo sin-
dical (que habia promovido una mejoria en las condiciones
de trabajo) fueron suspendidos para favorecer la designa-
cién de una direccion impuesta; varios trabajadores, enton-
ces, iniciaron una huelga de hambre en el centro de la ciu-
dad de México.

En la Comisién Nacional de Fruticultura, 150 trabajado-
res iniciaron un paro el 22 de marzo de 1984 para presionar
en favor de un aumento salarial retroactivo y por la basifica-
cién de varios de ellos (algunos de los cuales tenian antigiie-
dades de trece afios). Cuando levantaron el paro, las autorida-
des se negaron a recibir las instalaciones, como una medida
para procurar el despido de todos los paristas. Por razones
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parecidas, seis trabajadores de Conafrut estuvieron en huel-
ga de hambre, también en marzo del 84. En el Instituto Na-
cional de Educacién para los Adultos, INEA, once trabajado-
res que exigian su basificacién fueron despedidos en 1981.
Entonces se pusieron en huelga de hambre, del 18 al 29 de
octuhre. En febrero de 1983 ese mismo recurso fue emplea-
do por un nuevo grupo de despedidos, pero sin éxito: el ayu-
no terminé a fines de marzo, sin haber logrado las reinstala-
ciones que pretendia. Para entonces se habia formado una
Coordinadora Nacional de Trabajadores del INEA, que infor-
moé que reunia a la mayor parte de 50 mil personas {casi to-
das, aclaraba, “promotores y educadores que no cuentan
con base laboral ni prestaciones”} al servicio de ese Institu-
to. Durante 1985 se produjeron otras protestas laborales,
fundamentalmente motivadas por despidos, en diferentes
delegaciones del INEA.

En Nacional Monte de Piedad, los trabajadores, que estan
en el apartado “A", sostuvieron un movimiento de huelga en
1978, afiliados a un sindicato de la CROC. La huelga fue des-
conocida por la Junta de Conciliacion y, como la suspensién
de labores se mantuvo, los trabajadores fueron agredidos
por golpeadores. Alli mismo, cinco anos mas tarde, el 14 de
septiembre de 1983, fue destituido el comité ejecutivo sindi-
cal acusado de connivencia con el director de la institucion
para “‘congelar” varios centenares de glazas.

XXI. TRABAJADORES DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS

Divagando por muchos anos en una indefinicion legal que no
les permitia organizarse ni plantear demandas laborales, los
trabajadores al servicio de los municipios y estados de la Re-
publica no comenzaron a ser reconocidos como asalariados
con derechos hasta fines de 1982, Antes de esa fecha se en-
contraban en una discriminacién peor que la padecida por
los trabajadores de la administracion pablica federal, quie-
nes estdn en el apartado “B”. Simplemente, no tenian marco
legal alguno. Pese a ello, antes de 1982, se desarrollé un rapi-
do proceso organizativo que culminé con la formacion de la
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Federacion de Sindicatos de Trabajadores de los Gobiernos
de los Estados, Municipios e Instituciones Descentralizadas de
Caracter Estatal, el cual, segiin sus dirigentes reunia, hacia
ese afo, a casi todos los quinientos mil asalariados de este
tipo. A diferencia de la FSTSE, que a pesar de pertenecer al
Congreso del Trabajo ha preferido desplegar su accion poli-
tica en la Confederacion Nacional de Organizaciones Popu-
lares, la nueva Federacién se definié como integrante activa
del cT. Su nacimiento estuvo precedido por luchas locales
donde se revelaba el descontento por la carencia de presta-
ciones y de marco juridico. El 4 de octubre de 1978 se realizo
un paro de una hora, en todo el pais, por el reconocimiento
legal de esta Federacion. El tltimo dia de ese mes hubo un
paro en el municipio de Tantoyuca, Veracruz, por aumento
de salarios. En diciembre, los municipios de Cuautitlan,
Naucalpan y Tianguistengo, en el estado de México, fueron
afectados por un paro que exigia pago de aguinaldos. En el
transcurso de 1979 en el municipio de. Leén, Guanajuato,
hubo varios paros por el incumplimiento en el pago de pres-
taciones.

Derechos laborales pero con deliberada imprecision

La Federaciéon mantyvo posiciones distintas sobre la defini-
cion legal que a su juicio debia aplicarse para los trabajado-
res de estados y municipios. En algunas ocasiones coincidio,
en declaraciones publicas, con los trabajadores universita-
rios que exigian ser considerados en el régimen del apartado
“A'" del 123, En otros, afirmé que bastaba con gozar de los
derechos del articulo 123, sin especificar a qué apartado as-
piraban.

Quiza esa definicién en sus propuestas fue premonitoria,
o acaso fue uno de los motivos para que en diciembre de
1982 el Congreso de la Unién decidiera resolver, pero sélo a
medias, la desubicacion legal de estos trabajadores. En esa
ocasién, con motive de las modificaciones propuestas por el
presidente De la Madrid al articulo 115 constitucional, rela-
tivo al régimen municipal, se establecié que “las relaciones
entre los Estados y sus trabajadores se regiran por las leyes
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que expidan las legislaturas de los Estados con base en lo
dispuesto en el Articulo 123 de la Constitucion Politica [, . .]
y sus disposiciones reglamentarias. Los Municipios observa-
ran estas mismas reglas, por lo que a sus trabajadores se re-
fiere”.

La modificacion constitucional establecié, en un articulo
transitorio, la obligacion para las legislaturas estatales de
reglamentar las relaciones laborales, en cada entidad, en el
plazo de un afio. Sin embargo un ano y medio después en
solo dos estados se habia cumplido con tal disposicion \Z
casi seis afos mds tarde, todavia no se completaba ese pro-
ceso en todas las entidades federativas del pais, de tal suerte
que los trabajadores al servicio de gobiernos locales y muni-
cipales, en muchos sitios, seguian en una molesta indefini-
cién laboral. La Constitucién les otorgaba explicitamente
los derechos del articulo 123, pero no explicitaba en cual de
sus dos apartados, de tal suerte que cada legislatura estatal
ha podido resolver, a su conveniencia, si los minimos legales
que reconoce son los del apartado “A” o los del apartado “B".

- Ubicados en reglamentaciones desiguales o todavia sin un
régimen laboral bien definido, los trabajadores estatales y
municipales comenzaron a desarrollar, desde 1983, activos
y frecuentes procesos para afirmar o defender derechos. Los
dias 10 y 11 de junio de 1983, los trabajadores estatales en
Veracruz hacen un paro de dos horas, cada dia, por aumento
salarial del 50%. Los empleados municipales de Ciudad Jua-
rez, Chihuahua, también en junio, atusan al ayuntamiento

de querer imponerles un sindicato blanco. Los trabajadores
| del municipio en Culiacan, Sinaloa, hacen una huelga el 3 de
§ agosto de 1983; a pesar de que es declarada inexistente, ob-
= tienen un aumente salarial. En Ecatepec, estado de México,

¥ 125 trabajadores del Rastro Municipal son rechazados por el
@ Sindicato Unico de Trabajadores del Estado y Municipios,
& cuando buscan adherirse a él; denuncian que no tienen pres-
@ taciones. Igual de desamparados se encuentran 360 emplea-
& dos municipales en Tlalneplantla, a quienes la misma orga-
B Uizacion se niega a afiliar. En Ecatepec, poco después, el
& municipio despide a 22 trabajadores del pIF (Desarrollo In-
& tegral de la Familia) cuando buscan formar una agrupacién
& Propia. En varios municipios de Sinaloa hay paros escalona-
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dos durante noviembre, por aumento salarial; los trabajado-
res ganan 25%, ademas de varias prestaciones. Ese mes, en
Puebla, 200 empleados eventuales hacen un paro para pro-
testar por el despido de 40 de sus comparieros. En marzo de
1984, el dia 19 el municipio de Veracruz registra un paro,
por aumento salarial. En mayo siguiente, en el ayuntamien-
to de Parral, Chihuahua, hay un paro por la reinstalacion de
un dirigente sindical. En junio, el municipio de Cuauhtémoc,
en la misma entidad, es escenario de un contflicto que dura
varias semanas, cuando 200 trabajadores protestan porque
no les otorgan vacaciones; hacen un paro que se extiende a
otros municipios de Chihuahua y finalmente logran dias de
descanso y aumento salarial. En junio también, el ayunta-
miento de Hermosillo, Sonora, recibe la demanda de sus tra-
bajadores por pago de salario minimo. En julio de 1984, los
trabajadores municipales de Uruapan ganan, sin necesidad
de suspender labores, su afiliacién al Seguro Social. Deman-
das tan elementales como salario minimo y seguridad social,
daban idea de las grandes carencias de estos trabajadores.
Paulatinamente, las condiciones laborales, mas por acuer-
dos pragmaticos que por definiciones juridicas, se van preci-
sando en los municipios. No desaparecen, pero si se atentian
los conflictos. En enero de 1987, por ejemplo, el sindicato de
la Junta Municipal de Aguas y Saneamiento de Chihuahua
estalla una huelga por aumento salarial y en San Fernando,
Chiapas, 50 trabajadores hacen un paro por el retraso en
tres quincenas de pagd: A fines de ese afio, en noviembre, 63
miembros de la Banda de Musica del estado de Jalisco se de-
claran en huelga porque, dicen, desde 1980 no les aumentan
sus salarios ni les proporcionan prestacién alguna. El 21 de
diciembre de 1987, 2 mil trabajadores del municipio de Net-
zahualcoyotl, estado de México, hacen un paro y bloquean
varias calles porque les retuvieron el pago de salarios y pres-
taciones. En Tuxtepec, Oaxaca, los trabajadores ocupan el
edificio municipal en enero de 1988, cuando el alcalde anun-
cia el despido de la mitad de ellos y se niega a reconocer el
sindicato que formaron. :
Ubicados en el nivel mas basico de la organizacion politi-
¢a nacional, los sindicatos municipales y estatales no son
ajenos a presiones e incluso manipulaciones diversas. A fi-
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nes de 1987, por ejemplo, el Sindicato Unico de Trabajado-
res al Servicio de los Poderes del Estado de Hidalgo, anuncio
un paro contra un proyecto de ley del gobierno local que pro-
ponia el establecimiento de relaciones de trabajo en cada po-
der estatal: ejecutivo, judicial y legislativo. Ese sindicato
habia adquirido una gran capacidad de presién que su diri-
gente, el senor Gerardo Sosa Castelan, aprovechaba en su
benelicio personal. Ese individuo era, ademas de dirigente
sindical, secretario general de la Universidad Auténoma de
Hidalgo y tenia notable influencia en la Federacién de Estu-
diantes de ese centro educativo. El gobierno de Adolfo Lugo
Verduzce, para disminuir la influencia de Sosa Castelan,
propuso que en lugar de un solo sindicato existieran tres,
uno para cada poder y que las relaciones laborales se rigie-
ran por condiciones generales de trabajo en lugar de un con-
trato colectivo.?® La decisién del gobernador de Hidalgo
para mermar la influencia del] cacique sindical (cuya red de
relaciones era conocida como “la sosa nostra’’} parecia poli-
ticamente pertinente, aun cuando, de paso, atectaba dere-
chos de los trabajadores. Independientemente de quién fue-
ra su lider, los empleados municipales y estatales tenian
derecho a un solo sindicato, cuva desaparicion se procurd
casi por decreto gubernamental; al mismo tiempo, también
de un plumazo legislativo se les modifico su régimen laboral.

Dos federaciones: nombre idéntico, distinta conducta

Esa capacidad de influencia gremial, fue también motivo
para que, a raiz de las reformas legales de 1982, se creara
una nueva federacién nacional de trabajadeores municipales,
que incluso copid el nombre de la que ya habia. De esta ma-
nera, en los afios ochenta han existido dos agrupaciones de
la misma denominacion (Federacion de Sindicatos de Traba-
jadores al Servicio de ios Gobiernos de Estados y Munici-
pios) pero de muy diferentes practicas politicas. La primera,
que en todos sentidos puede ser considerada como la origi-

206 Miguel Angel Granados Chapa, “Plaza publica”™, La Jornada, 9 de
septiembre de 1987 v 1] de enero de 1983,
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nal, habia nacido hacia 1980, después de un intenso proceso
de organizacion en nivel local y tuvo a su cargo el impulso,
segin ya anotamos, para que los trabajadores estatales y
municipales fueran reconocidos como beneficiarios de la le-
gislacion laboral. Como ya tenia afinidad con ¢l Congreso
del Trabajo, se convirtié en activa participante de ese orga-
nismo. Pero después de 1982 nacié la otra Federacion, auspi-
ciada por la Confederacion Nacional de Organizaciones Po-
pulares. La CNOP buscaba, asi, competir con el CT en el
terreno de aquel. Ya habia logrado la afiliacién forzada de
los trabajadores bancarios -——como se relata en el siguiente
apartado de este libro— y animaba el proyecto de ampliar
esa codiciable base social, con la presencia de los trabajado-
res de municipios y estados. De esa manera se han conserva-
do, al menos hasta 1988, las dos federaciones. La que es afin
al Congreso del Trabajo y que estuvo encabezada por Alfre-
do Zarza Villegas v después por Juana Consuelo Méndez, ha
tenido una intensa labor organizativa y en defensa de esos
trabajadores. La Federacién patrocinada por la cNOP ha pa-
recido mas proclive a la negociacién cupular y en abrii de
1987, sus directivos tuvieron la inesperada fortuna de lograr
un indirecto apoyo de Fidel Velazquez. Sin embargo, el diri-
gente de esta segunda Federacion habia sido cuestionado por
desempefar un cargo de confianza en el gobierno de Baja Ca-
lifornia, del cual era representante en la ciudad de México.

La dirigente de la Federacién original, Juana Consuelo
Méndez, se quejo con frecuencia de intimidaciones contra
sus colaboradores y representados. También, a menudo, ha
deplorado las pobres condiciones laborales de esos trabaja-
dores que resienten las debilidades financieras de numero-
sos ayuntamientos: *'si no es posible que en muchos munici-
pios se pague el salario minimo, menos aidn se puede aspirar
a obtener seguridad social, pero se esta luchando con cada
ayuntamiento para lograrlo, aportando incluso propuestas
que permitan sanear las finanzas en cada uno de ellos”,
declard, con realismo, después de reconocer que aproxima-
damente el 90% de los trabajadores municipales carecian de
seguridad social 2%

207 Salvador Rico, “Burdcratas, penuria econdmica € inseguridad so-
cial”, Punto, num. 283, 4 de abril de 1988.
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Con la nacionalizacion del primero de septiembre de 1982
los trabajadores bancarios tuvieron, por fin, derechos labo-
rales reconocidos. Antes se les habia negado incluso el dere-
cho a organizarse. Los sindicatos estaban proscritos en este
sector, por disposicion de un reglamento anticonstitucional
p_romulgado en 1972. Y vaya que tenian motivos los banca-
rios para querer sindicalizarse. Exigencias profesionales di-
ficiles de cumplir (entre otras, la relativa a su presentacion
personal, que les obligaba a gastar mucho en ropa), actitu-
des despdticas de gerentes y jefes de personal y sobre todo
una constante inseguridad laboral, habian constituido la
cara real en la situacién de estos trabajadores, aparente-
mente, pero muy aparentemente, privilegiados. Antes de que
el presidente Lopez Portillo asegurase, en su tltimo informe
de gobierno, que a partir de la nacionalizacion de los bancos
sus trabajadores podrian acceder a ia sindicalizacién, éstos
habian encontrado diversas formas para organizarse a pesar
de las dificultades legales. En varias instituciones de crédi-
to surgieron comités promotores que, sin tener reconoci-
miento juridico, llegaron a fungir como representantes de
los trabajadores. En el Banco Mexicano en 1978, por ejem-
plo, los trabajadores lograron igualar sus prestaciones con
las que existian en otros bancos. En el Banco de Crédito Ru-

" ral en Sonora, se formo una Union de Empleados y lo mismo

ocurrio después, en otras areas del Banrural. Hacia 1981 se
formé la Coordinadora Nacional de Trabajadores Bancarios
que sustituyé a un Comité Promotor que se habia mantenido
por varios afos, con una actividad fundamentalmente pro-
pagandistica.

La nacionalizacion que trajo la sindicalizacion

En 1978 el Congreso del Trabajo decidia pugnar por ¢l dere-
cho de los bancarios a su sindicalizacién y, de esa manera,
el movimiento de estos trabajadores tuve cobertura y apo-
yos politicos. La nacionalizacién bancaria los sorprendid
cuando se encontraban a punto de iniciar un proceso de dis-
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cusiones para dar mas fuerza a su idea de crear un sindicato
nacional en ese sector. La idea de la agrupacion nacional, fi-
nalmente, no pudo prosperar porque la Secretaria de Ha-
cienda propici6 el surgimiento de sindicatos por institucion.
Asi, los jefes de personal de los bancos nacionalizados (don-
de habia cambiado la situacion juridica pero se mantenian
los criterios y los funcionarios que habian operado los ban-
cos de acuerdo con las reglas de la iniciativa privada) comen-
zaron a hostilizar a los trabajadores que se proponian for-
mar un sindicato nacional y sobre bases democraticas.

Surgieron, de esa manera, docenas de sindicatos, cuyas
relaciones laborales estarian regidas por el apartado “B”,
seglin decreto presidencial del 5 de septiembre de 1982. Casi
en cada banco nacieron dos sindicatos. Unos, auspiciados
por los antiguos funcionarios, quienes esperaban mantener
el control de los trabajadores a través de agrupaciones blan-
cas; otros, impulsados por los grupos de trabajadores que
desde diez afios atras habian pugnado por un sindicalismo
democratico y que entendian la nacionalizacién bancaria
como una palanca para reorientar la economia del pais.

Igual que la nacionalizacion de los bancos fue parcialmen-
te desvirtuada (una de las primeras medidas del gobierno de-
lamadridista fue la reprivatizacion de un 34% de la banca),
los sindicatos democraticos resultaron crecientemente debi-
litados. Al contrario, las agrupaciones impulsadas por la
parte patronal comenzaron a ser beneficiadas con apoyos de
diversa indole y recibieron sus registros legales. De cual-
quier manera ya habia sindicatos en los bancos y los trabaja-
dores comenzaron a exigir el reconocimiento de sus dere-
chos. El 22 de noviembre de 1982 tuvo jugar el primer paro
en la nueva banca nacionalizada, cuando en la sucursal Tam-
pico del Banco Mercantil de Monterrey los trabajadores exi-
gieron la reinstalacion de su secretario general, quien habia
sido despedido.

Durante casi un afno, los bancarios estuvieron entre esas
dos posibilidades de sindicalismo. Al anunciar que se encon-
trarian ubicados en el apartado “B”, limitando pero permi-
tiendo asi la construccién de sindicatos, el presidente Lopez
Portillo habia dicho, en septiembre de 1982, que su gobierno
no le tenia miedo al sindicalismo. El gobierno siguiente, sin
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embargo, parecio empenarse en conformar un sindicalismo
bancario suficientemente acotado por liderazgos confiables
como para no tener motivo de temor alguno. EI 20 de sep-
tiembre de 1983, los dirigentes del sindicalismo bancario
“institucional” anunciaron al secretario de Hacienda que
formarian una Federacién que estaria adherida a la Confe-
deracion Nacional de Organizaciones Populares. Esa fue
una de las primeras manifestaciones publicas del proyecto
de sindicalismo distanciado del movimiento obrero, que las
autoridades financieras habian propiciado. Quiza pensaban
que al estar fuera del Congreso del Trabajo, los sindicatos
bancarios tendrian actitudes menos contestatarias. Habia
un obstaculo juridico, porque la Ley Federal de los Trabaja-
dores al Servicio del Estado, que regula las relaciones labo-
rales en el apartado “B", establece que los sindicatos de ese
régimen solo pueden adherirse a la FSTSE. Sin embargo, la
noche del 27 de diciembre de 1983 la Camara de Diputados
aprobé una nueva ley, exclusiva para los trabajadores ban-
carios. Alli se establecidé que los sindicatos de este sector
sélo podran afiliarse a la Federacion Nacional de Sindicatos
Bancarios. Ademas de esa restriccién, los bancarios encon-
trarian otras limitaciones con la nueva reglamentacién: po-
sibilidad de que los bancos les descuenten de su salario can-
tidades por “pérdidas o averias”; facultad, también para la
parte patronal, de despedir a quienes incurran en ‘‘malos
tratos'' contra los usuarios, estabilidad laberal séle al cabo
de cuatro afios de servicios (a diferencia de los seis meses
que existen para el resto de los trabajadores publicos o los
30 dias que establece el apartado “A™), vacaciones y tabulado-
res determinados unilateralmente por los bancos, sin atender
necesariamente a la opinion de los sindicatos y una cantidad
inusitadamente excesiva de puestos de confianza {(entre 30 y
40% de los trabajadores de la banca, se calculaba) que propi-
ciaria favoritismos y presiones adicionales sobre trabajado-
res que, asi, podrian estar especialmente sujetos al capricho
de los gerentes o jefes de personal.

Pero ya habia sindicatos. El 20 de enero de 1984, se consti-
tuye la Federacién Nacional de Sindicatos Bancarios cuyo
primer comité ejecutivo estuvo encabezado por Rafael Lo-
pez Zepeda, secretario general ademas del sindicato de Tra-
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bajadores de Banobras. La nueva federacion se adhiere, de
inmediato, a la CNOP, tal ¥y como sus promotores habian di-
cho cuatro meses antes —antes, incluso, de avisar ese propo-
sito a los trabajadores bancarios. Lopez Zepeda aseguro que
“todos” los trabajadores bancarios estarian afiliados al PRI.
En la FENASIB quedaron ubicados los sindicatos del “bloque
mayoritario’’, como se denominaban las agrupaciones de
inspiracion virtualmente blanca. Pero también pudieron
participar los promotores del sindicalismo democratico
como miembros de los sindicatos mayoritarios y, excepcio-
nalmente, en la direccion de algunos de ellos. Ese fue el caso
del Sindicato Unico y Democratico de Trabajadores de! Ban-
co de Comercio Exterior, cuyo secretario general, Luis Felipe
Mudoz Garcia, recapitulaba un afio después: “Los sindicatos
que obtuvieron ¢l registro fucron los blancos, respaldados
por el gobicrno y la banca. Entonces vino un proceso de de-
puracion. Primero se intenté climinar a la corriente mayori-
taria, a los grupos independientes. Asi, por ejemplo, liquida-
ron a todo el comité ejecutivo del sindicato del Banco Obrero.
Solo en uno o'dos casos pudieron los trabajadores sostener
a sus dirigentes, como en ¢l Banco de Comercio Exterior.”**

Pero ya habia sindicatos. En instituciones como el Banco
Nacional de México, el de Comercio, el Internacional, Banca
Serfin, ¢tc., que por mas de doce anos se habian opuesto a
la organizacién gremial, los trabajadores —con todo vy res-
tricciones legales como las ya apuntadas— tenian sindica-
tos. Inicialmente con poca experiencia de deflensa laboral y
casi ninguna gana para ejercer con beligerancia su represen-
tacion, la mayoria de los dirigentes de la FENASIB hicieron
poco por los bancarios. La reestructuracion del sistema ban-
cario, que incluyod {usiones y liquidaciones de varias institu-
ciones, asi como ¢! proceso de racionalizacion gue empren-
dio la Secretaria de Hacienda, afecto a varios miles de
trabajadores. En Banca Somex, por cjempio, se aseguraba
que para octubre de 1984, ¢n tan sélo cuatro mescs, habian
sido despedidos mil empleados. Para julio del siguiente ano
los despedidos en esa institucion eran ya, se calculaba, entre

8 galvader Corre. “Las organizaciones bancarias, al servicio del go-
bierne: los trahajadores, peor”, Proceso, nam. 432, 11 de febrero de 1985
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1800 y 2000. En mayo de 1986 el dirigente de la FENASIB
justificaba esos reajustes de personal; ““fueron necesarios
para ofrecer mayor y mejor servicio”, aunque no explicaba
de qué manera menos trabajadores podrian hacer mas. Lopez
1?Z»::pccla, para entonces, era ya diputado federal pues, como
integrante destacado de la CNOP, a la federacion bancaria le
habia correspondido una curul entre las candidaturas del
PRI
Los sindicatos bancarios, que en 1983 eran aproximada-
mente 80, fueron reduciéndose en niimero debido a la fusién
de varias de las instituciones de crédito. Cuatro afios des-
pu¢s eran 39 sindicatos, con una membrecia de aproximada-
mente 160 mil trabajadores. La afiliacién a cada sindicato
también habia caido, por los reajustes: inicialmente eran
casi 200 mil trabajadores, de tal manera que en los primeros
afios de sindicalismo, los bancarios fueron afectados con
unos 40 mil despidos. Los grupos democraticos de bancos
como Crédito Mexicano, Nacional Financiera, Internacional,
BCH y Comercio Exterior, agrupados en una “corriente de-
mocratica”, consideraban que la direccién de la FENASIB
habia estado en falta al no defender el empleo y el salario de
los trabajadores. Mas que incrementos salariales, se queja-
ban, las representaciones sindicales habian buscado presta-
ciones secundarias, como la entrega de cupones de descuento
para casas comerciales. Lopez Zepeda se defendia diciendo
que habian logrado conquistas importantes: convenios con
¢l Infonavit, pago de 40 dias de aguinaldo, descuentos en
tiendas, respeto a los derechos del personal de base y “la
oportunidad de dar voz y voto a los bancarios en la mas alta
tribuna del pais, a través de la diputacion federal que recayo
en mi persona’’ 2™
Quiza por atender a esas tareas los dirigentes de la FENASIB

se retrasaron varios meses en promover la designacion de
un nuevo comité ejecutivo. La gestion de Lopez Zepeda,
que debia haber concluido el 21 de enero de 1987, se prolon-
g0 tres meses mas. El 7 de mayo, los delegados al Primer
Congreso Ordinario eligieron a José Luis Gonzalez Alonso

209. Juan Antonio Hernandez, “Inmadurez, arribismo y marginacién le-
gal, digues de sindicatos bancarios”, Punto, nim. 147, 26 de agosto de 1985,
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—-quien era secretario de Organizacion—- como nuevo secre-
tario general de la Federacion. En esa reunion varios diri-
gentes sugerian que se llamara a una auscultacion amplia,
a fin de evitar suspicacias sobre una presunta imposicién. El
secretario general del sindicato de Banca Serfin, Gustavo
Jauregui, llegs a decir que habia “desgaste moral y pérdida
de imagen que ha provocado el cambio de los cuadros de go-
bierno de la FENASIB, por la falta de instrumentacién en ma-
teria electoral”.2'® Sindicatos nuevos y, por anadidura réapi-
damente iniciados en las practicas corporativas de la CNOP,
los bancarios tendran todavia un largo trecho por recorrer
en la definicion de un perfil propio. Entre las declaraciones
mas frecuentes de Gonzalez Alonso, hacia 1987 y 1988, se en-
contraba una insistente denuncia contra las casas de bolsa
—escenarios de la fortisima especulacién financiera de
1987 a las cuales califico como “banca paralela”.

Banrural e instituciones de seguros

A los que les crearon sindicatos virtuaimente paralelos, fue
a grupos de trabajadores que, como los del Banco Nacional
de Crédito Rural, habian manifestado aptitud y voluntad
para tener organizaciones democraticas. Desde antes de la
naciontalizacién bancaria, los trabajadores de Banrural ha-
bian creado uniones de empleados que tendian a funcionar
como sindicatos verdaderos. En septiembre de 1982, ya con
esa experiencia, formaron sindicatos mayoritarios en las di-
ferentes instituciones del sistema Banrural, Cuando quisie-
ron registrar legalmente a sus nuevos sindicatos, se les indi-
c6 que solo serian reconocidos si renunciaban a coordinarse
con otros sindicatos bancarios, si rompian con trabajadores
de los fideicomisos del propio Banrural y si abandonaban la
idea de hacer un sindicato nacional para ese sistema banca-
rio. Como no aceptaron, a los trabajadores les fue impuesta,
entonces, la formacién de sindicatos blancos. Protestaron
con un paro el 17 de febrero de 1983 pero, al dia siguiente,

219 Andrea Becerril, “En solo cinco minutos se eligieron los 24 dirigen-
tes de la Fenasib”, La Jornada, 8 de mayo de 1987.
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el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje reconocié al
sindicate impuesto. El sindicato democratico desplegd en-
tonces una larga pélea juridica mientras la administracién
de las relaciones laborales corria a cargo del sindicato reco-
nocido.?!! Los dias 11 y 12 de julio trabajadores de Banru-
ral hicieron paros en Jalisco, Colima, Aguascalientes y la
ciudad de México. Mientras tanto, en los fideicomisos liga-
dos a Banrural también se registraron protestas; ése fue el
caso de] Fideicomiso para la Organizacién y Capacitacion
Campesina, en donde un sindicato democratico habia gana-
do, en recuento, la representacién gremial el 26 de septiem-
bre de 1983. Pero poco después, el Banrural anuncié que di-
cho Fideicomiso desapareceria. El sindicato estalld una
huelga el 7 de octubre, y la levanto el 29 de noviembre sin
haber logrado la preservacion de la fuente de trabajo. Todos
los trabajadores, 1 182, fueron despedidos y recibieron liqui-
daciones de acuerdo con la ley. Posteriormente en otro Fi-
deicomiso, para Crédito en Areas de Riego y Temporal, 560
trabajadores mantuvieron una huelga de 37 dias, en trece
unidades de) pais, en febrero de 1986. La huelga fue declara-
da inexistente el 19 de marzo, aunque la Junta Federal de
Conciliacion dispuso que el Fideicomiso concediera 66 pla-
zas de base que el sindicato exigia; sin embargo, medio afto
después varios de los trabajadores que impulsaron ese movi-
miento, fueron despedidos.

Con la nacionalizacién bancaria de 1982, no solo las insti-
tuciones de crédito comenzaron a tener sindicatos. También
en las aseguradoras, que eran propiedad de los bancos, se
abrié la posibilidad para que los trabajadores se organiza-
ran a pesar de que la mayoria de esas instituciones permarne-
cié en manos de los antiguos duefios de la banca privada. En
noviembre de 1982 surge un Sindicato Unico Nacional de
Trabajadores de Aseguradoras que tiene poca fortuna. Toda-
via era pronto para que en esas instituciones hubiera una or-
ganizacion suficientemente sélida. El 26 de abril de 1985 se

21! Miguel Angel Granados Chapa, “Plaza piblica”, La Jornada, 12 ¥ 13
de noviembre de 1984 y Elpidic Acosta Servin, secretario de Prensa del Sin-
dicato de Trabajadores del Banrural, carta a La Jornada, 26 de noviembre
de 1984,
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forma el Sindicato Nacional de Trabajadores de Institucio-
nes de Seguros, Similares y Conexos, que con una represen-
tacion de 20 mil trabajadores, solicita su adhesion a la CTM..
El 7 de agosto de 1984, habia estallado, durante 40 minutos,
una huelga de los trabajadores en las Aseguradoras Mexica-
na e Hidalgo, con la que ganan aumento salarial del 20%. En
la Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, seccion 1 del
SINATRAINS, 7 mil trabajadores estallan una huelga el 20 de
"enero de 1987. Cuatro dias después obtienen aumento salarial
del 23%. En Seguros de México, 80 trabajadores denuncia-
ron sus despidos en noviembre de 1987. El 16 de enero de
1988, el SINATRAINS estallé una huelga en 22 compafiias ase-
guradoras, en demanda del 25% de aumento salarial. La pe-
ticion inicial del sindicato era del 70% y a pesar de esa dras-
tica rebaja, no habia recibido mas que ofertas del 10% por
la parte patronal. La huelga se extiende a otras tres empre-
sas. De las 25 companias con banderas rojinegras, tres eran
propiedad estatal. Finalmente, el 23 de enero el SINATRAINS
acepta un aumento del 22 por ciento.

XXIIL TRABAJADORES DEL COMERCIO, LOS RESTAURANTES
Y EL TURISMO

La ultima-rama incluida en este recuento es también la mas
atrasada en cuanto a organizacion sindical se refiere. Entre
los trabajadores del comercio practicamente no hay un solo
sindicato de auténtica presencia nacional, a pesar de la diver-
sidad y desarrollo, asi como del extenso movimiento econé-
mico, que hay en esta actividad. Cuando existen sindicatos
suelen ser marcadamente blancos, o casi. Al mismeo tiempo,
practicamente no hay central sindical que no cuente con
uno, o varios, sindicatos del Comercio, aunque éstos suelen
ser tan pequefios como poco activos. En los grandes estable-
cimientos, habitualmente se rehuye, casi a toda costa, el sin-
dicalismo. Se ha asegurado, por ejemplo, que en los almace-
nes en Monterrey de El Puerto de Liverpool los empleados
estan en la federacion estatal blanca, en las sucursales de
esa cadena en ¢l Distrito Federal no hay sindicato alguno y
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la posibilidad de contratar facilmente a personal eventual es
una constante presion para los trabajadores regulares. En
Aurrera los trabajadores estan en varios sindicatos propa-
tronales, y sus prestaciones suelen ser inferiores a las que
marca a ley. En Sanborn's hay un sindicato para los estable-
cimientos del interior del pais, pero no para los del Distrito
Federal.?2 :

El secretario del Trabajo de la CTM, Javier Pineda, ha re-
conocido que “‘es muy dificil” establecer qué empresas co-
merciales tienen relaciones laborales regulares, y legales,
con sus trabajadores. A partir de.una encuesta entre dirigen-
tes, el periodista Salvador Corro calculaba en 1985 que ni si-
quiera el 5% de los trabajadores en los comercios se encon-
traban sindicalizados.2"

El Sindicato de Empleados de Oficinas Particulares v Co-
mercios del Distrito Federal, perteneciente a la CTM, estallé
el 30 de junio de 1986 una huelga que resulté peculiar, por-
que era contra otra agrupacién gremial, pero de patrones.
Se trataba de la Confederacion de Camaras Industriales,
Concamin, que surgié cuando un nuevo dirigente de ese or-
ganismo, Silvestre Fernandez, quiso cambiar a todo el perso-
nal; casi se sali¢ con la suya porque, a pesar de la huelga, 39
de 55 trabajadores fueron despedidos. Curiosamente, el con-
flicto no fue arbitrado por las autoridades laborales, sino
por la Secretaria de Gobernacion.?'4

En los restaurantes y hoteles, ha existido una marcada
presencia de la CROC, cuya Unidn de Cooperativas de Depen-
dientes de Restaurantes (conocida en esa central como “el
sindicato de los gastrondmicos’} que nacié en 1919, ha sido
el principal pilar de esa central. En 1985, la CROC se empeiid
en sindicalizar a los 400 trabajadores de McDonald’s, la ca-
dena de hamburgueserias que entonces comenzaba, rumbo-
samente, sus operaciones en nuestro pais. Como la empresa
no quiso firmar un contrato colectivo, y ademas habia despe-
dido a los promotores del sindicato, éste estallé una huelga

212 Salvador Corre, “'A las costureras puras promesas; los empleados
del comercio, marginados sindicales”, Proceso, nim. 473, 25 de noviembre
de 1985.

213 hid.

24 praceso, nam. 507, 21 de julio de 1986.
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que durd varias semanas, hasta e} 20 de diciembre. Hay, por
lo demas, frecuentes y en ocasiones dificiles, por extensas,
huelgas en pequenos restaurantes, de las que pocas veces
existen registros hemerograficos.

Lo mismo sucede en hoteles v en diversas empresas rela-
cionadas con el turismo. $olo cuando se trata de estableci-
mientos grandes se conocen, mas alla de los juzgados labora-
les, estos conflictos. En mayo de 1984, asi, hubo huelga en
el Centro de Convenciones de Acapulco y poco después, en €l
Hotel Paraiso Marriott de ese puerto. Alli mismo, el Hotel
Caleta tuvo una larga huelga, iniciada el 18 de marzo de 1986
y que todavia duraba un afio después, en demanda de pago
de salarios caidos e indemnizaciones para 149 miembros del
Sindicato Nacional de Trabajadores de Hoteles, Restauran-
tes y Bares, de la cTM. El Hotel Alameda de la ciudad de
México, cerrado por ‘“‘inhabitabilidad”, segin sus duefios,
después del terremoto de 1985, fue puesto en huelga por sus
trabajadores para demandar liquidaciones de acuerdo con
la ley. El Club de Golf Palma Real en Ixtapa, Guerrero, estuvo
en huelga en marzo de 1986; alli los 19 trabajadores quisie-
ron crear un sindicato independiente porque el que tenian,
de la cTM, “no nos defiende”, se quejaban (sin embargo, no
completaban el minimo de 20 afiliados que la ley exige para
crear un nuevo sindicato). En ocasiones, también, el sindica-
lismo es pretexto para negocios de dirigentes habituados a
presionar con huelgas a las empresas turisticas. En enero de
1987 la CTM, por ejemplo, hizo a la fuerza una huelga en el
restaurante Los Mariscos, en Cancun, pero os quince traba-
jadores de ese establecimiento preferian estar en la CROC. El
10 de enero de 1988 la empresa de yates Recreo Hawaiano
y Acapulco, S.A., fue puesta en huelga —contra la voluntad,
segun se dijo, de la mayoria de sus mds de 500 trabajado-
res— por una agrupacion cetemista denominada Sindicato
de Vacaciones Turisticas (sic}, Conexos y Similares de
Guerrero, de acuerdo con las notas periodisticas.?' Hacia
1980, se calculaba que unos dos millones de mexicanos esta-

215 oy y crOC se disputan contratos colectivos en Cancan”, La Jorna-
da, 6 de enero de 1987 y Carlos Yaiiez, “Sin consenso la huelga de yates de
recreo, afirma un accionista”, La Jornada, 11 de enero de 1988.
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ban ocupados en el comercio y aproximadamente medio mi-
1lén en hoteles y restaurantes. Siendo éste el sector produc-
tivo que crece a mayor ritmo, alli la sindicalizacién se
encuentra en los niveles mas bajos y, cuando la hay, dificil-
mente puede afirmarse que cumpla tareas de auténtica de-
fensa laboral.




CAPITULO TERCERQC

VIEJO Y NUEVO CORPORATIVISMO*

¢ Corporativismo en crisis? Las tradicionales lineas de vin-
culacion e influencia mutua entre organismos sindicales y
politicas gubernametales han experimentado un deterioro
que los propios lideres obreros se han encargado de subra-
yar. Las admoniciones en diversos tonos para que se resta-
blezca, o se estreche, la alianza entre gobierno y trabajado-
res son un patético llamado a recuperar algunos rasgos, hoy
difuminados por la crisis, del corporativismo mexicano.
Eso, en el campo sindical. Pero si atendiéramos a novedades
en el otro polo de la sociedad, podriamos pensar que, lejos
de una crisis corporativa, estamos ante nuevas formas en el
trato, por ejemplo, de las cupulas empresariales con la ciri-
gencia gubernamental. No se han estrechado las relaciones
organicas —que nunca, por cierto, han sido especialmente
solidas pues, formalmente, los organismos empresariales
han permanecido fuera del partido oficial— pero si las afini-
dades ideolégicas. Por mucho que los dirigentes patronales
siguen doliéndose de medidas como la nacionalizacion ban-

¥ El lector hubrd encontrado, ¢n la crénica de las paginas anteriores, va-
rtas relerencias o ensavos v articulos de Carlos Perevra. No cs casual esta
presencia. Perevra (uvo, entre sus lucidas, diversificadas v afortunadas ob-
sesiones una constante preocupacion por la antidemocracia en los sindica-
tos de nuestro pais. Fue, por 5o mismo, uno de los ensayistas politicos gque
con mMas perseverancia insistieron, en los anos recientes, ¢n la necesaria
modernizacion del sindicalismo, Tambien fue nolablemente fructifera la re-
flexion de Pereyra sobre las relaciones corporativas —v sus posibilidades
de madernizacion— en el sistema politico mexicano. Por eso tampoco es ca-
sual que, en las dltimas paginas de este libro, hagamos mencién de algunas
opiniones suyas. De hecho estas paginas se beneficiaron con la siempre bon-
dadosa, pero también rigurosa, critica de Carlos Pereyra, quien murié el 4
de junio de 1988, La ausencia de alguien cuvos escritos v cuva amistad ha
“sido 1an vital siempre os prematura. Mas lo lue en su caso, por todo lo que
se quedo sin decirnos.,
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canismos a través de los cuales los trabajadores —aunque
merced a intermediaciones muy dilatadas— han expresado
su presencia politica y sus reivindicaciones. La relacion cor-
porativa ha servido no sélo para que el Estado resuelva auto-
ritariamente conflictos graves, sino también para que la
conciliacion se mantenga como forma de arreglo. La nego-
ciacién, como es sabido, es mucho mas frecuente que las ac-
ciones compuisivas. Corporativismo ha sido subordinacion
al Estado, aunque también espacio de influencia y negocia-
cion para los sindicatos. De alli la peculiaridad del corpora-
tivismo mexicano que, si bien ahora habia asumido formas

organicas en parte (sélo en parte) similares a las de regime-
nes fascistas, dista mucho de padecer el autoritarismo de

aquéllos. Las corporaciones en México se han encontrado

subordinadas al Estado al que, habitualmente, le han servi-

do come fuente de consenso y control, Pero ello no hubiera

sido posible si, ademas, no se manifestaran como contrape-

sos e interlocutores del poder gubernamental. Esto ha resul-
tado especialmente claro con los sindicatos.

Escuelas de democracia, palancas del cambio, semilleros
de participacién ciudadana, se les ha llamado a los sindica-
tos. Y, en efecto, asi lo han sido en ocasiones sin embargo es-
casas. Los sindicatos mexicanos, si atendemos a sus lineas
mas comunes, son fundamentalmente fardos en cualquier
j proyecto modernizador, escuelas de resignacion y hasta pre-

[ varicacion, obstaculos para la democracia. No son, en este
f sentido, ajenos a las mas tristes tradiciones de nuestro siste-

ma politico. ¢ Cémo culpar —podria decirse— de corrupcion
§ a sindicatos y lideres cuando la pobreza moral y el trafico de
- influencias han sido algunos signos distintivos en el quehacer
- politico y las relaciones sociales en nuestro pais? Sin embar-
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ni siquiera se le cuestiona. Durante un largo tiempo esta si-
tuaciéon pudo mantenerse, practicamente sin sobresaltos,
porque la situacion de la economia dotaba de recursos rela-
tivamente satisfactorios a los trabajadores. Pero al terminar
los afios ochenta, deteriorada la posibilidad de que tenga-
mos un auténtico Estado benefactor, agobiados los salarios
por una creciente inflacion, abrumada la planta producti-
va por una despiadada apertura comercial y obsesionados
nuestros gobernantes con la decision de mantener el pago de
la deuda externa, los trabajadores experimentaron la situa-
cién mas dificil de varias décadas, no solo por las consecuen-
cias que ya habian padecido sino por las que muy previsible-
mente tendrian que soportar en el futuro inmediato.

Las organizaciones gremiales se habian beneficiado de la
estabilidad en la relacién, de la cual son intermediarias, en-
tre poder politico y trabajadores. Trastornada esa relacion,
el sindicalismo quedé atrapado entre la fidelidad que sentia
respeto del poder politico y el compromiso que lo vincula
con los trabajadores. Peor aun, los defectos del sindicalis-
mo, que en épocas de bonanza o estabilidad eran llevaderos
y por eso tolerables, en tiempos de crisis se volvieron motivo
de nuevos cuestionamientos. Como no tenian costumbre de
conciliar, muchos lideres tradicionales recrudecieron su au-
toritarismo verbal y en ocasiones, también las practicas ver-
ticales en el interior de los sindicatos.

Sindicatos débiles, corporativismo atrasado

Asi, por omisiones y también por excesos, la fuerza sindical
se debilito. Ello coincidié con un decaimiento internacional
en la influencia del movimiento obrero aunque, en el caso
mexicano, se debié sobre todo al precario afan de renova-
¢i6n que, en sus propias estructuras, han experimentado
nuestros sindicatos. La estructura organizativa del sindica-
lismo en México se forjo a fuerza de acciones desordenadas,
casi siempre espontaneas, especialmente hacia los afos
veinte y treinta de nuestro siglo, y casi sin atender a un es-
quema racional. Necesidades coyunturales de los trabajado-
res, o el interés dg los caciques regionales o nacionales para
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consolidar cotos de poder, definieron la formacién de sindi-
catos grandes y pequenos, asi como de federaciones y confe-
deraciones. La necesidad historica de nuestra clase obrera
para organizarse y tender a la unidad, no se tradujo en una
estructura capaz de concentrar la fuerza de los trabajado-
res. Al 'mismo tiempo, como también es de sobra conocido
la paz interna mantenida en los principales gremios, se ha’.
tll'zjtducido en falta de participacion sindical y, en una rela-
cién de mutua influencia entre inmovilismo y estabilidad, ha
s%gn.ificado antidemocracia. Anclado en esas inercias, el Ilno-
vimiento obrero mexicano llegd desprevenido y anonadado
a la modernidad, que mas all4 de lemas de campana electo-
ral, parecia ser la tinica divisa con posibilidades de consenso
nacional en el tltimo trecho de los afos ochenta.

Pero mal servicio les hariamos a los sindicatos y a sus in-
tegrantes si nos limitaramos a creer que el movimiento obre-
ro esta siendo candida victima de una reconversién indus-
trlal_en cuyo disefno no participé. Son, y desdichadamente
s.egulrén siendo, sf, agraviados con una pretendida raciona-
lizacion de la industria, trabajadores como los de Fundidora
de Monterrey, Dina Renault o Cerveceria Moctezuma, cuyas
fuen?es de empleo quedaron clausuradas debido a la intole-
rancia patronal {independientemente de que el patron sea el
gobierno o el sector privado). Pero ésos y otros similares
son episodios que el movimiento obrero pudo haber previstc;
y, sobre todo, frente a los cuales no quiso oponer una alter-
nativa de renovacién industrial.

La otra fuente de debilidad para los sindicatos se ha en-
cgntrado en la animadversién de sus interlocutores. Para los
dirigentes patronales el sindicalismo ha sido, sobre todo
fue.nte de corrupciones, agitaciones sociales o prebendas ile:
g.itlmas constituyéndose, asi, en un dique para la moderniza-
cién econdmica. Con ese diagndstico han coincidido sectores
del gobierno. De alli la intencién manifestada por las autori-
dades laborales, especialmente en el sexenic 1982-1988, por
considerar a los organismos sindicales como simples g;esto-
res de demandas gremiales y no como los interlocutores
para el disefio de la politica econémica que tradicionalmen-
te, con distintos grados de infuencia, habian sido. Ese

propdsito minimizador tropezé con la previsible oposicién
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de la burocracia sindical, y asi persistio el conflicto entre
quienes desde el poder gubernamental consideraron que los
sindicatos no deben meterse en politica y quienes en los sin-
dicatos, de todos modos, hacian politica. Los vicios clientelis-
tas dentro del movimiento obrero y €l extraordinario abuso
de poder que ha definido la actitud de algunos (muy noto-
rios) lideres, reforzaron la idea de que el sindicalismo estor-
ba para el desarrollo nacional, sobre todo en épocas de cri-
sis. De esto fue el mejor ejemplo el limitado intento de la
burocracia gobernante para atemperar el poder de los diri-
gentes petroleros. Tal propésito no se debié tanto al afan
por dar credibilidad a la renovacion moral, como al enorme
peso que el trafico de influencias y la corrupcion cotidiana
(en muy diversos niveles y a través de formas que van desde
los mas burdos hasta algunos muy ingeniosos latrocinios)
han significado para la principal industria del pais. En este
sentido la persistencia de relaciones corporativas resulta
onerosh para el desarrollo, de acuerdo con la idea que el li-
beralismo ha tenido histdricamente acerca del corporativis-
me, entendiéndolo como obstaculo para el correcto funcio-
namiento de la economia de mercado: “se pretende acabar
con todo interés intermediario entre el interés particular del
individuo y el interés general del Estado y se considera in-
compatible el espiritu de corporacién con el proceso de mo-
dernizacién del sistema politico. En esencia, la verdadera in-
compatibilidad es con la industrializacion, que.requiere
para su realizacién la ruptura preliminar del rigido tejido
corporativo, impermeable al dinamismo productivo y a la in-
novacion tecnolégica”.? Esta explicacion de las resistencias
liberales al corporativismo europeo en los siglos XVIIl y XIX
parece, salvadas las obvias distancias histéricas, una calca de
lo que a fines del siglo XX, en circulos empresariales y del go-
bierno mexicanos, suele decirse acerca del sindicalismo.

La debilidad en la representatividad social del sindicalis-
mo ha incluido: incapacidad de las dirigencias para reivindi-
car hasta sus ultimas consecuencias (es decir, llegando a
niveles de eficacia real) las demandas salariales que requeri-

2 Cf.: Ludovicco Incisa, "Corporativismo’, en Diccionario de pelitica,
tomo 1, México, Siglo XXI, 1981, p. 432,
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rian los trabajadores; fisuras ain no definitivas pero siem-
pre significativas en la unidad antafio casi monolitica del
sindicalismo; descenso leve pero al parecer constante en la
tasa de afiliacién sindical (que se reduce especialmente debi-
do al desempleo) y distanciamiento respecto del gobierno
incluso en el entorno ideolégico que habitualmente ha sus.
t?ntado a las instituciones del Estado mexicano (la existen-
cia de programas de desarrollo econémico, que en algunos
aspectos han sido radicalmente contrapuestos a los del go-
bierno, es uno de los datos mas novedosos en esa relacion).
Algunos de esos elementos han estado ligados con la crecien-
te esterilidad de los espacios de negociacion corporativa que
hasta los afios seienta habian funcionado satisfactoriamen-
te. La primavera de los organismos corporativos que tuvo lu-
gar durante el echeverrismo, en torno a la Comisién Nacio-
nal Tripartita, no sobrevivié al siguiente sexenio. Todavia en
sus f:loc_:umentos programaticos de fines de los setenta, el
movimiento obrero proponia una renovacién del ‘pacto cor-
porativo a través del restablecimiento o, en su caso, la ins-
tauracion, de foros de decisién tripartitas. Sin embargo las

. capacidades de solucién de problemas obreros en institucio-

nes como el Infonavit o el MsS, y después la Comisién Na-
cional de Salarios Minimos, permanecieron estancadas
cuando no disminuyeron. Tanto asi, que la representacic’)r;
obrera amenazo frecuentemente con ausentarse de la CNSM,
como débil método de presién. Los posteriores indices de in-
flacién, que obligaron a aumentos salariales casi constantes
en 1987, volvieron a dar a esa Comisién la importancia que
habia perdido, aunque los lideres sindicales fueron mas bien
excépticos al respecto: negociarian en la CNSM, pero consi-
dergban mas importantes los acuerdos que los sindicatos
pudieran conseguir, aisladamente, con cada empresa. Algu-
nos grupos sindicales propusieron vias de ruptura de esos
espacios corporativos, como la CTM cuando sugirié mecanis-
mos distintos de revision salarial, o los dirigentes de jubila-
dos y pensionados cuando solicitaron “que los trabajadores
asegurados tengan mayor intervencion en las gestiones del
Seguro Social, anulando el carécter tripartita que actual-
mente tiene, en virtud de que los recursos que el empleador
otorga constituyen, junto con la contribucién obrera y del
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Estado, patrimonio de los propios tral::ajadr:)res”‘3 El‘ clieblly
tamiento de instituciones como el IMSS no s6lo es politico si-
no, inicial v fundamentalmente, financiero: ,h?y menos re-
cursos para mantener niveles de bienestall' minimos para las1
mayorias. Por todas esas razones pud_o afirmarse que ene

contexto de la crisis actual, el tripartismo ha quedado prac-
ticamente confinado a alianzas obrero-pgtronales sob:re pre-
cios y salarios que son constantemente violadas. El tripartis-
mo como formula institucional a gran escala parece ofrecer

pocas perspectivas.’

Corporativismo societal, posible alternativa

Seria prematuro tener la seguridad de que la crisis er.?(?néml-
ca significé una crisis definitiva en las lineas de relacién cor-
porativa, pero si constituyé un factor de erosion en las ba§es
sociales —y por supuesto materiales— que habfan sostemdp
al Estado, a través de sus lazos corporativos con .las organi-
zaciones fundamentales de la sociedad. Las resistencias a
gobernar con la sociedad y no sélo para ella_, fuer.on' mas acul-
sadas en el régimen de Miguel de la Madrid. Ni siquiera la
planeacién, que habia sido presentada como un elemento
central en el discurso del gobierno, se cumpll.o enloque toca
a la participacién de las organizaciones sociales. Los_, §1nd1-
catos estuvieron crecientemente ausentes de las de:cmones
del poder, no por conviccién propia sino porque quienes dt’:'-
cidian habian resuelto desplazarlos o, desde otra perspecti-
va, porque las medidas que el movimiento obrero sugeria
eran contradictorias con la estrategia gubernamental. P‘iasta
dénde podria profundizarse, o en qué momento habria de
modificarse tal situacion, dependeria de la capacidad cle: re-
novacién y autocorrecciéon del propio Estado.‘ No debiera
sorprender que un Estado apenas septuagenario, que es en

3 “Propuestas de los pensionados y jubilados”, en Congreso de Trabajo,
num. 106, 11 de junio de 1986, p. 17.

4 Matilde Luna, “Los empresarios y el régimen politico mexicano. Las
estrategias tripartitas en los afios setenta”, Estudios Politicos, nueva época,
vol, 3, enero-marzc de 1984, p. 34
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realidad joven frente a otros, tuviera aptitud y vigor para
una regeneracion asi,
El corporativismo mexicano ha permanecido sin cambios
significativos en la relacién Estado autoritario-sociedad su-
bordinada que lo ha definido desde los afios veinte. Pero al
mismo tiempo, en otras zonas del mundo se ha desplegado
una nueva concepcion de corporativismo. Por ejemplo, en
Europa, una vez comprobada la decadencia histérica del
corporativismo mussoliniano, ha podido hablarse de una
suerte de neocorporativismo: “Tal sistema esta caracteriza-
do por una relacién triangular en la que el gobierno, repre-
sentante de los intereses nacionales (teoricamente) intervie-
ne unicamente como mediador entre las partes sociales y, a
lo mas, como arbitro (generalmente impotente) del respeto
de los acuerdos.” Una relacion asi es posible en donde las
fuerzas de la sociedad se encuentran de tal modo equilibra-
das, y con tal solidez, que frente a ellas el gobierno tiene que
desempenar una funcién estrictamente mediadora. No es el
caso de nuestro pais, pues “a diferencia del corporativismo
societal, donde las organizaciones sindicales y patronales
participan en las negociaciones con base en su fuerza pro-
pia, en un marco delimitado por la politica gubernamental,
en el corporativismo estatal practicamente no hay negocia-
cién efectiva sino la aceptacién mas o menos aquiescente de
las decisiones oficiales.”® En México, lejos de expresar forta-
leza de la sociedad, que de esa manera presionaria y avanza-
ria frente al poder estatal, el corporativismo ha tenido rasgos
crecientemente conservadores. Trastocar ese signo regresi-
vo por una relacion que reconozca y reivindique el aliento de
la sociedad, no sélo es necesidad de las organizaciones que
se han encontrado cobijadas por ese corporativismo, sino
del Estado y el sistema politicos. Frente a una sociedad que
tiende a diversificarse y a establecer nuevas corporactones
para negociar entre st y con el poder politico, hemos seguido
teniendo un corporativismo que pudo ser 1til entre un go-

5 Norberto Bobbio, El future de Ia democracia, México, Fce, 1986, pp.
19-20.

¢ Carlos Pereyra, “Zonas de modernizacion politica”, La Jornada Sema-
nal, 7 de diciembre de 1986.
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bierno solido v una sociedad desordenada o anémica. Segin
algunas interpretaciones, el fortalecimiento de la sociedad
tiene que significar, automaticamente, debilidad estatal.
Pero la modernizacion del corporativismo mexicano podria
indicar otro esquema: sociedad solida, plural, organizada,
capaz de ser a la vez interlocutora y contrapeso de un Estado
con atribuciones suficientes (v por eso también solido) para
organizar la distribucién del bienestar que esta sociedad re-
queriria,

Los nuevos equilibrios, para ser tales, habrian de pasar
por el principal escenario en donde ha cristalizado —y pese
a todo se ha mantenido— el pacto corporativo, y que es el
partido oficial. Independientemente de todas sus desventu-
ras politicas recientes, los lideres del sindicalismo tradicio-
nal se han empefnado en mantener su presencia en los 6rga-
nos deliberativos del Pr1. Alli, han conservado algo mas que
la tercera parte de la estructura sectorial. Han tenido, por
tradicion, experiencia y necesidad de sus contrapartes, una
influencia que ningtn afan neoliberal ha podido menguar to-
davia. Ellos mismos, con una obcecacién que los ha llevado
incluso a posiciones retardatarias (por ejemplo, al oponerse
a cambios en la legislacion electoral y en el propio PRI), in-
sistieron en considerar al partido como el principal foro de
confrontacion y alianzas. Con el pretexto de atajar primero
el avance de la derecha partidaria y, a partir de 1988, el
avance del cardenismo, los lideres sindicales, especialmente
de la CTM, quisieron detener la renovacién interna del PRI
Habia sido costumbre que a cada intento por atenuar su pre-
sencia, insistieran en transformar al PRI en un “partido
obrero” o, incluso, sugirieran que lo abandonarian. Con esa
presion habia bastado para que se pospusieran las animad-
versiones a los proyectos de reforma que les afectaban en la
politica interna del partido. .

El evidente desprestigio social que alcanzé la cipula
obrera —manifestado en diversas ocasiones, pero confirma-
do en las elecciones federales de 1988 puso en desventaja,
dentro del aparato politico, €l liderazgo sindical tradicional.
Pero esos tropiezos no eliminaron la importancia, ni la capa-
cidad de representacién, de tales dirigentes obreros. Inclu-
so, todos y cada uno de los esfuerzos que en los afios recien-
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tes se copt?cieron para renovar al PRI, partian de la realidad
que significan los vinculos corporativos y, especificamente
las relaciones entre la dirigencia de ese partido y la del sec.
tor obrero. A_ntes de abandonar las filas prifstas, el principal
promotor —junto con Cuauhtémoc Cardenas— de la Corrien-
te Democratizadora reconocia que en los documentos sobre
reforn}a economica de la CT™ habia “un proyecto alternati-
vo de inspiracién nacionalista y popular, pero distante por
d_e‘sgracia de los programas adoptados por la administra-
¢i6n”.7 Mas tarde, el intento modernizador encabezado por
Manuel Camacho Solis —designado secretario general de
ese partido luego de las elecciones de julio de 1988— partia
f}e! hecho de que, si bien el PRI necesitaba reformas. no seria
nj democrat.ico ni conveniente” excluir a las repre'senlacio-
nes corporativas. Quienes postulaban la abolicion del vincu-
lq entre corporaciones y partido manifestaban, “en el fondo
d{sgusto contra las organizaciones de masas, contra los :sinj
dicatos y un conjunto de dirigentes sociales”, consideraba
Camacho quien, sin embargo, precisaba: “lo que hace falta
<como en otros aspectos de la vida interior es renovar sus for:
mas de _actuac_ién y su relacion con las propias instituciones”.*
Al m1SmO tlempo, a pesar de invocaciones anticaciquiles
y‘profesmnes de fe en la necesidad de la modernizacion re-
gional, ha destacado la subsistencia, particuiarmente en zo-
nas muy localizadas del pais, de lo que podriamos considerar
como el mas tosco ejercicio de las “ventajas” corporativas
en e:l‘ mantenimiento de consenso y sobre todo en la consoli-
dacién de personajes y sectores de la dirigencia sindical, que
se bem_efician ostensiblemente de su doble condicién de, fun-
clonarios gremiales y autoridades regionales. Asi ocurre
como es evidente, con los cacicazgos petroleros en Veracruz’
Tamaulipas o Hidalgo, y en la dominacion de lideres magisj
teriales en diversos municipios del pais. Cualquier renova-

7 . = “ B
_ Porfirio N‘h'lnoz Ledo, “Pri: el dificil transito a la modernidad” {ponen-
Tlga;gn la reunién del ikres en Tepic), La Jornada, Perfil, 22 de octubre de
8} ;
Manuel (.Jan.lacho Solis, Palabras pronunciadas en la 8°. Reunion
::}m_«;! cgn felr;od:sras, organizada por el Centro de Estudios México-Estados
nidos de ta Universidad de California, San Diego. Cal. 16 de junio de
mimcstatiode, go, " & junio de 1988,
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cién seria del sistema politico y por lo tanto del partido go-
bernante, tendria que considerar esas situaciones.
El hecho de reconocer que el partido gobernante es espa-
cio indispensable en cualquier recomposicion de los equili-
brios politicos, no implica mitificarlo sino, simplemente, ad-
mitir la importancia que tiene. A diferencia de lo que por
décadas ha sostenido una parte del pensamiento de izquier-
da, la relacion de los sindicatos con el PRI no es de absoluta
subordinacion, sino de presiones y correspondencias mu-
tuas. Se trata, en el mas estricto sentido, de una relacién po-
litica, con todas sus desventajas e inconveniencias. Casi
como en la teoria leninista, los principales sindicatos en Mé-
xico han sido correa de transmisién perc con una singular
y destacada diferencia: esa banda de transmisién llego a fun-
cionar tanto desde las ctipulas partidarias hasta las burocra-
cias y bases sindicales, como también en sentido inverso. El
problema reciente ha sido que en las ctpulas del poder poli-
tico dejé de haber receptividad a las demandas y proposicio-
nes que, habitualmente, las burocracias y algunos sectores
de las bases sindicales habian podido manifestar a través de
esa relacion. El otro problema, pero ese histérico, consistio
en que durante casi medio siglo, e] movimiento obrero mexi-
cano se conformé con aquella vinculacion, vertical aunque
fructifera, con los gobernantes y luego, sin costumbre para
hacer presion por otros medios, se encontré virtualmente
desamparado en esta tormenta que ha sido 1a crisis. Por eso
ha urgido una reforma sindical, que implique cambios de es-
tructura organizativa y practicas politicas, asi como una le-
gislacion mas adecuada a las realidades actuales del sindi-
calismo.

Cualquier auténtica renovacion del corporativismo, si
fuera posible, tendria que serlo también del sistema de par-
tidos. Eso implicaria una redistribucién en las tareas y cuo-
tas de poder entre los diversos agentes sociales y del Estado
y, en primer lugar, entre PRIy gobierno. Se ha sugerido que
“El partido oficial dejo de ser partido de Estado cuando los
mecanismos basicos para el reclutamiento del personal poli-
tico, para la elaboracion programatica y para la concerta-
cién social, se trasladaron al propio aparato administrativo
del Estado. Desprovisto de esos tres aspectos, el partido ofi-

="
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cial deviene partido del gobierno, es decir, sobre todo brazo
elc?ctc?ral del gobierno”? El hipotético (y por eso posible)
transito entre la dilatada administracion y la nece‘saria
golltlca, pudiera significar mayor reconocimiento como en-
t/]dades peculiares, con historia y demandas propias, a las
areas fundamentales del PRI y entre ellas a la que conétitu e
el sector obre_ro. Para esto necesitaria mayor presion exteyr-
na y mayor viveza interna para que sus cflpulas dejaran de
pret§nder la forzada subordinacion de los trabajadores al
p_afrt:do. Ello requeriria, entre otras cosas, de una renov;-
cién, aunque fuera paulatina, en las estructuras v las practi-
cas del sindicalismo. yspract
Con razon el sindicalismo ha sido sefalado como uno de
los grandes rezagos en el desarrollo politico mexicano. Con
toda_claridad se ha dicho que “es incompatible con Ia d‘emn-
cracia el mantenimiento de organismos sociales como ins-
trumento del partido oficial, por lo que no podra avanzar la
democracia del pais sino en la medida en que esos organis-
mos recuperen su autonomia”.'’ Pensar en la desaparicion
o en la crisis del corporativismo, implica reflexionar no ‘;(}](;
sobre sus consecuencias antidemocraticas sino tambiér; en
]%15 muy peculiares posibilidades que ha significado para los
smdlcatqs. .Visto esquematicamente de otra manera: si nues-
[t_‘o movimiento obrero fuera democritico, no le hubiera
sido necesaria su relacién corporativa con el gobierno v el
P.RI. Y. al mismo tiempo, esas ataduras corporativas ilan
sido uno de los obstaculos para la democracia sindical ¥
hasta pretextos para enfrentarse a ella. En todo caso pa'ra
que i.a “ modernidad" industrial y econémica sea tarlnbién
poln{lca, parecen indispensables nuevos ajustes en la recon-
version del corporativismo. Esa novedad en la relacién sindi
catos-gobierno puede variar entre dos grandes polos. En url{
extremo se encontraria un autoritarismo que exigiri.a la re-
novacion del vinculo vertical entre ambas partes, pero :‘uvo
paternalismo ha estado debilitandose, sobre tod(; por la cri-

9 .
Gustavo Gordille, “En busca de un partid "
de s partido de Estado”, La Jornada, 28
10
Carlos Pereyra, "La agenda de la d zracia’
30 do o8 Perexr emoacracia”, La Jornada Semanal,
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sis econémica aunque también por los respectivos desarro-
llos (maduracion, puede considerarse) de Estado y sociedad.
El mantenimiento de un corporativismo tradicional se con-
tradice con la lenta pero creciente consolidacién de la socie-
dad mexicana, que cuenta con sectores mas dispuestos a la
negociacion e incluso, ahora, a la confrontacién que al con-
formismo o a admitir imposiciones. El otro extremo seria la
institucionalizacion de una sociedad de corporaciones
solida, frente a un Estado arrinconado. Esa posibilidad tro-
pieza con la trayectoria histérica de nuestro sistema politico
(si el Estado fuerte ha resultado indispensable, no ha sido
s6lo por maquinaciones de los gobernantes, sino por necesi-
dades del desarrollo econdmico, la distribucion del ingreso
y para mantener vinculos cordiales con una sociedad cre-
cientemente exigente). En las circunstancias mexicanas de
fines de los ochenta, tal hipotesis pareciera desventajosa
frente a los sectores mayoritarios, aunque menos agraciados
en términos de bienestar, que son los peor organizados. A pe-
sar de la protesta electoral, nuestra sociedad, por poco orga-
nizada, sigue siendo débil y sus ambitos mayoritarios suelen
resultar empobrecidos, como resultado de politicas econé-
micas agresivas y ominosas pero, también, debido a las iner-
cias, lentitudes, torpezas, inexperiencias e ignorancias que
ha padecido en su proceso de autoorganizacion.

Virar hacia una nueva concepcion de corporativismo, im-
plica reconocer que las hasta ahora tradicionales relaciones
entre corporaciones y Estado —o, en otros términos, entre
sociedad y sistema politico— ya no funcionan del todo. Has-
ta todavia entrados los afios setenta, podia sostenerse que
bastaba con una negociacion tripartita —obreros, empresa-
rios y gobierno— para que hubiera auténtico acuerdo social.
Pero ni la sociedad ni el entramado de relaciones politicas
en el Estado son ya los mismos. Por eso es posible pensar en
la actualizacién del corporativismo, pero no para fortalecer
relaciones autoritarias sino como una via hacia la renova-
cién del pacto social que, con instituciones sociales repre-
sentativas, fuertes, puede ser de indole neocorporativa. Un
corporativismo anclado en la legitimidad democratica que
le confiera la sociedad, en lugar de pretender legitimidad en
el autoritarismo derivado del poder politico, tendria que
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reconocer que las fuerzas fundamentales del pacto social si-
guen siendo las mismas que antafig, pero renovadas, matiza-
das y sobre todo acotadas por nuevas presencias. Especial-
mente por la nueva pluralidad politica que constituyen los
partidos. -

Queremos recalcar, asi, que las relaciones entre corpora-
ciones (y entre éstas y el poder politico) no son necesaria-
mente condenables, como pretende una interpretacion ma-
niquea pero recientemente extendida. Al contrario: la unica
forma en que, de manera realista, puede organizarse la so-
ciedad mexicana, es en corporaciones gue la representen. Y
fa unica forma en que esas corporaciones pueden hacer va-
ler su representatividad, es con formas de relacién claras,
institucionales, competitivas y sobre todo publicas, equitati-
vas y funcionales. El principal defecto del sistema mexicano
no ha sido el corporativismo, sino el frecuente abuso que la
condensacion de privilegios en las ctipulas.y la hasta ahora
con frecuencia ausente lucha social, habian permitido en
contra de los ciudadanos. El principal defecte, de tal forma,
ha sido la antidemocracia que ese corporativismo facilito,
pero no necesariamente provoco. :

La creciente diversificacién de la sociedad mexicana hace
indispensable la construccion de nuevos puentes, de nuevos
cauces de interlocucion y negociacion. El surgimiento de
nuevos sectores sociales y de nuevos actores politicos, no
implica que la tension entre Estado y sociedad haya de aba-
tirse. Esta es una tension permanente. Por ello necesita ac-
tualizarse, renovarse, de acuerdo con las nuevas condiciones
de los espacios sociales y estatales. Una renovacidn del cor-
porativismo como la que estamos apuntando no significa et
fortalecimiento de los vinculos de sujecién de la sociedad
respecto del poder politico sino, al contrario, parte del reco-
nocimiento de que ya no es posible mantener esa relacion
autoritaria. En un nuevo corporativismo el Estado sigue
siendo el eje de la negociacion social pero reconociendo la le-
gitimidad, la representatividad e incluso la competitividad
de diversus actores sociales y politicos,

De alli que en Ja renovacion del esquema de vinculos entre
sociedad y Estado, tengan que seguir siendo indispensables’
los sindicatos. Pero sélo depurandose ellos mismos, estos or-
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ganismos.de trabajadores podran participar de tal renova-
cién. Si no, tnicamente seguiran siendo diques, dominados
por el autoritarismo de viejas burocracias, contra la renova-
cion de nuestras estructuras politicas. Queremos insistir en
que entre |a indeseable generalizacion de la pobreza y la uto-
pica satisfaccion del bienestar para todos, o casi todos, hay
una versatil diversidad de caminos, que pasarian por un pro-
ceso de ajustes, negociaciones y autorreconocimientos entre
agrupaciones sociales y areas del Estado. Podria esperarse,
al cabo de ese trayecto, un nuevo corporativismo que impli-
cara la recuperacion de su representatividad para organis-
mos como los sindicatos y, también, que significara el reco-
nocimiento, por parte del gobierno, de una nueva autonomia
de las organizaciones gremiales y profesionales. Los parti-
dos tendrian, en ese deseable y eventualmente nuevo equili-
brio, una funcién también protagénica como gestores, inter-
mediarios, en la elaboracion programatica y en la ocupacion
de espacios de deliberacion y gobierno. Estariamos entonces
a las puertas de una auténtica modernidad politica, al cabo
de la cual la sujecién corporativa se hubiera transformado
en el establecimiento de instituciones, posibilidades v reglas
de negociacién entre un Estado que no dejara de serlo, y una
sociedad que dejara de estar apabullada por el poder politico.
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