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REESTRUCTURACION PRODUCTIVA
" Y EXPORTACIONES EN LA
FLORICULTURA MEXICANA

Sara Maria Lara Flores

Dindmica del mercado mundial

La floricultura es una actividad relativamente reciente, que ha
adquirido un gran dinamismo en los Gltimos afios a nivel inter-
nacional, gracias al desarrollo tecnoldgico, tanto en lo que se re-
fiere a la biotecnologia como a los sistemas de produccién bajo
invernadero y a las técnicas de conservacion y enfriamiento. Es
también una de las actividades agricolas que mas impulso ha te-
nido con la globalizacién de los mercados.

Actualmente las importaciones de flores y plantas en el mun-
do han tenido un importante crecimiento. Entre 1985 y 1995 el
comercio mundial de estos productos se incrementd mas del do-
ble, pasando de 2,488 millones de délares a 5,570. Uno de los
productos mas dinamicos son las flores de corte, que registraron
un incremento aun mayor, pues en ese mismo periodo las im-
portaciones se triplicaron, pasando de 1,180 a 3,716 millones de
délares (UNSO/ITC).

La incorporacién de nuevos paises en este mercado muestra
también el gran dinamismo de esta actividad. En 1995 interve-
nian 131 paises en las exportaciones mundiales de flores, plantas
Y follajes. Para 1996 se habian incrementado a 150. En el caso

Instituto de Investigaciones Sociales-UNAM, e-mail: Saralf@servidor. unam.mx
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Sara Maria Lara Flores

de las flores de corte la participacion ha sido alin mas relevante,
pues pasa de 81 paises en 1991 a 87 en 1995, para aumentar
hasta 120 paises en 1996 (UNCTAD/GATT, 1987; IFTS, 1997).

En los mercados mundiales destaca Holanda como el princi-
pal pais exportador de flores, follajes y plantas. Sus exportacio-
nes representaron el 51% de las exportaciones mundiales en
1996. No obstante, estas exportaciones, que alcanzan mas de tres
mil millones de délares, incluyen las reexportaciones, que en el
caso de las flores de corte tienen una gran importancia en las es-
trategias de exportacion de este pais. Se calcula, en términos de
valor, que aproximadamente el 25% de las flores que exporta
Holanda en realidad son flores reexportadas. (IFTS, 1997). Le
sigue en orden de importancia Colombia, cuyas exportaciones
representaron el 9% del total en 1996, ocupando el segundo lu-
gar en el mercado mundial, basicamente con flores de corte.

Observando el rango de importancia que tienen en el mercado
mundial los paises latinoamericanos encontramos que tienen mas
relevancia las exportaciones de Costa Rica, que ocupa el noveno
lugar, exportando flores, plantas y follajes; Ecuador en el décimo
lugar, basicamente con flores de corte; y Guatemala en el 17° lu- i
gar, con flores, plantas y follajes. En tanto que México se ubica
en el 19° lugar, con el 0.6% de las importaciones mundiales, en
los mercados més importantes, principalmente con flores de
corte y follajes (Cuadro 1). Entre los nuevos paises que partici-
pan recientemente en este mercado destacan China (20° lugar),
India (24° lugar), Polonia (31° lugar) y Zambia (32° lugar). Chi-
na destaca con plantas de maceta y follaje, India con rosas, or-
quideas y follajes cortados, Polonia con plantas y follajes corta-
dos y Zambia con rosas. :

Reestructuracién productiva y exportaciones en la floricultura
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Cuadro 1
Importaciones de productos floricolas en los mercados mundiales mas importantes. 1994, 1995, 1996

(miles de toneladas)

Plantas

1996 | 1995 | 1994

Follaje

1996 | 1995 | 1994

Flores

1996 | 1995 | 1994

Total

| 199 | Var.| 1995 | Var. | 1994

Orden de
Importancia

961 95| 94

600
45,666
185,604
16,313
138452
58898
71,666
38,132

648
51,696
198,447
18073
151,458
72,323
74,152
50,550

121
365
376
818
940
811
692
911

91
192,
17,
136
88,
83
41

394
50,746

983 22,091

13,236
58,051

5

35852 1049647 882144 765922
35322

10,884

186
737
040
957
451
641

168
182

45,

1
65
22,

11

375 2883733 335993 495105 425818 1936042 1707930 1499973

68,620
3,306
143214
12341

9
869
507

076 1,668,888
694 429559

79,826
097
798
441

5
827

151

928
489
2
18,
7
17,
22308

679 3,364,

80,
2
158,
19,

980,540 1
611
199
546
842
724
10,267
264
23,691

1

523 3518

663 1,

430,553 539,
033

165,

211
411
885
134
771
117,791

16% 4800
16% 2,470,
14%
19%
6%
% 170
12% 155
21% 100
% o8
22%

196,562

223,527
181,828

175,349
121,626
103,148
144,040

492,079

8% 5,570,410
8% 2855406

10%
26%
2%
9
1%
19%
19%
-16%

507
164
918
413

162,327
144312
122,493
121,635
121,632

111,996

5,990,549
218,767
197.

3,086,
541
246

Muncal
Holanda
Colombia
Ttalia
Dinamarca
Israel
Belg-Laux.
Canada
Alemania
Costa Rica

13
4278
6,529

29,169
9914
9373

13,243

18926
1043

14
4752
7.266

31,080

13,049
9,539

263

15097

23381
1323

37
736
760
852
912
T4

1

15983

1,625

25171

4
7,
48,

17
461
83,666
9259
2065
974

4
14,876
889
10,295

67
986
83,546
11,006
1,301
16
16,460
2344
12,006

3,

142
1,120
82850
12437
2717
1,150
70
15,743
752
13454

8

504
70,289
527
30,988

43,930
68,809
35272

8,802
13,950
17,711

967
782
962
060
489

51,206
9,826

16624
26,614

6063
32,005
55,087
6142 72437
53,679
10,207
12921
21,873

534
028
722
416
909
156

54,
75,
98
69,
55,
7,

4%
3%
[
10%
P
%
12%
25%
38%

95,048
104,520
98,775
76,146
83277
51485 46%
41,384
42,349
39,944

60,798

28%
T
2%

33%

-14%

4%

1%

844 8%
%

93384  23%
615
015
761
933

96,673
36,952

80,
72
53
41
38

Fuente: International Floricultura Trade Statisfics, 1997.
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Otros paises comienzan a aparecer en las estadisticas con pe-
quefios montos de exportacion, tal es‘el caso de Afganistin, Al-
bania, Boznia, Estonia y Ghana, entre otros (IFTS, 1997). ]

En Europa, después de Holanda, destacan principalmente Ita-
lia, Francia o Espafia, paises que han comenzado a incrementar
su produccién nacional para abastecer al propio mercado interno,

e incluso ganan un papel relevante como exportadores (IFTS,
1997).

Uno de los mas sorprendentes incrementos en los ultimos
afios es el de Italia. Este pais, incitado por su expulsion del sis-
tema monetario europeo en 1992, dej6 de importar flores y
plantas, y empez6 a hacer un mejor uso de sus propias ventajas
climéticas. De esta manera ha pasado del quinto al tercer lugar
en las exportaciones mundiales. En Sicilia y en el sur del paisha
impulsado la produccién de flores de corte; en Toscana, de flores
y plantas de jardin; en Liguria, en el noroeste de la costa medite-
rrdnea, de plantas de maceta; y en San Remo follaje cortado y
flores de corte. En 1997 sus follajes tuvieron un impacto impor-
tante en la escena mundial (IFTS, 1997). :

Dinamarca cuarto lugar y Bélgica sexto, son paises tradicio-
nalmente exportadores de flores y plantas de maceta, que ahora
se pelean para mantener su posicion frente a Italia y Holanda.
Por su parte, Francia y Espafia han incrementado significativa-
mente sus exportaciones, lo cual se debe a programas de esti-
mulos al empleo y fondos regionales disponibles para echar a
andar industrias intensivas en mano de obra, tales como la flori-
cultura. Es por eso que las importaciones mundiales de ambos
paises ascendieron a 23% y 33%, respectivamente, en 1996
(Cuadro 1).

Aungque Israel tiene uno de los sistemas logisticos mas sofis-
ticados de todos los paises exportadores, parece que no ha sido
capaz todavia de capitalizar esta tremenda ventaja. Alli todos los
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productores utilizan el sistema de transporte cooperativo, pero
tienen la posibilidad de escoger para enviar al mercado de mayo-
reo en Europa bajo la marca Carmel, o de participar individual-
mente en las subastas holandesas.

Muchos han optado por esto Gltimo. En los ultimos dos afios
Israel ha mantenido su participacién en el mercado mundial,
ocupando el cuarto y quinto lugar gracias a sus exportaciones de
follajes, que se han duplicado.

Las flores de corte constituyen, sin duda, los productos mas
dindmicos del mercado floricola, en relacidn con el follaje y las
plantas de maceta. En 1996 representaron el 58% del total de las
importaciones mundiales. De acuerdo a las estadisticas, las im-
portaciones mundiales de flores de corte crecieron de 1,180 mi-
llones de ddlares en 1981 a 3,351 en 1991, es decir 2.8 veces en
10 afios. Para 1995 ascendian a 3,716 millones lo que representd
un incremento de cerca del 11% en 5 afios (Cuadro 2). Sin em-
bargo, estas cifras estan subestimadas porque todas las transac-
ciones que se realizaron en el mercado comin europeo a partir
de 1993 ya no aparecen en el rubro de mercado internacional.
Tomando en cuenta estas transacciones internas se estima que el
monto total del mercado internacional para 1995 fue de 4,100
millones de délares (IFTS, 1997).

Los principales mercados para los productos floricolas son:
Estados Unidos, Alemania y Japon. Por el tamafio de su pobla-
cion destaca Estados Unidos, que tuvo ventas por 14,510 millo-
nes de dolares en 1995, a pesar de que su consumo per capita es
bajo (26 dlls. en flores y 29 en plantas) en comparacion con
otros paises europeos, principalmente con Suiza, que tiene el
consumo de flores y plantas per capita més alto del mundo (107
y 59 dlls., respectivamente), Austria (60 y 44 dlls.), Noruega (63
¥ 96 dlls.), Alemania (47 y 46 dlls.) y Holanda (49 y 28 dlls.), en
donde el consumo es bastante mayor (Cuadro 3).
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Cuadro 2

Importaciones mundiales de flores de corte de los seis principales paises importadores,
1981, 1985, 1991, 1995 (millones de délares)

1981 % 1985 % 1991 9% 1995 %
Total 1,180.59 1,297.10 3,351.70 3,716.80 100
Alemania 596.02  (50.0)  467.35  (36.0) 124330 (37.2) 1,124.90  (30.0)
Estados Unidos 12858  (107) 28364  (21.9) 4035  (120) 6228 (16.8)
Reino Unido 59,03 (5.0) 91.03 (7.0) 305.6 9.1) 360.0 9.7)
Francia 79.39 (6.7) 95.47 (7.4) 3378 (10.1) 3589 9.7
Holanda 51.38 (4.4) 51.5 (4.0) 185.3 (5.5) 310.4 (8.4)
Suiza 59,34 (5.0) 63.7 (4.9) 141.2 (4.2) 168.7 (4.5)
Total seis principales paiscs 973.74  (80.0) 1,052.69 (81.1) 261670 (78.0) 294570  (79.2)

Fuente: ONU /ITC. Sistema de datos contratados .
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ania es el pais que mantiene el liderazgo
mundial en las importaciones de flores, las cuales representaron

el 30.2% del total en 1995, seguido por Estados Unidos con el
16.8%, Francia e Inglaterra, ambos con el 9.7%, al igual que In-
glaterra con el 9.7%, Holanda con 8.4% y Suiza con 4.5%.

(UNCTAD/TC, 1997), (Gréfica 1).

No obstante, Alem

Grafica 1

Importaciones mundiales de flores de corte de los seis principales

paises importadores, 1995

Otros Alemania
30.2%

20.8%

Suiza
4.5%

Holanda
8.4%

Estados Unidos

Francia
16.8%

9.7%

Reino Unido
9.7%

Fuente: ONU/Contrade. 1995.
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Grafica 2

Exportaciones mundiales de flores de los 10 principales paises
exportadores, 1995
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La relevancia de las exportaciones mexicanas sin duda se
ubica en los Estados Unidos, si bien es Colombia el pais que
aporta el 63% del valor de las importaciones estadounidenses de
flores, siguiéndole en orden de importancia Ecuador y Holanda.
Meéxico aporté el 3% y ocupd en ese mercado el cuarto lugar, se-
guido por Costa Rica, Canada, Guatemala, Tailandia, ls’rafal e In-
dia (Gréfica 3). Pero, mientras las exportaciones d.e México son
superiores a las de Holanda en volumen (la.cantxdad de flores 1
exportadas por México practicamente es el triple que las de Ho- {
landa) en términos de valor las exportaciones holandesas superan
en mucho a las mexicanas (Cuadro 4). Esto, como lo veremos
mas adelante, se relaciona con el tipo de flores que se exportan.

Graéfica 3

EE.UU. Importaciones de flores de corte de los seis principales
paises de origen, 1996

Ecuador
12%

Colombia
63%

ST
e
S
-
S

Qtros paises
6%

Fuente: Ver gréfica 1.
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En Canada las importaciones desde México, si bien han ido
incrementandose, son aun poco importantes en relacion con las
que provienen de Colombia, que aporto el 57% del valor total de
las importaciones de aquel pais, seguido por Ecuador (12%),
Estados Unidos (11%), Holanda (6%) v México (2.5%) en el
quinto lugar (BANCOMEXT, 1998).

Por su parte, en las importaciones que hizo la Unidén Europea
en 1996, México sélo ocupé el lugar nimero 48, mientras Ho-
landa se mantuvo en primer lugar, Israel en segundo, y Kenya se
disputd el tercer lugar con Colombia, que en ese afio quedd en
cuarto lugar, en tanto que las importaciones provenientes de
Ecuador tuvieron un despegue impresionante entre 1994 y 1996,
con un incremento del 842% (Cuadro 5).

En las importaciones de Japén, Holanda sigue teniendo el li-
derazgo, seguido muy de cerca por Tailandia, en segundo lugar;
en tercero Nueva Zelandia, luego Singapur y Australia, y Co-
lombia que ha ganado el sexto lugar. Mientras México ha perdi-
do posicionamiento en este mercado, pasando del decimosexto
lugar en 1994 al vigesimoséptimo en 1996 (Cuadro 6).

Para entender el lugar que ocupa México en el mercado mun-
dial, es necesario conocer las caracteristicas de sus exportacio-
nes.
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Cuadro 4
Importaciones de flores de corte en Estados Unidos de los 10 principales paises
NM%RM& 1996 1995 1994
96 | 95 | 94 Pais Volumen Valor Variacion | Volumen Valor Variacién | Volumen Valor
000 fallos 0008 % 000 talios 0008 % 000 tallos 0008
1 1 1 | Colombia 2,360,341 428,769 14 2,237,193 374,669 16 2,066,796 322,537
2 3 3 | Ecuador 235,267 87,013 34 193,745 64,867 85 120,190 35,126
3 2 2 | Holanda 8,657 84,201 -3 9338 86,791 11 9,336 78,342
4 4 5 | México 39,551 21,605 -16 45,565 25,792 53 36,688 16,827
S 5 4 | Costa Rica 64,751 19,529 9 53,892 17,856 -2 78,720 18,236
6 7 8§ | Canada 3,433 10,231 34 2,781 7.644 30 2,203 5,897
7 6 6 | Guatemala 48,131 8,910 3 49,959 8,661 13 45813 7,667
8 8 7 | Tailandia 31,698 6,435 -2 18,691 6,598 8 20,376 6,086
9 9 10 | Israel 2,574 5,933 2 3,252 5,804 54 1,099 3,758
10 | 10 12 | India 10 3,770 =22 4,822 93 2,493
Total 2,807,175 696,379 12 2,625,940 622,782 20 2,390,618 517,372

Fuente: International Floriculture Trade Statistics, 1997.
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Cuadro 5 (Continuacién

Importaciones de flores cortadas en los mas importantes mercados europeos, 1993-1994

(miles de délares) ®
Orden de importancia Exportacién

% 05 o7 93 Pais 1996 1995 1994 1993

33 31 23 25 Singapur 1,398 2,093 2,174 2,503
34 33 33 29 Guatemala 1,295 1,103 1,114 1,002
35 34 39 33 Portugal 1,131 775 309 395
36 35 96 79 Austria 975 609 1 5
37 - 60 47 Tunisia 858 - 39 89
38 26 25 30 Brasil 605 2,346 2,515 3,786
39 51 52 51 Hungria 536 122 98 42
40 37 37 39 Martinique 535 507 374 365
41 43 45 45 Malasia 472 339 165 138
42 40 34 34 Irlanda 337 402 775 489
43 41 42 46 Suecia 281 401 211 92
44 - - - Finlandia 273 - - -
45 - 56 99 China 268 - 49 -
46 56 63 - Cemeriin 257 69 22 -
47 39 36 37 Egipto 204 419 410 173
48 42 41 36 México 178 349 286 462

Fuente: International Floriculture Trade Statistics, 1997
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Caracteristicas de las exportaciones mexicanas

Desde 1944, las estadisticas de la Direccion General de Econo-
mia Rural de la Secretaria de Agricultura registraban que el valor
de las exportaciones de flores y plantas de ornato hacia los Esta-
dos Unidos habian representado la quinta parte del valor total de
la produccion (Garcia, 1988:15). No obstante, es hasta finales de
la década de los afios setenta que comienzan a ponerse en mar-
cha varios proyectos productivos orientados a impulsar las ex-
portaciones floricolas en México.

En 1978 se establecio la Asociacién Nacional de Productores
y Exportadores de Ornamentales en México (Anapromex), que
junto con el Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE) y
la Direccion General de Economia Agricola de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH) iniciaron varios
proyectos orientados a impulsar las exportaciones mexicanas.
Uno de los primeros proyectos en este sentido fue el de la em-
presa Visaflor en el Estado de México.

Mas tarde, el Estado de México y FIRA otorgaron créditos a
varias empresas dedicadas a la produccion de flores de exporta- -
cion. Estas empresas cultivan principalmente bajo invernadero y
con material reproductivo (bulbos y esquejes) importados de
Francia, Estados Unidos, Holanda o Israel. Utilizan técnicas de
riego por microaspersion o nebulizacién, asi como sustratos ¥
agroquimicos, muchos de ellos también importados. De ahi la
importancia del crédito para iniciar la produccion.’!

A finales de la década de los ochenta ya existian en el Estado
de México unas 15 empresas grandes y una cincuentena de em-
presas pequefias y medianas, provocando un verdadero boom €

! En 1988 se calculaba que el costo inicial para la inversion en una hectérea de flor
invernadero ascendia entre 160 y 250 mil dolares (Booz-Allen y Hamilton, 1988)
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la f"loricultura mexicana. No obstante, éstas se encontraron con
serios problemas para la comercializacion de su produccion, lo
que provocd la quiebra de una gran mayoria. Una serie de ele-
mentos condujeron a esta crisis de la floricultura de exportacion
mexicana. Entre ellos, que se intenté competir en el mercado in-
ternacional basicamente con un sélo tipo de producto v las ex-
portaciones se dirigieron especialmente a los Estados Unidos. A
éstos deben agregarse otros problemas, como la intermediacion
por la que tienen que pasar las exportaciones mexicanas al llegar
a su destino, el precio del transporte, los impuestos y la depen-

dencia tecnologica, sobre todo en lo que se refiere al material
vegetativo.

Las exportaciones floricolas de México se han basado esen-
cialmente en rosas de la variedad Visa,® de tallo largo v color
rojo intenso. A la vez, la mayor parte se orienta a los Estados
Unidos, en donde la competencia con los propios productores
norteamericanos y con las importaciones de Colombia y Holan-
da, como ya se sefialo anteriormente, es fuerte.

Para entender la dindmica del mercado al cual se enfrentan
las exportaciones mexicanas es importante saber que en 1993 el
89.4% de las mismas se dirigieron a los Estados Unidos, vy que
en 1996 este porcentaje se increment6 al 91%. Si bien las im-
portaciones norteamericanas de flores v follaje han crecido de
manera sorprendente, la produccion interna de este pais sigue
siendo muy importante para abastecer el consumo interno, del
cual represento el 54% en 1996 (Cuadro 7). En este sentido, las
exportaciones mexicanas se enfrentan no solo a la competencia

de otros paises exportadores sino a la propia produccion esta-
dounidense.

2 .
De. ahf el nombre de la empresa floricola més importante del Estado de México,
¥ quiza del pais, llamada Visaflor.
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Las importaciones de flores y follajes se incrementaron de 2.5
veces entre 1986 y 1996, a un ritmo mayor que la produccion lo-
cal. Sin embargo, la participacién de Colombia, Ecuador y Ho-
landa es bastante mas significativa que la de México, sobre todo
en términos de valor. Recientemente, ademas, se nota un despe-
gue de las importaciones provenientes de Costa Rica y Canada.

En lo que se refiere a rosas, que es el producto de mayor con-
sumo en los Estados Unidos, la produccién local representd el
29% de la oferta total en 1996. Las importaciones cubrieron, por
tanto, casi el 70% de dicha oferta, y fue Colombia el pais que
aportd el 60% del valor total de las mismas, mientras México
solo intervino con el 5%. En claveles estandar, la produccion lo-
cal es mucho menos significativa, apenas representd el 11% del
consumo total en 1996. Las importaciones estadounidenses tu-
vieron un papel relevante, siendo también Colombia el pais que
mas aportd ese afio (el 92% del valor total de dichas importacio-
nes), mientras que la oferta de México apenas logro representar
el 0.7% (USDA, 1997).

En otras flores, como astroemeria, crisantemo, gerbera, gyp-
sofilia y pompén, Colombia sigue siendo el principal proveedor.
En tanto que las importaciones de Holanda fueron significativas
en tulipanes, freesias, iris, lilas y otras flores mas sofisticadas,
Costa Rica tuvo mayor participacion en las importaciones de or-
quideas.

S210[] BIE BLIE] BIES

Las flores colombianas han ganado gran reputaciéon en el
mercado internacional como productos de alta calidad, ya que
son tratadas con conservadores que alargan la vida en florero. A
la vez, Colombia cuenta con una terminal aérea en Bogota con
camaras de refrigeracion que permiten al productor mantener la
cadena de enfriamiento desde los invernaderos hasta que se em-
barcan. Cuenta también con un pool de brookers en Miami que
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comercializa su produccién, lo que le permite ir ganando mejor
posicionamiento en el mercado norteamericano.

La cadena de comercializacién en Estados Unidos comienza
por los importadores, que se encuentran instalados en los puntos
de llegada de las flores. Miami es el centro mas importante de
concentracion de flores cortadas.

Existen 86 importantes compafifas importadoras en Miami,
todas con bodegas refrigerantes y complejos servicios de distri-
bucion. Los importadores de Miami estin conectados con com-
pafifas de transporte especializadas que ofrecen una distribucién
nacional por carretera para las flores frescas. Aunque ahora
existen importadores-distribuidores en Atlanta, Boston, Chicago,
Houston, Los Angeles, San Francisco y N.Y., Miami sigue sien-
do el centro més importante de comercio. Numerosas compafifas
de Miami estan estrechamente vinculadas o son propiedad de
productores colombianos. Aunque estas compaiiias obtienen la
mayor parte de sus importaciones de sus propios centros de pro-
duccién, la mayoria se abastecen también con productores de
otros paises. '

Se estima que entre el 90 y 95% de las flores importadas via
Miami se venden a nivel nacional a través de mayoristas. S6lo
una pequefia proporcién se vende a floristas al menudeo. Los
importadores-distribuidores compran sobre la base de un precio 4
fijo para establecer sus 6rdenes de compra. Sin embargo, se pue-
den realizar ventas a consignaci6n por debajo de este precio.

Los importadores venden fundamentalmente a mayoristas,
cobrando al productor una comisién de 15% a 20% por sus opé-
raciones, a lo que deben agregarse los gastos de aduana, almacén
de refrigeracion y gastos de tramitacion. Normalmente hacen sus 1
compras a consignacion, por lo cual el productor no conoce el
precio de venta de su mercancia hasta su realizacién. Bajo este -
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sistema de comercializacion es el productor quien carga con los
riesgos si ésta no se vende (UNCTAD/GATT, 1987:223-224).

Los mayc;ristas se encargan de la distribucion a otros mayo-
ristas y a los minoristas (que pueden ser las cadenas de super-
mercados o las florerias), aunque es cada vez mas com(n que los
supermercados compren directamente al productor. Otro pro-
blema es que los mayoristas exigen plazos de pago que van de 45

a 60 dias, lo que muy seguido pone en crisis de pagos a los pro-
ductores.

Existen cerca de 2,400 mayoristas en los EE.UU., la mayoria
revenden a detallistas en una area de cientos de millas a su alre-
dedor. Algunos de los grandes mayoristas, en particular los de
California, Colorado y Texas, tienen la capacidad de vender a
otros mayoristas o detallistas en todo el pais. Se estima que la
mayoria de las ventas de los mayoristas se destina a los floristas
tradicionales (no a los supermercados). Solamente los grandes
mayoristas importan directamente desde Holanda, Israel, Aus-
tralia, A. L. y el este de Africa; de otras partes compran, ya sea
directamente a un precio fijo o cargan al productor una comision
de venta de 20% a 25%, mas todos los otros costos de importa-
cién de las flores, incluyendo los impuestos aduanales.

En cuanto a los precios es dificil establecer los margenes de
comercializacién y se sabe que pueden variar considerablemente,
pero se estima que la ganancia de los importadores va de 15 a
20%. Puede ser més alta cuando los precios son muy bajos o en
periodos pico. Los margenes de los mayoristas son mas altos y
varian entre 20% y 35%, los de detallistas deben estar alrededor
de 30%, de un 50% para los supermercados y de mas del 200%
para los floristas especializados. Los costos de distribucion son
muy altos, de lo cual no se puede concluir que el negocio de
produccion de flores en Estados Unidos sea muy rentable.
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Cabe destacar que el precio promedio de las rosas se ha
mantenido alrededor de 20 centavos de dolar por unidad, sin em-
bargo, este precio tiene variaciones significativas, tanto por las
temporadas de mayor demanda como por el tipo de rosa. Los
mejores precios, sin duda, se consiguen en temporadas pico, co-
mo son: San Valentin, Dia de las Madres y Navidad. A la vez,
las rosas que alcanzaron mejores precios son las de tallo largo,
en colores variados que no incluyen rojo. Pero justamente fue la
rosa en su variedad Visa la que tuvo las cotizaciones mas bajas,
de 10 a 12 centavos de dolar en tallos largos y de 6 a 10 en tallos
cortos. La mayoria de las exportaciones mexicanas se constituian
de rosas de esta ultima variedad.

Otro de los mas importantes problemas para las exportaciones
mexicanas esta en el transporte. A pesar de nuestra cercania con
los Estados Unidos (lo que nos colocaria en una situacion de
ventaja con relacion a Colombia), el transporte refrigerado supo-
ne una inversion que requiere de un manejo de grandes volume-
nes de flor para amortizar su costo. Los colombianos utilizan el
transporte aéreo y se han asociado para crear su propia compa-
fifa, mientras que los productores mexicanos tienen que utilizar
las lineas comerciales y enviar sus flores como carga normal, lo
que aumenta considerablemente los costos (Booz-Allen, 1988).

Conclusion: la reestructuracién productiva como
mecanismo para lograr competitividad

Puede decirse, en términos generales, que el sector floricola de
Meéxico no ha logrado una posicion importante en el mercado
mundial. Las pocas empresas que a la fecha han logrado compe-
titividad en el mercado internacional lo hicieron gracias a un

proceso de reestructuracién interna que significé cambios im-
portantes en los procesos de organizacién del trabajo, flexibili-

130

Reestructuracion productiva y exportaciones en la floricultura

zéndolos con el fin de lograr mas eficiencia productiva.’ Al
mismo tiempo, pusieron en marcha una nueva estrategia de co-
mercializacién de su produccion, lo que actualmente puede no-
tarse en el rumbo que han tomado las exportaciones mexicanas
de flores.

Entre los cambios mas importantes, deben destacarse los si-
guientes:

a) Un proceso de diversificacion productiva;

b) la blisqueda de nuevos mercados, incluyendo el mercado
interno;

c) nuevas estrategias de mercadeo;

d) la asociacién en consorcios que incluye productores-
comercializadores.

Mas que creer que se trata de un proceso que involucra al
conjunto del sector, pensamos que es un nucleo reducido de em-
presas, que dificilmente puede saberse cuantas son, el que ha lo-
grado sortear la crisis que afectd fuertemente a la floricultura
mexicana a principios de los noventa, después del boom que tuvo
lugar en los ochenta, como resultado del impulso otorgado por el
Estado a través de FIRA, BANCOMEXT y otras dependencias.

La mayor parte de las empresas productoras de flores de corte
para exportacion se ubican en el Estado de México, Distrito Fe-
deral, Jalisco, Puebla, Michoacin y Morelos. Recientemente ha
destacado Baja California Norte (Rosarito) en donde se han ins-
talado empresarios del sur de los Estados Unidos (BANCO-
MEXT, 1997).

Esto coloca al Estado de México como el principal estado
productor del pais, no sélo por la superficie plantada a cielo

" Para un andlisis de las caracteristicas de los procesos de reestructuracion de la

floricultura en el estado de México véase Lara, 1997.
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abierto y bajo tinel, en las que cultivan pequefios productores,
sino por la que se encuentra bajo invernadero. Actualmente po-
dria pensarse que esta superficie se acerca a 600 ha.

Las empresas que operan en esta region, y que se han mante-
nido exitosamente en el mercado mundial, han llevado a cabo un
importante proceso de diversificacion productiva, incorporando
nuevas especies. No solo han ampliado la gama de rosas que
producen (de colores y tamaiios distintos), sino que estan culti-
vando anturios, gerberas, statice, gipsofilias, y otras. De esta
manera, las estadisticas nacionales comienzan a registrar un im-
portante incremento en las exportaciones de estas variedades. En
valor, el anturio tuvo una tasa de crecimiento del 383%, la ger-
bera del 202% y la gypsophilia del 199%. Si bien la rosa consti-
tuy6 el 59% del valor de las exportaciones, en statice las impor-
taciones de México ocuparon el primer lugar en Estados Unidos.

En cuanto al destino de las exportaciones se nota una mayor
diversificacion. No obstante que en 1996 el 91% del total de las
flores exportadas se destinaron a los Estados Unidos, entre 1993
y 1996 México exporto flores a mas de 30 paises. Tan sélo en
rosas, BANCOMEXT registr6 exportaciones a 29 paises que in-
cluyen envios significativos a Canada, Japén, Alemania, Bélgica,
Italia y Rusia.

Cabe destacar la importancia que adquiere el mercado nacio-
nal para la venta de flores de invernadero con calidad de expor-
tacion. No solo para florerias especializadas sino para venta a
través de supermercados y puestos en la calle. E

Esto es parte de una estrategia de mercadeo mas amplia de
parte de algunas empresas, lo cual incluye la adopcion de nuevas
normas de calidad, especialmente en lo que se refiere a la pre-
sentacién (empaque, seleccion, etc.), la identificacién de marcas
prestigiadas y publicidad por distintas vias. Entre otras cosas,
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han comenzado a elaborar bouquetes que facilitan la venta di-
recta a detallistas.

No obstante, es la asociacién de empresas lo que ha dado un
verdadero impulso a las que estan funcionando exitosamente en
el mercado. Esta asociacion busca atraer directamente los capi-
tales de empresas exportadoras de material vegetativo e importa-
doras de distintos paises para invertir en la produccion en Méxi-
co. Pero, al mismo tiempo estdn unificando la operacién de em-
presas de distinto tamafio y con experiencias diversas, especiali-
zadas en diferentes variedades, para rentabilizar costos de tran-
saccion en las exportaciones. De esta manera algunas empresas
estan logrando resolver los tremendos cuellos de botella que les

imponia el trato con los importadores-distribuidores en Estados
Unidos y en otros paises.

Estas estrategias se acompaifian indudablemente de transfor-
maciones importantes en la organizacién misma de los procesos
pI’Odl}CtiVOS, tema que rebasa en mucho los objetivos de esta po-
nencia, pero que indudablemente deben tomarse en cuenta al ha-
cer un balance de lo que ha permitido el posicionamiento de al-
gunas empresas exportadoras de flores en el mercado mundial.
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