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1 1 1 . -  LOS D A T O S  E M P ~ R I C O - I N D U C T I V O S ~ . ~ ~ ~ ~ . . . ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  50' 
A )  S E M B L A N Z A  C E  G U E L A V ~ A *  

B) EL C O N T E X T O  E S P k C  1 5 - T . l . E M P O m  

C) L A  O ~ G A N I Z A C I ~ N  E C ~ N ~ W I C A .  
LAS I N S T I T U C I O N E S  E C O N ~ M I C A S .  

¡V.- A N & L I S  I S  F U N C  1 O N A L  D E  L A  ~ ' G U E L A G U E T Z A  A ' G R ~ C O L A " .  . 71 

EL C A M B I O  S O C I A L .  EL C O N F L í C T O  S O C I A L .  
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P R E L  l M l  N A R  

X I C O I  DE O R I G E N  P R E H I S P Á N I C O ~  T I E N E  U N A  V I G E N C I A  A C T U A L  Q U E  - 

i. 

D E  L A S  C O M U N I D A D E S  1 N D I  >,S Y M E S T I Z A S 9  P E N E T R A N D O  Y C O L O R E A N 3 0  

R A  Q U E  P U E D E  S E R  C O N S I D E R A D A  COMO L A  E S E N C I A  D E  L A  S O C I A B I L '  - 
D A D  Z A P O T E C A ,  

E N  E L  MARCI) T O T A L  D E  L A  E S T R  'CT~JRI: Y O R G  N I Z P , C I Ó N  D E  I I N i  COhiJ -  

MA HA S A L I D O  D E L  S I S T E M A  D E L  P O T L A C H  E N  D O d D E  L A  V I D A  S O 2 I A L  - 
E S T A B A  D O M I  N A D A  POR T R E S  O B L  1 GAC [ O N E S  P R  I M O R D I  A L E S  t D A R ,  F.EC 1 -  

E . X P L I C A R  L A  ~ ~ G U E L A G U E T Z A ~ ~  E N  UNA E S T R U C T U R A  P E R T U R B A D A  POR E l  

E M P U J E  D E  P R O C E S O S  QUE OR l G l  N A R O N  C A M B I O S  P R O F U N D O S S  D E h l 3 C f i A T I  

Z A C I Ó N  D E  L A  T I E R R A p  D ~ F E R E N C I A C ~ ~ N  O C U P A C I O N A L  Y N U E V O S  T I P O 8  

L A  E X P E R I  ENC l A  QIJE C)FRECEMOS AQU 1 E S  E L  R E S U L T A D O  - 

C A 9  R E G l O N  E N  D 3 M D E  M U E S T R O  T R A B A J O  HA S I D O  E S T I M l l L , n O  POR L A  
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C A M P O  - S E A  E N  N U E V A  GUINEA,  EN. M E L A N E S I A ~  E N  E L  A F R I C A  BANTÚ,  

O E N T R E  L A S  T R I B U S  DE N O R T E A M E R I O A  - HE E N C O N T R A D O  L A  T É C N I C A  

E T N O G R Á F I C A  A C T U A L  M A S  P L A C E N T E R A  Q U E  E N T R E  L O S  Z A P O T E C A S  D E L  

V A L L E  D E  O A X A C A " .  .. E S T O  Y  MUCHO M Á S  D I R Í A M O S  N O S O T R O S )  P E R O  - 
B Á S T E N O S  C O N  EL J U I C I O  DE T A N  D E S T A C A D O  C I E N T ~ F I C O  S O C I A L  P A R A  

E X  2RESAR M U E S T R O  MAS PROFIJNDO A G R A D E C f M l E N T O  A L O S  N A T I V O S  DE 

S A N  JUAN G U E L A V ~ A  Y A  N I I E S T R O S  P R I N C I P A L E S  I N F O R M A N T E S  S I N  CU-  

Y A  A Y U D A  NO HUBIÉSEMOS L E V A N T ~ D O  L A  I N F O R M A C I ~ N  QUE H O Y  S E  6%- 

S E N T A .  

POR O T R A  P A R T E ?  QUEREMOS R E N D I R  U N  HOMENAJE A L  L ~ D E R  

A G R n R I  S T A  P E R F E C T O  M A R T ~ N E Z ,  PROMOTOR D E  L A S  l D E A S  l N N O V A D O R A S  

D E  L A  R E F O R M A  A G R A R I A  E N  S A N  JUAN G U E L A V ~ A  Y Q U I E N  F U E  A S E S I N A  

D O  A L  T R A T A R  D E  R E 1  V I N D I C A R  L O S  D E R E C H O S  D E  L O S  C A M P E S I N O S  A - 
L A  T I E R R A .  
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-2- 

D E S C E  L U E G O ,  E L  I N F 3 h M E  N 3  L 3 G F < A B h  A G A h C A h  L h  T G T A L i -  

G A D  C E  L S S  F E N ~ M E N G S  Q U E  S E  D A B A N  E N  L A  C O M U N I D A D .  L A  r E A L I -  

D A [ ,  V A S  ~ I C A ,  O F F , E C ~ A  M Ú L T I P L E S  F A C T O K E S  Q U E  P O C ~ A N  SEF,  I N V E S  - 
T I G A G A S  MEJ,;R,  S I  S E  A P h 3 V E C H A B A  L A  E X P E H I E N C I A  C E  C k M ? ;  A N T E -  

h l j p , .  U N  P h J B L E b A  Q U E  N O S  I N T E ~ E S ~  D E S E E  L U E G O 9  F U É  E L  P A r E L  

Q U E  J U E G ~  L A  " G U E L A G U E T Z A "  A G L ~ C V L A  E N  E L  D E  L A S  I , E L A C I ~  - 
N E S  E N T i ; E  I N L  I V ~ L U O S  Y G1;UPOS L E  I N ~  I V ~ C J U G S  Y ?  L A  b i , ' , N E h h  C C l v 1 0  

É S T L ,  ~ , , i 3 f / ,  S I D O  I t \ I F L U E N C I & L A  pOC\ E L  G E S A h L J L L )  D E  L A S  A C T I V I : A  - 
@ E s  E C J N Ó M I C A S  D E  L A  C u M U N I C A L :  E L  C A U B I O  E N  L 3 S  A S P E C T O S  3 h -  

GC,N 1 Z A T  1 V 9 S  C:E L A  AGF, I C U L T U h u  A L  1 N T I  3 C U C  I h S E  L A  R E F  ~ h h 9 A  A G h h -  

h l h  Y ,  L O S  C A M B I O S  E N  L A  C : I V I S I ' : N  C E L  T t i A B h J ,  E N T h E  L J S  IwllEl\r,-- 

B í , 3 S  L E  L A  Fb$hii l L  l h A L  I N T t , O C U C  I [ $ S E  L A  C E S T E L í A  C Ü M J  / ,CT  I V I C r t L  

E C  , ~ j i i l , l c ~  C E  L U C I ~ ~ ) ,  (\/;:S A Ú N ,  N S S  I N T E L E S R ~ A  P ~ O F U N ~  I Z A I  E L  -. 

P A P E L  'E L A  I N S T I T U C I Ó N :  " G U E L A G U E T Z A  A G ~ ~ C O L A " ,  Q U E  S E  P ~ ~ E S E N  - 
T A B A  A P &  IMEI\E, v I S T A  c ~ 3 i ~ ' i ~ ~  U N A  I N S T  I T U C  I E N  " I  N T E G I  A T  I V A "  ( E N  - 
S E N T  1 i 3  P A ~ S  3 ~  I A N C )  o E S T O  E S ,  0 1 ,  I E N T A C A  H A C  I A L A  : E G L A R I E N T A - -  

C l  L E  L A S  h E L A C  1 3 N E S  E N T h E  L G S  I N L  I V ~ U U O S ,  P i , hP ,  E V I T , , i  L O S  - 
C O N F L I C T O S  Y P t , > M 7 V E k  L A  C 3 3 ? E t < A C  I S N  P O S I T I V A .  

LA  K E F ~ ~ \ ~ Y I A  h ~ í , ~ i .  I A f E A L  I z6 UN C A U E  I i3 E S T I , U C T U ~ A L  Y 

3 i \G , , b l  I Z A T  I V 3  ( E N  C U A N T O  C A l b 1 6  I V L E  P 3 S  I C  1 3 N E S  Y A C T I  V l 2 A C E S ) :  - 
E S T r , r , T I F  I C Ó  A L 9 S  H A 6  I T h N T E S  E N  T, , i .NS D E  N U E V l i S  F i h k l i < S  ;'E C  :lb:- 

P S N E N T E S  E S P E C  í~ I C O S :  T E K E N C  1 F. L~ L A  T I E L I , ~ ,  Y ~ E L A C  1 d~~~ L E 

pI,',';liUC I S N o  \\lb 9 B S T b . N T E 7  L O S  E L E W I E N T a S  LJ I F E h E N C  I AL,S ?J,, L,, - 
K E F  [,M, / . G ~ , I , , ,  I A S E  V O L V ~ A N  A ENC;NTI\I,F E N  LL, PF\I:CT ICC, : E L ,  - 

" G U E L ~ , C U F T Z A . \ " ,  E N  S  I T U A C  1 ' INES [;E R 9 L E S  I G U A L  I T:,i 13s  h Ú N  C U ,  ;,I 

S U  P d S  I C  I Ó N  E N  L A  E S T F < U C T U I  A  F U E S E  C I F E h E N T E  o 

DE L O  A N T E F I I  O R ,  L A S  P F , E G U N T A S :  ¿,,SE T C . h T k D A  D E  U N  - 
E F E C T C  C E  E Q U  1 L  I Bí. 1 V Q U E  E L  M I  Sb!i J S I  S T E b I A  C U L T U k i ' , L  1 M i J , 2 N  í l ,  ?-S 

L G S  G h U P O S  C I  F E ~ E N C I A L ~ S ?  L E F , ~ .  U N A  S  I T U l i C  1 $ N  I b i P U E S T ; ,  ? E S L E  - 
C E N T F < O  P U F <  U N  G ~ U P O  A Q U I E N  " S E I , V ~ A "  M ~ ~ S  L A  s ' ~ ~ ~ ~ g ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ "  Y ?  

P C K  L O  M I S M O ,  S E  T ~ A T A B A  L E  U N A  S I T U ~ C I  S N  G U E R I L ~ A  P A ~ A  ;.LGUN;S 

I N L  I V ~ D U O S  Y G l t U P O S  C E  L A  C O P J U N I L n r  Y N O  Q U E h l G I *  P h h A  3 ~ i . 2 ~ 7  - 
O ,  F I N A L M E N T E  ¿ S E  T i \ ~ T f i B ~ ~  L E  U N A  S  I T U A C  l 6 N  T J T A L  E N  Lí, , .U€ S E  

1. l . i f j j , N  S  \ T U k C  1  O N E S  P h h C  l h L E S  C E  i i C E ? T h M  I E N T O  L6;S i\li hhq;:>s L E .  

E R ; ~ N A N  D E  L A  I N S T I T U C I ~ N ,  P E I \ ¿ ~  N O  u~ M A N E ~ X A  E S T ~ ~ T  I C C ,  S I  NC: C I N L  
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M I C A ,  L O  J U E  E Q U I V A L E  A  D E C I K  Q U E  L E P E N C E  C E  L A  S l T U k C l 6 N  G E L  

I N L I V ~ L U O  C J M O  S E  V A L O R A  L A  3 h l E N T A C l j N  Q U E  E M A N A  2 E  L A  P F 3 - -  

F l h  I N S T I T U C I Ó N ? .  

k L A  K E S P U E S T A  C E  E S T A S  P F i E G U N T A S  E S T L  L E D I C A C 2 E S -  

T E  T I t A D A J O  Q U E  E S P E R L b A j S  S E A  T A N  G E N E h O S J  L E  C O N T E S T ; + h L A S .  

C S k i 3  E X P L  1 . ; h F :  E S T ,  S  S  1 T U ,  C  I  CINES; C 3 N  Q U É  A;\FJ,~.S TESF\I 

C h S ,  C J N C E F T U L L E S ,  L 5 G I C n S  Y C E  P h G C E C I M I E N T 3  L O G k k h f i + M E S  E L L J ?  

A N ~ L I S I S  F U N C 1 3 N A L ,  A N L L I S I S  C O M P R E N S I V 3 ,  A N ~ N I S I S  - 
c I A L É C T I C ~ ,  S E  N , ~ S  P ~ , E S E N T A B A N  C O M V  T ~ E S  T I  F O S  G E  P ~ C C E C  I ;~: I  IK-. 

T.:. P A ~ A  L O G ~ . ; A ~  U N I L A T E R A L M E N T E  ( E N T I É N G A S E  B I E N ) ,  U N A  E X P L . I C ; . -  

C I E N  P L A U S I B L E ,  L A  I I V I P ~ F , T H N C I A   EL A N A L I S I S  F U N C I , : ~ N Á L  Y s b  ; E  -- 
B A T E  E N  M Ú L T  I P L E S  FSF<OS A C R C É ~ :  1 CSlS, N 3 S  P G Y  í ~ ,  F.F.GP;if\C 1 i3Nf.F; L ' i 4  

T\ 1 E S G O  (:;U€ V A L ~ G  L A  P E N A  EXPEF, l i \ ; lENTAii ,  S E  T;.I',T;,BF, P2i.c L O  bÍ1 S-  

M 0 9  3 E  VEF) H A S T / ,  G O N C E  U k B A  L E  S í  U N A  E X P L I C h C I 6 N  E S T h U C T U h r . L -  

F U N C I O N A L  E N  U N  C A S ~  C ~ N C ~ E T O  L E  E S T U L  I 3 .  E A Z U N E S  L L L  C ~ M E T I -  

C G ?   SE^, C 9 N S E C U E N T E S  Q U E  L O  P t , I M E C O  Q U E  H A Y  Q U E  H A C E h  PLiiE. - 
V E k  S I  A L G O  S l h V E  O  N 3  , E S  2 h C B A h L G ;  P i . A C T I C A h L 3  Y, C J N  E L L U ,  

E S T  ,ii E N  L A  T h l N C H E h A  D E  L A  P V S I C I Ó N  F ,ECUCTOI .A  E N  S O C I  L L ~ G Í I . , .  

P : S I C I Ó N  ~ , E C U C T ~ F A  Q U E ,  C O U ~  L I C E  O S C F , ~  U L I C E  V I L L E -  

G f i S  E N  L h  I N T h O G C I C C  l 6 N  A L A  3 B k A  C E  G C I E ~ ~ E  1 h 3  R A M J S  (LA  F;E; CC-  --- 
c I 6~ S O C I C L ~ G I C A ; ,  S I G N I F I C A  U N A  C : ~ N F I , J N T ~ ~ C  I S N  i~ L ~ S  T E C F , ~ ~ , S  --- 
E H I P : T E S I S  N L ~ C I L A S  E N  ~ T I  J S U E L C ) ,  C C N  F \ E ; , L I ~ ~ , , E S  S ~ C I C I L C S  , I S  

T I  N T t , S ;  C  > N F F , ¿ i N T A C  l 6 N  Q U E ,  H E C H A  L E  MI- iNEF<i .  C i , Í T  I C A  F E h b < I  T E  V E ( ,  

Q U E  L C  H E C H O  E N  3 T f \ A  P A h T E ,  E S  F A C T I B L E  D E  h E V I S  I ~ N  O  K E P A L A - -  

C 1 S N ;  h E P A f , A C  l 6 N  Y  ~ E V  1 S I 6~ Q U E  i EI'UNT;AI,LN I N E L U L  I t 3 L E I f l E N T E  E N  

U N  F ~ ~ T A L E C I I V I I E N T O  C E  L ;~  T E J L ~ C I  S L C I O L ~ G I C A  - I N G E N E ~ E ,  S I N  E S P ~  

c I F I C A C  I S N  L E  F ~ ~ V N T E L A S  N A C  1 ~ N A L E S  O C O N T  I N E N T ~ L E S  L E  N I  N G Ú N  - 
T I ? o o  P C R Q U E  - C L N T  I N Ú A  U h  I B E  V I  L L E G A S - Y  S E  T L A T A  C E  ~ . C E F  T,.!. 

L O  Q U E  N 3 S  V E N G A  D E  P A . t ? í S 9  P h l N C E T O N  9 ~ / ¡ o s c Ú  S I  E L L G  S I : , V E  i 2 , >  - .- 
KL, C A P T A ; .  L A S  ! ~ E A L  1 C A D E S  S 3 C  l A L E S  M L S  P H ~ X  1 M A S  Y M A S  hEPd. !TLsS,  

P E i : 3  C E  A C E P T A K L O  T E N 1 f N C O L r . S  NO C O M J  P U N T O  D E  L L E G A D t , )  S  lh;' - 
C C ~ ~ L  P U N T ~  C E  P A C T   ID^ P A ~ H  L A S  i . E k L 1  Z A C  I O N E S  P h . 2 P I A S  C U E ,  S U  

V E Z  E N T C ~ E N  E N  E L  J U E G O  D I A L É C T I C O  C E  & A  I N V E S T I G . C I $ N  S > C I : J L S - -  

G I C i - e  
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P U E S  É S T O ,  C O M O  U N  U M B ~ A L  Q U E  H A B ~ L  C U E  A F I N A R  IVI~S T ' L D E ,  C J N  

N U E V A S  L ~ ~ S E ~ V A C I ~ N E S  Q U E  N G S  P E K M I T A N  P R O F U N C I Z A R  M A S  A Ú N  E , V  

E L  IVIUNCO C C b l P L E J 3  C E  L 8 S  Z A P O T E C A S  D E L  V A L L E  GE O G X A C A .  

1 
fJ LA  Q U I N T A  P A h T E  S E  S E F I E K E  A  L O S  L O G R O S  Y ? k O ¡ 3 L E M h S  

L A  S E X T A  P A k T E  S E  h E F 1 E F . E  A  A L G U N A S  C F \ f T l C A S  S O P K E -  

E L  AN,~,L [ S  I S  E S T h U C T U C . A L - F U N C  1 3 N A L c  E S C O G I M ? S  A  f 3 s  i ;UTCi ;ES - 
L A T  I N ~ ~ ~ ~ E ~ ~ I C A N ~ S ,  U N  A L E M L N  Y 5 3 s  N O ~ T E A M E H I C A N " ~ .  L O S  PF, I U E  - 

k E ? F , E S E N T A N  E L  S E C T O L  Q U E  T I E N E  U N A  P i . 2 F U N D A  C 9 N C I E N C l h  - 
C ~ ~ T I C A  H A C I A  L A  T E O ~ Í A  E L k G O k A C A  E N  O T K G S  P A ~ S E S ?  E N  J T f l C S  - 
M A R C O S  S O C I A L E S .  E L L O S  S O N ,  E L  M k E S T h O  O h A S  I L E Ñ 3  F L ~ ~ ~ E S T , , N  

F E R N A N D E S  C U Y A S  L E C T U h A S  N O S  H A N  G U I h L O  A  L O  L A h G O  L E  N U E S T K C  

1 T i i B C A J 3  Y 9  E L  JÓVEN ~ 8 ~ 1 5 ~ 3 ~ 0  h i G E N T I N O  JUAN C A ~ L ~ S  A G U L L ~ , ~  - 
I EN C U A N T O  1, L O S  O T ~ O S ,  ~ E P L E S E N T A N  P O S I C I O N E S  M U Y  L I S T I N T A S :  

I N  
1 ~ n v i s  P ~ O P U G N L , G O  P ~ R  E L  A B H N D O N O  E E  L A  t ~ ? L l i  E S T K U C T U R A L - F U N  - 
I C I ~ N A L ;  D A H K E N L Z K F ,  S E N A L A N C J  P U N T O S  L E  C J N T ~ C V E ~ * S I A  Y ,  N*-  

1 G E L  P L A N T E A N 0 3  - C O M 3  [ , I C E  H ~ H ~ W I T Z - ,  P h C b L E M A S  S U O S T h N C I X - -  

L E S  PI,RA L O S  I N T E ~ E S A L O S  E N  L A  P ~ A C T I C A  G E  ~h S ~ C I C I L C G ~ A  O E N  

1 L ~ S  F U N O A M E N T G S  M E T O C O L ~ G I C O S  O E  L A S  c I E N C  I A S  s o c  I X L E S ~  

E S T E  T I \ A G A J J  E S  E L  ~ \ E S U L T A D O  L E  L A  C O N F L U E N C I A  ,.E v,, -- 
L I A S  3 k l E N T A C I O N E S  Y Q U I E R S ,  D E S E E  L U E G O ,  H;,CER P C B L I C O  h, I ,E- 

CJN:CI IV¡ IENTO D E  L A S  P E h S O N k S  Q U E  ME ;+YUGAF$SN E N  E S T E  I N T E N T "  - 
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G L ~ . S  Q U E  E S T H L E C E N  L O S  C . ' i \OCE l )  l P i 1  l E N T N  Í + F h , 7 C h 1 * 3 S  P i j l \ h  , L C / . N - -  

~ k C i  L A S  i ~ i E T t ' * S o  DE E S T ;  r ~ q A R F i . í i 9  L I S  I d G C O S ,  L:.S NCl,idi,.S I N S T  I T U  - 
c 1 - N A L E S  L l M l  T A N  L A  S E L E C C  1 5 ~  D E  L C S  M E C  1 O S  Pkh; .  L L E G , ; : .  ;. L A S  

b j ~ ~ , . . 5 :  C U L T U i t h L E S o  L:< E S T F  C C T U r . , .  P U E S  S E  C E F  I N E  C j h i R  " E L  C G &  

J U N T O  CjE V i , L S [ i E S  N I ) i . i L , i . T I V O S  Q U E  I , E G ~ L / , N  L A  C ~ N C U C T ; , ~  C ~ ~ I U N E S  

A L Ü S  I M I E M U F ~ U S  LSE  U N  G Í \ U P ~  o s o c  1 E L . A ~  ~ E T E ~ ; , . , I N J . D J S ~ ~ ~  
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L A  C U L T U h f i  E S T ~ N  S J M E T I G A S  A U N A  A M P L I A  G A M A  D E  C O N T h O L E S  Y  - 
P O 6  L O  M I S M O  P U E D E N  h E P h E S E N T h t ,  P A U T A S  C E  C C N D U C T / ,  P i . E S C F  l P -  

T A S  P E F t M I S  I G L E ,  P F . E F E F t E N C  I h L  O  P h O S C h I T A o  P 0 h  4QTF A P k F í T E ,  E L  

É N F A S I S  C U L T U ~ C L  P U E S T ~  E N  C I E K T A S  MET,,S V A ~ Í A  I N C E P E N O I E N T E -  

M E N T E  D E L  G i \ A C O  D E  É N F A S I S  P U E S T O  E N  L O S  P h E L I O S  I N S T I T U C l O N n -  

L E S o  P U E D E  H A G E h  U N  É N F A S I S  MUY M A h C h C O s  V I h T U h L K E N T E  E X C L U -  

S I V O ,  E N  C I E k T O S  V A L O ~ E S  Y  M E T f > S  S I N  Q U E  S E  P 3 N G A  U N  É N F A S I S  

E Q U I V A L E N T E  E N  L O S  M E G l O S  P h E S C h l T U S  2 h h A  L L E G k i ,  +, E L L 3 S o  E/ 
L O S  C J N C E F T O S  D E  h O L  Y  S T I , T U S  I . D Q U I E h E N  P O ;  E L L C ,  - 

U N A  F F \ O F U N D A  S I G N I F I C A C I Ó N  E N  L A  T Ú S I C 1 6 N  i E  b ! R , " ~ ~ ~ T ( ~ ~ .  AS;, N 2  

P U E l j E  H h 3 L A i  S E  D E  I iOL S I N  P k E S U P O N E h  Q U E  L A S  NOr\l lJihS Q U E  GC-- 

B I E I , N A N  L A  C O N D U C T A  D E  L O S  A C T 3 h E S  S E  M A N T E N D i , ~ N 9 C 3 6 1 0  I ~ I Í N I U V  

U N  L A P S O  D E  T I E M P O .  

E S T O S  C ~ N C E P T O S  D E  F < ~ L  Y ST ISTUS S E G Ú N  C H I  N:>Y r ~ ? i ; i  -.. 

S E N T R N  E L  E S L A B ~ N  E N T t b E  L O S  P U N T O S  D E  V I S T A  Q U E  S U F C ' N E N  ;. L.', 

S ? C I E V I , D  COMO G h U P 3 S  Y  L E L A C I  O N E S  Y  E L  D E  L A  S O C I C i , A D  COtciO - 
I N S T I T U C I O N E S .  L l N T O N  Y  U N  6 U E N  N Ú M E K O  D E  S ~ C I Ó L ? G C S  S E G & L , . N  

Q U E  E L  F U N C l O N k M l E N T O  C E  L A S  S O C I E D A C E S  C E P E N L E  C E  L A  P h E S E N -  

c I A  G E  P A U T A S  P A ~ A  L A  C O N C U C T A  F , E C ~ P F , O C A  E N T L E  I N D I V I G U O S  3 

G ~ U P ~ S  D E  I N D I V ~ D U O S .  L A S  P J S I C I O N E S  P O L A ~ E S  E N  E S T A S  P A U T A S  

S E  C l j N O C E N  T É c N I C A M E N T E  C O N  E L  N 3 M B t \ E  D E  S T h T U S .  UN S T ; \ T U S  - 
E N  A ~ S T F ~ ~ , C T O ,  E S  U N A  P G S I C I C N  L E N T K ~  ? E  UN;. P ~ , U T L ,  JETEI ,K IN , . -  

E A ;  ?3r( L G  T t q N T O 9  S E  F - U E - E  [ i E C I k  Q U E  C A [ ; h  I N D I V I D U O  T I E N E  ... 

M U C H O S  S T A T U S  Q U E  I M P L I C L N  M U C H O S  ~ E ~ \ E c H , s  Y C E O E ~ ~ E S .  L A  F J  

S I C  I Ó N  S Q C  I A L  E S  P U E S 9  U N  C C N J U N T 3  C E  D E h E C W J S  Y  C E L E r , E S  Y - 
L G S  C 3 N C E P T O S  . E í \ O L  Y  S T A T U S  S E  L E ~ \ I \ / L , N  L E  C I E K T A S  : C S E í \ V n - -  

c 1 O N E S  B f i ~  I C A S  D E  L r <  N A T U t t A L E Z k  C E  L A S  I N S T  1 T U C  1 3 N E S o  LS/ 

P A F ~ A  L O S  F I N E S  C E  E S T E  T i , h B A J , G S  C í , E E M O S  C U E  E S  S U F  1 -  

C I E N T E  L 8  Q U E  H E M J S  E X P U E S l ' O  C0hd9  P U N T Z S  L E  ; \ E F E h E N C  l h  P A i , ; .  I N  - 
T E N T : . F (  TI:.~.EI,JI.~< E M F . ~ F < I C A M E N T E  E N  L,Z A P L I C A C I B N  . . E L  PT.T;;;C.IGI\.IF, - 
h i E f I T c : j N  I I , N ú  o , . . U E L ~ I ~ , A N  M U C H A S  C J N S  I:EF<:,C I G N E S  F U E h A  : lUE OU l Z A S  - 
S E  N j S  E S C A P A N ,  P E h D 9  S 3 L R M E N T E  i U E f , E M O S  SE;, C 3 N S E C U E N T E S  E N  

N U E S T L O  F L T t N  L E  T h l > a l . J í ! .  h L  F I N A L  D E L  E S T U I  1 5 ,  S E  PI - ,ESEN'r ; .N 

A L G U N C S  P U N T O S  L.E V I S T A  C I ~ ~ T I C D S  E N  T C F , N V  L E  E S T O S  , , U T O ~ - , E S  kz/o 
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S E M O L A N Z A . -  SAN JUAN G U E L A V ~ A  E S  U N A  C O M U N I D A D  IE 
n f i - U E S t i Z A  Q U E  S E  E N C U E N T G A  E N  E L  V A L L E  D E  TLACOLULA.  U N O  - 
E L  

E L  

A D A  

I S T E M A  U O N T A Ñ O S O  D E  L A  S I E ~ R A  M A D ~ E  G E L  S U R  Y ~ E G A D O  P O R  

:;o S A L A D D .  ESTE R í o  E S  A F L U E N T E  D E L  A T O Y A C  C U Y A  C U E N C A  

C A  L O S  V A L L E S  C E N T K A L E S *  

LA M A Y O R ~ A  D E  S U  P O B L A C I ~ N  E C ~ N ~ U I C A M E N T E  A C T l V A  - 
(495 I N ~ I W I G U O S .  C E N S O  1960), S E  D E L ! I C A  A L A S  A C T I V I D A D E S  - 
A G K O P E C U A ~ ~ I A S  Y C A S I  L A  M I T A D  D E  E S T A  P O B L A C I B N  SE G E D I C A '  A 

L A  F A B R I C A C I ~ N  D E  C E S T O S .  

EL I D I O M A  Z A P O T E C O  E S  H A B L A D O  P O R  L A  M A Y O K ~ A  O E  L A  

~ O B L A C I ~ N ,  P E R O  L A  P R O P O R C I ~ N  D E  MONOLINGUES H A  0 ~ 3 ~ 0 0  A UN 

T E R C I O  D E  L A  P O B L A C I Ó N  M A y O h  IJE C INCO A N O S  Y EL B I L I N G U I S M O  

E S  L A  F O R M A  H A C I A  L A  Q U E  T I E N C E  L A  C O M U N I D A D *  

EL C L I M A  E S  T E M P L A D O .  LA E S T A C I ~ N  M E T E R E O L ~ G I C A  - 
M A S  c E h C A N A ,  Q U E  E S  L A  L A  C I U D A D  C E  O A X A C A ,  C . E G I S T & A  L A S  

S I G I J ~ E N T E S  f E M P E R A T U G A S :  ~ J ~ ~ N I M A  A N U A L  I0.4O0, M E D I A  A N U A L  - 
2c,20° Y MILXIMA A N U A L  2 9 . 6 O .  E S T A S  CIFL;,S S O N  V A L I D A S  P A R A  

E L  P O B L A D O  CE  ~ U E L A V ~ A ,  C O N S I C E R A N C O  QUE L A  A L T I T U D  A QUE EZ 

r f f  S I T U A D O ,  IP60G M *  S o e f i E  E L  N I V E L  D E L  M A ~ ,  E S  S U P E ~ I O R  EN 

60 M. A LA L A  C I U C A C  D E  O A X A C A *  LOS V E R A N O S  S O N  C A L U R O - -  

N U N C A  L L E G  

LL h l U N I  

O S  S E T E N T A  O 

( C A P A E N T E  21 
O G E L  M I S M O  

E R $ A S  Y C O L I  

A Y A ,  A B A S O L O  

M A R C O S  T L A P  

A A S E N T I R S E  UN F R ~ O  I N T E N S O ,  

C l P l O  u~ S A N  JUAN G U E L A V ~ A  -UNO D E  L O S  QUI  

E S T A D O  D E  O A X A C A - ,  E S  P E Q U E Ñ O  Y COMPREN-  
2 

K M  C O ñ I i E S P O M G I E N T E S  A L A  J U H I S C I C C ~ Ó N  DEL 

N O M O k E a  N0 T I E N E  A G E N C I A S  M U N I C I P A L E S  N I  - 
N D A  C O N  L O S  M U N I C I P I O S  D E :  T C A C O L U L A ,  TCACI 

9 S A N T A  C L U L  P A P A L U T L A ,  ! W ¡ A G C ~ L E N A  T E O T ~ P A C  

A 2 3 L A o  
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LAS T I E R R A S  D E  U U E L A V ~ A  O F ~ . E C E N  c o s  N I V E L E S  G I ' F E -  

R E N T E S :  A L  S U h ,  L A S  T I E H h A S  A L T A S ,  ~ F ¿ I D A S ,  E N  L O N U E  S E  C A N  

L O S  C U L T I V O S  D E  T E M P O K A L ;  Y A L  N O K T E ,  L A S  B A J A S ,  H G M E D A S ,  - 
C 3 N D E  E S T ~ N  S l T U k C A S  L A S  P A f i C E L A S  E d I D A L E S  C E  R I E G O  Q U E  F O E  

M A N  G K U P O S  I N T E f i C k L A D O S  E N T h E  L A S  P E Q U E Ñ A S  P R 3 P I E L A G E S  D E  - 
H I E G O .  

EL P A I S A J E  D E  G U E L A V Í A  E S  S l E M P h E  V E h C E .  EN E L  - 
I N V I E R N O  L A S  T I E ~ R A S  E S T A N  C U B I E R T A S  P O R  E L  M A N T O  D E L  T R I G O  

Y  L A  A L F A L F A ,  Y  E N  P ñ I M A V E h A ,  V E k A N O  Y O T O Ñ O ,  L O S  M A T I C E S  - 
D E  L A  V E G E T A C I Ó N  S O N  S U P E h l O K E S  P O ñ  L O S  C U L T I V O S  C E  M A l Z  Y 

A L F A L F A ,  EL M A Í z ,  E L  T h l G O  Y  L A  A L F A L F A  S O N  C U L T I V O S  fhE-- 

G I O N A L E S  P K E D O M I N A N T E S .  

LA S I T U A C I ~ N  G E O G K Á F I C A ,  E C O N ~ M I C A  Y  P O L ~ T I C A  C E  

G U E L A V ~ A  E S  E X C E L E N T E ,  P O R  QUE S E  E M C U E N T F , A  A I l  K I L S M E T I ~ O S  
D E  L A  V I L L A  C E  T L A C O L U L A  L E  M A T A M O K O S  C O M U N l i h C  S E M I - U R B A - -  

N A ,  C A B E C E R A  C E L  E X  C I S T ~ I T O  K E N T ~ S T I C O  D E  L A  M I S M A  D E N O M I -  

N A C I Ó N ,  C E N T R O  C O M E G C I A L ,  J U C l C l A L  Y h E L I G I O S 0  I M P O R T A N T E  - 
E N  L A  ~ E G I ~ N ,  Y A 25 K I L ~ M E T ~ O S  D E  L A  CIUG; .C  G E  O A X A C A ,  CA 

P I T A L  D E L  E S T A D O  D E L  M I S M O  N O M B K E .  

S I  B I E N  TJLAVIA S E  A C O S T U M B R A N  L O S  V I A J E S  A P I É  A 

T L ~ C O L U L A  Y P U E G L O S  V E C I N O S ,  L O  C O M Ú N  E S  Q U E  E L  T ~ ~ M S P O R T E  

y L O S  V I A J E S  S E  H A G A N  E N  C A h k E T A ,  V E H ~ C U L O S  C E  C O M B U S T I ~ N  - 
I N T E R N A  Y F E h f i O C A R k l L .  DE L U N E S  A V I E F N E S  L O S  V E C E S  A L  - 
& { A  L L E G A N  C A M I O N E S  C E  P A S A J E R O S  A L  C E N T h O  C E  L A  P O D L A C I Ó N ;  

L O S  S A B A C O S ,  c f A  D E  M E R C A D O  E N  L A  C I U D A D  D E  O A X A C A  L L E G A N  

C U A T R O  V E C E S  Y ,  L O S  D O M I N G O S ,  D O S  V E C E S ;  A D E M L s ,  E S T E  C ~ A  - 
H A Y  S E R V I C I O  C E  C A M I O N E S  E N T E €  T L A C O L U L A  Y G U E L A V ~ A  P O R  T ~ E S  

V E C E S .  EL F E h K O C A h f i I L ,  U N  h A M A L  D E L  M E X I C A N O  C E L  SUR, P A S A  

A UN K I L ~ W E T R O  C E  L A  POBLACIÓN.  ESTE R A M A L  C U B R E  L A  R U T A  - 
O A X A C A - T L A C O L U L A  C U A T R O  V E C E S  A L A  S E M A N A .  FINALMENTE A - 
c I N C O  K I L Ó M E T ~ O S  D E  L A  P O O L A C I S N ,  S E  E N C U E N T ~ A  L A  C A K R E T E K A  

F E u E h A L  C R I S T ~ B A L  C O L ~ N ,  Q U E  V A  O E  L A  C l U D k C  3 E  ~ ~ É X I C O  k L A  

D E  C I U D A D  C U A U H T É M O C ,  C H I S .  ~ E C I E N T E M E N T E ,  B A ~ O  E L  S I S T E M A  

 EL 1 ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ ~  H A  C O N S T ~ U ~ G O  UN C A M I N O  V E C I N A L  A L  QUE F A L T A N  

S O L A M E N T E  L O S  P U E N T E S ,  Po& L O  T A N T O ,  G U E L A V ~ A  T I E N E  L A S  - 
N E Q E S / < f ; l A S  " , ; . J b  8 . '  S P t ¿ I C . * .  I, SLIS PFj r *  JCT;S \ F.th .& :?.ya .. 
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- 5 0 ~ -  

V ~ A S  N E C E S A R I A S  P A R A  G A h  S A L I C A  A  S U S  P K O D U C T O S  Y  P A h A  O B T E -  

N E R  L O S  AKTÍCULOS N E C E S A ~ I O S  P A R A  S U  S U B S I S T E N C I A  Q U E  N O  P R O  

P O K C I O N A  S U  P ~ O P I A  ECONOMIA. 

L 
L P U E O L O  D E  ~ U E L A V ~ A  E S T A  F O R M A D O  P O R  504 C A S A S  - 

C O N  2310 H A B I T A N T E S  (CENS;  L E  1960), D E  L O S  C U A L E S  360 S O N  - 
J E F E S  C E  F A A ~ I L ~ A  C O N  P A H T I C I P A C I ~ N  E N  E L  E J I D O  ~ U E  L L E V A  E L  

N O M 8 ñ E  D E  L A  P O B L A C I 6 N .  

EN G U E L A V ~ A  L A  I M A Y O ~ ~ ~ A  D E  L A S  C A S A S  S O N  D E  UN S O L O  

P I S O ,  MUROS CE  C A h L l Z O  C U B I E R T O S  D E  BAFíf iO,  O  D E  A D O B E ;  T E  -- 
C H O S  D E  C A L R I Z O ,  t ' ~ q ~ h ~ ~ ~ ~ ~ ' t  Y ~ A C A T E  O T E J A ,  D E  U N A ,  3 0 s  Y 

C U k T h l l  k G U h S .  LA  C I S T K I D U C I ~ N  D E  L O S  P R E C I J S  E S  L A  S I G U I E N -  

T E :  S O L A h  C E f i C A (  S) POR U N A  H I L E f \ A  LlE " ~ F ~ G A N O S " ;  L:S H A C I T A C J L  

N E S  ( J A C A L E S ,  T E J L V A N A S ,  C A S A S  C E  A L O B E )  T I E N E N  UNA E N T K A D A  

Q U E  N O  D A  A L A  C A L L E  S I N O  A L  I N T E F I G ~  G E L  S O L A R ;  N O  T I E N E N  - 
V E N T A N A S *  LAS H A B I T A C I J N E S  M ~ S  P 3 0 h E S  C O N S I S T E N  E N  U N  J A C A L  

C O N  M U h O S  C U Y A S  P A h E  E S  S O N  L E  C A í \ K l Z O  E M E A h h G O ,  T E C H O  C E  C L  

G U E L A  D E  M A Í Z  Y U N A  S Ó L A  P U E R T A .  EN O R C E N  S U P E ~ I O R  S I G U E N  - 
L A S  T E J A V A N A S  C O N  M U h O S  C E  C A h h l Z O  E M U A h h A C O ,  T E C H O S  G E  T E J A  

Y C A ~ ~ I Z O ,  U N A  S S L A  P U E R T A  Y ,  S I N  V E N T G N A S .  SON M U Y  P O C A S  - 
L A S  C A S A S  D E  A C O D E  Y M A M P O S T E K ~ A .  EN G E N E R A L  L A  A P A K I E N C I A  

D E  L O S  J A C A L E S  Y L A S  T E J A V A N A S  E S  P O B h E ,  S I  B I E N  S U  E S T A D O  - 
D E  C O N S E R V A C I ~ N  NO E S  C E F i C I E N T E ,  YA QUE L O S  C O S T O S  C E  L O S  - 
M~TE~-,~I,LES P A R A  h E N O V k f i L A S  S O N  U ~ N I W O S  Y  C A S I  S I E M P R E  E N  L A  

R E N O V A C I Ó N  S E  C U E N T A  C O N  L A  A Y U C A  L E  L O S  V E C I N O S  Y  P A h l E N T E S .  

LAS  C A L L E S  P k I N C I P A C E S  S O N  A N C H A S  Y  A L G U N A S  T E  - 
E L L A S  R E C T A S  j NO T I E N E N  M 1  A C E R A S  N I  E M P E C ñ A G O  N I  A S F A L T O ;  - 
S O N  O E  T I E R R A  S U E L T A *  L A S  C O S  P K I N C I P A L E S  C A L L E S  S E P A h A N  - 
L A S  T f t C S  S E C C I O N E S  E N  QbE S E  D I V I D E  L A  P O B L / , C 1 6 N .  NO H A Y  - 
AGUA P O T A a L E ,  Y L A  G E N T E  S E  P R O V E E  GE AGUA P O h  M E D I O  D E  PO-- 

POS Q U E  P E f t F O h A N  E N  S U S  S O L A R E S  Y QUE C A h E C E N  CE  L A  MENOR - 
P R O T E C C I S N  H ~ G I É M I C A .  

L O S  E C I F I C I O S  P Ú B L I C O S  S O N :  E L  T E M P L O  C A T C L I C O ,  E L  

Q U E  O C U P A  L A  P k E S I C E N C I A  M U N I C I P A L ,  E L  L E  L A  E S C U E L A  C O N D E  

S E  I M P A R T E  E N S E ~ A N E A  H A S T A  E L  T E R C E ~  A Ñ O  Y E L  U E R C A G O .  LA + 
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I G L E S I A  E S  U N A  C O N S T R U C C I ~ N  A M P L I A ,  E D I F I C A D A  P R O B A B L E M E N T E  

A  M E C I A O O S  G E L  S I G L O  X V I I ,  H E C H A  C E  C A N T E L A  V E í i D E  C O M O  T O D A S  

L A S  I G L E S I A S  D E L  V A L L E  D E  O A X A C A ,  C O N  T E C H O  C E  L A D f i l L L O  Y  - 
C A N T E R A ,  C O N  D O S  T O R R E S  K E C I E N T E M E N T E  R E C O N S T R U S D A S  Y D E C O R A  

C A  E N  S U  I N T E R I O R  S O B i { I A M E N T E .  LA S O C I E D A D  CATÓL ICA  C E L  LU- 

G A R  C E  E N C k i i G A  D E L  C U I D A D O  G E L  E C l f l C l O  Y  C E  R E A L I Z A R  L A S  M& 

J O h A S  M A T E R I A L E S  E X I S T E N T E S *  L O S  C U A C R O S  R E L I G I O S O S  E S T A N  - 
E S T R U C T U L A D O S  B A J O  L A  F O R M A  C O L j N l  A L  D E  L A S  " M A Y O R O O M ~ A S ~ ~ .  - 
No H A Y  S A C E ~ C O T E  E N  L A  P O B L A C I ~ N ;  E L  P ~ R H O C O  D E L  U U N ~ C I P I O  - 

0 

V E C I N O  D E  T L A C O C H A H U A Y A  E S  Q U I E N  O F I C I A  C U A N D O  S E  LE L L A M A  - 
P R E V I A M E N T E .  

LA E S C U E L A  P R I M A h l A  R U R A L  FECEKAL l l G h ~ ~ ~ f i ~ ~  T O ~ ~ E S  

~ U I N T E ~ O "  P O S E E  UN E D I F I C I O  C O N S T ~ U ~ D O  E X  P ~ O F E S O ,  Q U E  CU:N- 

T A  C O N  C U A T R O  S A L O N E S  Y  A M P L I O  C O F i R E C O H  A L  F R E N T E .  UNO D E  - 
E S T O S  S A L O N E S ,  S I R V E  P A R A  h E A L I Z A ñ  L A S  J U N T A S  D E  L O S  E J I D A -  

T A H I O S  Q U E  N O  T I E N E N  E C l F l C l O  P R O P I O .  

EN L A  P O C L A C I ~ N  E X I S T E N  C I N C O  P E Q U E Ñ A S  T I E N D A S  EN 

L A S  Q U E  S E  V E N C E N  M E ~ C A N C ~ A S  A L  M E N U D E O  Y B E D I D A S  ALCÚHÓLI--  

C A C .  . A Ú N  C U A N D O  G U E L A V ~ A  C A R E C E  D E  . C A N T I N A S ,  E L  M E Z C A L  -BE 
B ~ D A  R E G I ~ N A L -  S E  V E N D E  EN L A S  T I E N D A S  Y  C A S A S  P A R T I C U L A R E S .  

NO H A Y  C O N S U L T @ C $ I O  ~ 6 0 1 ~ 0 ,  N t  F A R M A C I A  N I  U N I D A D  S A  

~ J I T ~ F , ( ~ ~  ESTOS S E R V l C l O S  B I E N  3 K G A N l Z A C ü S  S E  P h E S T A N  E N  TLA-  b 

c o L u L ~  Y E N  L A  C I U D A D  D E  O A X A C A .  

EN E L  P U E D L 3  H A Y  M E h C A C E O  C I A ~ I A M E N T E  E N  L A  "PLA--  

Z A "  y L A S  A C f l V l C A n E S  E C O N ~ M I C A S  S E  H E A L I Z A N  A D E M A S  E N  T L A -  

C O L U L A  E L  C ~ A  C O M l N G O  Y E N  O A X A C A  E L  C ~ A  S ~ B A C O .  

LA V I G A  E N  G U E L A V ~ A  T L A N S C U R K E  D E  L A  S I G U I E N T E  M A -  

M E R A :  EN L A S  É P O C B S  E N  2 U E  E S  N E C E S A R I O  I , E A L I Z A R i  U N A  F A E N A  - 
A G ~ ~ C O L A ,  L O S  H O M B k E S  S h ~ E b ¿   PO^ L A  M A Ñ A N A  A L  C A M P O  Y P O R  L A S  

Y A E C E S  h E G ñ E S k N  A S U S  H O C A h E S .  LAS  M U J E h E S  A T E M P k A N A  H O R A  

S E  H E Ú N E M  E N  E L  M E R C A D O  P A R A   HACE^ L A S  C O M P ~ A S  D E L  DÍA.  DUO- 

h k M f E  E L  6 E S f O  C E L  D Í A ,  L A S  M u J E ~ E S  P E R M A N E C E N  u C U P b , O A S  E N  - 
sus L A O ~ ~ E S  L O M É S T I C ~ S .  ~ I U Y  ~ M P O K T A N T E  E S  S E Ñ R L A ~  L A  AUSEN-  

C I A  D E  J Ó V E N E S  E N  L A S  T A R E A S  A G ~ ~ C O L A S .  
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EL CONTEATO ESPRC I O-T I E'.PL,  - 
I .- E L  ESPACIO SG:IAL. 

S I  ! : i S C E  E L  P U N T O  L E  V I S T A  C E L  E S P A C I O  F ~ s I C O ,  a t , N  

J U A N  ~ U E L A V ~ A  S E  ' E N C U E N T F : ~  E N  L A  F:EGI !JN i E N O l h l N , ' . C , .  L ú S  V ,  L L E S  

C E N T i , ; . L E S  rJE O A X A C ~ ~  Y C J N C f % E T  - M E N T E  E N  E L  V I : L L E  L 'E T L ~  C G L U L h t 9  

: ~.s;,E E L  P U N T O  i.E V I S T A  S 3 C  I ; . L  S E  E N C U E N T t  i- I NI i IE1 S'; E N  U N  E S -  

p 1 . c  1 O S O C I A L ,  C O i v i . ~  h E Ü  E N  L h  ? U E  S E  PF OCESO N  .> r - f  3 C E  ;!.N : \EL;<-  

C  1 ,;¡VES S G C  I A L E S  Q U E  PEF\hll I  T E N  L,. n E t - L  I Z n C  I :N ¿';JET I V i ,  ,. E  S U S  

f i i ~ ~ i i ü , , O S ,  D E  S U S  G h U P a S ,  i;E S U S  I N S T I T U C I J N E S .  17,' 
EN E F E C T u ,  P 3 L E M Z S  T i . h Z ; s h  U N  C 3 N T I N C t J w l  y U E  V A  i y ~ c -  - 

;E L A  P O B L i - C  I S N  I N L O - M E S T  I  Z A 9  L L r ,  S E M I - U i : ¿ h N k  ¿.E T L .  C ~ L U L , ,  Y 

c I ;NES S 2 C  1 R L E S  , r U E  L 3 S  N c T  I V O S  L E  G U E L A V ~ A  M / , N T I E N E N  C C N  - 

G,;, .,G ;, ~ 3  Q U E  [\I~I,L I N 3 W S K  I Y  DE L A  F U E N T E  L L r , !  :N - E N  L A  E L  I - -  

C l  J~ E S P ~ , & O L W -  "LA  E C C ~ N C I P J ~ A  ;)E U N  S I S T E M ; .  G E  I,:,ET,c;.:.~s -. -- E N  , É -  

x l c 3 l l o  E L L O S  H A C E N  h E F E h E N C I R  +. L A  I N T E G h A C  I Ó N  S V C  I . . L  i E  L a s  -- .- 

~ , ~ \ I I E ~ , C ~ , ~ ; S  L E  ¿ I h X k C k  9 O c r ~ f  L L N ,  T L L C C L U L A ,  ETL;. , 1 ¡Y~.TL:E\~., Z; , - .CM I - 
L i 9  E J U T L * ,  T E . ) T I T L : N  L E L  V A L L E (  H u I x T E P E C 9  S A N  h ~ ~ , ) ~ l . v ,  S ~ N  

PE-; ,~,  ~ $ P ~ s T , , L ,  T O T ~ L A P ~ . N ~  C A C A O T E . - E C ,  T L A C O C H X H U A Y I ,  Y H T Z , : ~ F ~ ~ , .  

~ , E { , C / , - C J S  Y I - ' O c L ; \ C I O N E S  A L O S  Q U E  C O N C U F t h E N  C O N  S U S  iI iEt,C,., E í , í , . S  

y T ; ~ , G ~ I É N ~  S ~ L J  , . s í 9  B A J O  L A  N e a C 1 6 N  :.E :-~AcIo S;-.- 

c 1 , ,L . Q U E  E N  E L  C ( J N T E X T ~  A l \ f T E i \ l  ;)[$ S E  ; . E f  I E ;  E , L;. FC):3LisC i 6l\! - 
E X T E N ¡ ;  1 L A  Y I, I S T .  I BU~; ,L ' ,  S S 3 h E  E L   TE!.^, 1 T:;;, 1 c --N I V E L  E C  j 1 - 5 ~  I C J -  

E S  P:'S I i > L E  C31v\.'iPF;Ep.]i'Ef; L/, VEf . ,T  I C / , L  lü ; , l  D E L  E z , P , , C  1 J E N  E L  - 
L G S  H , . i j  l T t . N T E S  t. E  G U E L J . V ~ I ' .  ; x E I , L  I Z 1 8 N  S U S  T , .ANS; ,CC 1 3 N E S  C.ESr .E  - 
E L  P U N T D  C E  V I S T ,  ; E  S U S  S T ~ . S T U S ,  
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S E G U N D A  N O C I Ó N  - L A  V E R T I C A L - ,  Q U E  L L E V A  I M P L ~ C I T A  L A  T E R C E R A  

N O C I Ó N ,  L A  D E L  R O L  Q U E  D E S E M P E Ñ A  E L  C O M P R A D O R  N A T I V O  D E  GUELA 

V ~ A  Q U E  E S T A  S A L I E N D O  D E  LLA E C O N O M ~ A  C O N S U N T I V A  P A R A  I N C O R P D -  

R A R S E  A O T R A S  F O R M A S  E C O N ~ M I C A S  M A S  C O M P L E J A S ,  

N O C I Ó N  H O R I Z O N T A L  P U E S ,  N E C E S A R I A S  P A R A  C O M P R E N D E R  

L A  R E L A C I ~ N  D E L  A G R I C U L T O R - E J I D A T A R I O ,  D E L  A G R I C U L T O R - P E Q U E -  

Ñ O  P R O P l E T h R l O  Y  D E L  A G R I C U L T O R - C E S T E R O  C O M O  T I P O S  E C O N Ó M I - -  

C D S  D E  G U E L A V ~ A  Q U E  S E  C O N E C T A N  C O N  E L  A C A P A R A D O R  D E  G R A N O S ,  

E L  A C A P A R A D O R  D E  C E S T O S  Y  E L  C O M E R C I A N T E  E N  G E N E R A L  Q U E  L E  - 
P R O V E E  D E  S U S  M E R C A D E R ~ A S  E N  U N A  R E L A C 1 6 N  D E  E V I D E N T E  D E S I - -  

G U A L D A D *  

B A J O  L A S  A N T E R I O R E S  P R E M I S A S  P O D E M O S  D I S T I N G U I R  - 
T R E S  T I P O S  D E  R E L A C I Ó N  E S P A C I A L  E N  G U E L A V ~ A :  

A )  EL E J I D A T A R I O  Y P E Q U E Ñ O  P R O P I E T A R I O  Q U E  V E N D E  - 
( A L F A L F A ,  T R I G O  O M A ~ Z )  E N  E L  S E N O  D E  L A  C O M U N I D A D  A UN - 
A G E N T E - A C A P A R A D O R  O  A  U N  A C A P A R A D O R  D E  G R A N O S ,  

a )  EL A G E N T E  A C A P A R A D O R  O E L  A C A P A R A D O R  Q U E  V E N D E -  

L O S  P R O D U C T O S  A L  C O M E R C I A N T E  A C A P A R A D O R  E N  T L A C O L U L A  O  ~ P X A -  

C A  Y ,  

C )  EL A C A P A ~ A D O R  Q U E  V E N D E  L O S  P R O D U C T O S  A O T R O S  - 
P A R A  Q U E  L O S  D I S T R I B U Y A N  E N  E L  M E R C A D O  D E  C O N S U M O  O  L O S  D E -  

V U E L V A ~  C O M O  P R O D U C T O S  U A N U F A C T U E A D O S  ( E L  C A S O  D E  L A  H A R I N A )  

A L O S  M I S M O S  P O B L A D O R E S  D E  G U E L A V ~ A .  

NO S O N  D E S D E  L U E G O  T I P O S  E X C L U Y E N T E S  S I N O  C O M P L E - -  

M E N T A R I O S  E N  E L  M E R C A D O  R E G I O N A L  - C O M O  P A R T E  D E L  N A C I O N A L -  - 
S I N  D E S C A R T A R  P O R  E L L O  E L  H E C H O  D E  Q U E  E X I S T E N  N A T I V O S  Q U E  - 
V E N D E N  D I R E C T A M E N T E  S l S  P R O D U C T O S  E N  L O S  M E R C A D O S  D E  T L A C O L ~  

L A  O O A X A C A O  QIÁS ~ 6 ~ 0  Q U E R E M O S  I \ I t E N C I O N A R  T I P O S  D E  C O N T C t C T O -  

C O N  R E L A C I O N E S  D E  E S P A C I O I  

S I  M E N C I O N A M O S  E L  C O N T A C T O ,  E S T A  N O C I Ó N  N O S  L L E V A  

A L O S  M E C f i N f S M O S  D E L  C O N T A C T O :  R E G A T E O  E N T R E  C O M P R A D O R  Y - 
V E N D E D O R  Q U E  S E  H A C E  C k D A  V E Z  M E N O S  A  M E D I D A  Q U E  S E  A L E J A  - 
U N O  D E L  M E R C A D O  I N T E R N O  D E  G U E L A V ~ A  A L  E X T E R N O  D E  T L A C O L U L A  

O O A X A C A ~  C O M P R A V E N T A  C O N  K E G A T E O  Q U E ,  A D I F E R E N C I A  D E L  - 
P R I M E ~  N I V E L  Q U E  S E  D A  M Á S  E N  E L  T I A N G U I S ,  O P E R A  M A S  E N  E L  
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P O R  O T R A  P A R T E ,  S I  G U E L A V ~ A  N O  E S T A  A I S L A D A  E N  C U A N  

T O  A L  E S P A C I O  F ~ S I C O  M E N C I O N A D O  - C O M O  L O  H E M O S  M E N C I O N A D O  - 
E N  L A S  G E N E R A L I D A D E S - ,  L O  E S T A  P A R C I A L M E N T E  E N  C U A N T O  S U S  H A -  

B I T r , N T E S  N O  D O M I N A N  E N  S U  T O T H L I D L D  E L  E S P A Ñ O L  - L E N G U A  F R t N -  

C A -  Y E S T ~ , N  P O R  E L L O  S U J E T O S  A L  B I L I N G U E  E N  S U S  T F ~ A N S A C C I O -  

N E S  C O M E R C I A L E S O  E S T O ,  Q U E  E S  M A N I F I E S T O  E N  L A  C O M P R A V E N T A  - 
D E  A R T Í c u L O S  A G R ~ C O L A S  L O  E S  L ! I ~ s  E N  E L  C A S O  D E  L A  C O M P R A  D E  

C E S T O S  Q U E  T I E N E  U N  I d E R C h D O  Q U E  V A  A L L E N D E  L A S  F R O N T E R A S  N A -  

C I O N A L E S  Y C U Y O S  A G E N T E S  D E  C O M P R A  P R I N C I P A L E S  S E  E N C U E N T R b , N  

E N  L A  C I U D A D  D E  O A X A C A  C O N  A G E N T E S  N A T I V O S  E N  G U E L A V ~ A .  

P R I M E ~ I ,  N O C I Ó N  E S T R U C T U R A L  A N U E S T R O  C A S O  C O N C ~ E T O :  

G U E L A V ~ A ,  G R U P O S  E I N D I V I D U O S  E S T L N  I N M E R S O S  E N  UN E S P A C I O  - 
S O C I A L  E N  Q U E  E S T A  P O B L A C I ~ N  R E P R E S E N T A  E L  P O L O  D E L  C O N T I N U M  

Y O A X A C A ,  E L  P A Í s  Y L O S  C D N S U k 4 I D O R E S  E X T R A N J E R O S  D E  C E S T O S  - 
E N  E L  O T R O .  

S I  C O N S I D E K A k O S  L O S  E L E M E N T O S  S T A T U S  Y _R_o Y M O N O C I N  

G ~ I S M O - B I L I N G Ü I S M O  P O D E M O S  C O N S I D E R A R  Q U E  N O  T O D O S  L O S  H A B l - . -  

T A M T E S  E C O N O M I C A M E N T E  A C T I V O S  D E  G U E L A V ~ A  E S T ~ N  D E S A R R O L L ; , D O S  

C O N  U N I F O R M I D A D  Y Q U E  S U S  G R A D O S  D E  E V O L U C I ~ N  S O N  A T O D A S  LU-  

C E S  D I F E ~ E N T E S .  G U E L A V ~ A  C O M O  C O M U N I D A D ,  S U S  G R U P O S  S U S  I N D I  - 
v D U O S  Y S U S  I N S T  I T U C  I O N E S  E S T A N  E V I D E N T E M E N T E  A T K ~ . S A D O S  C O N -  

k E S p E C T D  k L O S  C U A O R O S  D E  L A  V I D A  E C O N ~ M I C ~  D E  O A X A C A  Y / O  E L  

M E ~ C A D O  I N T E R N A C I O N A L  D E  C E S T O S o  EL ~ E G A T E O  Y L A  C O M P ~ A V E N T A  

M E R C A N T I L  S O N  D O S  P O L O S  D E  M E C A N I S M O  D E  C O N T A C T O  E N T R E  C O M P R L  

D O E  Y V E N D E D O R  Y D O S  S I T U A C I O N E S  INRl rEF,SAS E N  T I E M P O S  D I F E I E N -  

T E S  o 

P O R  OTF;:-. P A R T E ,  S I  T O M A M O S  E N  C U E N T A  L O S  P O L O S  D E  

L A  ~ E G I  ÓN:  G u E L ~ ~ v Í ~ ~ - O A X I ~ C A ~  E S  D E C I R  L O  R U R I . L  Y L O  U ~ \ B ~ N  ,, - 
T E N E M O S  Q U E  A D P I I I T I R  D O S  R I T M O S  D E  V I D A  E N  D  I F E H E N T E  U E L A C  1 Ó N  

T E M P O R A L - S O C  1 #\Lo 

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



C l k L  E S T E  E N  R E L , . C I ~ N  C O N  O T R O S  E L E M E N T G S  E S T k U C T U h h L E S  5 E  L A  

C C í v l U N I D A O  Y D E  L A  h E G I ó N ,  T E N E M O S  Q U E  A D M , I T I R  L A  C C I E X I S T E N C  I A  

D E  G k U P J S  E  I N D I V I D U O S  Q U E  A Ú N  D E N T L O  C E  L A  k d I S l d k  C O i v i U N I G i t E  

V I V E N  T I E M P O S  S ~ C  I A L E S  G I F E ~ E N T E S .  E S T O  I Í V ~ P L I C ~ ,  L A   UNID;,^ ú IL 
L É c T I  C t ,  D E L  E S P A C  1 3 - T  I EIV1PO Y  L A S  [ \ E L .  C  I O N E S  S G C  I A L E S  F U N C  I ' J N A -  

L E S  Y D I S F U N C I ~ N A L E S ;  N J C I J N E S  É S T , ~ S  Q U E  N O S  S E ~ L N  C E  ' G K A N  

U T I L I Ü A D  C U A N @ , ?  P A S E k , J S  A L i \  T h h E A  L E  E X P L l C A h  L A S  J % I E N T R C I S  

N E S  U N I V E K S A L Í S T  I C A S  Y  P A F < T I C U L A F , í S T I C A S  E N  E L  C A M P O  C J N C h E T S  

D E  L A " G U E L ; ~ G U E T Z A  A G ~ ,   COLA". 

P3h E L L O ,  S I  C G M i  G I C E  P I N T ~  F ~ h k ~ l h A  " E L  T I E M P O  S 3 -  

C  I A L  E S T ~  I N T E N S A M E N T E  I \ E L / C  I i ! N A D 3  C 3 N  L O S  F A C T 3 h E S  I N T E L H b M A -  

N C S ,  C I N  E L  T b A N S C U í i S O  P E K I Ó D I c O  G E  D E T E h M I N A C A S  F I E S T / . S ,  C O N  

L A S  I - , E L b , C I 3 N E S  S E  P F ; O G U C C I Ó N  Y C O N  E L  hlTk1,ii; C E  L A  V I G A  S 3 C I A L 9  

E X I S T E  / , S í  U N  T I E M P O  S I C  I A L  L O C h L I Z A D O  E  I N D  I V I D U A L I Z I , S C  E N 

k E L , - , C  I S N  C O N  U N A  D E T E h t f l  l N A L A  E S T n U C T U L A  S G C  l A L :  T C t  O E S P t , C  I C 

S - C  I;,L T I E N E  S U  T I E M P O  L O C A L  C E  E V D L U C I ~ K  Q U E  C O h F , E S P 3 N C E  ,$L 

I; I T U  2 D E  L O S  P ~ J C E S ~ S  I N T E ~ H U ~ ~ ~ ~ ~ N ~ J S "  10// 

N O S  E X P L I C A M O S  E S . ,  I G E A  D E L  T I E M P O  E N  L O S  I N C  I V I -  

b U d S  Q U E  S O L  I C  I T A N  L A S  " M A Y O ~ \ ¿ ~ ) W ~ ~ S "  Q U E  S E  i \ E t $ L  I Zt.¡i/=N D E  , - 
A Q I , ~  ,-, C I N C O  A Ñ O S ;  D E  L O S  Q U E  D L N  " G U E L E , G U E T Z A ~  C C ~ V I ;  P ~ E S T ; , -  

C  I $ N  2 U E  L E S  S E F , 6  C E V U E L T A  M U Y  L E J t s N C b l E N T E  P E K O  C U Y h  I D E L  G U E  

L;> F I J A  E N  U N  T I E M P 3  Q U E  N G S C T k \ O S  D E S L E  A F L E I , ~ ,  N S S  E S  I M P Z S I  

B L E  C O Y I P , , E N L E ~ , ,  G/ Y Q U E  E N  E L L O S  T I E N E  U N A  C I i 1 i E N S 1 5 ~  E S P E -  

C  I i , L  Q U E  E S ,  L A  r> I  I J E N S  I :N T E h P J h A L  L E  SU P h Ú P l h  E X I S T í N C  lh. 
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L A  C O N C E N T R A C I ~ N  D E  L A  T I E R R A  A N T E S  D E  1530. 
m 

L A  O R G A N I Z A C I Ó N  A G S A K I G  D E  G U E L A V ~ A  T A L  Y  C O M O  S E  - 
P R E S E N T A  E N  L A  A C T U A L I D A D ,  E S  C O i d P K E N S I B L E  S I  TOl.! lAhlOS C O M O  - 

H A  E x p E & I M E N T A D O  E S T A  C O M U N I D A D ,  E S  D E  F U N D t , M E N T f i L  I M P O R T A N  

R l k B L E  I N T E R V l N l E N T E  E N  S U  E S T R U C T U k A  Y O R G A N I Z A C I Ó N .  A Ú N  - 
M A S ?  M U C H O S  D E  L O S  C A M B I O S  Q U E  P U D I E R A N  P R E V E S S E  E S T A R A N  C O -  

L O R E A D O S  P O R  S I T U A C I O N E S  A N T E C E D E N T E S  A L A  R E F O R M A  & G h A ñ l A o  

L A  H I S T O ~ I A  G G K A R I A  D E  G U E L A V ~ A  E S T L  L L E N A  C E  PE- -  

C U L I f r K I D R D E S  Y  U N f r  D E  E L L A S ,  E S T A  6 E F E K l D A  A  L A  M A N E K A  C O M O  

S E  F O R M Ó  U N  G R U P O  E C O N Ó M I C O  E M P k h E N T r , D O  Q U E  L L E G Ó  A A C A F ~ H A R  

C A S I  T O D A  L A  T I E R F . f r  D E  L A  C O M U N I D r , D ,  

EN E L  P R I b I E E  C U A k T O  D E  E S T E  S I G L O ,  U N  N h T l V O  D E  L A  

L O C í 3 L  I D , . D  L L A M ~ D O  IV IA~C 1 A L  L Ó P E Z  D E S C U B X  I Ó Q U E  E X  I S T  ~ A N  E N  L A  

1 D, .  s O C  1 E T A k  1 C  I E k T A S  1 N S T  1 T U C  l O N E S  D E  L [ - S  O U E  P O D í f f  V L , L E R  - 
S E  p ~ r , ~ ,  S U S  F I N E S  P E R S O N h L - S o  UNA D E  E S T A S  I N S T I T U C I O N E S  E S  

L A  " M ; ~ Y O R D O ~ J ~ ! A "  ' { L  T R A V É S  D E  L A  C U A L 9  U N  S U J E T O  D E  L,. C O h ? L l h J  

D A D  - E L  M A Y O R D O M O - ,  h E A L I Z A  E N  F O C M A  ~ ~ A N I F  I E S T A  U N A  S E f ; I E  D E  

. G C T I V I D ~ D E S  E N  H O M E N A J E  A L  S A N T O  D E  S U  D E V O C I Ó N  O  , L  S A N T O  - 
~ A T R Ó N  D E  L A  L O C A L I D A D 0  L A  E X P L I C A C I Ó N  I N G E N U A  Q U E  S E  D A ,  - 
S E  1 1 E F I E K E  A L  H E C H O L E  Q U E  E S T E  S U J E T O  T I E N E  :!bE C U R I ; P L I H  U N A  

" M A N D A "  HE,HA A L  S A N T O  E N  C U E S T I Ó N  P O R  H A B E [ <  R E C l  B I D 0  U N  " F ~  

V o ñ "  E N  E L  C A S O  D E  U N A  E N F E R M E D A D ?  U N  C O M P R O U I S O  E C O N ~ ~ ~ I I C O ,  

U N  P ~ O B L E M A  F ~ M I L I A R .  EL M A Y O R D O ~ ~ O  D E  ESTI, M, ,NERA E S  U N  S U -  

J E T O  C O N  E X P E C T A T  I V R S  D E T E L M I N A D F , S  Q U E ,  A L  S E F s  I N T U f D t t S  P O h -  

A L G U I E N  - . l l l t~hc I A L  L ~ P E Z -  S E  C O N V I E F , T I E ~ ; O N  E N  U N  P C I V T O  D E  L~ - 
P E L S O N A L I D ~ D  U E  P O D ~ A   SE^ A P R O V E C H A D O  U N I L A T E ~ ~ L ~ N E N T E .  
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DE A C U E R D O  C O N  L A  I N F O E M A C I ~ N ,  M I A K C I A L  LÓPEZ H I Z O  

D E  L A  M ; , Y O H D O M ~ A ,  E N  U N I Ó N  D E L  C L E ~ O  Y D E  L A S  A U T O K I D A D E S  - 
M U N  I C  I P A L E S ,  U N  l N S T R U M E N T O  P A R A  A P O D E R A F , S E  D E  L A S  T  I E h R A S  

D E  S U S  C O T E R R L N E O S .  T I : A D I C I O N A L M E N T E ,  L A  M A Y O R D O M ~ A  E ~ A  -- 
S O L I C I T A D A  T A N T O  P O R  L O S  T N D l V l D U O S  Q U E  T E N Í k N  P O S I B I L I D A - -  

D E S  I N M E D I A T A S  P A R A  E L  D E S E M P E Ñ O  D E L  C A R G O ,  C O M O  P O R  S U J E - -  

T O S  Q U E  A Ú N  NO E S T A N D O  D  I S P U E S T O S  A  H A C E K L O  I N b l E D  I & T F , U E N T E ,  

S O i I C I T t , B A N  E L  C h R G O  C O N  A Ñ O S  D E  A N T I C I P A C I Ó N .  P E R O ?  E L  - 
C O N S E J O  D E  A N C I A N O S  - U N  G R U P O  D E  A N C I A N O S  " c ~ ~ A C T E ~ I Z A D O S " ,  

A  P R O P U E S T A  D E  kl. LÓPEZ Y  C O N  L A  A P K O B ~ , C I Ó N  D E L  C U L A  D E  T L A  - 
C O C H A H U A Y A ,  E M P E Z Ó  A  D E S I G N A R  E N T ñ E  L O S  S U J E T O S  Q U E  D E S E A B A N  

S E R  M H Y O R D O U I O S  P E R O  , U E  N O  C O N T G B A N  C O N  K E C U ~ ~ S O S  E C O N ~ M I C O S  

N I  C O N  U N A  A C U b I U L A C l Ó N  S U F I C I E N T E  D E  P R E S T A C I O N E S  H E C H A S  R 

O T R A S  P E R S O N A S  Q U E  S E R ~ A N  D E V U E L T A S  E N  E L  M O M E N T O  E N  Q U E  FUE 

S E N  M A Y O R D O M O S ,  A  A Q U E L L O S  Q U E  D E B í A N  C U M P L I R  C O N  S U  " M A N D A " .  

N O  S E  O L V I D E  , U E  E N  E S T A S  C O M U N I D A D E S 9  E L  C U M P L I R  C O N  C A R G O S  

C O M O  E L  D E  M A Y O R D O M O  E S  T O D A V Í A  U N  M E C A N I S M O  D E  A S C E N S O  E N  - 
L A  E S C A L A  S O C  l A L  Y  Q U E  A C T U k  COMO C O h l P E N S L t D O ñ  D E  L A S  D I F E E E N  - 
C l A S  Q U E  P U E D A N  O B S E R V A F ( S E  P A L P A B L E M E N T E  E N  L A S  J E K A K Q U ~ A S  - 
Q U E  S E  D A N  E N  L O S  E S T R A T O S  E X I S T E N T E S  E N  U N A  C O M U N I D A D :  E C O -  

NIMICOS, F ~ E L I G I O S O S ,  P O L ~ T I C O S ~  E D U C A C I O N A L E S ,  E T C .  

C O M O  E 6 k  O B L I G A 0 0  E L  A C E P T A L  U N A  D E S I G N A C I Ó N  H E C H A  

P O R  E L  G R U P O  D E  A N C I A N O S  C R ~ f ~ C T E h l Z A D O S p  E L  S A C E R D O T E  Y L A S  

,C,UTOF;IDI+DES M U N I C I P A L E S  Y  P O R  O T k k   PARTE^ E L  S U J E T O  ER;., UN -. 

P O S I B L E  C A N D I D A T O  P E E O  S I N  ñ E C U R S O S ,  E S T E  PROCUR;üA C U t v i P ~ I f i -  

C O N  S U S  D E B E E E S  COMO F I E L  D E  LA I G L E S I A  Y  COMO M I E M B K O  D E  - 
L A   COMUNIDAD^ E N T O N C E S  S E  P R E S E N T A B A  M, LÓPEZ O  ~ ~ L G u N O  D E  

S U S  F A M I L I A R E S  Y L E  O F F E C Í A N  F I N A N C I A R  L O S  G A S T O S  ~ U E  O E I G I -  

N A S E  E L  CAF\GO,  P k E V l A  C O N D I C I ~ N  D E  Q U E  L E S  E M P E Ñ A s E  L A  T I E - -  

R R A .  ES S I  G N I F I C p , T I V O  H A C E R  N O T A R  Q U E  F4NTES D E  L A  REFORiiG;, 

A G h A F i  l A L O S  C A M P E S  1 N 3 S  P h O C U R A B A N  N O  C O N T E í + E R  D E U D A S  S I  E N  

E L L O  1BP- D E  P O R  PdlEDIO L A  P E Q U E Ñ h  H E R E D A D  Q U E  P O S E Í A N ~  k L  Hb 
C E R  E L  C O N V E N I O 9  S E  F I L M A B A  U N  D O C U M E N T O  O  S E  I 3 E S P O N D Í A  C O N  

L A  1 i G P h E S  1 6 ~  D E  L A S  H G E L L i - S  D  I G I T A L E S ;  E L  D E U D O S  P f i O h i E T Í i ,  A L  

P f : E S . r , . i S I  S T A  Q U E  PLGLI :<F<~A S l J S  D E U D A S .  T A M B  I É N  F U É  C O S T U b i 0 I . E  - 
H I N C f , T . S E  A N T E  E L  F I f t D O L  Y  J U K A F I  E N  NOiv iBEE D C L  C I E L O ,  D E  L C S  .-* 
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A s í  L A  F U N C  I Ó N  M A N I F I E S T A  D E  S U M P L  I ñ U N A  MLNDI,~ 

S E  DL,BA U N A  F U N C I Ó N  L I t T E N T E  Q U E  C O N S l S T f k  E N  A D Q U I R I R  P R E S  

T l G l O  P O R  E L  S Ó L O  C U M P L I M I E N T O  D E  S U S  P R O M E S A S  E N  L A  V I N C U -  

L A C I Ó N  D E  L O  SAGH;.DO, P E R O ,  TAPIIBIÉN S E  C R E ~ C A  U N A  D I S F U N - -  

C I Ó N  L A T E N T E ,  Q U E ,  A L  P A S O  D E  L O S  A Ñ O S  S E  T R A N S F O R M Ó  E N  U N A  

R E A L I D A D  C O N C R E T A :  E L  A C A P A ~ A M I E N T O  D E  L O S  P E Q U E Ñ O S  L D T E S -  

D E  T I E R h L ,  Q U E  N U N C A  F U É  P O S I B L E  h E C U P E k k 6 .  

No F U É  E S T E  E L  Ú N I C O  M E C A N I S M O  PAR:, L A  C O N C E N T R A -  

C I Ó N  D E  L A  T I E h E A ,  E X I S T I Ó  L A  C O M P R A V E N T A P  L A  P É R D I D A  P O k  - 
F A L T A  D E  P A G O   PO^ O T L I ~ S  D E U D A S ,  E T C .  P E R O  L O  Q U E  N O S  I N T E -  

6 E S A  D E S T A C A L  E S  L A  h E F E R E N C  1 A E S T K U C T U f \ & L  D E  L A S  F U N C  l O N E S  

A T R I B U ~ B L E S  A L A  M A Y O A D O M ~ A  Y Q U E ,  S Ó L O  B A J O  E S T A  P R E M I S A  E S  

P O S I B L E  D E M O S T k A R  Q U E  E L  S I S T E M A  D E  V A L O R E S  , U E  O R I E N T A N  A 

E S T A  C O M U N l D i D  H A C E  M U C H O  Q U E  E S T A  F R A G M E N T A D O  Y P O R  E N D E  

L O  Q U E  E S  F U N C I O N A L  P A L A  A L G U N O S  E S  D l S F U N C l O N h L  P A R A  O T h O S -  

Y A  NO T A N T O  E N  F O R M A  M A N I F I E S T A  S I N O  E N  F O R M A  L H T E N T E .  

A L  T ~ A V É S  D E  E S T O S  M E C A N I S M O S ,  S E  F U E  C O N C E N T : R M D O  

L A  T I E R F . A  E N  U N A S  C U A N T A S  F A M I L I A S  Y, E N  ls159 E L  G R U P O  EM-  

P ; H E N T k D O  C O N  l\li, L Ó P E Z  E h A  C A S I  D U E Ñ 0  D E  T O D A  L A  T1EFíF;A P E R -  

T E N E C I E N T E  A L  M U N I C I P I O e  

P E R O ,  H E  A Q U ~  E L  V A L O h  D E  L A S  N O R M A S  E M A N A D A S  D E  - 
LL, 1 N S T  1 T U C  1 Ó N  M A Y O ~ D O M ~ A  COMO O R l  E N T h D O R t ,  D E  L A  C O N D U C T A :  

E N  1%159 F t E V O L U C  I O N A k  I OS Z A R f  A N C  1 S T A S  E N T F i A h O N  A L A  P O B L k - -  

C I Ó N  Y Q U E M A R O N  T O D A  L A  D O  C U M E N T A C I ~ N  R E L A T I V A  A  L A S  D E U D A S  

p O h  T I E R R A S  Y A  L A S  D E U D A S  P O R  P ~ É s T A M O S  Q U E  S E  2 k G A B A N  C O N  

T F , s B i j J O o  NO O B S T A N T E  E S T O ,  k Q U E L L O S  Q U E  H h B l E N D O  C O N T R A ~ D O  

U N A  D E U D t ,  P A R A  C U M P L I R  C O N  S U S  D E B E h E S  D E  " M / , Y O R D O M O "  S I E M  .- 
PF,E Q U E  P U D I E H O N ,  P A G A R O N  Y   ESC CATARON S U S  T i E h h h S  Y E N  L O S  

O T ~ O S ,  N U N C A  S E  D E J Ó  D E  R E C O N O C E R  L A  D E U D A *  

EN L A  D É C A D A  D E  1520 A 1930, L L E G Ó  A L  INLXI~,IO L A  EX 

P A N S I Ó N  D E  L O S  " T E ~ ~ A T E N I E N T E S "  - C O M O  L E S  L L A M A N  L O S  N A T I - -  

V O S  D E  ~ ~ U E L A V ~ A -  Y A U N Q U E  L O S  S U C E S O R E S  D E  f1!,, LÓPEZ N O  C O N - -  

CENT;.,:,liON M A S  T  I Ehk,;.S B,,JC E L  S  1 S T E M A  S E Ñ A L A D O ,  S O M E T  I E K O N  /+ 
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DE T A L  A N E h k  Q U E  A N T E S  D E  Q U E  L A  R E F O K M A  A G F A E l k  - 
S E  E F E C T U A S E  E N  G U E L A V ~ A  (1937), E X I S T ~ A N  4 F O R M A S  D E  T E N E N -  

'?d.T. L Ó P E Z  Y P k h l E N T E S 9  B )  L A  T I E k ñ A  P O S E ~ D A  b l E D I i , N T E  U N  C O N  - 
T K A T O  D E  A P A K C E R ~ A  C E L E B F ; A D O  C O N  L O S  P R O P I E T A R I O S ,  c  LA M ~ N I  - 
M i i  P R O P I E D A D  D E  354 P E O N E S  y ,  D )  L A S  T l E R K A S  C O M U N A L E S  ( C U L  

D R O  I j. 

L A S  F O K M A S  D E  E X P L O T A C I Ó N  E ~ A N  D I F E K E N T E S  E N  C A D A -  

C S O :  P R I ~ V I E H A )  L A  G R A N  P R O P I E D A D  E R A  E X P L D T L D A  B A J O  E L  S I S -  

T E M A  D E  P E O N A J E  Y D I ~ I G I D O S  P O R  L O S  D U E Ñ O S  Q U E ,  E S T F \ I C T A M E N -  

T E ,  N U N C A  T U V I E R O N  L O  Q U E  P O D R ~ A  L L ~ M A ~ S E  C O N  P R O P I E C ~ D  U N A  

H A C I E N D A ;  S E G U N D A )  - L A S P K C P I E D A D E S  E N  A P A K C E ~ ~ A  E K ~ N  C U L T I V A -  

D A S  P O R  M E D  I E h O S  3 U E  P E R C  1 B ~ A N  POF i  S U  T t ; ,  B t - J V  P E R S O N A L  L A  Ivl' 

T A D  D E  L A  P R O D U C C I Ó N  B R U T A  D E  MAIZ, T K I G O  O F L I J O L ;  T E K C E R A )  

L A S  P E Q U E Ñ Í S I M A S  P R O P I E D A D E S  D E  L O S  P E O N E S  Q U E  N O  O ~ S T A N T E  - 
S E R  F A C I L M E N f E  E X P L O T A B L E S  P O R  UN¡> S O L A  P E F S O N A ,  E k h N  T R A B A -  

J A D ~ , ~  B A J O  L A  C O O P E ~ A C I ~ N  Q U E  E N T ~ E  E L L O S  S E  D A B A N ~  E S T E  T I  - 
P O  D E  C O O P E L A C I ~ N  S E  C O N O C E  T ~ C D I C I O N A L M E N T E  B A J O  E L  N O M E ~ I E  

D E  " G U E L A G U E T Z A "  Y 9  C U A K T A )  L A S  T I E R K * S  C O W i U N A L E S  3 U E  S O N  F K O P  - 
P I E ~ ; , D  D E  L A  I G L E S , .  Y Q U E  S E  T k r s B A J A B k N  M E G I , ' , N T E  " T E Q U I O " .  

D E  E S T O S  T l P C S  D E  L E L A C I O N E S ,  P O D E ~ U O S  D I S T I N G U I P  - 
D O S  C L i , S E S : A )  L A S  Q U E  T I E N D E N  A I G u A L E R  S T A T U S  D E S I G U A L E S  - 
V G R ,  1 G L E S ~ ~ - C O Q P E ~ A C ~ ~ N  Y B )  L,,S Q U E  T I  E N D E N  A I I V I A N T E N E ~  - -- 
E S ~ ,  I G U A L D A D  E N  L O S  S T A T U S  V G R .  G 6 h N  P h Q P I E C A 3 - P E ~ N .  LO  - 
I__- - 
A N ~ ~ i , ~ ~ ~  E N  T É R M I N Q S  F U N C I O N A L E S  Q U I E F , E  I N D I C A R  L A  E X I S T E N - -  

C  I k D E  C O N S E C U E N C  l A S  F U N C  l O N A L E S  Y D I S F U N C I  O N A L E S  D E h  1 V t . D j , S  

D E  L A  I N S T I T U C I O N A L I Z A C I Ó N  D E  L A S  T A R E A S  A G R f C O L A S  A N T E S  D E  

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



k L A  ~ E A L I Z , ~ C I Ó N  D E  L A  h E F O k M A  A G R A K l A  E N  G U E L A V ~ A  

C O A D Y U V A F ~ O N  F A C T O R E S  I N T E R N O S  Y E X T E F N O S .  E N T E E  L O S  P R I M E -  

R O S  P O D E M O S  C I T A R  E L  H E C H O  S I G U I E N T E .  A  F I N A L E S  D E  L A  S E G U N  - 
D A  D É C A D A  D E L  S I G L O ,  \!,t. LÓPEZ E N A J E N Ó  S U S  T l E h R n S  k C O M E R -  

C I A N T E S  D E  P O B L A C I O N E S  V E C I N A S .  E S T O S ,  A L  M O R I ~  E L  " T E L H A T ~  

N I E N T E "  Y N O  P A G A R  S U S  H E E E D E R O S  E L  ? , D E U D O ,  R E C U R F  I E K O N  A 

L A S  A U T O R I D A D E S  J U D I C I A L E S  C u M P E T E N T E S  A  F I b 4  D E  Q U E  L E S  F U E -  

S E N  A D J U D I C A D A S  L A S  T I E R R A S  E N  P A G O  D E  L O  P R E S T A D O o  COk '?O - 
L O S  A N T I G U O S  P E O P I E T A F , I O S  - L O S  C A M P E S I N O S  " M A Y O ~ D O M O S "  Y L O S  

Q U E  H A B Í A N  V E N D I D O  S U S  T I E K H A S  A 1V.T. L Ó P E Z -  V E ~ A N  Q U E  P R O N  

T O  S U S  A N T I G U A S  H E L E D A D E S  N O  V O L V E R Í A N  A  S U S  M A N O S  S I  L O S  C o  

M E R C I A N T E S  L O G R A B A N  S U  C O M E T I D O ,  P R O P U S I E k O N  h L A  V I U D A  D E  - 
L Ó P E Z  L A  C O M P ~ A  D E  L A  T I E R R A  E N  L I T I G I O .  EN E S T E  M O M E N T O  S E  

D i  U N  C A S O  D E  C O N F L  I C T O  C O L E C T I V O :  L A S  T I E k F s A S  V A L E N  Mn, D E  

L O  Q U E  OFF,ECEN L O S  C ~ M P E S I N O S ,  A L G U N O S  D E  E L L G S  S E  E ~ V I P E Ñ A N  - 
E N  N O  D A h  M L S  E N  T A N T O  Q U E  O T R O S  T h A T A B A N  D E  L E U N I R  A T O D A  

C O S T k  L A  S U M A  Q U E  S E  E X I G f A  Y  A S f  P O D E R  S A L V A R  S U S  T I E R R A S .  - 
DE O T h A  M E N E R A ,  O T R O S  V A N D R ~ X N  L ML,NDRF, Y H A C E E L O S  

T k A B A J h k  Y - S E G Ú N  L A  E X P ñ E S I Ó N  D E L  P R I N C I P A L  I N F O R M A N T E -  " - 
E L L O S  S E  S E N T  I ~ ~ A N  H U É K F A N O S  D E  L A  C A S A  F U E R T E " .  E X P K E S I ~ N  

Q U E  P I N T A  L A  M1~NEfi l7 C O M O  P E S A B A  S U  E T N O C E N T h I S M 0 9  S U  E N C O G A -  

M I A  Y S U  M E N T A L I D L . 0  P A R T I C U L A h l S T I C A e  

EN E S T A S  C l  k C U N S T C N C  l r S  S U ~ G E N  L O S  L ~ D E K E S  r $ G k R  - 
h l  O S ,  Q U E ,  A L E C C  I O N n G 3 S  P O R  E L  M $ E S T E O  R U R A L  Y U N  C A N D I D A T O  

A L A  D I P U T A C I ~ N  D E L  D I S T R I T O  E N  D O N D E  S E  E N C U E N T I ~ R  G U E L A V ~ A ,  

S U S P E N D E N  L A S  P L ~ T I C A S  C O N  L A  V I U D A  L Ó P E Z  Y ,  C O N S T I T U Y E N C O -  

S E  E N  C O ~ V I I T É  E J E C U T I V O  ~ G ~ A ~ I O ,  P R E S E N T A N  E L  18 D E  M A ~ Z O  D E  

1936, L A  S O L I C I T U ~  D E  D U T ~ , C I Ó N  D E  E J I O O S .  P E R O ,  i. E S T E  F A C -  

T O R  E X T E R N C I  E N  C U A N T O  A  L h  O H I E N T A C ~ Ó N ~  S E  L E V h N T E t T , O N  L O S  - 
P R O P I E T A I , I O S  A :>U I E N E S  S E G U h k M E N T E  A F E C T A ~ Í A  Y  C O N  E L L O  S E  

C R E Ó  U N  S E G U N D O  C O N F L I C T O :  H A B Í A  C A M P E S I N O S  S I N  T I E R E A  P E R O  

Q U E  N O  D E S E A B A N  L O G l  A h L A S  A L  T r  A V É S  D E  U N A  A C C  1 6 ~  h G ; . A R  1 S T A -  

Y T ~ , ~ I I B I I ! N ~  H A B i A  E L  G I , U P O  F O D E h O S O  D E  L O S  M E D I E K O S  Q U E  S E  - 
O P U S I E R O N  V I O L E N T A M E N T E  A L  i i E P h H T O  R G F f A f i I O  Q U E ,  A E L L O S S  L E S  

A F E C T A B A .  

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



L E N C I A ,  C O N F L I C T O  D E  C L A S E S  A L  F I N ?  S E  R E S O L V I Ó N  L A  A F E C T A -  

C I Ó N  D E  244 H E C T L E E A S  D E  T O D A S  L A S  C A L I D A D E S  P L R A  Q U E  F U E S E N  

CRE;.DI,S 33 P A R C E L A S  1 N C L U S  l V E  L;.. ESCOL t ' . k .  

P E ~ O  H E  A U Í  U N A  M A N I F E S T A C I ~ N  S O L I D A K I A  D E  L A  C O M U  

N I D A D *  C O N  L A  C A N T I D A D  D O T L D í -  S E  P ~ E T E N D Í A  C ñ E f , h  3j P A k C E L X S  

Y  DEJA^ C O N  S U S  D E ~ E C H O S  n S A L V O  A 318 F E T I C I O N A L I O S  Q U E  P O -  

D ~ A N  D E  A C U E R D O  C O N  L A S  L I S P O S I C I O N E S  V I G E N T E ,   SOLICITA^ - 
TIERR; ,S  E N  O T ~ A S  P A ~ T E S  D E L  P A ~ S .  E N T O N C E S  S E  C O N V O C A  A U N A  

A:;I;ABLEA G E N E k ; , L  Y S E  L L E G A  A L  K U E k D O  D E  I \ E P A R T I F < S E  E N T h E  

L O S  354 P E T I C I O N A ~ I O S  L A S  121 H E C T ~ K E A S  D E  K I E G O .  DE T A L  - 
M i q N E h A 9  Q U E  C A D I -  b N O  R E C  I B I  Ó 3,444 M E T F t O S  C U A D h ; 3 D O S  D E  T E h l s E  - 
N O S  D E  F, 1 E G O ;  L A S  T  I EFíF<, S  D E  TEM?OFIF,L F U E R O N  D I  V  I D  IDCsS  E N-- 

T F , E  U N  P E ~ U E Ñ O  N Ú M E ~ O  D E  E J I D A T ~ L I O S  Y ,  L A S  T I E G ~ A S  D E  A G O S -  

A s í  F U E  C O M O ,  L A  I G N O K ~ N C I L ,  D E  N U E S T R O S  O F D E N A M I E N  

T O S  J U H ~ D  I C O S ?  L A  P R E S I Ó N  D E M O G ~ ~ F I C A  E N  E L  V A L L E  D E  O A X A C A ,  

E L  A L T O  F N D I C E  D E  A N A L F A B E T I S M O  Y M O N O L I N G ~ I S M O ,  UN  PECULI , :R  

S E N T I D O  D E  L A  C O N V I V E N C I A  Y L A  J U S T I C I A ,  E L  E T N O C E N T K I S M O  Y 

L A  F h L T , ,  D E  D E C  I C I Ó N  P A R A  S A L 1  R  Y S O L l C  l T h R  T I E k K R S  E N  OTF.;,S 

P A F . T E S  - C O N F  I G U R A C  I.ÓN C O M P L E J ~ S  I M A  D E  V A R I ~ . , B L E S ,  - I Ó  C O M O  

S U L T , , C O  U N A  P U L V E F , I Z A C  I Ó N  D E L  E J I D O  D E  G U E L I ~ V ~ A  Q U E S  A T O D A S  

L U C E S  I S E S U L T A  I N O P E h A N T E  P k K A  R E S O L V E R  - I N T E N T A R  D I K ~ A M O S -  - 
A L G U N O S  F h O B L E M R S  V  1 T A L E S  D E  S U  V O B L A C  I ÓN E J I  D A L *  ( C u ~ ~ f . 0  2) 

L/, O ~ G A N I  Z A C  1 Ó N  I - G F A ~ I A ~  C O M O  V I  V E  E S T A  ivi;~S. D E  - - - 
E J  I Dí,,T, L I O S  E N  C o E X  1 S T E N C  1 A  C O N  L O S  H E h E D E K O S  D E  L O S  ' ' T E T ~ ~ . , \ -  

T L N I E N T E S "  - E X P ~ E S I Ó N  Q U E  E L L O S  U S A N -  Y S U S  M E G I E ~ T ~ S ?  DE 

A C U E R J S  C O N  L O  Q U E  I N F O R M A N  L O S  I , N C I A N O S ,  E N  L,', É P O C A  D E L  T L  

r < h a T E N I E N T E  N U N C A  F A L T Ó  E L  TF< , ,BAJO Y T E N f j , N  C U , . N D O  M E N O S  L A  

C O L I I D , )  r S S F G U k A D A  Y É S T A  ~ h k  A B U N D A N T E  Y B U E N A '  EN L,, A C T U A -  

L 1 D / % I >  H E M O S  C t * N h , D O  L h  L  1 B E t  T A D "  D P E L O  C / \ B E  P h E G U N T  t f \ S E  L  1 -  

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



P O R  h A Z O N E S  F K ~ C T I C ~ \ S ,  H E k D S  D J V l D l C  É S T A  E N  D O S  G h X N D E S  S E C  - 
T O R E S ;  P K I M E K O )  A C T I V I D A D E S  A G ~ C O L A S  Y ,  S E G U N D O )  A C T I V I C A D E S  

A E T E S A N A L E S .  LA P h l M E h k  k S U  V E Z ,  Y D E  A C U E h D O  C O N  L A  P O S I  

C I ~ N  Q U E  T I E N E  E N  E L L A  E L  T h A B A J A D O R  A G ~ C O L A ,  L A  H E M O S  S U B D I -  

V I D  I D O  E N  L A S  S I G U I E N T E S  P ; \ C T E S :  

L A S  C U A T R O  P R I M E R A S  R E P R E S E N T A N  A C T I V I D A D E S  N O R M A -  - 
L E S  E N  C U k L Q U l E k  E C O N O M í A :  E L  I N D I V I D U O  T K A B A J A  P O R  U N  S A L A R I O  

O E L  E Q U I V A L E N T E  D E  É S T E  E N  E S P E C I E .  LA  Q U I N T A  Y S E X T A  K E P R E -  

S E N T A M  ? A U T k S  D E  T h R B k J O  C O O P E h A T l V O  N O k M A D O  P O R  L A  T E A D t C I Ó N  

Y R E Ú N E  A G R U P O S  I N F O R M A L E S  B A J O  C O N D I C I O N E S  T E O H I C A M E N T E  D E  - 
I G U C s L D A D o  

A )  EN S U  P A F - C E L A  ( E J  I D A T A ~ I O )  Y ,  E )  E N  L A  P ~ O P I E D A D  

D E  O T k O S  ( S U J E T O  D E  G U E L A G U E T Z A ) ~  DE A C U E R D O  C O N  E L  E S T U D I C  

Q U E  S E  H I Z O  D E L  L ~ E A  D E  L A S  P A F C E L R S 9  E S T A S  T I E N E N  P O R  T É F ~ , I N O  

M E D I O  e 4 7   HAS^ D E  R I E G O .  EL T E K K E N O  D E  T E M P O K A L  Q U E  P O S E E N  - 
E S T A  A N E X A D O  A ~h P E Q U E E A  P ~ ~ O P I E D A O  D E  T E M P O K A L  Q U E  E L L O S  C E -  

T E N T ~ N  Y Q U E  T I E N E  P O R  T ~ M I N O  M E D I O  UN, H E C T L ~ E A .  S I  B I E N  - 
L A  p / > k , C E L A  A C T U A L  T  1 047 COMO P R O M E D  1 O, E X  1 S T E N  E J  1 D A T i  t, I OS 

Q U E  P O S E E N  M L s  D E  E S T A  C A N T I D A D  Y ,  O T K O S  Q U E  T I E N E N  PAENOS. S I -  

T U - . C I Ó N  E X P L I C A B L E  D E S P U ~ S  D E  25 A Ñ O S  D E  I N S T A L A D O  E L  E J I L L -  

~ L G U N O S  E J  I E A T + > l ,  1 OS H l b J  L O G h h D O  P O 6  C O N V E N  1 OS E N T i \ E  E L L O S  C O N  

CENTf , , , h  Mt<C T I E f i F A  Y O T l  OS H t < N  T E N I D O  Q U E  F l  r " .CCION;<hLCs  h Ú N  - 
M A S  

EN G E N E F ~ A L ,  L A  T I E ~ ~ ; A  E S  TÍ . .BC,J,  D A  POF. E L  E J I D / . T A -  

f i l o  C O N  E L  C O N C U ñ S O  D E  O T h , - S  P E h S O N A S  Q U E  S E  A N O T A N  COMO AY: 

O h N T E S  E N  U N  S I S T L M A  DE C O O P E F ~ ~ C ~ ~ N .  E S T O S  S O N  P O R  L O  C O ~ ~ Ú N  

Phk.  l E N T E S ,  C O M P t . D F . E S  Y V E C  l N O S  Q U E  G U A h D , , N  A L G U N A  ~ E L R C  1 6 ~  - 

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



G h : , f ~  I T A  C O N  L A  .co:NCi-I .c 1 GNDE 3 U E  CU!.NDO E L L O S  N E C E S  l T E N  D E  

Q U I E N  L O S  A Y U C E ,  E L  E J I O A T A ~ I O  L E S  P ~ ( E S T L \ K L  E L  ~ ~ I S M O  S E F . V I C I O .  

1 N C L U S  I V E ,  E S T A  C O O P E F . A C  I Ó N  S E  D $  E N T ~ E  L O S  E J  I E A T ~ , ) ;  I O S  Y L O S  

P E Q U E Ñ O S  P R O P l E T A h l  OS Q U E  T  I E N E N  UILS T I E ñ r t A  $ U E  E L L O S o  k E S  - 
T E  S I S T E U A  C O O P E K A T I  v o  S E  L E  D E N O M I N A  t t ~ ~ ~ ~ / T ~ ~ ~ ~ ~ ~ t t  Q U E  C O N  -. 
O T h O S  N O M B R E S ,  E S  MUY C O M Ú N  E N  L A S  E C O N O M ~ A S  P O C O  C E S ; . H k O L L R -  

L A S .  L A  " G C E L A G U E T Z A "  , E S  U N A  I N S T  I T U C  I Ó N  D E  C O O P E R ; ~ C  I Ó N  Y U Y  

U S U A L  E N T f ; E  L O S  Z A P O T E F O S  D E  L O S  V A L L E S  Y  L A  S I E R h i .  Y G U E  NO 

S O L O  S E  C A  E N  L A S  ~ ~ C T I V I C ~ C E S  A G ~ ~ C O L A S  S I N O  T A M B I É N ,  C U A N C O . -  

A L G Ú N  P A t i l E N T E  O C O M P A D R E  O  V E C I N O  T I E N E  A L G Ú N  C O M P ~ ~ O ¡ k l I S O :  - 
B A U T  I Z 0 9  C , S A M I E N T O ,  F U N E f , . / , L E S ,  U A Y O H D O M f k S 9  E T C .  S E  f t z h N I F  I E L  

T A  C O M O  U N A  P h E S T ; C  1 6 ~  E N  D I N E R O  O  E S P E C  l E  Q U E  C O A D Y U V A  E N  - 
L O S  G;-ST3S D E  L A  P E R S O N A  Q U E  L O  N E C E S I T i t o  

EN L A  A G R I C U L T U R A ,  P E R M I T E  E L  E J I D A T / * F I O  Y E N  G E N E -  

R A L  E L  T t \ A B k J , - U O R  A G R f c O L k  P U E C A  O B T E N E h  U N  B E N E F I C I O  R l h Y O h  - 
D E  S U S  T I E k h A S  A L  D I S M I N U Í h  E L  C O S T O  b I O N E T A h l 0  D E L  C U L T I V O .  

A P k h E N T E I f l E N T E ,  L A  " G U E L A G U E T Z A  C O M O  k Y U i ) A  CJ3LECT I V G  

S E  P K C S T ,  E N  ~ , > U E L L R S  F A E N A S  Q U E  E L  C ~ ~ M P E S I N O  N O  P U E D E  L E A -  

L 1 Z;,Fc h I SLI,DO V G k o  L A  S I  E k l B l  A D E L  M A ~ Z  Q U E  S E  r < E R L  I Z I ,  C O N  - 
C O A .  EN F!EAL I D A D ,  E S T A  E S  S O L O  U N A  J U S T  I F I C ; t C I Ó ~  I N G E N U / a  Y A  

Q U E  T A U B I É N  S E  D A  G U E L A G U E T Z A  P A ~ A  E L  C E S H I E F , L E ,  L A  Z A C L T E R -  

E A ,  L / ,  P I Z C A  Y E L  C O R T E  G E  C A Ñ U E L A  D E L  MAÍZ;  Y P A ~ A  L A  ~ r ; a i - , - .  

' D A ,  E L  L E V A N T E  D E  L A  C O S E C H A ,  E L  h C k , k F ? E o  L E L  TF$IGO Y L A  T í c l - -  

L L / .  G E L  I ~ i i l S b í O o  

EN C A C A  F A S E  D E L  C A L E N D A h i O  AGF.íCOL$,,  E L  , . G r i l C U L - -  

T O R  l N V l  T A  D E  i . N T E k A N O  O  K E C U E F ( D I <  M U Y  VELC,DrP.F/lENTE i, : U E L L I A  

P E k S O N f % S  A Q U I E N E S  É L  H A  9 F R E C I C O  S U  A Y U D A  E N  O T i , A S  3 C A C I O - -  

N E S ,  U E  V / .  f i  k E f i L I Z k R  T I ~ L  O C C A L  F A E N A  Y  L O S  0 0 N R T ; ~ i . l O S  L L E  

GI.G'J E L  6 Í n y  L O  A C O Q ~ P A Ñ ~ ~ N  Y  I:ECiL I ZCIN E L  TF .ASAsJO E N  C O I ~ Ú N O  

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



Y  D E S P U É S  D E  E L L A .  b i s Í ,  A N T E S  E E  S A L l h  R T i . k 6 A J A F , 9  E L  C U E  - 
S O L I C I T A  L A  A Y U G A  O F h E C E  A L I M E N T O S  k S U S  C O M P A Ñ E K O S ;  A ! d E D l O  

D ÍA ,  L A  E S P O S A  G E L  S O L I C I T A N T E  L L E V A  " T E J A T E "  - E S P E C I E  D E  6 E  - 
B I C H  F < E F ; . E S C A N T E  A B A S E  D E  M A Í .  Y C A C A O  G E  G F : A N  P O D E R  N U T F \ I .  

T I  V a -  A L  S  I T l O  C O N i j E  S E  E N C U E N T k A N  T t \ A B A J .  N C O  S U  E S P O S O  Y - 
~ , Y U E A N T E S .  D u h ; * N T E  L A S  T A K E A S  PFi I VA U N  A M B l  E A T E  C E  C R U R ~ A D ~  

ñ í ~  Q U E  M A N I F I E S T A  L A  F \ E L n . C I Ó N  Í N T I M A  D E  L O S  T ~ ~ B ~ , I ~ D O F . ; E S . ,  - 
D E S P U É S  D E  T E H M I N l t D k  L;t F A E N A ,  S E  V U E L V E  A  0 F i . E C E R  A L I f M E N T O S -  

Y  B E B I D A S  F b L C H Ó L I C A S  P A ñ A  C E L E B R A K  E L  3 U E  L;. Ti ',F>EA H A  T E R M I -  
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" G U E L A G U E T Z A "  C U A N D O  S E  D A  E N T L E  M I E M B ~ O S  D E  L A  C O M U N I D A D  C O N  

S T A T U S  E C U N Ó M I C O S  I G U , L E S  O  C E L C A N A M E N T E  I G U A L E S ,  T I E N E  F U N - -  
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M O M E N T O  D E  I , E A L I Z A ~  L A  Ú L T I M A  V I S I T A  A L A  P O B L A C I ~ N  1563, C A -  

U N  S E T E N T A  P O ~  C I E N T O  D E  L O S  E J I C ~ A T A F : I O S  N O  T E N ~ R N  A N I M A - -  
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; i h ~ ~ / , )  0 C E  A t i k D O S  D E  HIEFIF 0 .  
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h l o s o  EN C b h N T O  A L O S  A h h D O S ,  U N  T F E I N T A  P O R  C I E N T O  N O  T I E N E  

f ih , . .~u D E  h ! I N G U N k  E S P E C I E )  E L  S E S E N T A  P O R  C  I E N T O  T I E N E  AEI'\COS 

M h D E i < A  Y  E L  D I E Z  PO(;  C I E N T O  T I E N E  A í i A G O S  C E  H I E h t ~ O o  
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C O L A  E N  r o s  C A T E G G K ~ I ~ S D  A )  L O S  Q U E  S Ó L O  T I E N E N  E L  E ~ U I P O  FUE 

G i , M E N T r L  O E  T i \ h B A J O  Y ,  B )  L O S  Q U E  T I E N E N  A D E r f l f , ~  D E L  E Q U I P O  - 
F U N G ; . R ' ~ E N T C ~ L )  ¡ $ N I M A L E S  C E  T ~ ~ A B : , J O ,  L ,PEF\OS A G F ~ ~ C O L A S  W L S  M O D E F . -  
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N O S  A L E J A M O S  M A S  D E  L A  M A Y C F ~ ~ A  D E  L O S  E J I D A T ~ , T \ I O S ~  POE O T ~ A  

P A I ~ T E ,  C A S I  T O D O S  L O S  P E Q U E Ñ O S  PROPJETA~-,IOS Q U E  S O N  M E L I E R O S  - 
1 

D E  L O S  " T E R L A T E N I E N T E S " ,  P O S E E N  C A E R E T A ,  A & , , D O  D E  H I E F , ~ O  Y - 
B U E Y E S .  S I  P R E S E N T k b i O S  E N  U N  E S Q U E M A  E S T S S  T I P O S  E N  E L  P P O C E -  

S O  P R O O U C T I  v o  S E R Í A N O  

- " T E E L A T E N  1 E N T E S "  - 

- 
- E J I  D A T A k I  OS E N  

B U E N A  i O S  I c I Ó N ,  

D E C I M O S  ' ' P R E S T A N  M A N I F I E S T A M E N T E "  Y;, Q U E  E X I S T E N  - 
M O T I V O S  L A T E N T E S  P A h A  Q U E  E L L O S  L O  H A G A N  Y Q U E ?  E N  UN B A L A N C E  

G E  L:,S P ~ E s T A C I O N E S  E N T h E  L O S  U E  P A G A N  C O N  T ~ ; , B F , J O  Y L O S  Q U E  

p k E S T , . N  A N I M A L E S  E  I N S T H U M E N T O S ,  L O S  P R I M E R O S  L E S U E L V E N  S U -  

P E O B L E M A  Y  L O S  S E G U N D O S  h D Q U I E f ( E N  P O h  L A  PhEST;,C 1 6 ~ ~  U N A  D I F E  - 
r , E N C I A  Q U E  S E  T R A D U C E  E N  E L  B A J O  C O S T O  D E L  C U L T I V O  L E  S U S  ? 1 \ 0  - 
D U C T O S  C O M E R C I A L E S .  EN E F E C T O ,  L O S  Q U E  T I E N E N  B U E Y E S ,  L O S  - 
P L E S T A N  C O N  M A Y O R  F > , C I L I G A D  A  Q U I E N E S  D E V U E L V E N  L A  P F , E S T i a C I Ó N  

E N  L O S  C U L T l V O S  C O M O  E L  T k I G O  Y L A  A L F A L F A .  

S I  A E L L O  i ~ G h G l - b l O S  Q U E  E X I S T E N  D I F E i , E N C l  ,%S E N T h E  L A  

C / a N T l l ; t t O  CiE T I E H F t A  Q U E  S E  P O S E E ,  L A S  f f L A C I O M E S  S E  E S T t ' G L E C E M  

M E S I A N T E  3 0 s  V A K I A B L E S  F U N C A M E N T f - L E S :  T E N E N C I A  D C  L k  T I E H h f ,  - 
E N  ~ , I , ,YDL  u MENOI., E X T E N S I  Ó N  E I N S T ; ~ U ~ , E N T O S  D E  P ~ O O U C C  I Ó N .  

EL C A S O  3 L l i S  " c F , ~ , ~ ~ E T ~ ~ S "  E S  S  l G N l  F l C n T  I V O  E N  E L  A d  

L I S I S ~  L O S  E J I C A T A ~ I O S  D E  M E J ~ ~  P O S I C I Ó N ;  L O S  P E Q U E Ñ O S  P ~ O - -  

P I E T A ~  I O S  Y " T E I , I . A T E N I E N T E S " ~  A L Q U I L A N  T ~ N T O  LI,S Y U N T A S  C O M O -  
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M A ~ Z ,  E L  T R I G O  E N  & A M A  B E N E F I C I P - D O ,  E T C ,  LOS P h E C i O S  C O k r  I E N  -- 
T E S  F A R k  Q U I E N  T I E N E  C O N  Q U E  P A G A h ,  O S C I L A N  E N T R E  S E I S  Y  S O C E  

P E S O S  P O R  0 f . A .  EL A L Q U I L E R  I N C L U Y E  E L  P A G O  D E L  M 3 2 0  Q U E  C J N -  

D U C E  L A  C A R K E T A ,  P E R O  E L  E J I D h T f i h l O  T I E N E  Q U E  L A k L E  D E  CO~V¡ER*- 

n E S T E  M O Z O .  EN E S T A  Z E L A C I Ó N ,  C U A N D O  E L  E J I D A T A ~ I C  N O  T I E N E  

D I N E R O  Y  E N  L A  M A Y O k í k  D E  L O S  C A S O S  N O  L O  T I E N E ?  S O L I C I T A  L A  

C , , F \ i . $ E T k ,  L O S  B U E Y E S  O  S ~ L O  L O S  B U E Y E S  Y  E L  A R A D O  E N  L A  S I E M B F A  

Y ,  O F ~ E C E  Q U E  A L  N O  T E N E ~  D I N E K O  E F E C T I V O  P A G A R Á  C O N  " G U E L A - -  

G U E T Z A "  C U A N C O  L O  N E C E S I T E N .  

EN E S T E  C A S O ,  N O S E  I N T E f i C A M B l  PON P R E S T ; . C I O N E S  A L  N I - .  

v E L  D E  I G U i . L o A D  S I N O  Q U E  D E  U N A  P h 6 T E 9  E L  E J I O A T A K I O  O F F , E C E  - 
S U  T h k B A J O  ? E L S O N A L  Y  D E  L A  O T k A  S E  O F h E C E  L A  F U E R Z A  h N l f i l i h L  O  

E L  U S O  G E L  A h k D 0 ,  D E  LI. C A R F L E T A ,  D E  L A  H E R I - a  P A R A  L A  T h I L L A  

D E L  T ~ I G O ,  E T C O  A C L A F ( A M O S  Q U E  E X I S T E N  E J I D A T A K I O S  Q U E  P O R  T E -  

N E R  U N  M E h C A f i O  F I J O  P A t i h  L O S  C E S T O S  Q U E  F A B l ; I C k N 9  T I E N E N  S I E E  

P H E  D I N E R O  E F E C T I V O  P A i s h  P A G A R  L O S  A L Q U l L E h E S  D E  L A S  C A h R E T A S S  

L O S  B U E Y E S  O  E L  M O L I N O .  L A  R A Z Ó ~  P O R  L A  Q U E  E L L O S  N O  T I E N E N -  

E S T O S  E L E M E N T O S  D E  L A  P R O C U C C I Ó N  E S  L A  P E Q U E Ñ A  C A N T I D A D  O E  - 
T I E R F , A  Q U E  P O S E E N O  S I N  E M D A K G O ,  C U A N D O  S E  H A N  C E C I D I D O  A C ~ M  - 
p k j + ~ ;  A N I M A L E S  D E  T í \ h B A J O ,  E S  P i , E C I  S A M E N T E  P A E A  A L Q U I L A F > L O S  k 

S U S  C O I W P A Ñ E ~ O S .  

 PO^ O T H A  P A R T E ,  T A M B I É N  S E  C L  E L  C;,SO C E  Q U E  L O S -  

~ U E Ñ O S  D E  B U E Y E S  Y C A R R E T A S  E X I J A N  E L  P A G O  I N M E D I A T O  y  E N  E -  

F E C T I V O  D E L  A L Q U I L E R  E N  V I S T A  D E  L:, N E C E S I D A D  D E  D I N E R O  Q U E  - 
T I  E N E N  PAF:A S U S  C O M P f i O M l  S O S .  A Q U ~ ,  E L  S O L I C I T A N T E  O P T A ~ L  E K -  

. T H E  P A G A R  O B U S C k f i  A  O T h A  P E h S O N A  Q U E  L E  F I ; E C T E  E N  " G U E L A G U E T -  

Z A "  S U S  A N I M F . L E S  0 C k h R E T A S o  

EN L O S  C U k C h o s  Q U E  S E  A N E X A N  P U E G E  E S T I M R ~ , S E  L E  C O N  - 
S E C U E N C I A  D E  L A  A Y U D A  A L  T L A V E S  C E  L A  V A ~ I A C I ~ N  D E  L O S  C O S T O S  

2 ~  C U L T  l V O  E N  V h l % l A S  S I T b A C  I O N F S :  1.) E J  I D A T ~  1 1 O  C O N  Y U N T A  Y 

C A h i , E T A 9  i s U E  T f , l t u A J A  P O R  G U E L A G l i E T Z A ;  B )  E J  I DhT;iI; l  0 S I  N  Y U N T A ,  

N  1 Cg i [ S E T A  T I ( f - B L J R  P O R  " G U E L A G U E T Z A  E X C L U S  I V i > i \ ; t E N T E  j C )  E J  I r / . -  

T I , [ :  I O  S I N  Y U N T A  N I  C l t r * l , E T E t 9  T ~ , R B A J O  P O L  G U E L h G U E T Z A ;  O )  E J  1 D I ;  - 
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N  Y U N T A  N I  C k R K E T A  Q U E  P A G A  ~ ' I O Z O S .  ( C U A D R O  3 Y  4) 

D E S D E  L U E G O ,  L O S  C A S O S  Q U E  S E  S E Ñ A L A N  S O N  U N i $  F O h -  

D E  P R E S E N T A R  L A S  C O M B I N A C I O N E S  M ~ L T I P L E S  Q U E  S E  C A N  E N  L A  

O N O M ~ A  A G R ~ C O L A , ,  

Lo Q U E  A Ú N  N O  L O G R A M O S  E S  P K E S E N T ~ ~ F ,  U N  C U , . ~ D ~ O  E N  - 
Q U E  S E  E S T I M E  E L  C O S T O  P O K  H E C T ~ L E A  Q U E  T I E N E N  L O S  T E R ~ : : E -  

S D E  L O S  D U E Ñ O S  D E  A N I M A L E S ,  C A K K E T A S  Y H E I ~ A S  Q U E  S C N  P ~ E S  - 
D A S  Y C U Y O  P A G O ,  S E  H A C E  C O N  T k A B A J O  P E E S O N n L ,  

F I N A L M E N T E  Y P A R A  Q U E  Q U E D E  E X P U E S T O  C O N  1 6 ~ y c k  C L ~  

D A D  E L  L U G A R  D E  L A  " G U E L A G U E T Z A "  A G R ~ C O L A  E N  S U S  R E L A C I O - -  

S  C O N  E L  P A R E N T E S C O  D E B E M O S  D E C I h  U N A S P A L A B R A S  A C E f i C A  C E  - 
M 0  S E  P h A C T  I C A  L A  t ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ " ~ i . M  1 L l A r i o  

H E M O S  D I C H O  Q U E  G U E L A V ~ A  E S  CiNA c O u l \ i i ~ N I E i . G  E N  C O N D E  

9 I N E E O  E S  E S C A S O ;  L A  F A L T A  D E  É S T E  L O  S U P L E  L A  C U L T U L A  D E  

C O M b N I O A D  A L  T f q A v É s  C E  L A S  I N S T I T U C I O N E S  D E  C O O P E ~ / . C I Ó N  - 
M O  L A  l l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ f  E L  " T E Q U I O "  Y L A  " M R Y O ~ L O M ~ A " ~  --- 

C U A N D O  o C U R h E  U N  M , . T F ~ I M O N I O ,  UN  G H U T  I Z O ,  U N  F A L L E -  

M I E N T O ,  E T C o 9  L O S  P h R I E N T E S ,  L O S  C O M P A D h E S 9  L O S  h M l G O S ,  - 
C o g  O C U S h E N  A L  A U X I L I O  D E  L A  F l , [ ~ I L l A  E N  C U Y O  S E N O  H$, O C U - -  

I Z O  E L  . . C O N T E C  I U I I E N T O o  O F E E C E N  b I N E K O  O  E S P E C I E :  h j , . f Z ,  - 
Z C A L 9  C H O C O L A T E ,  P A N ,  A N I M A L E S  L , O M É S T I C C S ,  E T C . ,  ? A L A  L O S  

F > S T ' j S "  Q U E  D E B A N  H A C E f < S E ,  A s u  V E Z ,  Q U I E N  F $ E C i a E  E S T A  Pi,&S 

C I ~ N  E S T L  O ~ L I G A O O  M O R A L M E N T E  2% C E V O L V E ~  L O  Q U E  S E  L E  H A  

[ : O 0  L A  O D L I G ; : . C I Ó N  E M A N A  D E  L C S  V A L O k E S  3 E  L A  I ~ ~ S T I T U C ~ Ó N  

E  hGk%b?b ,  L3S M 1 E b h B í . u S  P A h T  1 C  I P A N T E S ,  E X  l S T  l E N C C  U N A  S E - -  

E  ,LE I J E C h N I S U O S  C E  C O N T h O L  P A L A  Q U I E N E S  N Y  C U M P L E N  C O N  L A 5  

L I G I , C  I O N E S  P R E S C f ?  1 T A S  ?Oí-. L,+S N O í < , . M A S o  
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E L  E U E N  C U M P L I M I E N T O  L E  S U C O M E T I D O .  LE, F I E S T A  I N T E k E S A  A  T O G  - 
D O S  F U E S  S E  S U P O N E  C U E  L E C I B I K L N  L O S  F A V O K E S  G E L  S A N T O  E N  C - Y  

Y O  H 3 M E N h J E  S E  K E h L I Z A  L A  F E S T I V I C A D O  EN ; ,LGUNOS C A S O S ,  L A S  

P k E S T ; , C I O N E S  S O N  A N O T A D A S  C U I G A C O S A M E N T E  P O R  E L  M k Y O h Z O M O  E N  

F U N C I O N E S ,  Q U I E N  D E V O L V E R A  L O  M I S M O  Q U E  S E  L E  E N T F ~ E G Ó  C U L N D ~  

U N O  D E  L O S  D O N A N T E S  S E A ,  E N  S U  O C A S I ~ N ,  M A Y O F ~ . D O M O .  

C O M O  P U E L E  V E ~ S E   PO^ E S T A  S U M A ~ ~ S I M A  M E N C I Ó N  G E  - 
L A S  P F i E  S T A C  1 O N E S  A  L / - S  F A M  1 L  1 A S  Y  M A Y O r ~ D O M O S ,  L A  " G U E L A G U E T -  

Z A "  E S T L  S I T U A D A  E N  U N A  L E C  C E  K E L A C I O N E S  D E  C O O P E L A C I Ó N  - 
Q U E  C O L O K E A  D E  U N  M A T I Z  E S P E C I A L  A L  " E T H O S "  D E  L A  C O M U N I C A D .  

F I N G L M E N T E ,  H U B I E S E  S I D O  C E  M U C H O  V A L O R  D E T R L L A h  - 
E S T i - S  l N S T l  T U C  1 O N E S  P E R O  E S T O  N O S  k L E J A h Í h  D E  L A S  F I N h L  13;,-- 

@ E S  Q U E  P E R S E G U I M O S  E N  E S T E  T F ; A B A J O .  

B )  EN S U  P E Q U E Ñ A  F E O P I E Y A C .  DE  C I E N  C A S O S  Q U E  E S T U  - 
o I AILIOS 60 E J I C A T A ~ I O S  TENÍAN,  A D E M A S  D E  S U  P ; , W C E L A ,  T E R K E N O S  

Q U E  F O ~ M A B A N  :U P E Q U E Ñ A  P R O P I E D A D .  ES S I G N I F I C A T I V O  Q U E  L O S  

E J  I L A T A i ,  1 OS  S  1 E M P h E  Q U E  L E S  F F \ E G U N T ~ . ¡ V I O S  P O h  L A S  P; ,F iCELr .S  > E  

T E ~ I F O F . A L ~  S E  L E F E ~ , ~ ~ N  A E L L A S  C O M O  S I  F U E S E N  T E h I , E N O S  C E T E N -  

T L , C O S  C O M O  PEOUEÑI+ P ~ O P I  E D ; , c ' .  EST;,S P E Q U E Ñ A S  P F , O P I  E [ I F ~ C E S  - 
T I E N E N  UN;, E X T E N S  I Ó N  V A F  I A B L E  Q U E  o s c  I L A  E N T I  E U N  CU, . ,F \TC  D E  
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F U N D A M E N T A L  Y;,. QUE L A S  P h O Y E C C l O N E S  N A T U L A L E S  D E L  I N V E S T I G A -  

GOH P O R  M A S  O B J E T I V O  QUE Q U I E K A  S E h ,  P U E D E N  I N F L u ~ R  E N  L A  M& 

N I P U L A C I Ó N  CE L O S  E L E M N T O S  QUE D E B E N  E N T i i A R  E N  J U E G O  P A K A  L E  

~ E A L I Z A C I ~ N  D E L  A N A L I S I S  F U N C I O N A L .  DE E S T , ,  M E N E H A  V G R . ,  

M A S  Q U E  A P L I C A R  L A  CATEGO~IA O E C I M O  P R I M E L A  C E L  P A ~ A C I G M A ,  

S E R Z  N E C E S h h l O  V O L V E R  S O 6 h E  M I S M I S M O S  P A S O S  Y  T í ¿ A T h R  D E  DE- -  

T E C T A R  U N  T I N T E  I G E O L ~ G I C O .  

POK O T R A  P A ~ T E ,  T A M P O C O  S E  I N C L U Y E  E N  E S T E  A N ~ L O - -  

S I C  C O N C ~ , E T O ,  L A  C A T E G O F , ~ A  D É C I M A  D E L  P A ~ A C I G M A ,  P ~ E S  L O S  - 
P R O B L E M A S  D E  L A  V A L I D A C I Ó N  C E  UN  A N A L I S I S  F U N C I O N A L  C O ~ L E S - -  

P O N C E N  - P E N S A M O S -  A  L A  E T A P A  D E L  A C E R C A M I E N T O ,  L i +  R E A L I Z A -  

C I G N  Y L A  V E ~ I F I C A C I ~ N  C O N F I A M A T I V A  D E L  P A O C E C I M I E N T O  L Ó G I C O  

y  T E C N Ó L O G I C O  S E G U I D O .  

C A T E G O ~ I A S  DEL PARADIGk8A EN SU DESbFf-OLLO. 

1 .0  EL E L E M E N T O  ( O  E L E M E N T O S )  A L  Q U E  S E  A:, I G N A N  - 
F U N C  1 O N E L Q  

~j U B I C ~ C I ~ N  P E  L O S  P A F ~ T I C I P A N T E S  E N  L A  P A U T A  D E N -  

~ f , í )  D E  L A  E S T I . U C T U R A  SOC 1 A L  - P t , ñ T  I C  1 P A C  I Ó N  D I F E H E N C  1 A L - .  

E N  G E N E I t R L ,  L A  " G U E L A G U E T Z A "  ; , G E Í c o L A  hT1:k.E E N  S U -  
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P O R  E L L O ,  E S  L A  I N S T I T U C ~ ~ N  Q U E  L O G h A  E L  P O N E R  E N  

C O N T A C T O  E N  C A G A  C I C L O  A G F ~ ~ C O L A  A L A S  D I F E L E N T E S  J E R A R Q U ~ A S  

D E  L A  C O M U N I C A D .  LA  " G U ~ L R G U E T L A " ,  POFi E S T E  I v i O T I V O ,  NO E S  - 
U N A  I S T l T U C l Ó N  Q U E  ü I F E F , E N C I E  A  S U S  M I E M B R O S  @ E  O T h O S  Q U E  - 
P E R T E N E Z C A N  A  O T k A S  I N S T I T U C I O N E S  D I V E k S A S  E N  L A  M I S M A  COMU-  

N I D A D  Y A  Q U E  T O D O S  L O S  M l E M B k O S  D E  E L L A  S O N  T E Ó ~ ~ I c A M E N T E  O  

L O  H A N  S I D O ,  P A ~ T I C I P L N T E S  E N  L A  G U E L A G U E T Z A  A G R ~ C O L A .  

E S T O  S E  E X P L I C A  P O R  L A  M A N E ~ A  C O M O  S E  I M P O N E  L A  VL 

D A  G E  L A  C O M U N I L A G  -O L O S  C O M P O N E N T E S  D E  E L L A  S I T U , C O S  E S - -  

T h U C T U R A L M E N T E -  A  S U S  M I E M B h O S  Y ,  U N A  D E  L r S  I N S T I T U C I O N E S  - 
A L  T ~ ~ A V É S  D E  L O  C U A L  S E  M A N I F I E S T A  E S  L A  " G U E K A G U E T Z A ' ~ .  

D E S  ~ , G ~ ~ C O L A S ,  Q U E C A R L  D E M O S T ~ A D O  L O  Q U E  D E C I M O S .  S O L A M E N T E  

I N C I D I M O S  E N  L O  Y A  E X P U E S T O  A N T E K I O ~ M E N T E :  A )  L A  " G U E L A G U E L  

Z A "  T I E N E  U N A  S  I G N I  F  I C A C  I Ó N  E S T F , U C T U F \ A L  E N  C U A N T C  S E  D A  E N  

I C I E R T O  T I P O  D E  A C T O k E S  CON S T A T U S  Y  P A P E L E S  D I F E R E N C I A D O S  E N  
J 

E L  C O N T E X T O  C O M U N I T A I - . l o ;  E S T A  ~ E L A C I Ó N  D E  P A R T I  C I P A C I ~ N  D I -  

F E R E N C I A L  I M P O N E  L A S  O R l E N T h C I C N E S  D E  L O S  r . C T D k E S  E N  L k  G U E -  

L A G U E T Z A ,  S E A  E N  U N  T E h h E N O  E I G U A L D A D  O  D E S I G U A L D A D ,  M A N I - -  

F I E S T A  O  L A T E N T E ;  0 )  L O S  R O L E S  Q U E  J U E G A N  L O S  I N D I V I D U O S  - 

P A ~ T I C I P A N T E S ,  E S T A N  E N  ~ E L A C I Ó N  C O N  L O S  T I P O S  D E  " G U E L A - - -  

G U E T Z A "  Q U E  A N A L I Z A R E M O S  / - C E L A N T E .  P0k L O  MISlu!O 1, L A  P G U -  

T A  S E  A S  1 GNf,F<RN F U N C  1 O N E S  b I F E h E N T E S .  

T O S  E S T F < U C T U ~ ~ ~ L E S  L E  L A  C O M U N I D A D :  P A ~ E N T E S C O  Y C U A C F , ~ ~  E C O -  - 
N Ó ~ I I C O ~  Y O C U P R C I O M G L E S ,  C U Y A  C L I E N T A C I ~ N  C O R R E S P O N P E  A L A  - 
F ; E S U L T j . N T E  Ü E  L ,  S  Q U E  L O S  I N G l  V I  C U O S  M I E L i B F . O S  D E  É L  LI* P O S T 2  

L A N .  A L  V O L V E R  1. L O S  M I S ~ ; O S ,  C O M O  c . I . . ? L E J O  L E  V A L O K E S ,  E S T A  -- 
M O S  F h E N T E  A L J -  I N S T I T U C  l Ó N o  - 

D /  C O N S I D E F A C I ~ N  D,- L O S  M O D O S  D E  C O N D U C T A  A L T E R - N A -  

T I V O S ?  E X C L U ~ D O S  P O R  E L  ~ N F H S I S  P U E S T O  E N  L A  P A U T A  O B S E F , V A D A  

( E S  L E C I R ,  A T E N C  I Ó N  N O  S G L O  A L O  Q U E  0 c u í . h ~  S I N D  T A M B I É N  A 

L O  Q U E  N 3  O C U h h E  E N  V I  f . T V E  D E  L A  P A U T A  
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-73- 

ES E V I D E N T E  Q U E  L A  " G U E L A G U E T Z A ~ ~  E S  U N A  S ~ L U C I ~ N  - 
F K E N T E  A U N  P R O B L E M A  E C O N ~ M I C O  M U Y  S E h l O  Q U E  O C u h R E  E N  GUE- 

L A V ~ A :  L A  F A L T A  G E  C I N E L O  P ~ K A  C A M B I A R  P O K  É L ,  L O S  S E F . V I  - 
C l O S  Q U E  S E  K E Q U I E R E N  P A R A  S k L I K  A V A N T E  E N  U N A  S E E l E  L E  A C T I  

V I D A D E S :  O ~ A  E S  L A  1 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ f ~ 1 1 9  E L  C A S A M I E N T O ,  UN  F U N E R A L ,  

O E L  T F ~ A B ; * J O C E  L A  T I E E K A .  D E S D E  L U E G O  T E N E M O S  Q U E  D I F E R E N -  

C l A h  C O M O ' L O  H E M O S  I N C l C A D O  A N T E R I O K M E N T E  E N  L A  P A k T E  C E D I -  

C A D A  A L A  E C O N O M ~ A  Q U E ,  E N  C U A N T O  A L O S  S E ~ - , V I C I O S  L E  A Y C ~ A  - 
I N T E H C A I V B  I A B L E S  , L O S  E J  I ~ ~ A T H F ,  1 OS O  L O S  C A M P E S  I N O S  E N  G E N E F i A L  

Q U E  E S T É N  E N  L A  M I S M A  P O S I C I Ó N  E N  L A  E S T ~ U C T U R A  S O C I A L  D E  L A  

L A G U E T Z . , "  P E R O  Q U E ,  E N  C U A N T O  E N T R h N  E N  f ~ E L k C 1 Ó N  E L E k I E N T O S  - 
D I F E ~ E N C I A D O S  E C O N ~ M I C A  Y O C U P A C I O N A L M E N T E ,  S O N  O T R A S  L A S  - 
F U N C I O N E S  Q U E  H A Y  Q U E  A D J U D I C A R  A L A  " G U E L A G U E T Z A ~ ~  Y ,  E L L O S ,  

S O N  S U J E T O S  D E  O T K A S  F U N C I O N E S c  

POR L O  M I S M O ,  Q U E C A  E X C L U ~ D A  L A  C O E X I S T E N C I A  D E  P A G O  

ASA LA^^ I A D O  C O N  t t ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t t  Y A S  F ,  L O  M E N C  I CJNAMOS  ANTE^ I 0 6 - -  

M E N T E .  LOS D O S  T I P O S ,  K E F R E S E N T A N  N I V E L E S  C E  I N T E G h A C I Ó N  E N  

D O S  F O ~ M A S  C E  E C O N O M ~ A .  DE  L A  M I S M A  M A N E ~ A ,  C O M O  S E  C E M U E S - -  

T L A  H I S T ~ K I C A M E N T E ,  Q U E D Ó  L E L E G A D A  L A  " G U E L A G U E T Z A  RGIYÍCOLA" 

E N  L A S  1 E L A C I O N E S  T E R k A T E N I E N T E - P E Ó N  Y ,  E S T A  I N S T I T U C I ~ N ~  S E  

K E F U G I Ó  E N  L n s  R E L A C I O N E S  Q U E  T E N ~ A N  L O S  P E O N E S  E N  S U S  P E Q U E -  

H E l i E D k D E S e  

C )  LOS S E N T I D O S  E M O T I V O S  E  I N T E L E C T U A L E S  / , C J U C I C A -  

~ 3 s  p ~ h  L O S  P A R T I C I P A N T E S  A  L A  P A U T A .  

C U A N D O  L A  " G U E L A G U E T Z A ~ ~  ~ E Ú N E  A UN G R U P O  D E  P A ~ I E N -  

T E S  Y V E C I N O S ,  N O  S ~ L O  E S  M O T I V O  C E L  T ~ A B A J O  S I N O  T L , M B I É N  P R -  

~k E S T K E C H A R  L O S  L A Z O S  Q U E  L A S  F A M I L I A S  O  L A  F A M I L I A  E X T E N S A  

c E L  T i i A B A J O  M I S M O ,  E N  U N A  P O S I C I Ó N  M E N O S  E X P L ~ C I T A ,  S E  H h C E -  

P O R  N 9  T E N E K  L l N E f i O  Y ,  E N  U N A  P 0 5 1 C I Ó N  L A T E N T E ,  S E  F , E A L I Z A  E N  

C U A N T O  C 3 A D Y U V A  AL P R O C E S C )  M I S M O  D E  C O H E S I Ó N O  

L O S  C n ; M F L I C T O S  N 0  S O N  A J E N O S  A  L A  V I G A  C 3 M U N I T A . - .  

~ I A  Y E N  E L L ~ J  L A  " G U E L A G U E T Z A " ,  T A N T O  A L  N I V E L  F A K I L I ~ % , R  C C ~ V I O  
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P O R T A N T E  COMO A L I V I A D O R A  D E  T E N S I O N E S  E X I S T E N T E S  E N T K E  L A S  - 
M I S M A S  F A M I L I A S .  ES P O S I B L E  Q U E  S Ó L O  A P A R E N T E M E N T E  E S T E  A L 1  - 
V I O  S E  L O G R E ,  P E h O  C A S O S  C O N C h E T O S  Q U E  T U V I M O S  O C A S I Ó N  C E  C g  

N O C E H ,  N O S  I N D I C A N  Q U E  E S  U N  M A G N ~ F I c o  P U E N T E  E N  E L  A K F E G L O -  

D E  C O N F L . I C T O S .  ES D I F Í c I L  l M k G l N A h  L O  Q U E  S U C E D E R ~ A  S I  L A  

" G U E L A G U E T Z A "  MUY A Ú N  E N  C U A N T O  h S U  C ~ I E N T A C I ~ N  D I S F U N C I O - -  

N A L  NO H U B I E S E  C A N A L I Z A D O  L O S  C O N F L I C T O S  Q U E  C O N  M O T I V O  D E  - 
L A  R E F O R M A  A G R A R I A  I N T E R V I N I E E O N  E N  L A  C O M U N I D A D .  

A Ú N  P U E S ,  E N  S U  O R I E N T A C I Ó N  G I S F U N C I O N A L ,  P E N S A M O S  

Q U E  T I E N D E  C U A N D O  M E N O S  A L A  N I V E L ~ . C I ~ N  D E  C O N F L I C T O S .  EN - 
E S T E  T E N O R ,  L O  D l S F U N C l O N k L  NO E S  S I E M P R E  C O N F L I C T I V O  Y L O  - 

S O T ~ O S  E S T A  R E L A C I Ó N  C I A L É C T I C A ,  C E B E  S E &  M O T I V O  D E  M A Y O R  - 
P l i O F U N D I f i A D  E N  O T E O  A N Á L I S I S .  

o )  U N A  D I S T I N C I Ó N  E N T K E  L A S  M O T I V A C I O N E S  P X ~ A  P A Z  

T l C l P A R  E N  L A  P A U T A  Y L A  C O N D U C T A  O B J E T I V A  M A N I F E S T A P A  E N  L A  

P A U T A .  

EL A L F ~ U ~ S M O - E G O ~ S M O  S O N  D O S  P O L O S  D E  U A  A C T I  v I D A G  

H U M A N A  E N T R E  L O S  Q U E  S E  S I T Ú A  U N A  G A M A  D E  P O S I C I O N E S  D E L  C O N  - 
T l N U U M  E N T R E  E L  E G O  Y E L  A L T E H .  EN G E N E F i A L ,  E N  L A S  E C O N O M f A S  

E N  L A S  3 U E  S E  M G N I F I E S T ,  L A  C O O P E R A C I Ó N  Y E L  V A L O R  D E L  N O S O -  

T h O S  Y E L L O S ;  S I E M P k E  S E  D A  E S P E K A N D O  A L G O  E N  h E C 3 M P E N S A .  - 
7 

DE E S T i t  A t h N E G A 9  S O N  MUY C L A h A S  A Q U E L L A S  b/lAN 1 F E S T A C  1 3 N E S  Q U E  

C O N C U C E N  A P t  E S T A h  L A  C O O P E F \ ~ C I Ó N  C O N O C I E N D O  Q U E  P F \ 3 X I M A N I E N -  

C I Ó N  Q U E  NO E X I S T E  E N  1.0 H O N G O  D E  L A S  M O T I V A C I O N E S ,  E S  A L  - 
F I N  D E  C U E N T A S ,  U N  M E C A N I S M O  G E  N I ' V E L R C I Ó N  E N T k E  F ~ I C C 1 3 N E S -  

P E R S O N A L E S  L E V E S ,  P E R O  F R I C C I O N E S  A L  F I N ,  F k I C C I O N E S  Q U E  - 
P U E D E N  P i s h T I ñ  D E  P U N T O S  D E  V I S T A  D I S T I N T O S ,  D E  C O f i ' P E T E N C  I A S  

D E P O R T I V A S ,  D E  S T A T U S  A D Q U I F ~ I D O S O  A L C A N Z A D D S ,  D E  P O S I C I O N E S -  

O l F E h E N T E S  Y ,  D E  O R I E N T A C I O N E S  L ' I F E h E N T E S *  

2 0 -  C G N C E P T O  D E  D I S P O S I C I O N E S  S U B J E T I V A S  ( M O T I V O S ~  

P E O P ~ ~ S  1 T O S  j o - 
EL Ú L T I I G ~  I N C I S O  D E  L A  P ~ I M E L L  C A T E G O K ~ A  D E L  P L ~ ~ A -  
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R A R  C G N  T R E S  N O C I O N E S :  A )  L A S  C l S P O S l C l O N E S  S U B J E T I V A S ;  B )  - 
L A S  M O T I V A C I O N E S  O B S E R V A D A S  Y  C )  L A S  C O N S E C U E N C l k S  r ) B J E T t l v A S o  

L A S  D I S F O S I C I O N E S  S U B J E T I V A S  E N  L A  " G U E L A G U E T Z A "  S E  

N R L A N  Q U E  E N  E L L A  S E  E N C U E N T h A N  L O S  ~ L T R U Í S T A S ,  L O S  E G O f S T ; S ,  

L O S  E T N O C E N T E  I S T R S ,  L O S  " I G N O ~ A N T E S " ,  L O S  C E  " P ~ E S T  I G I  O " ,  - 
E T C o ,  C A D A  U N O  D E  E L L O S 9  A D E M ~ s  D E  L A  E X P L I C A C I Ó N  I N G E N U A  - 
Q U E  D A N  P A h A  P A R T I C  I P A R  E N  L A  " G U E L A G U E T Z A " ~  S E  SEÑLLP,  U N  R O L  

D E T E R M I N A D O ;  P A R A  C A D A  U N O  D E  E L L O S ,  E L  M L s  I M P O R T A N T E .  E S T O  

N O  L O  D I C E N  A B I E R T A M E N T E  Y 9  E S  P R E C I S O ,  H h C E h  U N  GFiLsN E S F U E h  

Z O  P A h A  P E N E T h A R  E N  L A  M E N T A L I D A D  D E  C A D A  A C T 3 ñ  Y  L A  V I G E N C I A  

D E L  " E T H O S "  Q U E  i O D E A  A  L A  C O O P E R A C I Ó N  Y  L A  M A N E h A  C 3 M 0  S E  12 ' 

D I V I D U A L I Z A o  

P A L A  N O S O T L O S ,  L A  " C O S A  G A D A " ,  E S  L A  A C T I V I D A C  Q U E  

NO C O N S U M E  D I N E R O  A P A R E N T E M E N T E ,  P U E S T O  Q U E  C O N S U M E  A L I M E N T O S ,  

MAIZ, M E Z C A L  Y T I E M P O  Q U E  P U E ~ E  V E N G E ~ S E ;  PEF,O T A M B I É N  P A K A  - 
N S S O T R O S  E S T A  C O N G U C T A  C E B E  C E h l V A k S E  D E  O T k O S  D A T O S  V G ñ o  L A  

D I S T A N C I A  E C O N ~ M I C A  ENTF,E L O S  P A R T I C I P A N T E S ;  L A  V A L O E A C I Ó N  - 
D E L  T I E M P O  C E  L O S  P A F I T  I C  I P A N T E S ,  L A  A D H E S  I Ó N  A L  " E T H O S "  Q U E  - 
E O D E A  A  L A  C O O P E ~ A C I ~ N  Y L A  V I N C U L A C I Ó N  D E  C A D A  C h M P E S l N G  k 

L A  E C . S N O M Í A  K T E S A N A L  Y  L O S  C U L T l  V O S  C O M E R C  I i $ L E S ,  E T C o  E S T 3  

Ú L T I M O  P O R  L A  ~ A Z Ó N  Q U E  S E " D ~ I ~ M A S  G L E L A G U E T Z R  P A I \ A .  E L  C U L T I V ~  

~ h , , j l C  I O N A L  C E L  M A Í z  Q U E  P A L A  L A  A L F L L F F ,  O  E L  T R I G O  Y Q U E ,  L A  
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E L L L >  E N  E S T A  C O M U N I C C E  S E  P U E B E  H:. i3LAi i  U E  L E í L T : > i E  
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S U B J E T I V O  Y D E  D I F E ~ N C I A C I ~ N  S O C I A L  Q U E  S E  I M P O N E  R S U S  M I E M -  

B ~ ~ O S ,  [\llf\s A Ú N ,  G U E L A V Í A  N O  H A  S I D O  A J E N A  A L  S U ~ G I M I E N T O  D E  - 
G H U P O S  P O L ~ T I C O S  V I N C U L A G O S  N A C I O N A L M E N T E  A L  T A A V É S  D E  D O S  - 
P A R T I D O S  -PRI Y  PAN- Y ,  E N  E S T E  C A S O ,  . C U ~ N S O  M E N O S  A P A K E N T E -  

M E N T E ,  S E  D A  T A b i S I É N  D I V I S I Ó N  D E  L E A L T A D E S .  

L A  I N T R D D U C C I Ó N  D E  L A  C E S T E I . ~ A  Y E L  S U R G I M I E N T O  D E -  

U N A  ECONOMÍA M A S  E S T A B L E  A L  T R A V É S  D E  L A  A R T E S A N ~ R  C O N  U N  -- 
MEF,C;.DO N A C I O N A L  E I N T E K N ~ , C I O N A L  S E G U ~ O ,  D I F E ~ E N C I ~  M X S  A Ú N  - 
A L O S  M I E M B ~ O S  D E  E S T A  C O M U N I D A D :  L O S  J Ó V E N E S  S E  D E C I C A H A N  A-- 

L A  C E S T E R í A  - E L L O S  NO T I E N E N  T I E K h A  E N  E L  C k S O  D E  L O S  H I J O S  - 
@ E  L O S  E J I D A T A F \ I C ) S  O  L A  H A  H E h E 3 k C O  E L  H E ' i . M k N 0  M h Y O k -  L O S  

A D U L T O S  Y  V I E J O S  S E G U ~ R ~ ~ N  E N  L A S  T R K E A S  A G L ~ C O L A S .  LOS JÓvE- 

N E S  C A D A  V E Z  P k H f  I C l P A N  M E N O S  E N  L A S  L n B O f \ E S  C A M P E S l N h S  Q U E  

V A  S I E N D O  U N A  T A L E A  E N C O M E N S A D A  A S U S  P A G R E S .  LA  C E S T E ~ F A  - 
 PUES^ H A  INFLUÍDO P ~ E P O N D E ~ A N T E M E N T E  C O M O  V A L I A B L E  E N  L A  E S -  

T k U C T U f ( A  F A M I L I A R ;  L A  G  I V I S  I Ó N  G E L  T k h B A J d  A G k f C O L A ;  E L  E S T ~  

B L E C l M l E N T O  D E  U N A  A C T I V I D A D  E C O N ~ M I C A  Q U E  P U E D E  P E h M i T l h  - 
L A  c I F<;ULAC I Ó N  V E I ~ T  I C A L  Y L A  M O V  I L I D;,G s o c  I A L  Y ,  F I N L L M E N T E  

E N  E L  DEsb"bPEGO L A  T l E E k k  COMO E L E M E N T O  D E  L A  W I E N T A L I D A G  - 
C A M P E S  I N A a  

D E C Í A ~ ~ O S  Q U E  L A  F U N C  I Ó N  M A N I F I  E S T A  Q U E  S E  PEI,C i S E  

M E  J S R  E S  L A  R E F E t  I D A  A  L A  C O O P E f , A C  I Ó N  Q U E  C E B E N  I!/;F,SE E N T I , €  

s f  L A S  ~ R i i i l L l A S  Y  S U S  M I E M B R O S .  P E R O  É S T A ,  D E S E E  C U A N D C  F U É  

E X P L ~ C I T A  Y  C U E ~ ~ I C A ~ O  NO P E N S A M O S  h E S 0 ~ v E h  E L  P k O B L E M A  Q U E -  

Q U E Q A  E N  E L  T E f \ K E N O  D E  L A  C O N J E T U E X  Y S O L A M E N T E  N O S  I i E F E E I -  

E E M O S  b, L A  I N F O ~ ~ M A C  I ~ N  K E C I B I C A ,  P E H C I B I C A  E I N T E F < P A E T A C A  -- 
' C U / , N D O  S E  N J S  C I J O :  

"EN ~ 9 5 3 ,  E L  G O B l E i ~ N O  D E L  E S T ~ , D O  D E  O k X h C A  P U S O  E N  

M A I , C H { ~  U N  P R O Y E C T O  C E  U E C A N I Z A C I Ó N  D E  L R  A G ~ I C U L T U ~ . . , ;  E N  L O S -  

V / , L L E ~  C E N T h h L E S  D E  O A X A C A ~  G u E L : , v ~ A  . u E C Ó  I N C L U Í L O  COMO - 
UNO C E  L O S  P U E B L O S  E N  G O N C E  S E  H / , L ~ A  E L  E X P E r , I l v : E N T O  c E  Q U E  

L A S  I I E E R A S  S E  ~ O T U R A ~ R N  Y S E  CULTIVI,R;.N C O N  T I , A C T O E E S .  SE  

A S I G N Ó  U N  Tf;26CTOfi  C O N  S U  T h ; , C T O F , l S T A  E N  E S T A  Z O N i ,  Y  S E  FOh- .  
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M Ó  E N  G U E L A V ~ A  U N  C O M I T ~  P A ~ A  A D M I N I S T F , A R  L A S  T A R E A S  Q U E  D E B E -  

R ~ A  K E A L I Z A ~  T ~ A C T O R  Y O P E ~ A U O R ~  A P A ~ E N T E M E N T E  T O D O  M A R C H A R ~ A  

B I E N  Y  N O S O T R O S  D E S C A N S A ~ ~ A M O S  U N  P O C O  C E  L A  D U R E Z A  D E L  T k A B A -  

J O  E N  E L  C A M P O .  P E ~ o ,  P R O N T O ,  E L  C O M I T É  S E  C O N V I R T I Ó  E N  F U E N -  

T E  C E  P L E I T O S  Y  L O  Q U E  P E N S A M O S  S E ~ ~ A  U N A  B E N D I C I Ó N  S E  C O N V I k -  

T U M B R E  Q U E  N O S  H E h M A N A i  Q U E  NO N O S  G l V l D E  S I N O  Q U E  N O S  J U N T A  

M A S  o o .'l. 

N0  Q U E R E M O S  C E ñ I V A h  D E  E S T A  I N F O h M A C I Ó N  E L  ::UE E N  - 
E S E  M O M E N T O  S E  A D V l R T I E h k  U N A  C E  L A S  F U N C I O N E S  L A T E N T E S  C E  L A  

" G U E L A G U E T Z A " :  L A  C O H E S I Ó N  Y E L  G U A F ~ D A ~  L A  A F . M O N ~ A  A L  T ~ A V É S  

D E L  T R A B A J O  C O O P E ~ A T I V O .  P E R O  s í  P E N S A M O S  Q U E  D E S P U É S  D E  L A  

R E F O k N I A  & G ñ A ñ I A  E N  E S T A  P O B L A C I Ó N ~  E L  P R O B L E M A  C K E k b O  P O k  E L  

T h k C T O R  Y  S U  U S O ,  F U E  U N  H E C H O  Q U E  H I Z O  P O S I B L E  D E  U N A  M A N E -  

R A  M A S  C L A i i A  E L  E V A L U A R  L A S  C O N S E C U E N C I A S  F U N C I O N A L E S  C E  L A  

" G U E L A G U E T Z A " .  

R E F O ,  M &  AGC.A I? lC+ ;  6) S U F ~ G I M I E N T O  D E  G h U P O S  P O L Í T I C O S ;  C )  I N -  

T F , O C U C C I ~ N  A L A  C E S T E ~ ~ ~ A  Y ,  D )  M E C A N I Z A C I ~ N  V E L S L S  C O O P E ~ A - -  

c I ~ N ,  P O D E M O S  VE¡; T A M B I É N  C O N  M A S  C L A L I D A D  L A S  --. F U N C I O N E S  L A - -  

T;ENTES D E  L A  G U E L j t G U E T Z A .  -- 
PG F < A  N O S O T f \ O S  L A  " G U E L A G U E T Z A "  C U M P L E  L A S  F C N C I C -  

N E S  L A T E N T E S  D E  L E F O k Z A K  L A  I G E N T l D A D  D E L  G h U F O  P K I i 4 A K 1 0  Q U E  

S E  E N  L A  C O M U N I C A D  A L  P ~ O P O F , C I O N A &  E N  C k D h  C I C L O  A G ~ ~ c o L A  

O C A S I O N E S  P A k h  U E  L O S  M I E M B ~ O S  D l S P E h S O S  L E  U N  G K U P O  S E  & E -  

Ú N A N  P A L A  E M P h E N D E H  A C T I V I C A D E S  C O M U N E S  E N  L A S  Q U E  HOY S E  E S  

D O N ; , O O H  Y M A Ñ A N r *  T E C E P T O h ,  L O S  S T A T U S  C, ISPEF;SOS S E  ~ E Ú N E N  E N  

E L  G L U P O  C A L A  A C A L A *  E S T E  G ~ U P O  A S U  V E Z ,  T I E N E  U N A  F U N C I E N  
E S T R U C T U ~ ; A L  E N  T A N T O  ~ E Ú N E  E L E M E N T O S  D I S P E R S O S  D E  L O S  C U A S L O S  

B ~ S  I C O S  O C U P A C  I O N i , L E S  - L O S  h G f , f C O L A S -  E N  L O S  Q U E  E X  1 S T E N  J E -  

HAKQUIAS~ D E  E S T A  M A N E L A ,  E L  I N C I V I C U O  Q U E  P A L T I C I P ~  E N  L A  

" G U E L G G U E T Z R "  CUí ,NCO P 6 0 v  I E N E  C E  L A  C A P A  I N F E L  I O k  ECON6bA 1 C A - -  

M E N T E ,  S I E N T E  L!UE S U  S T A T U S  S E  E L E V A .  
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L O S  M I E M B R O S  C E  L A  C O M U N I D A D  P k h k  S A T I S F A C E R  E N T K E  O T K A S  CO- 

S A S  L A  F A L T A  D E  2 I N E R O  E F E C T I V O ,  E L  I N F E K l O h  C E  L A  E S C A L A  - 
B U S C A  E N  F O l , M k  L A T E N T E  P A h A  C E T E N T A R  O C A S I O N A L M E N T E  U N  S T A -  

T U S  Q U E  NO T I E N E .  SU A Y U D A  E N  F C H M A  C Í C L I C A  E N  L O S  C U L T I V O S  

AGF~ÍCOLAS L E  P E F ~ M I T E  L A  A L T E R N A N C I A  C O N  E L  S U P E R I O ~ .  S U  F A - .  

M I L I A  A L A  V E Z ,  E N  C U A N T O  É L  P ~ ~ , T I C I P A  E N  L A S  T A ~ E A S  A G ~ ~ C A  

L A S  C O N  O T R O S  S U P E f i I O R E S  D E  L A  E S C A L A  S E  S  I E i v T E  T A ¡ ; . B I E N  E L E -  

V A D A  C O M O  G ~ U P O .  LA  D I S P E ~ S I ~ N  D E  L A S  L E A L T A D E S  P O L ~ T I C R S  O 

P E R S O N E I L E S ,  T A M B I É N  S E  B O F < F ~ A  E N  E L  M A R C O  COOPE; . : .T IVO D E  L A  . .  

u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t l .  S I  ~ E C O L G A M O S  L O  Q U E  C I  J - M O S  D E  L O S  G L U P O S  - 
POLÍTICOS A N T A G ~ N I C O S ,  S E  N O S  H A C E  M A S  C L A R A  L A  I D E A  D E  Q U E  

E N  E L  F O N D O  NO E X I S T E  E S E  A N T A G O N I S M O  P O L ~ T I C O  Q U E  S Ó L O  E S -  

L A  R E P R E S E N T A C I ~ N  G E  L A  L U C H A  , E N T E E  E L ~ ~ P H E S T I G I O "  D E  O T ~ O  LI - 
D E 6  Q U E ,  C L A R O  E S T A ,  B U S C A  F O F i M A S  M O D E h N A S  D E  h E P i \ E S E N T A C 1 6 N  

T ~ , A V É S  D E  L A  P h k T I C I P A C I 6 N  D E L  J U E G O  P O L ~ T I C O  Q U E  E L  PRI  

y E L  PAN P L O P l C I A N .  F I N A L M E N T E ,  POF'  E L  H E C H O  D E  Q U E  L A  AGK'  

C U L T U ~ A  E S  U N A  A C T I V I D A C  E N  L A  Q U E  P A ~ T I C I P A N  M A S  L ~ S  V I E J O S  

Q U E  L O S  J Ó V E N E S ,  L A  " G U E L A G U E T Z A "  O F h E C E  U N A  S O L U C I ~ N  A L T E H  - 
N;.T I V A  P A ~ ~ A L L ~  v I N C U L A C  I Ó N  E N T ~ E  M I  E M B H G S  D E  F A M  I L I A S  C U Y O S  

H I J O S  N >  S E  A G L U T I N A N  E N  T O h N 3  G E L  T h A B A J O  A G R ~ c o L A  S I N O  Q U E  

EST,?,N E N  U N A  F h A N C A  C O M P E T E N C I A  E N  E L  E J E i : C I C I O  D E  S b S  h C T I -  

~ I I J ~ , ~ E S  M A N U A L E S  D E  L A  C E S T E R ~ A .  A s Í ,  A  L A  A C T I V I O A O  C C M P E -  

T I T I V : ,  D E  L A  C E S T E R ~ A  E N  L O S  J ~ V E N E S  S E  O F I , C C E  L A  ; ? C T I V I L A C  

C O O P E ~ A T ~ V A  E N T h E  L O S  V I E J O S .  O T i ? A  V E Z  P U E S ,  L h  B Ú S ~ U E D A  D E  

L A  ~ D E N T I D A C  D E  L O S  M I E M Q F i O S  G E L  G k U P O  P F < I b í A k l O  F : E P I , E S E N T L ,  - 
U N A  D E  L A S  F U N C I O N E S  L A T E N T E S  L E  L A  I ' G u E L ~ . G U E T Z A " ~  
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E S T A B I L I D A D  D E  L A  S O C I E D A D  O  DE C U A L Q U I E K A  D E  SUS P A R T E S  Y, 

A  A C O R T A R  L A S  P O S I B I L I D A D E S  D E  S U  S U P E R V I V E N C I A  Y  P E R S I S T E N  

N O  D E B E M O S  B U S C A H  C O N S E C U E N C I A S  D I S F U N C I O N A L E S  D E  L A  I~GUE- 

L A G U E T Z A "  A L  N I V E L  D E  L A  C O M U N I D A D  S I N O  QUE PENSAMOS QUE E S  

MAS F R U C T ~ F E R O  R E F E R I R  E L  C O N C E P T O  D E  O I S F U N C 1 6 N  CON E L  C O N  

C E P T O  D E  L A  U N I D A D  S E R V I D A  P O K  L A  F U N C I ~ N  Y, D E  E S T A  M A N E R A ,  

A C L A R A R  S I M U L T A N E A M E N T E  E L  P U N T O  T ~ E S  -EN C U A N T O  A D I S F U N  

C I O M E S -  Y  E L  P U N T O  C U A T k O  D E L  P A R A D I G M A .  

C O M O  H E M O S  O I C H O  A ~ < K I B A ,  C R E E M O S  MLS F R U C T ~ F E R O  - 
H A C E R  E L  A N A L I S I S  D E  L A S  D I S F U N C I O N E S  N O  A L  N I V E L  D E  L A  C O -  

M U N I D ~ D  S I N O  A L  N I V E L  D E  L O S  G R U P O S  QUE S O N  M A S  C O N F I G U R A - -  

B L E S  E N  L O  T E ~ R I C O  Y M A S  M A N I P U L A S L E S  E N  L O  R E A L .  H A B L E M O S  I 

P U E S ,  D E  G R U P O S  O I F E R E N C I A C O S  P O R  UN C O M P O N E N T E  E S P E C ~ F I C O :  I 
L A  T l E R H k  E N  MAYOK O  MENOR C A N T I D A C  Y, E L  T E N E R  C N 0 9  L O S  - I 

I N S T ~ U I V I E N T O S  Q U E  L E Q U I E R E  L A  E X P L O T A C I ~ N  D E  E S A  T I E R K A ,  

A L  H A C E h  L A  R E F E f < E N C I A  A  L A  U B ~ C A C ~ ~ N  D E  L O S  P A R  

T I C I P A N T E S  E N  L A  P A U T A  D E N T R O  DE L A  E S T R U C T U R A  S O C I A L ,  MEN- 

C I O N A M O S  V A R I O S  T I P O S  S O C I A L E S  QUE J U E G A N  D E T E R M I N A C O S  P A P E  - 1 
L E S  E N  L A S  T A R E A S  ~ ~ G F ~ ~ C O L A S ~  S I N  Q U E  N O  P O N G A M O S  E N  R E L A - -  

C I ~ N  b> L O S  Q IvEF+SOS TIPOS E C O N Ó M I C O S  Q U E  I N T E G F ~ A N  L A  E S  -- 1 
T ~ U C T U E A  E C O N Ó M I C A  P E  G U E L A V ~ A  - A G R I C U L T O K E S  Y C E S T E ~ O S - ,  - 1 

1 

V A M O S  A  INTERPRETA^ L O  Q U E  C O N S I D E R A M O S  C O M O  D I S F U N C O N E ?  

T E N C  1 ONb.LES N I  hECONOC l D k S o  

A )  E N  T A N T O  L A  f l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N  A E ~ N E  E L E M E N T O S  Q U E  - 
S O N  ~ G L U T I N A C O S  POF, L A  V A R I A B L E  C O O P E R A C ~ ~ N  Y E S  
É S T A ,  E S  S E N T I D A  Y Q U E ~ I D A  P O R  Q U I E N E S  P R F + T I C I  - 
P A N ,  E S T ~ M O S  F R E N T E  A UN T I P O  D E  l l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t '  

I Q U E  CALIF ICA[ . .EMOS C O M O  ALTRUISTA-REC~PROCA. E S T O  
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M E N T E  S E  V A  A  ESO,  A  H A C E R  L A  C O O P E ~ A C I ~ N  QUE E E U A N  - 
D A N  L O S  L A Z O S  F A M I L I A a E S ,  L A  C O H E S I b N  D E L  GRUPO. - 
D E S D E  UN P U N T O  D E  V I S T A  E S T R U C T U L A L ,  E S T E  T I P O  D E  

l t ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t t  P U E D E  R E U N I  h  A M I E M B R O S  D E  I G U A L  O DL 
F E R E N T E  S T A T U S  E C O N ~ M I C O  P E ~ O  CE I G U A L  S T A T U ~ F A M I - -  

L I A R .  LA  SEGUNDA C O N D I C I Ó N  S E  I M P O N E  A  L A  P R I M E f i A  

Y  S O N  L A S  NORMAS QUE E M A N A N  D E  L A  F A M I L I A  L A S  QUE 

C O N D I C I O N A N  L A S  C O N S E C U E N C I R S  P K O P I A S  D E  L A  "GUELL 

G U E T Z A " .  NO S E  T R A T A  D E  UN C O N F L I C T O  E N T R E  A M B A S  

I N S T I T U C I O N E S ,  S d L 0  Q U E k E M O S  D E C I R  Q U E  E N  E S T E  M O -  

M E N T O  Y S ~ L O  E N  E L ,  C U M P L E  L A  " G U E L A G U E T Z A "  S U S  - 
F U N C I O N E S  DE A J U S T E  - V A L G A  L A  C R E D U N D A N C I A - .  

e )  LN T A N T O  L A  t l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ t t  R E Ú N E  E L E M E N T O S  Q U E  S O N  - 
S E M I - A G L U T I N A D O S  POR L A  V A ñ 1 , B L E  C O O P E ~ A C ~ ~ N  Y  E S T A  
NO E S  S E N T I D A  N I  Q U E R I C A  S I N O  QUE,  S U h G E  D E  L A  PU-  

k A  N E C E S I D A D  D E  U N  I N F E f i l O R  D E  L A  E S C A L A  QUE P I D E  =, 
l 

A L  S U P E ñ I  R DE L A  M I S M A  L A  Y U N T A  J L A  C A h h E T A  P A R A  I 

T f i R B A J A C  Y  É L ,  P O S T E K I O l ? M E N T E ,  C E V U E L V E  L A  PF iESTA- -  

C l 6 N  C 3 N  S U  T h h B A J O  P E R S O N A L  H A S T A  G E S Q U I T h h  L O  CCE I 

V A L E  E L  USO D E  L A  F U E R Z A  A N I M A L  -YUNTA- ,  L O S  A P E h C S  
l 

A G H ~ C O L A S  Y D E  A C A ~ R E O ,  E S T A M O S  F R E N T E  A O T ~ O  T I P O  

D E  " G U E L A G U E T Z A "  Q U E  C A L  I F I C A ~ E M O S  D E  E G O ~ S T A - N D -  

F A L S A  " G U E L A G U E T Z A ~ '  QUE C O N S E ~ V A  SU N O M B R E  P E R O  QUE 

E v I L E N T E M E N T E  E S T A  C U M P L I E N D O  P K O P ~ S I T O S  MUY C l S T l N  - 
TOS P A h A  U N I D A D E S  - I N F E R I O R  Y  S U P E R l O h  - D l V E h S k S  - 
D E  L A  E S T k U C T U R A  E B O N ~ M I C A .  

LOS C A M P E S I N O S  Q U E  NO T I E N E N  Y U N T A  N I  - 
C A R R E T A  L A  S O L I C I T A N  A  O T h 3 S  QUE S I  L A  T l E N E N e  LOS  P f \ I M E F \ O S  

N O  P U E D E N  P A G A R  E L  A L Q U I L E R  P O 6  F A L T A  CE  D I N E R O ,  E N T O N C E S  B A  I 

G A N  C O N  T K k B A J 3  L O S  A L Q U I L E h E S .  E S T O  P A R E C E  N A T U L A L ,  P E R O  - 
A L  NO E X I S T I R  L A  P F s E S T n C 1 6 N  D E L  T k A B A J O  M A N U A L  E N  FOF\MA K E C ~  

l 

l 
P ~ O C A  N O  S E  i.X L A  F O K M A C I Ó N  D E L  C K U P O  M O M E N T L N E O .  
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F U E R Z A  D E  T R A B A J O  P O R  A L Q U I L E R  D E  L O S  I N S T R U M E N T O S  D E  L A  - 
P G O D U C C I Ó N ~  N O  E X I S T E  L A  ~ E L A C I Ó N  D E  ~ E F O R Z A M I E N T O  D E  L A  - 
I D E N T I D A D  D E L  G F ( U P O  P R I M A ~ I O  P O R Q U E '  S E N C I L L A M E N T E  N O  H A Y  - 
G R U P O  S I N O  D E  M A N E E A  F O R M A L .  EN L A  R E A L I D A D ,  A L A  F U E R Z A  - 
D E  M I  P E R S O N A ,  E L  A L T E M  O F E E C E  L A  F U E k Z A  C E  S U S  A N I M A L E S  Y  

S U S  I M P L E M E N T O S  A G R ~ C O L A S .  

LA  C O M P A ~ A C I Ó N  C E L O S  C O S T O S  D E  C U L T I V O  E N  E L  C A S O  

D E L  M A ~ z  Y  D E L  T R I G O  E N T h E  E J I D A T A K I O S  E S  h E V E L A D O ñ  D E  E S T O .  

A L  Q U E  P O N E  S U  F U E R Z A  D E  T R A B A J O  L E  C O N V I E N E  E V I D E N T E M E N T E  

E L  A L Q U I L E R  D E  L A  Y U N T A  Y L A  C A R R E T A  Y P A G A R  C O N  T ñ A 6 $ , J O  - 
L O  Q U E  NO P U E D E  P A G A R  N I  C O N  E S F E C  l E  N I  C O N  D I N E R O .  

DE L O  A N T E ~ I O K  S E  P O D R ~ A  I N F E R I R  Q U E  A U N  S E K V I C I O  

D A D O  S E  P A G A  C O N  O T R O  S E h V l C l O o  LO Q U E  H A Y  Q U E  H A C E R  N O T A R ,  

E S  Q U E  E L L O  A C A R R E A  L A S  C 3 N S E C U E N C I A S  D E  D E B I L I T A I T  L A  I N T E - -  

G ~ A C I Ó N  D E  L O S  G R U P O S *  S I ,  A L O S  E L E M E N T O S  C I F E R E N C I A O O R E S  

D E  L A  C O M U N I D A D  E N  S U S  Ú L T I M O S  T K E I N T A  A Ñ O S ,  A G ~ E G A U O S  Q U E  - 
S E  E S T A  D A N D O  U:q T I P O  D E  A E L A C I Ó N  Q U E  YA N O  E S  L A  C O O P E R A C 1 6 N  

E S T h l C T A M E N T E  P Z ñ S O N A L  Q U E  H A  S E K V I C O  P A R A  I N T E G K A R  L O  Q U E  - 
O T ~ O S  F A C T O R E S  H A N  D I F E R E N C I A L O .  P O D E M O S  I N F E R I K  C U A N D O  M E -  

N O S  C O M O  H I P Ó T E S I S  D E  Q U E  G U E L A V ~ A  E N  C U A N T O  C O M U N I D A D  S E  H A -  

L L A  E N  E L  C A M I N O  D E  S U S T I T U f R  L A  I N S T I T U C I Ó N  C E  C O O P E ~ R C I Ó N  - 
u ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ E T Z A "  P O K  U N A  S E R I E  D E  S E h V l C l O S  M U T U O S  I M P E ~ S O N A L E S -  

Q U E  D E  N I N G U N A  M A N E h A  C O A D Y U V A N  A L A  C O H E S l d N  D E L  G k U P O  P H I - -  

M A k l  O *  

LA  " G U E L A G U E T Z A "  T  1 E N E  COMO MAF CO I , E F E i  E N C  1 A L  E N  

U N  P R I M E R  M O M E N T O  - F U N C  1 O N E S -  E L  G R U P O  D E  P1.H 1 E N T E S O C A S  1 O N A L -  

M E N T E  G K U P O  D E  T R A B A J O .  EN U N  S E G U N D O  M O M E N T O  - D I S F U N C I O N E S -  

L A  t ' ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ "  T I E N E  CQMO M A ~ , C O  F . E F E K E N C  I A L  E L  G ~ U P O  G E  T r i  

B A J O  O C A S I O N A L M E N T E  G h U P O  L E  6 A h l E N T E S  Y E N  E L  Q U E  L A  F ,EL í  - 
c t 6 ~  S O L I C I T A N T E - D O N A D O K  S ~ L O  I N T E G R A  UN G R U P O  F O R ~ ~ A L  Q U E  N C  

T I E N E  S I N O  U N A  V I N C U L A C I ~ N  L E G A L .  

C L G F < O  E S T Á  Q U E  E N  L A  ~ E A L I D A C  S E  D A N  C A S ~ S  G E  P A - -  

1; 1 E N T E S  Q U E  P R A C T  I C,,N E L  S F G U N D O  L I O E E N T O  C E  LE, " G U E L C , G U E T Z A "  

AQUI, L;,S í; I S F U N C I O N E S  S O N  M P , Y O ~ , E S  A U N  P U E S  E,L ~ O M P I M I E N T O  - 
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F A M I L I A R  E N  C U A N T O  P k E S T A C I O N E S  Q U E  D E B E N  D A h S E  E N T R E  E L L O S .  

LA  N O C I Ó N  D E  L O  Q U E  S I G U E  S I E N D O  " G U E L A G U E T Z A "  Y ,  

L O  Q U E  N O  E S  S l N O  U N  R E F L E J O  D E  E S A  I N S T I T U C I Ó N ,  NO E S  C L A h A  

E N T h E  L O S  C A M P E S I N O S .  U N O S  L A  P E K C I B E N  O T R O S  N O o  E N T ~ E  L O S  

P L I M E R O S  S E  E N C U E N T h A N  L O S  D E  M E J O ñ E S  P O S I B I L I D A D E S ,  L O S  S U  - 
P E ~ I O R E S  E N  J E R A R Q U ~ A .  E N T R E  L O S  S E G U N D O S  S E  E N C U E N T R A N  L O S  

D E  M E N O S  P O S I B I L I D A D E S 9  L O S  D E  M E N O R  G L A D O  D E  E S C O L A R I D A D 9  - 
L O S  Q U E  M E N O S  C O M I N A N  E L  C A S T E L L A N O .  

V E L S E  Q U E  E L  S I S T E M A  G E  C I F E G E N C I A C I ~ N  NO S Ó L O  S E  

D A  E N  F U N C I Ó N  D E  L O S  V A L O R E S  S O C I A L E S  IMPLICITOS E N  L A  " G U E  - 
L A G U E T Z A "  S I N O  Q U E ,  L A S  J E l i l ~ f i Q U f k ~  E C O N Ó M I C A S  E N  L A S  A C T l V l  - 
D A D E S  A G R ~ C O L A S  E N  U N A  C O M U N I D A D  E N  L A  Q U E  C O E X I S T E N  P E O  - 
N E S  , E J  I ' D A T A R I  O S ,  M E D  1 E h O S ,  P E Q U E A O S  P k O P  I ET;,F, 1 O S  Y T E h k A T z  

N I E N T E S ,  N O S  L L E V A N  A C O N S I D E R A K  H I P O T É T I C A M E N T E  Q U E  L A  c g  
M U N l D k D  E S T A  E N  V Í A  D E  D I F E H E N C I A h S E .  E S T O  N O  S Ó L O  P O R  - 
L O S  V . . L O R E S  S O C I A L E S  Q U E  O h l E N T A N  S U S  A C T l V l D k C E S  S l N O  P O h  

L A  D E  L A  S I T U A C I Ó N  E N  E L  P ~ ~ O C E S O  M I S M O  D E  L A  P R O O U C C I ~ N  C E  

M A N E R A  ~ ( r - c  I C A L ;  E S  G E C I H ?  D E  M A N E R A  Q U E  I M P O N E  T L M B I É N  C O N -  

O 1 C  l O N E S  Q U E  S U P E h A N  L A  N O R M A T  I V I  C A Z  E M A N A D A  G E  L;,S l N S T  l T U  - 
C l O N E S  S C C I A L E S  D E  C O N T h O L  SOC I A L  COMO L A  ~ u E L A G U E T Z A " .  - 
EN E S T E  T E N O f i  EsT,', S U h G l E N O O  U N A  C O M U N I D A D  E I F E k E N C I  A D A  E N  

C L A S E S  Q U E  S U P E R A N  E L  S B L C  C O M P O N E N T E  ESPECIFICO D E  E S T R A T I  

F I C A C I ~ N  h L F i f \ E ~ E ~ ~ ñ  D E  L A  T E N E N C I A  C E  L A  T I E & K A .  NO E S  - 
N U E S T I , . O  P F \ O P Ó s  1 T O  E V I D E N C  1 3  h E N  E S T E  M O M E N T O  L A  L E A L  I D A 0  - 
Q U E  S U G I E R E  L A  A N T E C . I O R  P K O P O S I C I Ó N  G E L  S U E G l M l E N T O  D E  C L h -  

S E S  S C C l r $ L E S  T A L  Y COMO S E  C A N  E N  L A S  S O C I E G A D E S  i v i G 2 E K N A S  C, 

P E R O  E S  E V I b E N T E  Q U E  U N  A J U S T A M I E N T O  D E L  C O N C E P T O  A L A  h E S  

L  I i 5 A D  QUE E S T U L  I A M O S ,  A J U S T t . M I E N T 0  R E C U C T O F ,  @ E S ¿ r E  L U E G O ,  - 
N O S  L L E V A K L  A L , ~  C ~ N C L U S I ~ N  Q U E  L O S  GF,UPOS P R I M A R I O S  Y L A S  

I N S T I T U C I O N E S  D E  C O N T h O L  S O C I A L  E S T A N  P E h C l E N G O  T E I . f . E N C  P A R A  

U E J j , Í : L O  A E L E M E N T O S  M E N O S  T h A O l C I O N k L E S ,  M A S  F O F i M A L E S ,  M L s -  

O F I C I A L E S  Y Q U E  S E  I M P O N E N  U E  U N A  M A N E R A  M E S  I M P E h S D N A L .  - 
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~ L E M E N T D S  T O D O S  Q U E  A L  R E F L E J A R S E  E N  L A  E S T k U C T U k A  C E  L A  C O M U N  - 
N I E A D  L A  M O C I F I C A R Á N  Y ,  C O N  E L L O ,  M O D I F I C A R A N  S U S  F U N C I O N E S  - 
A L  N I V E L  D E L A S  I N S T I T U C I O N E S  Q U E  S E  D A N  E N  E L L A *  

5 1  E L  L E C T O R  V U E L V E  1, L A  C A T E G O R Í A  C U A K T l s  G E L  P A L A -  

C I G M A  , L E E R L  Q U E  ~ I E R T O N  N O  H A  H E C H O  ~ E F E E E N C  I F, A C U ~ L  E S  L A  . 

C U E S T I ~ N  B Á S I C A  Q U E  S E  P L A N T E A  A L  I N V E S T I G A C O ~  C U ~ N D O  S E  EN- -  

F h E N T k  A L  H E C H O  L E  Q U E  L A  P A U T A  T I E N E  C O N S E b U r N C I A S  F U N C I O N * ,  - 
L E S  Y D l S F U N C l O N k L E S  Y Q U E ,  E S T ; % S ,  T I E N E N  U N A  k E F E L E N C I A  E S - -  

T ñ U C T U R h L .  P 0 h  L O  M I S M O ,  L A  D I V E h l S D A C  D E  L h S  C 3 N S E C U E N C I A S  

D E B E  ~ E L A C I O N A R S E  C O N  E L  B A L A N C E  N E T O  C E L  C O N J U N T O  C E  C O N S E - -  

C U E N C  I A S  M Ú L T  I P L E S .  

NO C R E E M O S  E S T A h  P R E P A h h D O S  P A h h  O F F i E C E h  E L  B A L A N C E  

N E T O  C E L  C O N J U N T O  D E  C O N S E C U E N C I A S  M Ú L T I P L E S ,  S Ó L O  C O N J E T U F < ~  - 
R E M O S :  L A  t ' ~ ~ ~ ~ f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ "  T I E N E  Q U E  V E L S E  D E S D E  U N  L N G U L O  D E  U N  

T I E M ? O  S O C I A L b l E N T E  D A D O .  ES G E C I R ,  S U S  C O N S E C U E N C I A S  U Ú L T I - -  

P L E S  E S T L N  Y S E  D A N  E N  R E L A C I Ó N  C O N  E L  T I E M P O  S J C I A L  C E  L A  EP 
T h L C T U F , A  S O C I A L  E N  Q U E  F U N C I O N A  O O I S F L N C I O N , ;  M i s  A Ú N ?  E N  E L  

S E N O  D E  L A  C O M U N I G A C J ,  T I E N E  Q U E  C E S C E N b E k S E  + L  N I V E L  P E  L O S  - 
G h U P O S  PF\ I M A T , I  OS  P A k k  Th t ' dT ,  f i  D E  A P F i E H E N D E f \  S U  P k O P I  O  N I V E L  L E  

T I E M P O  S O C  I I I L  HAST.', LLEG; ,L  n L O S  I N D I V I C U O S ,  E N  C O N 3 E S  L A  - 
" G U E L A G U E T Z A "  T I E N E  U N  L E F E L E N T E  E S P E C Í F I C O  E N  L A  P O S I C I Ó N  L E  

S U  S T A T U S .  L/-. C O ~ I P A ~ ~ B I L I D ~ , D  O E  L n S  C J N S E C U E N C l h S  E N  E L  M h h -  

C O  D E L  T I E M P O  S D C I A L  D E N T h O  Y N 3  G E S D E  L,FUEF,,', - Q U E  T A L  S E r , Í h  

L / +  P O S I C I Ó N  G E L  O B S E F \ V A D O F \ - 7  A L  N I V E L  ¿ E L  I . , C T U , L  S I S T E M I ,  C E  - 
E S T ~ ~ T I F I C ~ C I Ó N  E N  E L  Q U E  I N T E K V I E N E N  L A S  V A F l h B L E S  C E  E D A D ,  

P A ~ E N T E S C O ,  G C U P A C I Ó N  I ~ T E S A N R L  Y / B G ~ Í C O L A ~  P O S I C I Ó N  E N  L A  TI 

N E N C I A ,  E X P L ~ T ~ C I Ó N  D E  L A  T I E L L ~  Y C,ITESANÍL,, E S  L O  Q U E  C E B E  

H A C E R S E  P n F I  L O G h b r h  E L  S A L ,  N C E  N E T O  @ E  L A S  F L ' N C 1 3 N E S  Y L I S - -  

F U N C I O N E S  Q U E  L k  P h O P I A  I N S T I T U C I Ó N  T I E N E  C E S L " E  E L  N I V E L  I N D '  

V I  D U I , L  H t t S T L  E L  C O M U N I T L  i I d  PC.S,,Ni;O P O F  E L  ,E L O S  E S T t < A T O S o  

C O M J  E S T S S  P L O D L E M , , ~  E S T L N  I ~ I P L ~ C I T O S  E N  L A  C A T E G ~  

F, Í / ,  N U E V E  L E L  P , \ h h ;  1 G b i k  - L  I N:<L, 1 C A  Y Ct',NiG I O--, V L J L V E : ~ E L ~ O S  ,$ - 
E L L ~ S  P d S T E h  l O h M E N T E e  
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S I  T O M L S E M O S  A L A  " G U E L A G U E T Z A "  B A J O  L A  N O C I Ó N  D E  

" S U P É ~ S T I T E "  - O  C O N  P A L A B ~ A S  D E  R I V E ~ S . ~ . U N A  C O S T U M B K E  Q U E  

N O  P U E C E  S E k  E X P L I C A E A  P O h  S U  U T I L I D A D  P k E S E N T E  S I N O  Q U E  S Ó  - 
L O  S E  H A C E  I N T E L I G I B L E  POF,  M E L  1 0  D E  S U  H I S T O ~ I A  P ~ E T É R I T A -  

E N  E L  M A h C O  D E L  SISTEM+'I Q U E  E S T h M O S  X ; , M I N f i N C O ,  L I M I T R F , Í A -  

M O S  S U  ES TU DI^ Y N O  S E ~ ~ A  P O S I B L E  E X P L I C A R  S U S  A S P E C T O S  LL 

T E N T E S  v ?JI,TN 1 F  1 E S T O S ,  F U N C  I O N A L E S  Y C I S F b N C  I O N A L E S o  

POF< E L L O  E S  N E C E S A r . 1 9  I N T E N T A F ,  E S T h B L E C E k  T I F O S  D E  

R E Q U E , . $  I M I  E N T O S  F U N C  I ~ N ; . L E S :  U N I V E K S A L E S  v s  E S P E C ~ F I C O S .  

C E L  E Q U I L I B K I O  - Q U E h l D O  O  N 3 -  S U J E T O  A C O N S T  N T E  P E ñ T U k B A - - -  

C I Ó N ~  P E E O  C O M O  N I N G U N A  S O C I E G A C  E S  A D S O L C T  ? : E N T E  E S T L T I C A ,  

E S  N E C E S L F , I O  D E S C R l B l k  E S T E  E Q U I L I B F I O  CCIVIO E I N f . M I C 3 ,  E N  - 
M O V I M I E N T O  Y E N  E L  U E  A L O S  C , , M B I O S  L E N T O S  C E  L A  E S T h U C T U h í *  

S E  S U C E C E N  L O S  C A I ~ I O I O S  H ~ P I D O S  G E  C O Y U N T U ~ A .  C A U ~ B I O  C O ~ T O  

Y L A i t G O  P L A Z O  7 C A M B  1 OS  P A I  C  1 I L E S  Y  C n M B  1 OS  E S T F ; U C T U I \ < < L E S  O U E  

F i O b l P E N  P i 8 ? \ C  1 A L  Y T Ü T A L M E N T E  E L  E Q U  1 L  1 B k  l O  E N T E N b  I X C o k 8 0  L  

L A  COF,HEL,>C I Ó N  F L N C  I O N A L  L E  I N S T  I T U C  I O N E S ,  V A L O ~ E S  Y E B T ~ . U C -  

T U ~ A S  S O C  I t x L E S  o 
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T E t , f A  S E  I N T l \ O i U J O  U N  T I P 3  E S P E C I A L  C E  , " , C T I V I G A D  Q t i E  P E k -  

M I T E  r, U N  C I E h T 3  N Ú M E ~ O  C:E I N C I V I I : U O S  L>.,  J c T E N C I ~ N  L E  : I -  
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~ i , o c u c c i E ~ .  E S T O S  I N D I V I G U O S  S E  A P A R T A N  D E  L A  " G U E L A G U E T -  

Z A  A L T ~ U ~ S T A "  E N  C U A N T 3  E L E M E N T J S  P A S I V O S  P E C O ,  S E  A C H I E - -  

ñ E N  X E L L A  C O M O  E L E M E N T O S  A C T I V O S ;  C O M P h A N  B U E Y E S  Y  A P E - -  

L V S  Y ,  P A S ~ N  A L A  C A T E G O R ~ A  L E  " S U P E L I O L E S ~ ~  P E ~ O  C O M G  L A  - 
" M A N D A  L E  C E S T O S  E S T A  L I M I T A L A  A L  M E h C A C O  N A C I 9 N A L  E  I N T E L  

N A C I O N A L  N O  T O Ü 3 S  P U E ú E N  2 E C I C A h S E  A  C E D I C A h  M U C H 3 S  C E S - -  

T a S  Y  M E N O S  A Ú N  A  A C A P A I A R L O S  S I N O  C 3 N T E N T A i , S E  C rJN  F k B F i I C A F ,  

E L  M Í N I M O  Q U E  L E S  O F ~ E C E N  C G M P ~ A ~ .  

L A  E S T k U C T U h ;  E C O N ~ M I C ?  L E  L A  C 8 M U N I D h Z  I M P O N E  A  

S U S  pd, I E M B ~ ~ S  L I M I T A C I O N E S  c I V I D  I É N L O L O S  E N  : O S  G L ~ N Ü E S  S E C  

T O h E S f  4 , C k P A h k 0 3 h E S  L E  C E S T O S  Y  P k O P I E T h E I O S  h U h k i L E S  F h E N  

T E  A L O S  E J I D A T A h I O S  C E S T E h O S  Y C A M P E S I N O S  S I N  T I E h h h ,  

ES D E  T A L  M k N E h A  E V l C E N T E  L O  A N T E h l O R ,  Q U E  S ~ L O  E N  

L O S  C A Z O S  E N  Q U E  E M I G R A D A N  L O S  H I J O S  - S I  N 3  T O D O S  C U A N D O  M E -  

N O S  A L G U N O S - ,  S E  M G N T E N ~ A  U N A  S I T U A C I ~ N  M A S  E S T A E L E  E N  L A S  

F L . r d I L I A S  Q U E  V I V E N  E N  U N  P E L A Z O  3 E  T I E H R A .  P ~ t í 3  LA E M I G h h -  

C I ~ N ,  E S  U N A  S O L U C I Ó N  Q U E  L E S G C H ~ A  E N  C I E K T ~ .  M E L I G A  ~n L I M I -  

T A C  I S N  E S T h U C T U h n L  Q U E  I M P O N E  U N A  C O M U N I D h L  I N M E F , S H  E N  U N A  

~ E G I ~ N  C k h E N T E  L E  T I E t , K A S  F A h A  A M P L I A C I Ó N  L E  E J I Z C S  3 ,  C E  

C E N T h 3 S  b E  TC \AB ; \ JC  Q U E  A B S 5 h V A N  L G S  E X C E L E N T E S  C E  L A  PC- -  

B L ~ c  1 j t q  E C O N ~ M I C L M E N T E  L,CT I V A .  

S I  L A  G U E L A G U E T Z A  S E  M A N T I E N E  E N  U N  M b k C O  F U N C I O -  

M , L , L - B I S F U N C I U N ~ L  M ; s N I F I E S T i  Y  L A T E N T E  S I N  S U D S T I T U T O  1. L A  

V I S T A ,  Q U E L H  U N A  I N S T I T U C I Ó N  C O M O  L E D U C T O  D E  C G H E S I O N  J E L  

GF,U?O ? ~ l l d I A h l O ~  E S T A  E S :  L A  " G U E L ~ G U E T Z A  F A M I L I ; , ~ X "  Y ,  E N  - 
M E N O K  I M P O E T C s N C  1 A ,  E L  ' ' T E Q U  I O "  Y L f 7 S  " M A Y G F , L ~ M ~ A S " ~  

S I  T I  A T ' S E M C S  L E I N F E F , I T ,  S ~ L O  m(; L A S  C C N S I T E ~ A -  

C  1 O N E S  I N T E F t N A S  Q U E  H E k l C S  H E C H O  I E L  C O N T E X T O  E S T F . U C T U C > A L ,  

L A S  E' 1 i > E C C  I Q N E S  E L  CLsMB 1 O P E h . , E f \  Í u M O S  E L  T  I E M P O  L n h i E N T h G L z  

M E N T E  E N  T / , N T O  Q U E  M U C H O S  L f .  L 3 S  FC%CT!:I E S  Q U E  I N T E I , V I E N E N  
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E N  L A  L I M I T A C I Ó N  E S T R U C T U ~ . A L  P h O V l E N E N  [ . E  F U E t i A ,  P O [ <  E L L O ,  

C U A L Q U I E R A  R E F E R E N C I A  A L  C A k ' l D I  O  E S T h U C T U k ; , L  S E  T  I E N E N  Q U E  

T O M A R  E N  C U E N T A  L O S  A S P E C T O S  E N C ~ G E N C S  Y E X Ó G E N O S  C E  L A  C C -  

M U N I D A C  S I T U A D A  k E G I O N A L  Y N A C 1 3 N & . L M E N T E o  S I  R E C 3 R I A M O S  E L  

E F E C T O  D E  V A k  l A B L E S  C O M O  ñ E F G h M A  A G k k E  I A Y C E S T E R f A  I N T F , O C g  

C I C A  D E S D E  E L  I N T E I ; I  O k 9  S E  H A C E  P A T E N T E  L O  i? I C H O ,  E S T O  N O  

Q U I E i í E  L E C I R  Q U E  E N  D A S  C O N C l C l G N E S  I N T E k N A S  N O  S E  C E N  E L E -  

M E N T O S  S O B R E  T D D O  D E  M E N T A L I C A D ,  P A h A  L A  r s C E P T A C I Ó ~  L E  I N -  

N V V k C  I O N E S  P A k A  E N C O N T h A l r  S O L U C  l O N E S  A L T E H N ~ I T  I V i ,S  R S U S  - 
P h O D L E M A S o  LO Q U E  Q U E k E M O S  L E J A H  S E N T A C O  C O N  T O C A  C L A h l - -  

C A E  E S  Q U E ,  E X C E P T O  E L  D E S i j F t h O L L G  ? E  A C T I T U C E S  P I i O P I C I A T 0 I . i  

H l h S  Pr"%T.A E L  C A M B I O ,  C C M O  U N A  C O N S E C U E N C I A  C E  L A  C 3 N F H O N T A -  

C I ~ N  C O N S C I E N T E  D E  S U  P ~ O E L E M ~ T I C A  T i 3 L  Y C O M O  S U C E C I Ó  E N  - 
L O S  L / D E ~ E S  C U A N V O  L A  h E F 3 R M A  A G F s A L I A  Y L A  I N T ~ O L U C C I Ó N  i-:E 

L A  CESTE;,IA. L A  C O M U N I D A L  A T F , A V É S  L E  S U S  G ~ ~ U P O S  Y D E  S U S  

I N S T I T U C I O N E S  N 3  M A N E J A N  L A S  V A h l A D L E S  F U N C A M E N T A L E S  L E L  - 
C A U ~ C I O  E S T ~ U C T U ~ : A L :  N I  H E L I G I  $ S O ,  N I  P O L F T I C O ,  N I  E ~ ~ U C A C  12 
N A L  N I  M E N O S  A Ú N  E C O N ~ M I C O .  

D I N R M I C A M E N T E  Y P A ~ A  S~LCI H A C E ?  M E N C I ~ N  L A  0 ~ ; -  

G A N I Z L C I S N  E C O N Ó M I C A  G U E L A V Í A  H A  P A S A L O  P O K  V A ~ ~ I A S  E T ~ P A S ,  

EST; ,S P ~ C ~ ~ A N   SE^: 

) E Q U I  L I  B k I  O:  F r < A C C  I O N P - M I E N T O  i E L A  P h 3 P I E ; A f  E R  

P E Q U E Ñ A S  H E H E ¿ A : ; E S  ( A N T E S  ? E L  S I G L O  X ) o  

n ) . - C O N C E N T h A C I 6 N  C E  L A  T I E F i 1 , A  H A S T A  ~ 5 3 6 ,  C O N  L A S  - 
C O N S E C U E N C I  ns  C E  U N  C K G E N  I M P U E S T G  Y U N  E Q U I L I G I . I  .I 

Q U E  M h N  l P U L A D A  C 3 E F ; C  I T  I V A M E N T E  L A S  V 3 L U N T A C ' E S  O 

A T E N Ú R  L k  C O N C E N T h h C  1 6~ AGI , ; , ~  I A Y Q U E  A P k h E N T E M E N  

T E  C O N D I C I 9 N A  E L  E Q U I L I O ñ I d  E N  L A  E S F E i t A  S U B J E T '  

V A  f i ~  L A " L  I 13EI.\Tk5:.". 

: ) ) , - s I T U A C l $ h  A C T U L L  E N  L/; Q U E  E N  V I S T A  D E  L A  I N T i \ O -  

D U C C I Ó N  ;E L A  ~ F T T E S A N Í  Y C E L  L O G L O  D E  U N A  E C O N O -  

~ f h  M : J N E T A I \  I A M ~ S  A C C E S  I b L E ,  C E L  I M P A C T 3  V E J A C O  
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P O R  L A  REFORMA A G R A R I A  E N  L A  E S F E R A  D E  L A   LIBERTAD^) Y, D E  L A  
1 

P R E T  E N D I D h  DEPJIOCRATI  Z A C  I Ó N  DE L A  T I  E R R A  Q I J E  I M P l J S O  L A  REVOL 'J -  

C I Ó M  D E S D E  D E N T R O  Y  D E S D E  F i J E R h ,  D E L  P R O C E S O  D E  / , C I ~ L T U R A C ~ Ó N ,  

D E  L A  I N T E G R A C  I O N  DE L A  E C O N O M ~ A  C O M U N I T A R I A  E N  A R E A S  MAYOR ES^ 

E T C ,  S E  D A N  M , ~ S  T E N S I O N E S  Y C O N F L I C T O S  ~ I I E  ~,NTANOI U N A S  S E  RL 

M OS P R O P I E T A R I O S ;  O T R A S  E N  L A  C O k d P E T E N C I A  M A N I F I E S T A  E N  L A  -- 
1 ~ E S T E R Í ~ ;  O T R A S  I M ~ S ~  S E  R E F I E R E N  A E L E M E N T O S  M E N O S  T  N G t S L E S ;  

E N T R E  E L L A S  S E  E N C U E N T R A N  l N S T  1 TUC I O N E S  C O M 3  L A  1 ' ~ f ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 1 1 9  

EL 1 r ~ ~ ~ ' l ~ 0 f 1 9  L A S  ~ ~ M A Y O R D O M ~ A S ~ ~ ,  E T C .  Q I ~ E  S I  I I S A R P M O S  L k  T E R M A  

N O L O G ~ A  DE SUMNER D I R [ & M O S  Q U E  S O N  I N S T I T U C I O N E S  Q U E  u k N  S I D O  

COSTIJPABRES ( M O R E S )  Q l i E  V  N  r ~ c l  a E L  C L . M I  NO D E  T R A N S F O R ~ ~ A R S E  - 
E N  U S O S  ( F O L K ~ V E ~ Y S ) ~  E N  C ' l r t N T O  AL R E L A J A M I E N T O  D E L  V P L O R  DE L A S  

S A N C I O N E S .  F A A S  A G N ?  C O N O R E T A F I E N T E  E N  L A  I ~ G I ~ E L A G I J E T Z A ~ ~ ,  S E  D A N  

L A S  T E N S I O N E S 9  C O N S E C I J E N C I A S  D I S F L I N C  I O N A L E S  Y C O N f L  t C T O S 9  COF?IO 

R E S t I L T .  D O  D E  L A  F ' E R C E F J C I ~ N  D E  L A  D E S I G ' J l  L D A D  Q ' I E  P A L P H N  L O S  - 
E J I D A T A R I O S ,  R E S ~ J E C T O  D E L  T R h B A J O  H l l M k N O  Q U E  C h M B I  A N  P O R  T R i L  

C I ó N  A N l ~ ~ ~  Y U S O  DE I N S T R U M E N T O S  D E  P R O D I J C C I ~ N .  

E )  POR E L L O )  " N I +  P R E D I C C ~ ~ N  A C E R C :  D E L  C A M B I O  Q U E  P O D R Í E  E X P E  

L A  ~ R Á C T  I C A  DE L A  l t ~ l l ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  ' A G R   COLA", C O M O  G R U P O  

N F O R M A L  Y COMO I N S T I T U C  I D N ~  NO E S  P O S I B L E  D E R I  V A R L A  D E  L A 3  - 
C A T E G Q R ; A S  DEL f A R A D I G M A ~  N I  A ~ N  L A  QIJE E N G L O B A  E L  E L E M E F ' T B  - 
l ) l S F I J N C 1 Ó N .  ESTO € 8 ,  NO S E  P t t E D E  D E R I V A R  L A  E X T R A P O L A C I ~ N  D E  

8 1  TUGC I O N E S  $ 1  Ú N I C A M E N T E  N O S  B h S A M O S  E N  L A  D I  SFIINCIÓRI. H A C E R  

L O ?  C O R R E R ~ A  EL R I E S G O  DE T R , - T A R  DE R E S T A B L E C E R  U N  E Q U I L I B R ~ O  

ORIGIN: ,DO POR L A  S U B O R D I N A C I ~ N  DEL I N F E R I O R  A L  S ~ P E R I O R  E N  L A  

E S C A L A  S O C I A L - E C O N Ó M I C A ,  E N  C A k 4 B t 0 ,  S I  V A M O S  M A S  A L L A  DE L A  
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L A P O E S S  € @ V A S  ~ E R ~ A N :  A )  EN E L  EX I t l  De LA8 O I R O U U S  - - 
T A N C l A S  ?O€ T I E N D E N  A ALTERIR EL R E L / . T I V O  E Q U I L I B R I O  P E R T U R B A B L E  

DE L A  COMUNlDAb ,  SON L A S  I M 8 T l T U @ I O # E B  COMO L A  w 6 1 ~ ~ k k G U ~ ~ ~ ~ ~  L A S  

*QUt MAS P R O B A B I L I D A D E S  T I E N E N  D E  S U B S I S T I R  I P l t E R N k M E N t E  Y, L A S  - 
que MENOS L A  TIENEN & x T E R N i M E N f f .  ASI, EN L A  MEDIDA QUE L A  - - 
O R ~ E N T  CIOW UNIN) V E R B A L ~ S T I C A  V A Y A  OORRELAT I V A  A L A  IJ~PERENCIA - - 
CIÓN DE LOS ~ULT~VOS,  L A  ' l ~ f i ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ z ~  AGRICOLA~ I W ~  PRAOTIC-  

D O  MENOS; E N  T A N T O  QtfE,  E N  L A  M E D I D A  QUE L A  ORIENYAC~ÓM P k R f  I C U -  

L A R ~ S T  I G A  V A Y A  C O R R E L A C I O N A D A  CON E L  O U L T I  VO D E L  M A ~ Z  Y SE USE - 
L A  MISMA TEOIIOLOG~A, L A  O ~ ~ ~ ~ ~ ~ u ~ ~ z ~  AGRÍCOLAII I)E I R Á  P R A C T I C A N -  

DO. e) DE L A  MISMA MANERA,  S U  P R A C T I C A  I SU PERSISTENOIA O DES& 

PARICIÓN, E s t a R Á  EN L A S  S O L U C I O N E S  H L T E R N A T I  V A S  QOE P U E D A N  S U P L I R  

L O S  G A S T O S  DE  LA^ EMPRESAS E O O N ~ M I C A S  EN UN SISTEMA EN EL QUE -- 
F A L T A  E L  D I N E R O .  C )  L A  O O W E S I ~ O N  D E  L A  F A M I L I A  EXTENSA,  D ~ ~ P E R -  

8~ El SUS A C T l V ( D A D E 8  E C O N Ó M ) O A S  PITEDE SER FACTOR MUY 1MpQRfb.NTE 

EN L A  P E R s I S ~ E M O I A  DE L A  PROPIA I N S T I T U C I ~ N  DE C O O P E R A C I ~ N ~ Y P  ~I IE,  

E N  EL C A S O  CONTRARIO,  L A  A P A R I C I Ó M  DE PORMAS F A M I L I A R E S  M Á S  I ~ R -  

~ A N ~ Z A B A S  V CON UNA E C O N O M ~ A  MAS S Ó L I D A ,  UEDE D n R  AL TRASTE C O N  

L A  , N S T I T U ~ I & ~  DE COOPERACIÓN. DI EL CAMBIO QUE PUEDE EXPEQ - 
MENTAR L A  I N T E G R * ~ ~  IÓN G R I j P A t  QUE PROP 161 k LA l l ~ U ~ ~ ~ ~ ~ E ~ ~ ~ "  COMO 

s ( S f E M A  D E  V A L O A E S  QUE NORMA L A 8  CONDUCTAS DE LOS M I E M B R O 8  D E L  - 
6 R U p O t  PUEDE B A S A R S E  E N  L O  $ 1  G U m T E :  S E R A N  L A S  t u f 4 C I O N E S  C A f E l J  - 
*ES L A S  QUE DEN UN MUEVO n e o  DE ~ N T E G R  CI¿U PERTURBABLE OUANDO 

L A S  F U N B ~ O N E S  ~ A N I F ~ E S ' ~ A S  T A L  Y  COMO S E  DAN EN L A  ' A C T U A L 1  D A D  DE- 

3En IL P A ~ O  A NUEVOS T ~ P O ~  DE C O O P E R A C I ~ N ,  PROOBSO INELUDIBLE - -  
, , ~ ~ y o  CON EL QONFLIGTO DE L A  VIDA SOCIAL, M A ~  AUN, e e ~ Á  EL oo* 

F f ) O f O  V L A  MANERA COMO 8E RCSUELVA,  E L  PUNtO nE P A R T I D A  D € L  -- 
~ A M B ~ O  (M874 T U C I O N A L  H A C I A  NUEVAS FORMA8 DE ~ O E X I ~ T ~ N C I A  Y NO WA 
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E S  EL C O N F L I C T O  Y NO L A  D I S F U N C I ~ N ,  L A  S O L U C I ~ N  A L T E R N A T ~  V A  MAS. 

P L A U S I B L E  EN L O  R E A L  Y E N  L O  T E Ó R I C O .  

F )  ENTONCES,  S 1  L A  C O M U N I D A D  P E S E  AL M E C A N I S M O  DE L A  C O O P E R A C I Ó N ~  

HA C A M B I A D O  ¿QuÉ  P R O B L E M A S  S E  n E R l  VAN A L  NO P E R M I T I R  E L  A N Á L I S I S  

FUNC l O N n L  M E R T O N I  ANO E S  E S T U D I O  DE L A S  CONSEC i IENC I A S  D E L  C A M B I O  

E S T R U C T U R h L  O R I G I N A D O  POR L A  REFORMA A G R A R I A ?  & Q U E  H A Y  A T R A S  D E L  

A N A L  I S I S FUNC O N A L  MISMO, A L  NO QUERER C O N S I D E R A R  C O M J  C A T E G O R ~ A  

A N A L ~ T I C A  Y V A R I  ,,.BLE R E A L  A L  C O N F L I C T O ?  DE ELLO NOS O C U P A R E M O S  

E N  EL S I G U I E N T E  CAPITULO. 
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l SdC I AL EL CONFL I CTO SOCi AL 
l 

L O S  F A C T O R E S  Y P R O C E S O S  P R I M A R I O S  Y  S E C I J N D k R I O S  E N  E L  C A M B I O  $2 

C I A L e  

M U E S T R O  F O C O  DE A T E N C I ~ N  L O  V E M O S  F I J A D O  E N  UN T E M A  - 
D E  L A  S O C I O L O G ~ A  DEL C O N O C I M I E N T O ;  A) ¿ P O R Q U E  T A L  O C U ~ L  S I S T E -  

M A  DE P E N S A M I E N T O  T E Ó R I C O  Y / O  M E T O D O L ~ G I C O  I wc I D E  O E V I T ~ .  DETEE 

M A N A D O  P R O B L E M A  S O C I A L  Y 9  E N  E S T E  C A S O p  8 )  C U Á L  E S  LI, V I N C U L A  - 
C  I ~ N  E N T R E  L O S  SOC I Ó L O G O S  - E N  N U E S T R O  E J E M P L O  k d ~ ~ ~ ~ ~ g  P A R S O N S ,  

Il E T C -  Y  S U S " T E O R ; A S ~ ~  P O R  U N A  P A R T E  Y  E L  C O N T E X T O  S O C I A L  D E L  C U A L  

E M E R G E M  Y A C " n L  S I R V E N ?  

EL S I S T E M A  D E  P E N S A M I E N T O  D E L  C U  L  NOS O C U P A M O S  S 0 S i . a  

Y A  D E S D E  U N  P U N T O  D E  V I S T A  E S T R U C T U R A L - F ~ ~ N C 1 0 N r i L 3  E L  P R O B L E M A  - 
D E L  C C I M B l O  P R O F U N D O  E N  L A  S O C I E D A D  Y E L  P A P E L  Q U E  J U E G A  E L  CON- 

1 '  F L ~ C T O  E N  E S E  C / + M B I O e  E S T E  " A P P R O A C H ~ ~  COMO L E  L L A M A N  A L G U N O S  - 

L A  g 0 C  1 O L O G ~ A  N O R T E A M E R I C A N A  F U N D A M E N T A L M E N T E  E N T R E  L O S  coc 1 6 -  

L O G O S  P R L O C U P A D O S  COMO L O  k F I R h 4 k   COSER^ E N  C O N C E N T R A R  "SU  A 7 E N -  

C I Ó N  P R I N C I P A L M E N T E  E N  L O S  P R O B L E M A S  D E  A J U S T E  M k S  Q ! ~ E  E N  E L  C O N  

F L I C T O ;  S O B R E  L A  E S T Á T I C A  S O C I ~ L  M Á S  QUE S O B R E  L A  D IN ;M IC~" .  
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R A N  H A C E R  E X T E N S I  V A S  L A  soc IULOGIA N O R T E A M E R I C A N A  COMO UN BLA 

QUE. DE N I N G U N A  MANERA.  EN P R I M E R  L U G A R )  NO E X I S T E  T A L  B L O Q U E  

!Il Y, E N  SEGUNDO L U G A R g  E N  E S E  C O N T e X T O  L A  L I T E R A T U R A  E N  P R O  Y E N  

CONTR,, D E L  A N Á L  I S I S  E S T R U C T U R A L - F U N C  I O N A L  E S  AMPL ( A  Y E S T A  A V A -  
1 

L A D A  POR B R I L L A N T E S  SOCIÓLOGOS.  EL MISMO MERXON E N  S U  OBRA - - i 

A N ~ L I S I S  F U N C I O N A L  E N  S O C J O L O G ~ A  Y 9  k E S T A S ,  S E  HAN kGREGADO E N  I 
L O S  ÚLT IMOS C I N C O  A S O S  O T R O S  E S T U D I O S  QUE T R A T A N  EL ASIJNTO C O N  

A F A N  C R ~ T I C O  Y A U N  D E S T R U C T I V O .  

NOS OTROS^ C O N  iJNA 1  NTENC I Ó N  QUE Q U l  Z A S  NO V A Y A  M Á S  -- 
A L L A  D E  U N  BUEN P R O P ~ S I T O ,  I N T E N T A M O S  P R O B A R  EL MODELO MERTONIL  

l NO E N  U N A  S I  T U A C I O N  MUY C O N C R E T A .  CONFESAFAOS QUE NOS H A  S E R V I -  I 
D O  C U A N D O  NOS HEMOS O R l E N T k D O  H A C I A  L O S  P R O B L E M A S  QUE E X I S T E N  - I 
H E U R [ S T ~ C ~ ~ M E N T E ~  I I N .  S O L U C  1 Ó N  F R E N T E  k L O S  P R O B L E M A S  D E L  PROCE-  

S O  C O N F L I C T I V O  QUE L f l T E  E N  TODA S O C I E D A D  Y, D E  L A S  R E L A C I O N E S  - 
Q U E  E X I S T E N  E N T R E  T r i L  PROCESO Y E L  C A M B I O  S O C I A L  COMO U N  TODO*  

TAL P A R E O !  ERA QUE L A  T E O R ~ A  E S T R U C T U R ,  L -FUNC I O N A L  Y >  D E N T R O  D E  

ELLA E L  P A R A D I G M A ?  TRt ,T ' .RON D E  D A R  P R E F E R E N C I A  L L  E S T U D I O  D E  - 
L O S  S I S T E M A S  S O C I A L E S  E S T  B I L I Z A D O S -  Y S A N  JUAN G U E L A V ~ A ,  D E  -- 
NINGUNH M A N E R A  E S  UN<+  S O C I E D A D  E S T A B I L I Z A D ~  Y  E S T A ?  E S  S O L O  UNA 

I 
1 

~ O N S T R I ~ C C I ~ N  T E Ó R I C A - e  POR E L L O )  S 1  NOS P R E G U N T A S E M O S  S I  "EL  - 
V I G O R  DE L A S  T E O R ~ A S  D E L  C O N S E N S O  P R O C E D E ,  E N  P A R T E ,  DE UNA - - 
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C I E R T A  CREENC 1  A E N  S U  C O N E X  1 8 ~  C O N  E L  FUNC I ONciL I SMO", R E S P O N D L ,  

R ~ A M O S  CON H O R O W I T Z ,  QUE S; (CONSENSUS, C O N F L I C T  A N D  C O O P E R h T I O N  

" A ~ U S T E ~ ~ .  NO E S  QUE I N C L U Y A M O S  A ~ ~ R T O N  D E N T R O  D E  L A  C O R R I E N  

T E  D E  L O S  Q U E  P l  E N S A N  C O N  U N n  M A T R I Z  C O N S E N S U A L  S I N O  QUE, COMO 

L E E M O U . O M  E L  E S T ' j D I O  DE I N F I E L D  QUE "EN L O  QUE TOCA A S U  O R l E E  

T A C I Ó N  M ~ S  G E N E R A L ,  L A  S O C I O L O G ~ A  D E  L A  C O O P E R A C ~ Ó N  S E  H A L L A  - 
E S T R E C H A M E N T E  V t N C U L a D A  C O N  E S A  OTRA T E N D E N C I A  D E  L A  S O C I O %  - 
G ~ A  A M E R I C A N A  C O N O C I D A  C O N  E L  NOMBRE DE A C T I O N  R E S E A R C H  ( E X P L ~  

R A O I Ó N  POR L A  A C C  IÓN) .  , ,IJNO D E  C U Y O S  R E P R E S E N T ~ N T E S  M A S  €MINEN 

? € S  E S  T ~ L C O T Y  P'+RSONSU. Y A U N Q U E  AGREGA QUE L O S  QUE S I G U E N  - 
E S T A  T E N O E N C I ~  I N S I S T E N  E N  COMPRENDER L A  D I N Á M I C A  S O C l & L  B I E N  

S A B E M O S  POR C U A L  C A M I N O  S E  I N T E N T :  BUSCAR ESA D I N A M I C I D A D  D E  - 
L A  S O C I E D A D *  

POR L O  E X P U E S T O ,  E S T A M O S  D E  ACUERDO E N  QUE P - R A  S E R  

C O N S E C U E N T E S  B E B E M O S  BUSCAR - E N  E L  C A S O  G ! ~ E L U V ~ ; I -  ;\ Q l l l E N E S  -- 
l 

~ I S ~ R V E "  U N n  E X P L I C ~ C  1 6 ~  E S T R U C T U R A L  F U N C I O N A L  Y R E S T R l C Y n  Y, - 
Q U I E N  P O D R i , i  S E R  E L  CONSUk4IDOR D E  U N A  T E O R ~ A  S O C I A L  MÁS CONSE-  

C U E N T E  O O M  UNn R E A L I D A D  E M I N E N T E M E N T E  D I  ~ L É C T I C A  E N  L h  QUE E L  

E Q U ~ L ~ B R I O  Y E L  C n M e i O  REPRESENT, ,N S I T U n C I O N E S  P O L A R E S  D E  U N  

CONTINUUM,  EL C. ,MINO S E R ~ A  REI,L I Z A R  UNA C O N F R O N T A C I ~ N  DE L O  - 
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Ú T I L  Y DE L O  QUE T O D H V ~ A  E S T A  P O R  C O N S T R U I R S E  M Á S  A L L A  DE E S T E  

T i P o  D E  A N Á L  I S I S  F U N C I O N k L ,  D I C H ~  C O N F R O N T ~ ~ C I Ó N ~  P O D R í f i  G I R A R  

E N  T O R N O  DE: A )  L A  C O O P E R A C I ~ N ~  EL C O N S E N S O  Y EL EQUILIBRIO y 9  

8 )  E L  E S T A D O  NO C O N S E N S U A L ,  E L  C O N F L I C T O  Y E L  C A M B I O I  V A Y A M O S  

P O R  P A R T E S ;  

1 . -  HEMOS E M P L E A D O  E L  P A R A D I G M A  DE A N A L I S I S  F U N C I O N A L  

E N  S O C ~ O L O G ~ A  E N  E L  E S T U D I O  D E  D O S  S I T U + , C I O N E S  S I M U L T Á N E A S I  A )  

B R l  O  P E R T U R B A B L E  I M P U E S T O  P O R  R A Z O N E S  E S T R U C T U R c . L E S 5  E S T O  E S  y - 
P O R  Y E N  C U A N T O  L A S  R E L ' i C I O N E S  F k M I L l n R E S )  O C U P A C I O N A L E S  Y D E  - 
P R O D U C C I ~ N  L O  E X I G E N  Y ~ B )  C O M O  C A M B I Ó  L A  S I T U A C I ~ N  G E N E R A L  ANTL 

C E D E N T E  ( E N  E S T E  C A S O  L A  QUE E X I S T I Ó  A N T E S  DE L A  REFORMA A G ~ A  - 
R I A )  M E D I A N T E  UN C O N F L I C T O  D E  R A ~ Z  A G R A R I A )  E N  U N A  S O C I E D A D  E N  

L A  QUE L A S  I N S T I  T U C I O N E S  D E  C O O P E R A C I Ó N  T I E N E N  C O M O  F U N C I Ó N  EL 

M A N T E N I M I E N T O  D E  E S E  E Q U I L I B R I O .  

I I ,- L A  P R I M E R A  S I  T U A C I ~ N  HA  S I D O  P O S I B L E  E X A M I  N A R L *  

E 1 N T E R P R E T A R L A  E N  T É R M I  NOS D E I  S T ? . T U S 9  R O L E S )  O R l  E N T a C  I O N E S  V A -  

L O R A T I  V A S )  U N 1  V E R S A L I S M O - P A R T I C U L A R I S M O 9  F U N C I Ó N ,  D I S F U N C I ~ ~ J ,  - 
E T C ,  D E N T R O  D E  U N A  E S T R U C T U R A  Y O R G ~ M I Z A C I Ó N  S O C I A L  C O N S E C U E N T E  

A L A  R E F O R M A  ~ G R A R I A  QUE V I N O  D E L  E X T E R I O R 9  E M C O N T R Ó  U N A  S I T U A -  

c I ~ N  PWOP t C l  A Y  S E  A D A P T Ó  I N T E R N A M E N T E ,  

P E R O  L A  R E F O R M A  A G R A R I A  ES P A R T E  D E  U N  P R O C E S O  M Á S  GE 

N E R A L  D E L  C k M B l  O  sOC 1 A L *  POR E L L O p  L L E G A D O  E L  M O M E N T O  SOC 1 A L  - 
A D E C U A D O )  EL ~ O N F L  I C T O  A G R A R  1 0  D I S M I  N U Y Ó  S U S  HECHOS M A N I  P I  E S T O S  
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P A R  I R S E  D I V I D I E N D O  A  M~DIDA QUE L A S  ~ N S ~ ¡ T U C I O ~ E S  D E  OOOPERA- 

C I O N  R E S T A U R A B A N  E N  L A  0 R G k N t  Z ~ C I Ó N  S O C I A L  S E  H A B / A  C A M B I A D O .  

E S T O  ES, NO O B S T A N T E  UN C A M B I O  DE P O S I C I O N E S  ( E S T R U C T U R A ) >  L A  

O R G A N I Z A C I Ó N  S O C I A L  ( A C T I V I D ~ D E S )  I N T E R N A  Y E X T E R N A M E N T E  O R I G I  - 
N A B  P R O C E S O S  D E  COOPERt - tC I6N .  S I N   EMBARGO^ POR L A  MANERA COMO 

S E  RESOL VI^ EL A N T A G O N I S M O  ~ G R A R I O -  PEONES V E R S U S  ~ I T E R R A T E N I  EE 

TES"-,  QUEDa-BAN E N  L H  S O C l  E D A D  C O N F L I C T O S  L A T E N T E S  QUE D E  T A R -  

DE E N  T I ~ R D E  A F L O R A N  E N  E L  E Q I J I L I B R I O  P E R T U R B h B L E ,  

P A R A  E V l  TAR M A L O S  E N T E N D I D O S  E S  C O N V E N I E N T E  D E C I R  -- 
C O N  MYRD. L ( C  I T DO P O R  HOMANS: THE HUMAN GROUP) , LGUNAS P A Q  - 
B R A S  ACERCA D E L  E Q U l L l B R l O g  I t L k  P R E S E N C I A  D E  E S T A  M I S M A  VALOR& 

C I Ó N  E S T Á T I C A  Y F A T A L I S T A  E N  EL E T H O S  O C U L T Ó  DE L A  C I E N C I A  SO- 

C I A L  C O N T E M P O R Á N E A ~  E S T A  SUGERIDA POR A L G U N O S  DE L O S  TÉRMINOS - 
Q U E  E S  D A B L E  H A L L A R  EN L A S  O B R A S  DE MUCHOS S O C I ~ L O G O S ,  E N T R E  - 
E L L O S  I~B.~LANC "ARMONÍ ; ,u,  " E Q U  IL  1 BR lo" ,   AJUSTE^^, I~DESA~USTE" 

" O A C A N I  Z A C  I Ó N " )  ~ ~ D E s o R G A N I  ZAC 1 6 ~ ' ~ ~  l l ~ ~ ~ ~ ~ D ~ ~  1 6 ~ 1 1 ,  I~FUNC I ÓNII, - 
I I ~ R O C E S O  soc 1 A L "  Y " R E T R A S O  C ~ J L T U R A L ~ ~ .  M I E N T R A S  QUE TODOS - - 
E L L O S , * ~ S E  H A N  U T l L l  Z A D O  CON PROVECHO P A R A  D E S C R I B I R  S I T U A C  1 0 -  

NES E M p  IR I C A M E N T E  O B S E R V k B L E S ,  E N T R H N A N  L A  T E N D E N C I  a A  B R l  N D h R  

U N A  V A L O R A C  I ~ N  D E L  T I P O  D E  I'NO I M T E R V E N I R I ~  ( L A I S S E Z  F A I R E )  C O N  

R E S P E C T O  A E S A S  S I T U A C I O N E S ,  EL PORQU~!  D E  E S T E  D E S L I Z  P U E D E  - 
C O M P R E N D E R S E  F A C I L M E N T E d  CUANDO D E C I M O S  QUE U N  S I S T E M  S O C I A L  

S E  E N C U E N T R A  E N  A R M O N ~ A  O QUE T I E N E  E Q U I L I B R I O ,  O QUE SUS FUE 

S E  H A L L A N  O R G 4 N I Z A D A S 9  ACOMODADAS O  A d U S T  D A S  U N A S  CON - - 
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- i 06- 

O T R A S ,  E X I S T E  L A  I N F E R E N O I A  C A S I  I N L V I T A B L E  DE QUE S E  HA A L C A N Z A  

D O  C I E R T O  T I P O  I D E A L  S E  E L  T E R M I N O  DE "FEL IC IDAD I N D I  V ~ D U A L "  O  - 
DE "BIENESTAR COMÚN". POR L O  TANTO,  9 E  V A L O R A  L A  DIRECCIÓN M I S -  

MA COMO   BUENA'^ Y  R E S U L T A  D E S E A B L E  UN M O V I M I E N T O  E N  ESA  0 1 ~ ~ ~ 0 1 6 ~ " ~  

( 4  M E T H O D O L O G I C A L  N O T E  ON F A C T S  AND V A L U A T I O M S  I N  S O C I A L  S C I E N C E .  

 EN^ AN A U E R I C A N  - DLLEMMA).  

EN E F E C T O ,  "MYRDAL - D I C E  HOMANS- C U E N T A  C O N  MUCHOS EL& 

U E N T O S  2 U E  L O  J U S T  l F I C A N .  EL C O N C E P T O  D E  E Q U I L I B R I O  HA E N T R C Ñ A D O  

A  V E C E S  L A  C O N N O T A C I Ó N  DE. QUE E L  C O N S E R V A D U R I S M O  S O C I A L  ES BESEA 

B L E ,  EM E S P E C I A L  C U A N D O  E L  C O N C E P T O  S E  A P L I C A  A GRANDES U N I D A D E S ,  

A  S O C I E D A D E S  C O N S I D E R A D A S  E N  CONJUNTO, E N  CUYO 0 ~ 9 0  NO E S  F Á C ~ L  

V I N G I J L A R L O  C O N  HECHOS OBSERVADOSI ' .  

EN N U E S T R O  C A 3 0  D E  E S T U D I O ,  E9T :MOS MUY LE308 DE U S A R  

L A  P A L A B R A  EQUILIBRIO CON L A  C O N N O T A C I ~ N  G R l T l C A b A  POR MYRDAL Y 

HOMANS Y, MENOS A Ú N  8 0 M 0 9  P A R T I D A R L O S  D E L  C O N S E R Y A b U R I S M O  s O C I  AL. 

UQAMOS L A  P A L A B R A  E Q U I L l ü R l O  CON E L  O B J E T O  DE R E F E R I R N O S  A  UNA - 
E N  L A  QUE E N  FORMA M A N I F I E S T A ,  GRUPOS C A S I  A N T A G Ó N I C O S  

C O O P E R A N  E N T R E  SI A L  NO E X I S T I R  OTRA A L T E R N A T I  VA P O S l 0 L L  E N  L A  - 
E S T R U C T U R A  y O R G L N I L A C I ~ N  S O C I A L  DE L A  COMUNIDAD, DE L A  REGIÓN, 

DEL P A ~ S ,  E X C E P T O  EL C O N F L I C T O  A B I E R T O .  EN E F E C T O ,  CON ELLOS S E  

Q U I E R E  D E C I R  QUE O U f i N n O  MEMO8 E N  FORMA L A T E N T E ,  E X I S T E N  C O N F L I C -  

10s Q U E  L L E G A D A  L A  HORA, S U R G E N  E  I R R U M P E N  E N  E L  SENO DE L A  € 5  - 
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E  L N T E R P R E T A R L A  A  L A  L U Z  D E L  C O N F L I C T O  NO O B S T A N T E  QUE C O R R ~ R M O S  

EL R I E S G O  DE D A R  UN S E S G O  A L  A N A L I S I S  FUNCIONAL, S I N  E M B A R G O )  - 
L A  M E N C I ~ N  D E L  C O N F L I C f 6  dO  Pub0 S O S L A Y A R S E  E N  E L  E S T U D I O  D E  UNA 

S I T U A C I ~ N  R E A L  QUE E X I G E  UNA C O N C E P C I ~ N  CONFLICTIVA: C A M B I O S  EN 

L O S  S I S T E M A S  D E  T E N E N C I A  D E  L A  TIERRA. EN B R E V E 9  S 1  E L  C O N F L I C -  

T O  E S  UNA V A R I A B L E  R E A L ,  H A Y  QUE L L A M A R L A  POR S U  NOMBRE9  

EN E F E C T O 9  A L A  L U Z  D E L  A N ~ L I S I S  E S T R U C T U R A L - F U N C I O N A L  

LCÓMO E X P L I C A R  EL C O N F L I C T O  QUE S E  0 1 6  A L  I N T R O D U C I R S E  L A  A C C I B N  

A G R A R I S T A  COMO V A R I A B L E  I N T E R V I N I E N T E ?  ACÓMO P L A N T E A R  L O B  COZ - 
F L I C T O S  M A N I F I E S T O S  Y L A T E N T E S  QUE S E  D A N  EN L A  C O E X I S T E M C I A  D E  

t l T E R ~ ~ T E ~ l   ENTES"^ "MED 1  E R O S " ~  "PEONES",  I t E J  I D A T A R  I O G  t t 9  "CAMPES 1- 

NOS S I N  T IERRA~I ,  ETC ,  ? ¿CÓMO P R E D E C I R  EL D E S E N L A C E  E N T R E  E S T A S  

U N I D A D E S  S O C I A L E S  D E L  C O M P L E J O  E S T R A T I  F l C k D O  D E  O C U P A C  I O N E S ?  

RESPONDAMOS A  E S T ~ S  P R E G U N T A S :  

S I  E L  C O N F L I C T O  AGR, \R IO  E N  L A  S O C I E D A D  R U R A L  T I E N E  CO- 

MO V A R I A B L E  C A U S A L :  A )  L A  C O N C E N T R A C I ~ M  DE L A  T I E R R A ;  B )  L O S  AN- 

TAGONISMOS EN L A S  R E L A C I O N E S  DE P R O D U C C I Ó N ;  C )  L A  E S T R ~ T I F I C A C I ~ N  

OCUPACIONAL  Y~ D) L A  S U B O R D I N A C I ~ N .  LO  QUE S I G N I F I C A  UNA C O N S I -  

D E R A C I ~ N  U Ú L T I P L E  D E  U N  P R O B L E M A  D I N Á M I C O  E N  U N A  C I E R T A  S I  T U A C J Ó N  

H ~ S ~ Ó R ~ C A ~  A F ~ R M A M O S  QUE NO FUE P O S I B L E  AHONDAR E N  L O S  P R O B L E M A S  

D E  C O N F L  l C T O  V C A M B I O  - C A M B I O  E S T R U C T U R A L -  TOMANDO COMO SOPORTES 

T E ~ R I C O S  L O S  POSTUL I+DBS DE MERTON, E S T O  L O  H A B ~ A M O S  P R E V I S T O  -- 
DESDE UN p R I N C I P I 0  A  L E E R  L A S  C R ~ T ~ C A S  A C E I T E  E N F O Q U E  F U N C I O N A L  

E N  S O C I O L O G ~ A .  S I  N  EMBARGO^ P A R A  S E R  C O N S E C ~ ) E N T E S  C O N  L A  PO% - 
c t ó N  R E D U C T O R A ,  S E  I N T E N T Ó  DENTRO DE L O  P O S I B L E  EL A N A L I S I S  DEL 
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C A M B I O  P O S T U L A D O  E N  L A  C A T E G O R Í A  N O V E N A  D E L  P + , R . D I G M , ,  Y NO L O -  

M A S  D E  DINJMIC,, Y C A M B I O ,  S O L k M E N T E  E N  R E L A C I ~ N  A  L A  F A L T A  D E -  

" A J U S T E "  AL S I S T E M A  S O C I A L  ; T R A T A R  P O R  C O N S I G U I E N T E p  L O S  P R O -  

B L E M A S  DE C A M B I O  E S T R U C T U R A L  E N  T O R N O  D E  L , S  D 1 S F U P d C 1 0 N E S 9  L O  

Q U E  I M P L I C A  S O L H M E N T E  T E N S  I Ó N  A L  N I  V E L  E S T R U C T U R A L  Y D I S F U N - - -  

c I Ó N  A L  N I V E L  O R G A W I Z I + T I  VO. POR L O  M I S M O )  S I  MERTON S E  P R E G U N -  

T A B A  E N  L A  C U E S T [ Ó N  B Á S I C A  D E  L,, C ~ I T E G O R ~ ~ I  N O V E N A  D E L  P ( . R A D I G -  

M A  " H A S T A  Q U E  P U N T O  E L  C O N O C I M I E N T O  D E L  C O N T E X T O  E S T R U C T U R A L  - . 

P E R M I  T E  A L  soc  I ~ L O G O  A M T l C  ! P A R  L A S  D I  R E C C  [ O M E S  M A S  P R O B -  B L E S  - 

CIÓN D E  T E N S I O N E S  L L E G A D O  U N  P U N T O  N O D H L ,  NO S O L A M E N T E  O R I G I N A  

P R E S I O N E S  S I N O  C O N F L I C T O S .  EN S U  D E S C k R G O  D I R ~ ~ M O S  Q U E p  E S T E -  

C O N T E X T O  E S T R U C T U R ~ L  E S  EL Q U E  IMPONE L A  R A Z Ó N  DEL EQUILIBRIO-' 

E N T R E  L O S  F A C T O R E S  soc  I A L E S  ( E N  E S T E  C A S O  L A S  F U E R Z J  S P R O D U C T ~  

V A S )  A  T A L  G R A D O  Q U E  E X I S T E  A L  L A D O  D E  U N A  F U N C ~ Ó N  (LA ACC [ Ó N  - 
C O O P E R A T I  V A  D E  L A  ~ ~ G U E L A G U E T Z A ~ ~ ) ~  UN C O N F L I C T O  ( L A T E N T E )  M O T I -  

V A D ~  P O R  L A  P R E S L ~ N  D E M O G R Á F I C A  Y L A  F A L T A  D E  T I E R R A S ,  CONDI-- 

C A T E G O R ~ A  O C T A V A  DEL P A R A D I G M A  E S T A R ~ A  D A D A  POR EL ORDEN ~ O N S -  

T I T U C I O M A L  Q U E  E N  M A T E R I A  A G R k R I A  R I G E  L d S  R E L k C l O N E S  E N T R E  E L  

E J I D O  Y L A  P E Q U E M A  P R O P I E D A D ,  

POR O T R A  P A R T E 9  1 N I C  1 , IRSE L O S  TR:M~ TES C O R R E S P O N D I  E N T E S  

p n n A  L A  D O T A G I Ó N  D E  T I E R R A S  ( P Á G ,  58)9 U N  S E C T O R  DE L O S  C A M P E  

SINOS UNO Q U E R ~ U N  L A  TIERRA!!  Y ?  O T R O S  E S T  BI,N - O O M O  L O  H I C I E -  

RJN-  D p S P U E S T O S  A  U N A  A C C ~ ~ M  V I O L E N T A ,  E S T E  HEOHO E N  U N  b,F,  N-- 
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R R A T E N I E N T E  Y, P O R  L O  MISMO, SU A C C I Ó N  R E P R E S E N T A B A  U N A  L ~ N E A -  

D E  CONDUCTA T E N D I E N T E  AL E Q U I L I B R I O  Y )  POR L O  TANTO,  D E S E A B L E -  l 
l 

; E )  L O S  SEGUN DOS^ E N   CAMBIO^ R E P R E S E N T A R ~ ; , M  U N A  O R I E N T A C I Ó N - -  

Q U E  R O M P I E N D O  E L  "ORDEN"  Y L A  " o R G I \ N I Z ~ ~ C  I Ó N  S O C I A L "  , S O C A V k B A l  1 
I L A  E S T R l J C T U R a  SOC l A L 9  E X P R E S A B A N  C O N D U C T A S  D E S E Q U I L  I B R A D A S ,  I N- 

S U B 3 R D I N A D A S  Y 9  POR L O   TANTO^ NO D E S E A B L E S .  EN E S T E  C A M I N O ,  

U N A  V E Z  E N T R E G A D A  L A  T I E R R A )  PASI-'.DOS T R E I N T A  AÑOS Y H A B I E N D O - -  

C R E C I D O  L A  POB,LAC ION,  UNA P E T I C I Ó N  T E N D I E N T E  A L I M I T A R  NUEVA--  

M E N T E  L A  P R O P I E D A D  ( P R O B L E M A  N A C I O N A L  QUE S E  L E  H A  P L A N T E A D O  AL  

G O B l  ERNO DE L A  REPÚBL I C A  POR S E C T O R E S  A V L N Z , D O S ) ,  SERÍA V I S T O -  

COMO ALGO D E S V I A D O ,  COMO ALGO DESORDENADO,  EN C A M B I O 9  L A  F A L T A  

D E  P E T I C I O N E S  A G R A R I S T A S g  E L  E Q U l L l B R l O  E N  UNA S O C I E D A D  EN DON- 
l 

D E  L J S  EXTREMOS S O C I A L E S  A N T A G O N I Z A N ~  SERL V I S T O  - S I G U I E N D O  A  

T A L C O T T  PARSONS-  COMO " U N A  C O N D I C  IÓN  E Q U I L 1  B R k D O R A  D E L  S i  STEMA 

l N T E R A e V l V O O  S I N  C O N F L l C T O S  POR N l N G U N h  P ' i R T E  Y S I N  M O T I V A C I O -  

N E S  E N A J E N A N T E S "  (THE SOC i AL S Y S T E M  ,PAG. 257-9); MERTON M ~ S - -  

4 
A T E N U A D I M E N T E  L O  LL ,.Y .R I Y 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  SMO"  ; S t MMEL L O  NOMBRLR ;A- 

I 
l 

SUBORDI  N - C I Ó N  Y M A R X  L O  L L A M G R ~ A  E N ? . ~ E N A C  IÓN. 

L A S  C U A T R d  M A N E R A S  E X P R E S A D A S  E N  E L  P ~ R R A F O  A N T E R I O R  N09 -- 
L L E V A  A  D E C I R  QUE M E R T O N  T I E N E  R A Z Ó N  CUANDO & F I R M A  E N  L A  CATE-  

G O R ~ A  D E P C I M A  DEL P A R A D I G M A  f f ~ ~ ~ t ~ ~  S E A  N E C E S A R ~ O  R E I T E R A R  EL - 
A X I O M A  D E  QUE L O S  CONCEPTOS QUE U N O  T I E N E  D E T E R M I N A N  L A  JNCLU- 

S [ Ó N  O  E X C L U S I ~ N  DE D A T O S  P Q U E )  A P E S A R  D E  L A  ET~MOLOGÍA D E L -  

T E ~ w ~ 0 9  L O S  D A T O S  NO S O N   IDAD DO SI' S I N O  QUE S O N  URDIDOS C O N  L A -  

C .  , -  , 7 .? . !  
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A Y U D A  I N E V I T A B L E  DE L O S  C O N C E P T O S ~ ~ ,  C O N S E C U E N T E M E N T E >  NOS EX- -  

P L I C A M O S  QUE NO I N C L U Y A  CONCEPTOS COMO E L  C O N F L I C T O  Y QUE NO - 
R E L A C I O N E  A  E S T E  CON E L  C A M B I O  E S T R I J C T U R A L ,  P E R O  E N  OTRO CASO 

T A M B I  É N  S E R A  C O N S E C U E N T E  UN I N V E S T I G d D O R  S I  U S A N D O  L O S  CONCEP- 

T O S  D E  C O N F L I C T O >  R E F O R M A >  R E V O L U C I Ó N ~  C A M B I O  E S T R U C T U R A L ~ E T C ~  

R E A L l d E  U N  E S I i t U D l O  " U R D I E N D O "  E S T O S  D , T O S  CON L A  AYUDA l N E V l T A  

B L E  ESOS C O N C E P T O S b  

EN R E S U M E N >  S I  EL P A R A D I G M A  S ~ L O  S I R V E  P,;R' A N A L I Z A R   UN^ -- 
P A R T E  D E  L A  S I T U A C I ~ N  T O T A L ~  E S T A  L E J O S  D E  S E R  EL M O D E L O  " P A R A  

L A  I M T E R P R E T A C  I Ó N  D E  D T O S  s o c  I O L Ó G  I C O S H  ( C  A T E G O R  í,, DÉC 1  M A  DEL 

l Q U E S  - D I  A L É C T I C O  Y COMPRENS 1  YO- P A R A  L O G R A R  U N A  J N T E R P R E T A C I O W  

G L O B A L  D E  L A  S I T U A C I S N  D I A L ~ C T I C A  : A )  E Q U I L I B R ~ O - C A M B I O  E S T R U C  

T U R A L -  EQUIL IBRIO Y, e )  P R O C E S O S  D E  C O O P E R A C  I Ó N - C O N F L  I C T O -  P R ~  

C E S O S  D E  C ~ O P E R A C  I ~ N .  

ji' a! O T R A  C O S A  E S  L O  S I G U I E N T E  : D E B E N  SOMETERSE L O S  M A T E R L k L E S -  

;1 1 D E  E S T U n l O  A  UN  D O B L E  E N F O Q U E  3 A )  A N Á L I S I S  D E  L O S  PROCESOS DE 

C ~ ~ ~ E R A C I ~ N  A L A  L U Z  D E  UNA S O C I O L O G ~ A  DE L A  C O O P E R A C ~ ~ N  ~g B )  

A N Á ~ I s I S  DE L O S  PROCESOS C O N F L l C T l V O S  A L A  L U Z  D E  UNA S O C I O L O -  

E L E M E N T O S  P O L A R E S  DE U N A  S I  T U A C  IÓN T O T A L  QUE S E  A L E J H R A  D E L  EZ 

F O Q U E  U N I L A T E R A L  QUE P R E T E N D E N  L A S  T E O R ~ A S  s o c  1 0 L 6 ~ 1 c . s  DEL -- 
E Q U i i -  1 BR l o *  LUEGO ENTONCES y E S T A S  T E O R ~ A S  R E P R E S E K T A N  SOL  AMEN- 

T E  UNA P A R T E  D E L  ENFOQUE.  
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D E  D E S V I A D 3 3  Y A I S L A D O S  C d M P L E T  M E N T E  I N C A P A C E S  D E  E N F R E N T  R  - 
L O S  P R O B L E M A S  D E  L A  S U P E R V I  V E N C l  A FUNC I O N A L ' I .  E N  N U E S T R O  C i . S Ü  Il 

D E  H A C E R S E  E J I D A T A R I O S  A  P A R T I R  D E  L A  R E F O R M A  E N  L A  T E N E N C I A  D E  

E Q U I L I B R I O  C U N  L J S  D E T E N T A D Q R E S  D E  L A  T I E R R A ,  E L  P Ü D E R  Y L A  AU- 

T O R I D A D  YA QUE L . 3 5  C U N F L I C T O S  ' 1 ~ ~ f 7 ~ l ~ C  . N  D E  L A  N A D A " .  PERO NC 

E S  A S ! >  YA Q U E  R E C J N a C E R  E L  O R I G E N  E S T R U C T U R A L  D E L  C 3 N F L I C T ú 9  - 
Ni3S L L E V A  E N  C A M I N O  D E  A F I R M A R  C U N  SIMMEL Y C ~ S E R  QUE E L  " C C N -  

F L I C T ;  E S  I N T R ~ M S E C O  P A R A  L A  E S T R U C T U R A  S O C I A L ;  Q U E  L O 6  C O N F L l C  

T O S  M J  S f J N  V H R l  A B L E S  I N D E P E N D I E N T E S ;  Q U E  L 3 S  C S N F L l C T v S  S O C I  A-- 

L E S  I N T E R N O S  Q U E  S E  R E F I E R E N  A  M E T A S 9  V A L O R E S  O  I N T E R E S E S  Q U E  - 
N d  C d N T R A D I C E P d  L O S  S U P U E S T U S  B Á S I C O S  S O B R E  L 3 S  QUE S E  F I J N D A  L A  

R E L H C I ~ N  - E N  E S T E  C A S O  L A  D E  V I D A  C O M U N l  T R l  A- T I E N D E N  A 3 E R .  

P O S I  T I  V; iMENTE F U N C I b N A L E S  P ; \ R k  L A  E S T R U C T U R A  S ¿ C I A L " ,  POR L O  - 
M I S M G 9  E L  C O N F L I C T O  A G R A R I O  NO F U E  UNA AMENAZA P A R A  E L  R E S T O  D E  

L A  S S C I  E D A D 9  T A L  Y C3MO L O  H A C ~ A N  L 3 S  T E R R A T E N l  E N T E S  E N  UNA S I M -  

P L E  ~ R O Y E C C I Ó N  D E  S U S  I N T E R E S E S 9  E N  U N  P L A N  APAR N T E M E N T E  C I E N -  

T ~ F I C O ~  S I G N I F I C A  P d L l T l Z A R  L A  n l S C l P L l N A  S O C I U L ~ G I C A  P A R A  Q U E  - 
l 

N 3  S E  O C U P E  D E  C O N F L I C T d S  Y D E  C A M B I O S  POR V I O L E M T J S  QUE E S T O S  - 
S E  P R E S E N T E N ,  

F I N < L M C N T ~ ~  P R ~ C T I C A R  UNA D l S C l p L i N A  C 3 N  E L  F I N  DE - 
S E R V I R  A  C I E R T 3 S  I N T E R E S E S  D E  L A  E S T R U C T U R A  S d C I A L ?  E Q U I V A L E  A 

D E S P O J A R  A L A  R E A L I D A D  D E  U N  E L E M E N T d  D I N A M I c G ~  E L  C 3 N F L I C T 3  Q U E 9  

E L E M E N T J  P d L t - R  A L A  C O ~ P E R A C I ~ N ~  S E  D I  A b E C T l Z A  E N  U N  J U E G I  PE-  

R E N N E  E N  EL M U N D J  n E  L ~ S  F E N ~ M E N O S  S ~ ) C I C I L E S  Q U E  A L  F I N   SON^ C O M O  

D E C  [ A  M A R C E L  ~ ~ A U S S ~  F E N ~ ; M E M ~ S  T O T / i L E S ,  
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E N F O Q U E  D E  L C S  P h O U L E & l A S  T  1 E N E  I \ E A C C  1 O N E S  F A V 2 I \ . > B L E S  Y t E S F n -  

E O I \ ~ J L E S .  E N  A L G L N h S  O C t t C I O N E S 9  S O N  L O S  M h N T E N E D O h E S  C E  c N T I  

G U c l S  P O S I C I O N E S  L O S  Q U E  A T A C A N  fi L A S  N U E V A S ;  E N  S T ! \ k S ,  S E  - 
T h A T i ,  D E  C D N F L I C T Ú S  D E  L ~ s S  N U E V A S  C 3 ,  r I E N T E S  E N T K E  S í o  S I  N 3  
O L V I L J ~ M J S  Q U E  E L  C O N F L I C T O  C h E h 9  A D E u ~ s  D E  L O S  h q T h G O N 1 S M C . S  - 
E N T ,  E c o s  O G K U P O S ,  L A  A L I , \ N Z H  I N T E I ~ N I , ,  L A  C O , , L I C  I Ó N  D E  
Q U I E N E S  P I E N S A N  M!~S O  M E N O S  I G U A L ,  EST,-P.lOS E N  C h i l ~ l N O  B E  V E &  - 
E L  S U  > G I I \ / ~ I E N T O  D E  L O  Q U E  S E  L L A M A  " E S C U E L A S "  E N  S O C I O L O G ~ A  O 

A N T h 3 P O L O G í i 4 ,  

L O W I E  N O S  C l C E  P O h  E J E M P L O ,  COMO E L  F U N C 1 3 N A L I S M G  - 
D E  &:;AL I N'QWSKI  E S  A N T I D I S T h l  B U C I  3 N k L  Y k N T I H I S T 6 1 .  l C a o  E S T O  E S ,  

C C N T I ~ A R  1 O A L A S  I D E A S  C. 1 F U S  1 GN 1 S T h S  Y E V G L U C  1 3 N  1 S T i , S  . U E  HA- - . -  

B ~ A N  E X A G E h k D O  S U  P A P E L .  f i , . O D E f i N h k l E N T E  H A N  S U k G I U O  D E F E N S 0 k , E 8  

E  l ! \GPUGN/%f i¿ ' t .ES  D E L  F U N C  1 O N A L  1 S M O  Y, F  1 N I 3 L ; i i E N T E  E l r j T h E  L O S  i~ í  1 S -  
M O S  F U N C I O N H L I S T H S  S E  P C E S E N T A N  N U E V O S  P U N T O S  D E  V I S T h 9  N U E - -  
V O S  E N F G Q U E S  Y E N  S U M A  U N A  C O N S T A N T E  I . E L A C I ~ N  D I A L É C T I C A  C U E  
D E  N l N G U N h  í \ A n N E i \ f i  E S  P E n J ü C I C  1 A L  - S A L V O  C U k N C O  P h S A  D E  L 3 S  - 
L f : . I T E S  C.€ S 3 S T E N E ñ  P I ; I N C I P I O S  P E ~ I  S E  Y N O  P O h  L A  V E n . I F I C O  - 
c I A N -  P L , F . ~ ,  L A  c I E N C  I A  S I N O   PO^ E L  C O N T ~ A F . I O ~  V E N E ¡ , O  F E C U N G O  - 
E N  L A  A C U I V I U L A C  I B N  D E  C O N O C  I I E N T O S  e 

POf, E L L O ,  L A S  A C T U A L E S  C 1 S C U S  1 O N E S  S 0 b t . E  F U N C  1 O N h - -  

L I S ~ L : ~  S O N  Y / O  D E B E N  S E ;  F . E C U N I ) A S  PF,,  UN^ S U P E : . ~ C I  E N  C 'E  L O S  - 
PCSTUL; ,DÚS D E L  A N L L  I S  I S ~  P E Í ; O ~  L E D E  ~ U E D L R  S E N T L . C C J  k ú u í  G U E  
D E  N I N G U N A  i , k3 !ANEhh  S E  A C E P T A N  L V S  A S P E C T O S  P G L h i , E S  Ü E  L A  C:l\i:- 
T[,;VC[,S 1 i,) E L  A N L L  1 S 1 S  E S T i . U C T U t . i . L - F U N C  1 O N A L  L 2  E S  T Z D O ,  

E S  E L  ~ N L L I S I S  S U C I Q L S G I C ~   PO^ A N T O N O M A S I A  y 9  B )  E L  ~ , N A L I S I S  
E S T I , . U C T ~ J ~ : . L - F U N C  13NE.L E S  U N  M l T O  Y  , P O t \  L O  T, ' .NTO D E L E  / tEI, ' ,N30- 

NI..i..SE S U  U S O o  

LCI D I C H S  E N  Ú L T I C I O  T É F , U I N O ,  L A  F U E N T E  c t  L A S  cap,:-. 

T I t V V E L S  1 A S  M A S  A G U C A S .  K l  N G L E S Y  D A V I  E S 9  P C R  E J E M P L O  ( T H E  ' J IYT IJ  
O F  F U N C T I O N A L  / - A L Y S I S ~ ~  D I C E  Q U E  L A S  C E F I N I C I C > N E S  I W A S  C ; V C ~ -  

'NES E S T L N  C E  I , C C E ~ D O  E N  H A C E F <  D E L  F U N C  ION;~LISI. IÚ UN  S I N ~ ~ I ~ , :  

C C M  E L  ~ ' ~ N L L I S I S  S 3 C I O L Ó G l C O  Y  D E  H h C E h  D E L  N O - F b N C 1 3 N k L I S M O  - 
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F U N C I S N  C U L T U ~ > ~ ~ L ~  E T C O ~  c i i ~ i i  C ¿ N F U S I ; N E S  S I  N C  S E  H ~ : C E N  ~ . E C T I F ~  

C;,C I Z N C S  L N . T ~ - > E  S U  C V N N . ; T , . C I  S N  P t ; / ; G r , l l ~ ~ c ~ ,  Y L ~ G I C L , .  F d ~ ;  E L L - . , E S  
M E  j::i< E L  U S J L  I E l , €  I E L  T É i . l /  1 N ?  F U N C  I ~ N .  T I~~LJ~O 1 E N  N  ,S r , , i - \ E C E  O I i E  -- 
l \ j , ~ ~ , ~ ~ i . ;  N,, EXPLI;IIS C ~ ; ~ I P L E T ~ . ~ . . E N T E  L,L.S I .~ I ,S I C I  L I : ' , . : , E S  H E U ; ; ~ S T  ICI ' .S  - 

-- 
F , . C . T ! : b . I , ,  Y í ,  (yIUE ; . E T I L t J E  C . # C : -  t V : . C I / ; N  ~ , < S I C ~ ~  L i .  I !E;-5 L E  Q U E  L . S  
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E F E C T O S  E S P E R A D O S  Y QUE,  S U  C O K ~ E C C I Ó N ,  E S  C O N D I C I ~ N  D E  R E S -  
T A U R A C I Ó N  D E L  E Q U I L I B R I O  S O C I A L .  LA M A N I P U L A C I Ó M  S O C I O L ~ G I C A  

D E F E N S A  D E  L A  I N T E G R I D A D  D E L  O h G A N l S M O  h E V E L A  k T R A v É s  D E  L A  
L U C H A  C O N T F N U A  P O R  L A  C O N S E R V A C I ~ N  D E  S U  E S T A C O  N O R M A L ,  N O  E S  
MENOS C I E R T O  QUE L A  D E F E N S A  D E  L A  ~ N T E G F ~ I C A D  D E  UN S I S T E M A  s i  
C I A L  P U E D E  C E P E N C E H ,  D E  M A N E h A  P E R M A N E N T E  E N  D E T E k M I N A L A S  F O Z  

M A S  D E  O R G I . N I Z A C I ~ N  S O C I A L  O D E  M O D O  C I ~ C U N S T A N C I A L  E N  T O D A S  
L A S  C O L E C T I V I D A O E S  HUMANAS,  D E  S U  C A P A C I D A D  D E  R E I N T E G ~ ~ C I ~ N  
F U N C I O N A L .  V O L V E M O S  A U U ~  A L A  N O C I Ó N  D E  Q U E  S I  L A S  ESTKUCT: ,  
[ $ A S  Y L O S  P R O C E S O S  S O C I A L E S  S O N  C A T E G S ~ ~ A S  I~ALTAMENTE ~ E L A T ; -  
C A S " ,  E S  QUE E L L A S  SON R E L A T I V A S  E N  C U A N T O  E X P R E S I Ó N  D E  UNA 
R E L A C I Ó N  T E M P O R A L .  SE S I G U E  C E  A H ~ ,  QUE L A  W E L A C I Ó N  E N T ~ E  CA 
T R U C T U R A  Y  F U N C I Ó N  E S  MUY D l V E h S A  CUANOO S E  P A S A  D E L  -$>_L_S 
M 0  A L A  S O C I E D A D  Y  QUE, C I E R T A S  & I A N I P U L A C I O N E S  C O N C E P T U A L E S  - 
7 
U T I L E S  E N  F I S I O L O G ~ , :  O E N  L A  P A T O L O G ~ A ,  S O N  A P E N A S  P A I ~ C I A L M L U  
T E  A D E C U A C A S  E N  ~ O C I O L O G ~ A .  EL T É I ~ M I N O  D I S F U N C I ~ N ,  D I F I C I L - -  
M E N T E  P U E D E  S E R  USADO COMO C O N C E P T O  N E U T Ü O  Y  L E  A P L I C A ~ I ~ ~ I ~ + -  

GENEF iAL  P O h  Q U E  E S  I N E V I T A B L E  A L G U N A  S U B J E T I V I D / . D  E N  E L  E S i b , -  
G L E C I M I E N T O  D E  L O S  C ~ I T E R I ~ S  D E  D E T E ~ M I N A C I ~ N  D E  L O S  ~ E Q U I S I -  
TOS F U N C I O N A L E S  D E  U N  S I S T E M A  S 3 C  I r s L  Y P O h  CUE S I E N G O  E L  ñ '  : 
M 0  D E  C A M B I O  C E  L A S  S O C I E L A D E S  HUMANAS E X T L E M A T A M E N T E  V h K l A - -  
B L E ,  E L  C O N C E P T O  D E  D I S F U N C I Ó N  S ~ L O  S E  A P L I C A ~ ~ A ,  L E G I T I ~ ~ A ~ L U  
T E ,  E N  L O S  C A S O S  E N  QUE L A  R E I N T E G K A C I ~ N  F U N C I O N A L  S E  P * G C E S ?  
S E  A L  T ~ A V É S  GE L A  R E S T A U R A C 1 6 N  D E  L A S  C O N C I C I O N E S  DE E Q U I L I - *  
B R l O  S O C I A L  S E G Ú N  L O S  P A T k O N E S  O h G A N I Z A T I V O S  - E L  OWCEN S O C I A L  
V I  GENTE.  
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1 F E ~ N L I N D E S  (1559)e EN E S T E  A U T O k  V É A S E :  E N S I . I C  S - B í \ E  -- '., 
l > E T i ~ G ü  p E  1 N T E L P i  E T A C  1 I j N  FUNC 1 ?¡VAL I S T A  N;. S C C  1 i L 3 G  1 ;. . 

;, L A  O B k k  GE ~ / I A U S S  E N  L A  F I C H A  22 L E  L A  B I B L l 3 G t , h F í r , ;  

T k l ~ ? ,  1 É N  L E V  I - S T ~ / , U S S  E N :  "L1, ~ V C  1 O L O G ~ I ,  F ~ , A N c ~ s ~ ~ ' ~  i N  

e ,  E  TE;i<Í,,C> L E  A L C A N C E  M E C I  ¿', S l h v E  C O N ;  T E X T G  E N  L h  - - 
E s c u c ~ , :  L A T  1 N3,,1bIEi 1 C I . N A  V E  :C I J L C G ~ I , ?  ~ , , N T  1 C , G 3 0  

7 S X N C H E Z  LVPEZ (1562) .  E S T E  A U T ~ , ~ ,  H A  I ~ E I . ; L I Z I ~ C ' ~ :  [:N;, u,, G F ' ! ~  

F I C P ,  C S N F ~ . ; N T ; . C  I ? N  L E  L A S  , I;.CEFC I O N E C  Q U E  ;,NT~;~:~-':LsG;s 

Y SL,C I . 5 ~  ) G L , S  T I E N E N  A C E ~ C I ,  D E L  T É ~ M  I N .  E S T ~ ~ U C T U ~ : , .  FI. 

P C ~ N E  U N L  ~ : E F  I N I  c 1 E N  FiELíuT I V A M E N T E  V L L  I 0 1 . ;  C ; U ~ V  I T C H  . 
( 1 5 )  Y C j i , v i s  (1459) Q U E  C I . I T I S ; , N  i,ur,, M E N T E  E L  EI\IF:-, 

Q U E  E S T F i U C T U l t h L - F U N C  1 < 'N,  L ;  S P ~ O T T  ( l í /52)  ~ ! L ; . G N ~ F I  Cc? r.3 .- 
1. ~ C U L C ~  P ; , I , L ,  1 NTI%,i UC 1 ¡ . S E  E N  L r ,  : , B i > / ,  VE.  F ' / '~ l .SCNf)  e 
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UNAI\/I H A  P U B L i C h D O  U N  L I B h l T O  I N T h O C i U C T O k I O  k L/, 9 B h A  

D E  ~ ~ E R T O N  Y  P A ~ S ~ N S ,  C E L  S C C  I Ó L O G O  A R G E N T  1 N O  k t G U L L A  

(1962); C A V , A L L I  (1?63) A ~ T ~ C U L O  I N T k G G U C T O R l O  A  L A  - 
D S h A  D E  P A H S O N S ;  ~ C H I N ~ Y  (1960) E T C .  

1 7  F E ; , ~ . E I I , A  (1555)0 " C E C C , ,  C E L  E N F J Q U E  T E ~ ~ I C "  G E L  C C N T L  

N U U ~ V I  u F \ B , N ~ J  E N  ~ I É X I C J  ,,L,EM:IS L E L  CL,;SIC:, ~ 1 a n 3  L E  - 
~ E . , F  I E L -  S O B i  E Y U C A T , ' N ,  v É , , N S E  L A S  I CE,,S T k L  U I S T  1 N- 

G U  1 L O  I N V E S T  I G í i G  J t i  M E X  I C r . N J  / GU l i \ , < E  C , E L T I \ ~ N  S - 1 B h E  LT- 
I N T E G L A C  I :N Í ~ E G  I J N ~ L  ( 1957) e 
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LA I M P O A T k N C l A  D E  L A  OBRA DE CAMPO DE M A L I N O W S K I  
Y DE L A  FUENTE, S E  C E S T A C A  A L  C O N S I D E R A R  Q U E  GUELA-  
V ~ A  E S T A  E N  E L  C O N T E X T O  D E L  S I S T E M A  D E  M E ~ C R D O S  AN..,- 
L l Z k G O  POR E L L O S .  

21 DE L A  FUENTE (1944) NOS H A B L A  DE E S T E  A M B I E N T E  F E S T I V O ;  

H E R S K O V J T S  (19%). TAMBIÉN L O  H A C E .  

P A L P A R  E N  U N A  S E ~ I E  D E  M O N O G ~ A F ~ A S  E T N O C ~ A F I C A S  EN 
h / l É ~ l C 0  Y OTRAS P A ñ T E S  O E L  MUNDO. H E R S K O V I T S  NOS D A  
M ~ L T I * P L E S  E J E M P L O S ;  DE L A  FUENTE H A  PF iESENTkDO U&\ 
P A N O R A M A  D E  L O  Q U E  C U C E C E  E N  M É X I C O .  RECIENTEMENTE:  
R O B E K T O  D E  L A  C E R D A  S I L V A ,  G A B H I E L  M O E C A W O  N A V A R R O  

J o s É  " A S T I L L O  F A R H E ~ A S ,  S E  KEF IR IEF .ON A L  T K A B A J O  - 
C O O P E H A T I V 3  E N T h E  LCIS I N D ~ G E N A S  D E  MÉXICO,  D E S D E  U N  
P U N T O  D E  V I S T A  S O C I O L ~ G I C O  ( V E A S E :  ESTUDIOS S O C I O -  
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R E G I S T R O  D E  L O S  T R A B A J O S  C O R R E S P O N D I E N T E S  
A L  C U L T I V O  D E L  M k l Z  . 

l .  C L ~ S E  D E  T I E R R A .  COLOR C A F É  ; T E M P O R ~ L  D E  
B U E N A  C A L I D A D ,  

4. ESTIERCOL.  EN MUY POCA C d N T l D A D .  

5. A B O N O S  VERDES. NINGUNO. 

P R E P A R A C I Ó N  D E  L A  T I E R R A .  

ALQUILER D E  UNA YUNTA P O R  $ 
T R E S  DIAS. 15.00 C A D A  V E Z  45.00 

COMIDA A S E I S  C ~ Y ~ D L N T E S  

$ 2.00 POR 1 / 2  D I A .  12.00 

A L Q ~ ~ I L E R  D E  UNA YUNTA POR 
UN D ( A  

COMKDA A DOS , \YUDANTES 

PAGO A OCHO AYUD;,NTES 

llg 5.00 c/u 

C O M I D A  A 8 A Y U D ~  N T E S  

1 v.- DESARROLLO D E  L A S  P L A N T A S  Y  C U L T I V O S .  

I , E S C A R D A  A L Q U L E R  DE U N A  Y U N T A  

C O M I D A  A UN  A Y U D I N T E  
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P A G O  A  D O S  A Y U D A N T E S  
U N  D I A .  

C O M I D A  A  DOS - . Y U D A M T E S  

A L Q U I L E R  DE U N A  Y U N T A  

C O M I D A  A  U N  ' Y U D i . N T E  

P A G O '  A T R E S  A Y U D .  N T E S  
U N  D I A  

C O M I D A  A T R E S  A Y U D , . N T E S  

A C A R R E O  DEL Z A C  /',TE 

P n G O  A  T R E S  A Y U D ~ N T E S  

C O M I D A  A T R E S  f , Y U D f . N T E S  

3. A C A R R E O  DE M A Z O R C A  A L Q U I L E R  DE Y U N T A  Y  C A R R E T A  

C O M I D A  A  UN A Y U D A N T E  

4, C O R T E  Y A C A R R E O  3 

DE C A Ñ U E L A  A L Q U I L E R  D E  Y U N T A  Y C k -  
R R E T A  

P A G O  A UN A Y U D A N T E  

TOTAL 31 2,00 

N O T A S  : 
I .  DE A C U E R D O  C O N  L A S  E N T R E V I S T A S  QUE S E  S O S T U V I E R O N  CON----  

L O S  E ~ I D . ~ T A R I O S ~  L O S  P E Q U E Ñ O S  P R O P I E T .  R I O S P  L O S  M E D I  € R O S 9  L O S  CO- 
M E R C I E N T E S ,  L O S  E M P L E A D O S  D E  O R G A N I S M O S  G U 6 E R N : M E N T . L E S  L O C c L E S - -  
Y F E ? E R t \ L E S 9  E f C ,  E L  P R O M E D t O  D E L  C O S T O  R E h L  D E L  C U L T I V O  D E  M E D I A  

H E C T A R E A  S E M B R A D A  B E  M A ~ Z  E S  E L  Q U E  S E  I N D I C A  8 Q$ 3I2.00e ESTE-- 
C O S T O  DEBEMos,LLAM;;RLO " R E A L " $  Y A  Q U E  TOMADO E N  E L  C O N T E X T O  D E  -- 
L A  ORGANI Z A C ~ O N  s O C ~ A L  Y  E C O N O M I C A  D E  L A  C O M U N I D : D 9  NO SE O F R E C E  
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L O S  A L I M E N T O S  P O R  E J E M P L O ,  E S  C g S I  E L  D E  L A  E S P E C ~ E  ( M A ~ Z ~ F R I J O L  
C H I L E O  E T C ) ,  T R I  PjC I P A L M E N T E  A R T I C U L O S  POR E L L O S  C O S E C H A D O S ,  Y NO 
L O  Q U E  C O S T A R I A  ESTA,EN E L  M E R C A D O .  POR O T R A  P A R T E )  E L  D E S G R A N E  
Y  EL T R S r j L A D O  DEL M A I Z ;  L A  D E P R E C I A C ~ O N  DE L O S  I N S T R U M ~ N T O S  DE - 
P R O D U C C  I O N  Y  E L  M A N T E N I M I E N T O  D E  L O S  A N I M A L E S )  A R R O J A R 1  A C O S T O S ,  
R E A L E S  M A Y O R E S .  C O ~ F E S A M O S  Q U E  L A  D I F I C U L T A D  P A R A  L A  A P R E H E N S I O N  
D E  E S T I S  D A T O S  E C O N O M I C O S  S E  D E B E  A  UNA D E F I C I E N C I A  D E  O R D E N  -- 
T E C N O L O G I C A  E  I N S T R U M E N T A L  D E  N U E S T R A  P l R T E e  

2. T ~ M B I ~ N  D E B E  M E N C I O N A R S E  Q ~ E  EL C O S T O  ANTERIOR PUEDE SER DIS- 
M I N U I D O  O A U M E N T A D O  P O R  L A  P R A C T I C A  M I S M A  DE L A  " G U E L A G U E T Z A ~ ~  - 
S I  TOMAMOS E N  C U E N T A  Q U E  E L  E J l D A T k R l O  Y  E L  A G R I C U L T O R  E N  G E N E -  
R A L ,  P A R T I C ~ P A N  D E  U N  D O B L E  % : ? O N , D O R E S  Y  R E C E P T O R E S  D E  --- 
P R E S T A C I O N E S  Y Q U E p  C A D A  T A R E A  A G R I C O L h  D E T E R M I  N;DA E X I G E  SO--- 
C  1 A L M E N T E  U N  C O N S U M O  C O N S P  l CUO. 

3.- L A  N? E X I S T E N C I A  DE UN P A T R Ó N  ÚNICO DE C O N D U C T A  E N  L A S  TA-- 
R E A S  A G R I C O L A S ,  P E R M I T E  U N A  E N O R M E  C A N T I D A D  D E  C O M B I N & C I O N E S  -- 
E N T R E  P R E S T A C I O ~ E S ,  D O N A C I O N E S  P A G O  E N  E F E C T I V O  P A R A  C A D A  C U L  
T I  V 0 9  C I C L O  A G R i C O L A ,  T A R E A  A G R I C O L A )  ETC.  LOS C U A T R O  T f P O S  SE-  
Ñ A L A D O S  E N  L A  P A G .  64 S O L A M E ~ T E  O F R E C E N  UNI. I D E A  M U Y  P A L I D A  DE- 
L A  A G R I C U L T U R A  P O R  C O O P E R k C  I O N I  

4.- BAJO L A S  A N T E R ~ O R E S  A D V E R T E N C  I A S ,  w ~ y o ' s  CONSTRU;DO C U A T R O  - 
T I P O S  D E  A G R I C U L T O R E S  C O N  E S P E C I A L  M E N C I O M  D E  L O S  EJIDATARIOS Y  
L O S  P E Q U E Ñ O S  P R O P I E T A R I O S .  E S T O S  G R U P O S  R E P R E S E N T A N  I D E r L M E N f E -  
L O S  C ? S T O S  M E N O R E S t  I N T E R M E D I O S  Y M A Y O R E S  P U R A  O B T E N E R  350 KG.- 
DE M A l  Z P O R  M E D I  A H E C T A R E A .  

A )  E J I D A T A R I O S  C O N  A R A D O p  B U E Y E S  Y  C A R R E T A .  R E A L L Z R N  T O D A S  - 
L A S  T A R E A S  C O R R E S P O N D I E N T E S  AL C U L T I V O  DEL M A I Z  P?R "GUE- 
L $ G U E T Z A " .  E S T O S  A G R l C U L T O R E S  S O N  D E  MENOR P O S  l C  I O N  ECO-- 
N O M I C A ,  C O N  V A R I M S  H E C T A R E A S  D E  C U L T l V O  M A S  S U S  L O T E S  E J 1  
D A L E S .  

0 )  EJ ID  T i i R 1 O S  C O N  A R A D O g  C O N  B U E Y E S  P E R O  S t N  C A R R E T A .  R E A ~ I -  
Z A N  T O D A S  L A S  T A R E A S  C O R R E S P O N D I E N T E S  AL  C U L T I V O  D E L  M A I Z -  
P A G A N D O  A Y U D n N T E S  Y A L Q U I L A N D O  L A  C A R R E T A  E N  E L  T R A S L I . D O  - 
D E  S U S  GRAMOS. 

C.) E J I D A T A R I O S  C O N   ARADO^ S I N  B U E Y E S  Y S I N  C A R R E T A .  R E A L I Z A N  
T O D A S  L A S  T A R E A S  C O R R E S p O N D l E N T E $  A L  C U L T l  VO D E L  M A l Z  POR 
" G U E L A G U E T Z A " ~  EN E S T E  T I P O  P O D R I A M O S  D E C I R  Q U E  S E  E N C U E I  
T R A M  L A  M A Y O R 1  ,\ D E  E J ~ D A T A R I o s  ( C O N  A R A D O S  D E  M A D E R A ) .  

D )  E ~ I D A T A R I O S  S I N  A R A D O ,  S I N  B U E Y E S ,  S I N  C ; R R E T A .  R E A L I Z A N -  
T O D A S  L A S  T A R E A S  C O R R E S ~ O N D I E N T E S  AL C U L T I V O  DEL M A ~ Z ~  -- 
P A G A N D O  9 Y U D A N T E S  Y A L Q U I L A N D O  , a N I M i \ L E S  E  f N S T R U M E N T 0 S . - -  
E S T E  S E R I A  E L  C A S O  C U Y O  9 i ~ o S ~ ~ "  S €  H A  I L U S T R A D O  Y QUE 
E Q U I V A L E  A $ 312s000 E S T E  T I P O  S E  D A  G E N E R ,  LMENT:  E N T R E - -  
Los  AGR I C U L T I R E S  Q U E  T A M B  1 6 ~  p R * C T  1  C  8 N L L. C  E S  T E R  I & E N  441- 
YOR P R O P O R C I O N  Q U E  S U S  T A R E A S  A G R ~ C O L A S .  
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G l S T R O  D E  L O S  T R A E  JOS C O R R E S P O N D I E N T E S  
C U L T I V O  DEL TRIGO. 

2. C U L T I  V O S  A N T E R I O R E S *  TRIGO. 

C O S E C H A  

l .  SIEGA 

~ ' ~ ~ E V A N T E  Y  
A C A R R E O  

ALQUILER DE U N A  Y U N T A ( U N  D ~ A )  .;' \&.O0 
P A G O  Y  C O M I D A  A  D O S  A Y U D + + N T E S  1 .o0 
A L Q U I L E R  D E  U N A  Y U N T A  15.00 
P A G O  Y  C O M I D I ~  ., D O S  A Y U D A N T E S  14.00 

ALQUILER D E  U ~ I A  YUNTA t5.00 
P A G O  Y C O M I D A  A U N  d Y U D / ' , N T E  8.00 

A L Q U I L E R  D E  DOS Y U N T n S  3omoo 
P A G O  Y COMID;, A T R E S  d~~~~~~~~ 24.00 
P A G O  Y C O M I D ~ ,  A T R E S  S E M B R A D O R E S  16.50 

P A G O  Y C O M I D A  k C l  NCO AYUD;.NTES 40.00 

A L Q U I L E R  D E  Y U N T A  Y  C RRET:4 20.00 
P A G O  Y  C O M I D A  A U N  e Y U D  N T E S  9.00 

A L Q U f L E R  D E  L A  H E R A  
A L Q U I L E R  D E  N U E V E  A S N O S  
P A G O  Y  C O M I D , ,  ., T R E S  A Y U D . . N T E S  

TOTAL 267c50 

R E N D I M I E N T O  3 370 KG. D E  T R I G O ,  
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2.- A G U I R R E  BELTRAN, G O N Z A L O :  EL P ~ ~ ~ C E S O  G E  A C U L T U R A C I ~ N ,  - 
P ~ O C L E M A S  C I E N T ~ F I C D S  Y F I L ~ S O F I C O S ,  UNAM. ~ ~ É X I C O ~  1957, 
267 P P .  

4,- oERNkRD, J E S S I E :  L A  S O C I O L O G ~ A  D E L  C 9 N F L I C T O .  ( I N V E S T I -  

G A C  I O N E S  R E C I E N T E S ) .  S U A L  E L N O S  L E  S O C  I O L O G ~ A .  6 1  ~ L I O T E  

C A  L E  E N S A Y O S  S O C I O L ~ G I C O S ~  I N S T I T U T O  C E  I N V E S T I G A C I  ;-- 

N E S  S O C I A L E S  C E  L A  U N A b l .  M É X I C O ,  1958, 153 P P .  

5.- SOUGLE, C, :  B A L A N C E  D E  L A  S O C I  OLOGÍA F ~ . ~ . N C E S A  C O N T E M P O -  - 
K L N E A ~  E D  I T C I K I A L  A M É ~ I C A ~  I V I É X I C O .  ~ 9 ~ 1 5 ,  179 P P .  

V C L *  I l  ( I ) ,  W I A ~ ~ C O ?  1962, PP, '  8.5-106, 

9.- C H I N O Y ,  E L Y :  INTC, ; ;UCCI~N - i* L; S D C I C L C G F A ~  ----- FAIDOS, D U E  - 
NOS / \ l  h E S ,  1560, 165 P F .  
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- 
F ~ N C O  D E  C U L T U R A  E C O N Ó M I C R .  ~ ~ É X I C O ,  1961, .211 P P .  

12,- DE LA FUENTE, J u ~ r o :  " C O ~ P E ~ A C I ~ N  ~ N Z ~ G E N ~  Y C 0 3 P E i . I b -  

T I V I S M O  M O D E ~ N O " .  EL T K I M E S T L E  E C ~ N Ó M I C O . ~ I ~ X I C C .  -  VOL^ 

X (4), E N E L O - M A R Z ; ,  1944, P P :  745-765. 

14.- F I R T H ,  RAYMON; :  ~ M E N T S  V F  S O C I A L  O K G A N I Z A T I O N ~ L V A T T S  

X o ,  LONDON.  1956, 257 P P .  

15.- SURVITCH, G E ~ H G E S :  "LA  N O C  I C N  D E  E S T í L U C T U k A  S O C  I A L I t o  

R E V I S T A  ~ L I E X I C A N A  L E  S O C  I O L O G ~ A .  ~ I É X I C O ~  A Ñ o  X V l  l 

(2-3), M A Y O - C I C I E M G F T E ,  1955, PP: 299-344. 

l se-  JANNE, H E N K I :  " F U N C T I S N  C T  F I N , I L I T E  E N  S O C I O L O G I E " .  

C A H  I E F , S  1 N T E L N ~ T  I U N A U X  E S O C  1 J L O G  I L   VOL^ X V I  
--p. 

J A N V I E P - J U I N ~  1554, P P O  50-67. 
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21 .- ~ v I A L I N O ~ ~ ~ S K I ,  B ~ ~ N I S L A V ~ :  " T H E  G ~ O U P  A N D  T H E  I N C  I V I .  ü ; , ~  

1 N F U N C T  I O N k L  " N A L Y S  1 S". A M E H  1 C L N  , ! 3 U i i N k L  O F  S O C  i -11 

d,,Y E L I C I ~ N  E S P A G O L A  P U B L I C A S I ,  P O R  E L  I N S T I T U T O  
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PAKS2NS9 T A L C O T T :  "LA S  1 T U H C  I O N  k C T U i . L  Y  L A S  P E F , S P E C i  1 - 
V h S  F U T U k t A S  L E  L A  T E ~ F < ~ A  s o c  1 O L ~ G I C ~ ,  S I S T E I V . ~ ' T I C ;  " e  EN 

~ O C I O L O G ~ A  C E L  S I G L O  X X .  EL A T E N E 3 *  ;:UENOS i , l h E S 9  - 
1456, P P :  39-65. 

SPRüTT, Sil.J.t-l.: " P ~ I N C I P I . ,  ~ O C I O L G G I C I , ~ ~ ,  E I ~ I T I S H  J C U ~  

N A L  3 F  S J C I O L O G Y .  L ~ N C O N ,  V ~ L .  1 1 1  (4), 15529 P P :  - 
2C3-222, 

TCFHRI , P. : "FUNCT I , J N ~ , L  " N ~ . L Y S  I S  I N  3~~ I O L ~ G Y  O F  R E L ~  

G I U N "  3 3 ~  I A L  C G M P A S  o Pi.1. ís-EF,USEL;.,S o V O L O  1 ( 1 ) - 
1550, P P :  9-220. 
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38.- FALLDING, H A K O L D :  "FUNCTIONAL A N A L Y S I S  IN  S O C I O L O G Y " .  

39.- F E R R E I R h ,  PINTO: l ' N ~ ~ ~ s ~  FUNDAMENTOS D E  L A  E S P A C ~ O L O G ~ A  I 
S ~ C I A L " .  R E V I S T A  NÍEXICANA C E  SLC IOLOGFA.  VJL. X V I I ,  - I 
(2-3), MAYO-DIC., 1955, PP: 545 363. l 

l 
I 

4 HEINZ, P E T T E ~ :  SCGUNOS-S I S T E M A S  L E  H I P ~ T E S I  S O T E O H ~ A S  , I 

42.-HOMRNS, GEORGE C.: IHE HUMAN GROUP. HAROOURT,BRAFE AND CWPA- 1 NY, NEW Y0~~.1950,484 PP. 

43.- WROWITZ, 1 R V ~  NO LOUIS t CONSENSUS, CONFL I C ?  AND COOPERA- 
T I O N  : A Soc I O L O G I C A L  l NVENTORY" .  SOCIAL  FORCES,  VOL.^ 
(2), DEC. ,1962,~~:  177-188. 

44.- I NFIELD, HENRIK F. : S O C I O L O G ~ A  DE L A  C O O P E R A C I ~ N .  1 N T E R C O O P  1 
EDITORA.  BUENOS AIRES. 1962, 160 

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo



compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo

compaq
Rectángulo






