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Mario Ramirez Rancario

conocieron aseguran que Torres Adalid era una persona de baja
estatura, de muy mal caracter, marcado desde la nifiez por los signos
de la poliomielitis, amigo de Porfirio Diaz y de “los cientificos”. Se
caso con Juana Rivas Mercado, hermana de Antonio, de los mismos
apellidos, constructor de la Columna de la Independencia.

Sin mencionar a Torres Adalid o a otro hacendado en particular,
en la tercera década del siglo XX, José Vasconcelos hablaria con
extrema dureza de la “aristocracia pulquera”.’ De inmediato, uno
se ve tentado a hacer cierto paralelismo con la “casta divina” y en
particular con Olegario Molina, quien amaso grandes fortunas
en la explotacion del henequén. Resulta que Ignacio Torres Adalid
y Olegario Molina no sélo fueron contemporaneos —el primero
nacid en 1835 y el segundo en 1843—, sino que ambos fincaron el
éxito y el monto de sus fortunas en la explotacion del agave: uno
el pulquero y otro el henequén. El primero fue productor de una
bebida que tuvo gran demanda en los mas importantes centros
urbanos del México central; y el segundo, de una fibra muy codi-
ciada en el mercado internacional. Ambos agaves han proliferado
en regiones poco aptas para la agricultura, donde si no es por ellos,
durante el dltimo tercio del siglo X1X y principios del xX, los Llanos
de Apan y la peninsula yucateca no habrian alcanzado fama y
esplendor.

En cuanto al pulque: mi generacion heredo la version de que era una
bebida inmunda y propia de los albaiiiles y sectores mas empobre-
cidos tanto del campo como de la ciudad. No sélo iba de por medio

3 José Vasconcelos, “La aristocracia pulquera”, en Suplementos Populares de
El Nacional, 19 de marzo de 1950. El articulo fue publicado originalmente en 1921.
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EL TEMA DE INVESTIGACION

el matiz racista, sino también el clasista, para satanizarla y vilipen-
diarla. Hasta aqui las cosas iban bien, pero un articulo publicado en
Excélsior en 1974, cuyo autor es Samuel Maynez Puente, lo obliga
a uno a reflexionar. Maynez Puente habla con suma tristeza de la
region semidesértica del pais que se extiende del Cofre de Perote
hasta el Nevado de Colima, donde —dice— desde tiempos remotos,
los infelices campesinos estan acostumbrados a arafiar en forma
lastimosa la tierra “sélo para obtener mas miseria”. Justo en esta
zona, agrega el autor, se encuentra el habitat natural del maguey,
que desde hace mas de cuatro siglos produce el pulque, /a bebida
desprestigiada de los vencidos, que en forma lapidaria no ha
recibido mas que desprecio.* Un desprecio que en ciertos momen-
tos se extendid hacia el consumo del nopal, las tortillas de maiz, los
frijoles y el picante o chile. Ni mas ni menos que los ingredientes
basicos de la dieta por excelencia del mexicano.

Como se ve, la vida de Ignacio Torres Adalid estuvo asociada
al pulque, uno de los ingredientes de la dieta tipica del mexicano.
Pero la polémica sobre la dieta alimenticia del mexicano es muy
vieja, contradictoria e irreconciliable. Uno de sus maximos expo-
nentes es Francisco Bulnes, quien en su libro E/ pulque. Estudio
cientifico, publicado en 1909, habla bien del pulque y asegura que
es benéfico.® Asimismo, compara su gradacion alcohodlica con la
de diversas bebidas, para concluir que el pulque es la mas inofensi-
va. Pero resulta que Bulnes fue un critico feroz de la alimentacion
basada en el maiz y quizas su benevolencia hacia el pulque se deba
a que fue contratado por la Compaiiia Expendedora de Pulques
para hacer el citado estudio. Consciente de que los promotores de
las campaiias antialcohdlicas lo podian atacar por defender al pulque,

¢ Samuel Maynez Puente, “Olvidada riqueza del maguey”, Excélsior, 1 de
marzo de 1974.

$ Francisco Bulnes, El pulque. Estudio cientifico, Antigua Imprenta de Murguia,
México, 1909, p. 59.
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Bulnes se adelantd, jugd con las ideas y dijo que la culpa de que en
Meéxico hubiera tantos crimenes y borrachos no era del pulque sino
de las mujeres.¢ Otros criticos del pulque fueron lapidarios y con-
cluyeron que era el culpable de la degeneracion del mexicano y de
otros desastres parecidos.

A pesar de este torbellino, en el Gltimo tercio del siglo xix el nego-
cio del pulque crecié como la espuma gracias a la aparicion de los
ferrocarriles. A contrapelo de las campaiias antialcohdlicas, la
bebida lleg6 hasta ambas costas del territorio mexicano e invadi6
pueblos y rancherias. Los vagones del ferrocarril y los arrieros
llegaban cargados con la que algunos calificaban de “letal” bebida,
hasta los lugares mas reconditos y apartados para calmar la sed de
los habitantes, ya que no habia agua. El auge del pulque seria tal
que aparecieron sendos monopolios apuntalados no sélo por los
hacendados y duefios de pulquerias, sino determinados “hombres
fuertes” de la politica mexicana. En Puebla se form6 un monopolio
pulquero cuyos tentaculos abarcaron esta entidad y la vecina
Tlaxcala. Naturalmente que ante las halagadoras perspectivas que
le auguraban al monopolio, la codicia se apoderé del gobernador
Mucio Martinez, quien exigid participar de los beneficios. En la
ciudad de México, sin duda el principal centro de consumo urbano
de la republica, se formé otro monopolio. Pero aqui el pastel era
mas grande y despert6 la codicia no sélo de muchos hacendados
de los Llanos de Apan y duefios de casillas, sino también de promi-
nentes politicos del régimen. Se trata de la familia Torres Adalid y
de dos conspicuos miembros del grupo de “los cientificos”: Pablo

¢ Ibidem, p. 143.
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Macedo y Fernando Pimentel y Fagoaga, ademas del hijo del ex
presidente Manuel Gonzalez, de nombre Fernando, quien curiosa-
mente era el gobernador del Estado de México. En Hidalgo aparecie-
ron otros dos monopolios de factura similar. Todos ellos se erigieron
en instancias prestas a resistir toda clase de embates contra la bebida
y en defensoras de su consumo.

Es dificil aceptar que los sectores de bajos ingresos estuvieran
“idiotizados” o degenerados fisica y mentalmente por consumir tanto
pulque. De cualquier forma, para contrarrestar las embestidas
antialcohélicas, los hacendados comandados por Ignacio Torres
Adalid emprendieron la modernizacién de la industria montando
fabricas y modernos laboratorios en los Llanos de Apan. El resul-
tado fue la aparicion de medicinas y alimentos que se comercia-
lizaban tanto en la ciudad de México como en el extranjero en
tiempos de la Revolucion mexicana. Por desgracia, otro plan les
resulto fallido: no lograron descubrir la ansiada férmula para que el
pulque se conservara, ya que de haberlo logrado, lo habrian expor-
tado al mercado mundial, como la cerveza.

No obstante los esfuerzos por modernizar la industria, los detrac-
tores de la bebida no sélo le achacarian a los hacendados que eran
los culpables de toda clase de males y desgracias del pueblo mexi-
cano, sino que satanizarian su vinculacién con “los cientificos” y
afios mas tarde con Victoriano Huerta y el Partido Catdlico. A par-
tir de ahi resultaba facil su defenestracion y estigmatizacion. Cada
vez que se presentaba la oportunidad, se hacia escarnio del hecho
de que hacendados como Ignacio Torres Adalid y Eduardo Tamariz,
hubieran figurado en el Congreso de la Unidn y en el mismo gabinete
que Huerta.

En visperas del ascenso de Carranza al poder, tanto él como
sus subalternos se percataron de que, haciendo suyas las banderas
antialcohélicas, podian lograr mayor apoyo e impacto entre la po-
blacion. Sin mayores preambulos formaron un decalogo de males,
supuestos o reales, provocados por la bebida. Con base en él, los
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nuevos caudillos predicarian a los cuatro vientos que el pulque era
un brebaje embrutecedor, que debido a su consumo excesivo habia
altos indices de criminalidad, que los adictos al pulque eran candi-
datos seguros a los presidios, que la raza indigena habia perdido su
belleza original, que se habia degradado, y que la revolucion consti-
tucionalista era la encargada de llevar a cabo una suerte de reivin-
dicacion y de “purificacion” de la raza para que pudiera ser util al
pais.

La cruzada contra el pulque seria irreversible. En 1914 los prin-
cipales socios de la Compaiiia Expendedora de Pulques se perca-
taron de que la inquina contra ellos era tanta, que en un descuido
podian resultar atrapados y enviados al paredén. En virtud de ello,
se produjo una suerte de fuga hacia el extranjero de una parte del
personal politico, intelectuales, ex gobernadores, militares, hacen-
dados y hasta de l1a cupula del clero catolico, para salvar sus vidas.
Al momento que anclaban los vapores en Puerto México y en el
puerto de Veracruz, las escenas alcanzaron magnitudes de drama.
Todos querian subir a bordo aunque fuera en calidad de polizones,
de sobrecargos o de marineros. Los barcos dejaban los puertos del
Golfo llevando una carga que triplicaba o cuadruplicaba su capaci-
dad. Nadie queria permanecer en suelo mexicano por temor al
ajuste de cuentas que muchos sospechaban los conduciria a la se-
pultura. Al parecer, la mayor parte de los hacendados se exiliaron
en La Habana, otros en Estados Unidos y los mas adinerados en
Europa. Ignacio Torres Adalid, solo y envejecido, se exilié en La
Habana en donde a las pocas semanas falleci. Pablo Macedo se
exilié en Europay lo sorprendi6 la muerte en la ciudad de Madrid, y
Fernando Pimentel y Fagoaga pudo regresar a la ciudad de México.
Pero se debe reconocer que un numeroso grupo de hacendados se
armo de valor y permaneci6 en el pais dispuesto a encarar cualquier
veleidad gubernamental.

Tanto los hacendados que permanecieron en el pais como los
que se exiliaron, fueron testigos del inicio de la debacle de la industria

14
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pulquera, cuyos origenes se remontan a la época colonial. Desde
mediados de 1914 observaron lo problemético que resultaba el envio
de la bebida a los principales centros de consumo urbanos, mineros
y agricolas. Asimismo, fueron testigos de la campaiia montada por
el gobierno carrancista para desprestigiar la bebida. Soportaron la
descalificacion que se hizo de los medicamentos y de los productos
alimenticios extraidos tanto del maguey como del pulque y del
aguamiel. En virtud de ello, en 1916, los dirigentes de la Compaiiia
Pulquera hicieron reiterados llamados a sus socios para reunirse
y decidir qué hacer con el negocio que padecia un verdadero via
crucis. En principio, todos ignoraron los llamados y fingieron no
entender de qué se trataba, pero finalmente se armaron de valor y
acudieron a las oficinas del monopolio. Después de un analisis cuida-
doso, opinaron que no era prudente provocar al gobierno, optaron
por no insistir en la defensa del negocio y disolvieron el monopolio.
En medio de un estricto mutismo sobre lo tratado en la reunidn,
decretaron los funerales de una industria justo cuando estaba en
proceso de modernizacion. El segundo golpe mortal fue asestado a
partir de 1917 con la aplicacion del articulo 27 constitucional que
contemplaba el reparto de las haciendas.

Los detractores del pulque pasaron por alto que quienes promo-
vieron la industria pulquera, incorporaron al desarrollo econémico
una franja del México central. Se trata de los Llanos de Apan, una
region por cierto fria, arida, con suelos resecos no aptos para la
agricultura, y en donde sélo arraiga el maguey pulquero. En segun-
do lugar, ignoraron que hubo intentos por diversificar la industria
y que ademas del pulque y del aguamiel, se intentd producir papel,
azucar, mieles, alcohol, vinagre. Ignoraron que hubo médicos que
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pregonaban que el organismo humano requeria de cierta cantidad
de alcohol para funcionar correctamente y que el pulque lo tenia en
pequefia escala, ademas de una serie de nutrientes minerales que
contribuian a la alimentacion de los sectores de bajos ingresos. Los
detractores del pulque solian describir o presentar una sociedad de
consumidores de pulque, hasta cierto punto incontrolables, y no les
dio por pensar que la mayor parte de ellos sdlo ingeria lo necesario
para calmar la sed.

Sospechamos que la cruzada contra el pulque fue sumamente
irreflexiva y que no se tomaron en cuenta diversos factores. No se
tomo en cuenta que en los paises africanos, del Cercano y Lejano
Oriente, en China, India, el Sudeste asiatico, y aun en América del
Sur, existen bebidas fermentadas que también se podrian calificar
de raras e inmundas como el pulque y que sin embargo no han sido
tan combatidas y si comercializadas.

Estas y otras razones son mas que suficientes para rescatar la
figura e importancia de Ignacio Torres Adalid y del pulque en el
desarrollo del México central. Pero si bien el tema de investigacion
resulta fascinante, debemos subrayar que no fue facil localizar las
fuentes de investigacion. En principio, porque ya no existe la Fun-
dacién Ignacio Torres Adalid y en segundo lugar, porque este
hacendado y su esposa no tuvieron descendencia. La unica opcion
era localizar a los descendientes de sus hermanos Javier y José.
Por fortuna localizamos a Guillermo Ledn de la Barra, descendiente
del tronco de la familia de Javier Torres Adalid. Le6n de la Barra
conversd con nosotros, nos facilito un libro de circulacion restrin-
gida, Los Leon de la Barra y sus alianzas,” que contiene infor-
macion sobre las familias de viejo linaje; nos sugirio la lectura de un
libro escrito por uno de sus parientes de nombre Eduardo Le6n de

7 Luis Le6n de la Barra, Los Leén de la Barra y sus alianzas, Edicion Privada,
México, 1958.
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la Barra que tiene por titulo Los de arriba,? y lo mas importante: la
copia de las Memorias inéditas de Javier Torres Rivas que llevan
por titulo “Memorandum sobre cargos y negocios”.’ Este ultimo
documento nos resulté de extrema utilidad puesto que Javier
Torres Rivas fue uno de los pilares de la industria pulquera; no sélo
ayudo a su padre Javier Torres Adalid, sino también a su tio Igna-
cio. A grandes rasgos, pinta el papel de la familia en el negocio pul-
quero durante el porfiriato y la revolucién y su intervencioén en la
puesta en marcha de la Fundacion Ignacio Torres Adalid.

El trabajo esta armado sobre dos ejes: el primero toca propia-
mente la importancia de Torres Adalid y de su familia en el negocio
pulquero; el segundo aborda desde distintos angulos la problematica
del pulque. Los capitulos referidos a uno o al otro tema se pueden
leer por separado sin mayor problema. Los capitulos destinados a
mostrar la importancia de Torres Adalid en el negocio del pulque
son el primero, el sexto, el séptimo, el noveno, el décimo y el undécimo.
Los capitulos que ante todo aluden a la industria pulquera son el
segundo, el tercero, el cuarto, el quinto, el octavo y el duodécimo. La
razon de esta singular division tiene que ver con que Torres Adalid
y su familia jamas fueron duefios de todas las haciendas pulqueras
ni de todos los expendios en la capital de la republica. En cuanto al
pulque, las campaiias contra la bebida eran muy viejas, asi como
las versiones de que tenia propiedades alimenticias y medicinales,
sin descartar los diversos usos industriales como materia prima
para la produccion de azicar, mieles, medicamentos y otros.

Agradecemos el apoyo que en todo momento nos brindaron
Ricardo Pozas Horcasitas, René Millan, Rosalba Casas y Rebeca

8 Eduardo Leén de la Barra, Los de arriba, Diana, México, 1980.

% Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, inédito y sin
fecha, México. El texto est4 escrito en diferentes momentos; al parecer se inicia en
la década de los veinte y se concluye en los cuarenta.
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de Gortari, los dos primeros, directores en distintos momentos del
Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, y las dos ultimas,
secretarias académicas del mismo, asi como Aureliano Morales, se-
cretario administrativo. Hortensia Moreno en la correccion de estilo
y Cynthia Trigos en la adaptacién del mapay la reproduccion de la
fotografia de la portada fueron sumamente atentas y generosas.
La Direccion de Intercambio Académico de la UNAM financio en
parte un viaje a La Habana para investigar la estancia y el deceso de
quien en vida fuera considerado como el “Rey del Pulque”. En el
Archivo Nacional de Cuba contamos con la amable orientacién de
Coralia Alonso y Miguel Savater y en la Biblioteca Nacional José
Marti, de Concepcién Allende Vasallo.
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1. El Rey del pulque

GNACIO TORRES ADALID Y SUS HERMANOS nacieron en la década

de los treinta del siglo X1X, una de las etapas mas fulgurantes

en la historia de la politica mexicana, dominada por la figura del
general Antonio Lopez de Santa Anna. Formaron parte de una gene-
racion de politicos, empresarios, intelectuales y militares cuyo talento
fue decisivo en la transformacidn del pais en la segunda mitad del
siglo x1X. Maria de los Dolores Torres Adalid nacié en 1832 y opt6
de adulta por la vida religiosa. Los demas descendientes fueron
varones. Javier nacid el 26 de julio de 1834, su hermano Ignacio el
10 de octubre de 1835 y un afio mas tarde, el 1 de noviembre, José."
En 1830 nacié Porfirio Diaz y tres afios mas tarde Manuel Gonzalez,
quienes a la postre ocuparon la silla presidencial. Matias Romero
vio la luz del dia en 1837 y Gabriel Mancera en 1839. Este ultimo
personaje, al igual que los Torres Adalid, se convirtié en promotor

' Ademas de los cuatro hijos citados, las fuentes mencionan a Agustin, del cual
no se sabe la fecha de nacimiento y que probablemente fallecié a edad temprana.
Todos ellos nacieron en la ciudad de México. Las fechas se cotejaron en la lapida
de la Capilla del Pante6n Francés de la Piedad y en el testamento de Ignacio Torres
Adalid redactado el 2 de diciembre de 1913. Véase Archivo General de Notarias,
Ramén Ruiz, notario nim. 3, apéndice del volumen 195. También a Luis Leén de
laBarra, Los Ledn de la Barray sus alianzas, Edicién Privada, México, 1958, pp.
390-391. Por lo tanto, los datos de Luis Gonzalez y Lépez Escalera, quienes
afirman que Ignacio Torres Adalid nacié en el afio de 1836, son falsos. Consultar
los libros de Luis Gonzalez, La ronda de las generaciones, SEP-Foro 2000, Méxi-
co, 1984, p. 112 y Juan Lépez Escalera, Diccionario biogrdfico y de historia de
Meéxico, Editorial del Magisterio, México, 1964, p. 1077.
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de la transformacion de los Llanos de Apan. Como se sabe, su
contribucion fue crucial en la instalacion de lared ferroviaria para
el transporte del pulque de las haciendas a los centros de consumo
urbano. Olegario Molina, el “Rey del henequén”, seria ocho afios
menor que Ignacio Torres Adalid al nacer en 1843. Eulogio G. Gillow,
de sangre azul, nacid en 1841, estudié en Roma en la Universidad
Gregoriana y en la Academia Eclesiastica de Nobles en donde se
preparaban los futuros obispos y cardenales. Otros dos personajes
serian definitivamente mas jovenes: Tomas Braniff, quien nacié en
1850 e Iiiigo Noriega en 1853.2

Los padres de los hermanos Torres Adalid fueron Agustin Torres
Guzman, un abogado de profesién, descendiente de una vieja fa-
milia cuyos origenes se remontan a la época colonial, y Josefa Adalid
y Gémez de Pedroso, una joven y rica heredera de la hacienda
Ometusco. El matrimonio tuvo lugar en los inicios de la década de
1830.

Durante los primeros afios de su vida, los hermanos Torres Ada-
lid crecieron en el seno de una familia acomodada que dependia
tanto de la profesion de abogado del padre como de la explotacion
del maguey pulquero en Ometusco, una de las haciendas mas céle-
bres de los Llanos de Apan. Pero antes de que Maria de los Dolores
cumpliera 10 afios de edad, murié Agustin Torres Guzman. No se
tiene la fecha exacta de su deceso, pero hacia 1840 ya habia
muerto y la viuda Josefa Adalid y Gémez de Pedroso no se volvié
a casar; se dedicé a educar a sus hijos y a explotar las haciendas
pulqueras. Existe un dato que no debe ser pasado por alto: desde
nifio, Ignacio fue victima de un mal en las piernas para el cual la
medicina de entonces no tuvo explicacion ni respuesta. Sus fami-

2 os datos han sido obtenidos de Luis Gonzélez, op. cit., pp. 112-114. Sobre
monsefior Gillow, véase a Manuel Esparza, Gillow durante el porfiriatoy la revo-
lucién en Oaxaca 1887-1922, s.p.i., Oaxaca, 1985, p. XXV.
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EL REY DEL PULQUE

liares lo atribuian a que cuando era nifio, por un descuido de su nana,
se cayd del coche. Los adelantos médicos dirian mas tarde que en
realidad se trataba de la temible poliomielitis.* Debido a ello, toda su
vida usé muletas. Otro dato de la familia es que Javier Torres Adalid,
el hermano mayor, obtuvo el titulo de licenciado, a diferencia de
Ignacio y José, quienes no hicieron estudios profesionales.

MAaDAME CALDERON DE LA BARCA DE VISITA EN LOS LLANOS DE APAN

Al viajar a México en diciembre de 1839, la marquesa Calderén
de la Barca y su esposo remontaron las tierras bajas de la costa de
Veracruz y al llegar a Tepeyahualco y La Ventilla tuvieron su pri-
mera experiencia con el pulque. En La Ventilla fueron recibidos
por las autoridades, quienes les dieron la bienvenida y los invitaron
a comer. Como era habitual, los anfitriones le dieron pulque de
beber. El sabor y el olor los tomaron tan de sorpresa que la mar-
quesa no pudo contener una expresion de asco y de repugnancia,
mientras que para las autoridades locales se trataba del “brebaje
mas delicioso del mundo”. Una vez que se repuso, la visitante ingi-
rié la bebida y opiné que una vez vencida la repugnancia inicial, el
pulque resultaba ser “una bebida muy agradable” y la mas sana del
mundo. En tono de cortesia agregd que: “asi como el néctar era la
bebida favorita de los Dioses del Olimpo, Pluton debid haber culti-
vado magueyales en su dominios”. Finalmente la marquesa Calde-
ron de la Barca expresé que debido a su consumo extendido, mu-
chas de las “grandes familias” de la capital debian su fortuna a la
produccién del pulque y cultivo de magueyes.*

3 Eduardo Ledn de la Barra, Los de arriba, Diana, México, 1980, p. 31.
4 Marquesa Calderdn de la Barca, La vida en México, tomo 1, Libro Mex
Editores, México, 1958, p. 67.
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La sefiora Josefa Adalid, madre de los Torres Adalid, vivia en
la ciudad de México, en una casa ubicada a la mitad del camino
entre San Angel y Coyoacén. Durante su viaje a México, la mar-
quesa Calderén de la Barca se hizo su amiga y en 1840 visité varias
de sus haciendas. En una ocasion, la sefiora Adalid se desplazo6 con
antelacidn a sus haciendas para hacer los preparativos y recibir
a tan distinguida huésped. Tomadas las precauciones del caso, la
invitada se dirigid a San Juan Teotihuacan y apenas dejo atras este
poblado, se topd con la sefiora Adalid quien iba a su encuentro. La
sefiora Adalid viajaba en un carruaje al descubierto en compaiiia
de sus hijos que por entonces eran unos nifios: la mayor apenas
tenia 8 afios y los menores entre 4 y 5. No obstante que la sefiora
Adalid sali6 al amanecer de su hacienda, iba vestida con elegan-
cia como si se dirigiera a un baile: su traje era de burato color ambar
adornado con blonda blanca, las mangas cortas, el cuello escotado;
llevaba un juego de bellos corales napolitanos color fresa montados
en oro, zapatos de raso bajo y un chalecito de burato de China bor-
dado con brillantes flores. Su cabello, bien peinado, iba al descu-
bierto. No hacia mucho tiempo que habia quedado viuda.

Una vez que se saludaron, se dirigieron a la hacienda Sopayuca.
Al acercarse a ella, madame Calderdn de la Barca visualizo una
casa vieja y solitaria, perdida en medio de inmensos campos sem-
brados de maguey. Al entrar en el casco de la hacienda, se encontrd
con un excelente almuerzo, acompaiiado con pulque, que desde
muy temprano la sefiora Adalid habia dispuesto. A estas alturas, la
distinguida visitante estaba mas o menos habituada a beber pulque,
que describe como refrescante, de sabor dulce y con una espuma
similar a la crema en la superficie. Una cosa le 1lamo la atencion:
no le parecio tan mal oliente como el que se vendia en la ciudad de
México. Después de almorzar, visitd los grandes almacenes o
tinacales. Concluida la estancia en Sopayuca, la marquesa fue lle-
vada a la hacienda de Santiago. Aqui la sefiora Adalid se lucié y
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mostré grandes virtudes. Durante las noches festejé a su invita-
da tocando el piano mientras que los dependientes, mayordomos,
mujeres, matadores, picadores y criados bailaban danzas tipicas y
regionales. Después de una breve estancia en esta hacienda, se
dirigieron a Ometusco, el orgullo de la familia, de la que nos lega
una singular semblanza:

El dia se nos fue en visitar la hacienda de Ometusco, situada en los
Llanos de Apan, famosa por la excelencia de sus pulques y propiedad
de la sefiora Adalid de Torres. Los érganos, el nopal y los magueyes
sin namero, constituyen la vegetacién principal durante seis millas a
la redonda. La hacienda misma, que es un hermoso y grande edificio,
se encuentra solitaria y los vientos la azotan, después de soplar por
encima de las magueyeras. Nos llamé la atencion una bella capilla, que
no llegd a concluirse a causa de la muerte del esposo de la sefiora; su
arquitectura es sencilla y elegante, sin pretensiones. Casi es imposible
concebir soledad mds completa que la de residir en una de estas
haciendas, situadas en las grandes llanuras de Otumba y Apan.*

A continuacion describe lo que era propiamente el interior del
casco de la hacienda. Le Ilama la atencion la casa principal situada
en medio de un gran solar. A su juicio era hermosisima y aun cuan-
do tenia pocos muebles, ostentaba restos de pasados lujos. El co-
medor, un hermoso cuarto empapelado con papel de China, daba a
un jardin que podia considerarse el orgullo de la repiiblica, singular-
mente bello y cuidado:

Hay en él senderos de grava y hermosos arboles, claros estanques y
fuentes que chisporrotean, asi como extraordinaria profusion de las
mas bellas flores, rosas, especialmente. Tiene un no sé qué de extrema-
damente oriental en su aspecto y sus fuentes estan adornadas con

5 Ibidem, p. 247.
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floreros de la China y con estatuillas chinescas de gran valor. Al pasar
bajo los arcos que forman los rosales, veiamos brotar de cada mata un
chorrito de agua que nos salpicaba con sus gotas; pero lo mas lindo
del jardin es un vasto estanque de agua transparente, rodeado, por
tres de sus lados, de un edificio chinesco a cuyo alrededor corre un
portal de pilares de piedra, sombreado por blancas cortinas. A lo largo
del portal hay confortables sofas bien acojinados, y el propio portal
termina en un gran cuarto destinado a vestirse después del bafio. Es el
retiro mas bello y fresco que pueda imaginarse, y est4 engarzado, total-
mente, en 4rboles y en rosas. Puede uno reposar aqui, al medio dia,
separado completamente del sol y del mundo. Le llaman “jardin in-
glés”, pero mas bien deberia decirsele veraniego de un sultan.®

Después de Ometusco, la marquesa Calderén de la Barca se di-
rigié a la hacienda Tepenacasco situada a pocos kilémetros. De
acuerdo con este testimonio, la sefiora Adalid era dueiia de cuando
menos cuatro haciendas pulqueras.

LS IMPUESTOS Y EXACCIONES

Por supuesto que durante afios la familia estuvo supeditada a los
vaivenes de la politica mexicana, a los reiterados ascensos al poder
del general Santa Anna y, al igual que otros hacendados, resulto
victima de préstamos forzosos y distintas exacciones. Como a fi-
nales de 1846 el ministro de Hacienda, Antonio Haro y Tamariz,
requeria de fondos de manera urgente, exigié a los particulares
catalogados de ricos un préstamo de dos millones de pesos. A los
residentes del Distrito Federal les asignd cubrir 921 000 pesos.
Cuando menos una quincena de destacados agiotistas y familias

¢ [bidem, pp. 248-249.
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nobles de arraigo colonial figuraban en la lista, en la que se desta-
caban Josefa Adalid, quien aport6 9 000 pesos, y su hermano José
Adalid con 5 000.7

Pero ésta era sélo una estrategia utilizada por el gobierno para
hacerse de recursos: la otra consistia simplemente en aumentar
los impuestos. El 1 de octubre de 1857, un grupo de hacendados
de los Llanos de Apan, entre los que figura Josefa Adalid, protestd
ante el presidente de la repiiblica por un inminente aumento de im-
puestos en la municipalidad de la ciudad de México. Los hacenda-
dos fundaban su protesta en los siguientes argumentos: hacia poco
tiempo que el gobierno les habia fijado un impuesto de 3 al millar
sobre la produccién del pulque a cambio de la supresion de las alca-
balas, situacidén que no durd mucho ya que las alcabalas fueron
restablecidas sin que se derogara el aludido impuesto del 3 al millar.
Segundo: los hacendados expresaron que todos los articulos nacio-
nales pagaban por concepto de alcabala entre el 8 y el 10%, con la
excepcion de las bebidas alcohdlicas que tenian otro tratamiento.
El aguardiente de cafia pagaba el 14% de su valor y el pulque el
26.66%. Esto quiere decir que el aguardiente de cafia pagaba el do-
ble de la cuota general y el pulque mas del triple. De paso, el me-
morial aporta otros datos que resultan interesantes: el valor de las
fincas productoras de pulque de los Llanos de Apan ascendia a los
2700 000 pesos y el valor anual de la alcabala a 178 000 pesos. Un
calculo simple indica que esta ultima cantidad era equivalente al
6.5% del valor de las fincas. A juicio de los pulqueros, lo grave del
asunto era que sus fincas apenas generaban una utilidad anual
del 5%. De ahi que los hacendados dijeran que el nuevo impuesto,
tal como se anunciaba, resultaba ser una medida absurda y bar-
bara. Por si no fuera suficiente, el gobierno pretendia imponer

7 Barbara A. Tenenbaum, México en la época de los agiotistas, 1821-1857,
FCE, México, 1985, pp. 93-94.
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cuotas que iban desde cinco hasta 25 pesos por casilla en la ciudad
de México, a pagarse trimestralmente y por adelantado, medida
que simple y sencillamente los amenazaba con ponerlos al borde
de la ruina. Todo esto sin contar con que se pagaban impuestos
para abrir expendios, refrendo de licencias, derecho de patente,
entre otros.?

Como era de suponerse, al llegar a la edad adulta, los hermanos
Torres Adalid se casaron con jovenes mujeres de la alta sociedad.’
Se tienen datos sobre las fechas de matrimonio de los hermanos
Torres Adalid, excepto el de José, el mas joven de la familia. El
matrimonio de Javier, el primogénito, se realizé en 1860, en plena
guerra intestina entre los liberales acaudillados por Juarez y los
conservadores por Miramoén. Javier se casé con Leonor Rivas
Mercado, una de las hijas de Luis Rivas Géngora y de Leonor Mer-
cado Camacho, un matrimonio nativo de Tepic. El 17 de octubre de
1860, el cura José Maria Diez de Sollano acudid a la casa nam. 12
de la calle de Cadena, para celebrar el matrimonio de Javier Torres
y Adalid, soltero de 26 afios de edad, nativo y vecino de la capital,
con Leonor Rivas Mercado, de 18 afios de edad, natural de Tepicy
también vecina de la capital. Fungieron como padrinos los padres
de la novia: Luis Rivas Gongora y Leonor Mercado. Por cierto que
para esta fecha, los padres del contrayente habian fallecido. Al
dia siguiente, el mismo cura celebr6 una misa y confirié la bendi-
cién nupcial a los novios. En esta parte de la ceremonia, los padrinos

8 Representacion al Exmo. Sr. Presidente de la Republica por los hacendados
de los Llanos de Apan y tratantes en el ramo de pulques, para que se suspenda la
ley sobre aumento de fondos municipales, Establecimiento Tipografico de Andrés
Boix, México, pp. 6-11.

° Luis Mario Schneider (ed.), Obras completas de Antonieta Rivas Mercado,
Lecturas Mexicanas, México, num. 93, 1987, p. 12; Fabienne Bradu, Antonieta,
FCE, México, 1992, p. 15 y Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y
negocios”, México, inédito, p. 71.
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fueron Ignacio Torres Adalid y Concepcion Tagle de Adalid, y
asistieron como testigos Gabriel Sagaseta (ministro de Hacienda),
Manuel Garcia Granados, Francisco Murphy y Patricio Barragan.'

EL IMPERIO DE M AXIMILIANO

A lo largo del siglo XIX, los hermanos Torres Adalid se vincularon
con todos los gobiernos que se sucedieron en el poder. Al igual que
sus ancestros, ellos y otras grandes familias apoyaron tanto a los
gobiernos conservadores como a los liberales, confiando en que
les respetaran sus privilegios. En la década de los sesenta, los To-
rres Adalid se vieron involucrados en la guerra de intervencion que
tuvo expresion en la invasion de suelo mexicano por parte de las
tropas esparfiolas que desembarcaron en México en diciembre de
1861, seguidas de las inglesas y francesas en enero de 1862. Como
es sabido, en abril de 1862 las fuerzas inglesas y espafiolas se reti-
raron, mientras que las francesas avanzaron hacia el interior del
pais y en junio de 1863 entraron a la capital de la repablica.

De inmediato los franceses establecieron una junta superior
de gobierno integrada con 35 miembros cuya misidn era designar
a tres ciudadanos encargados de ejercer el poder ejecutivo,y a 215
individuos, los que en union de la junta, formarian la asamblea
de notables. Entre estos ultimos particip6 José Adalid, tio de los
hermanos Torres Adalid. El 10 de julio de 1863, la citada asamblea
de notables se pronuncié en favor de la monarquia como forma de
gobierno y nombro al archiduque Fernando Maximiliano de Austria
como el primer candidato para ocupar el trono del Imperio mexica-

I Copias del certificado de bautismo y de matrimonio de Javier Torres Adalid,
13 de junio de 1917 en el Archivo General de Notarias, Ramon Ruiz, notario nim.
3, volumen 210, pp. 43-36.
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no. En octubre de 1863, una delegacién mexicana de notables
se dirigié a Miramar para ofrecer la corona al archiduque Fernan-
do Maximiliano. Como producto de ello, en abril de 1864, en Mira-
mar, Maximiliano prestd juramento como emperador de México y
a finales de mayo llegd a Veracruz." Lo que no deja dudas de que
los integrantes de la familia Torres Adalid eran fervientes partida-
rios del imperio.

La adhesion de los Torres Adalid al imperio tuvo sus recompen-
sas, pues se hicieron merecedores a varias distinciones. Por ejem-
plo, el 1 de enero de 1865 Maximiliano concedio la Orden Imperial
del Aguila Mexicana a Ignacio Torres Adalid, quien por entonces
tenia alrededor de 35 afios. En la misma fecha, el emperador conce-
di6 la Orden Imperial de San Carlos a multiples damas, entre las
que figura Concepcion Tagle de Adalid, esposa de José Adalid."”
En abril de 1866, Maximiliano restaur6 la Orden de Guadalupe crea-
da por Agustin de Iturbide y entre los beneficiarios de la distincion
aparecen en la categoria de caballeros Javier Torres Adalid, José
Maria Adalid y Carlos Adalid."

' Miguel Galindo y Galindo, La gran década nacional 1857-1867, tomo II,
INEHRM, México, 1987, p. 677. La misma obra ha sido editada por el Fondo de
Cultura Econémica. También consultar a Brigitte Hamann, Con Maximiliano en
México. Del diario del principe Carl Khevenhiiller 1864-1867, FCE, México,
1989, p. 231.

12 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 69. José Adalid, tio de los Torres Adalid, se
cas6 dos veces: en primeras nupcias con la marquesa de Aguayo y en segundas con
Concepcién Sanchez de Tagle, ambas sumamente ricas, razén por la que siempre se
movi6 a gran altura en la vida social. De paso, al figurar como miembro pro-
minente de la asamblea de notables, alcanzé gran brillantez durante el imperio de
Maximiliano. Justo su segunda esposa, Concepcién Sanchez de Tagle, fue dama
de honor de la emperatriz Carlota. El mismo pape! jug6 una de las nueras de José
Adalid de nombre Refugio Pradel.

13 Ricardo Ortega y Pérez Gallardo, Estudios genealdgicos, Imprenta de Eduar-
do Dublan, México, 1902, pp. 320, 324, 325, 338 y 340.
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UN CACICAZGO POLITICO

Una vez derrotado y fusilado Maximiliano en 1867, Juarez se afian-
z6 en el poder hasta el 18 de julio de 1872 en que murid. Sebastian
Lerdo de Tejada asumié en forma interina la presidencia de la re-
publica y posteriormente derrotd a Diaz en las elecciones. Lerdo
permanecid en el poder hasta noviembre de 1876, fecha esta lti-
ma en la que Diaz lo ech6 al amparo del Plan de Tuxtepec. Lo que
aqui interesa destacar es que, no obstante sus vinculos con el im-
perio de Maximiliano, la familia Torres Adalid no sufrié represalias
durante estos gobiernos. Pudieron ensanchar su negocio y llevar a
cabo toda clase de tramites y gestiones. Por ejemplo, en mayo de
1868 un grupo de hacendados y expendedores de pulque residen-
tes en la capital de la repiblica, entre los que destacan Ignacio y su
hermano José Torres Adalid, se dirigieron a la legislatura del Esta-
do de México para exponerle sus quejas. En primer lugar expresa-
ron que la construccién del ferrocarril les hizo concebir grandes
esperanzas en el desarrollo y expansion de su industria basandose
en el principio de que los fletes serian bajos, como ocurria en todas
las naciones civilizadas. En segundo lugar, que la velocidad en el
transporte, y por consiguiente la incorporacion de nuevos consumi-
dores, les permiti6 suponer el aumento de la produccién. En tercer
lugar, y sin sospechar tropiezo alguno, planeaban transportar y
vender el pulque en los distritos de Toluca, Tenango, Temascaltepec,
Cuernavaca, Cuautla y otros lugares aledafios. Para cerrar el circu-
lo, al terminarse la construccion de la linea ferroviaria que unia a
la capital de la reptiblica hasta Veracruz, esperaban vender el pul-
que en la zona caliente, en los pueblos y ciudades ubicados entre
las cumbres de Acutcingo y las playas del Golfo. En resumen: ba-
sados en tales augurios, sus metas eran elevar el consumo de pulque
dos o tres veces mas. Por desgracia, sus planes peligraban pues-
to que los fletes del ferrocarril en México eran tan elevados que
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equivalian a tres tantos, nueve décimos mds que en Estados Unidos.
De ahi concluyeron:

Y ahora, después de haber multiplicado los plantios, haciendo costo-
sos sacrificios y cultivando con mas empefio nuestros magueyales para
abreviar su vegetacion, cuando no podemos detenerla, y nos es preci-
so recoger las aguamieles para labrar el pulque, nos encontramos con
que la carestia de los fletes del ferrocarril nos impide extender el radio
del consumo para poderlo transportar desde esta ciudad a los distritos
referidos.

Por otra parte, la paralizacién de los trabajos de esta via, que debiera
estar mucho mas adelantada, nos impide también transportarlo a la zona
caliente de la costa; y aunque la promesa del ferrocarril de Zangroniz
€s para nosotros una nueva esperanza, porque le abrira un nuevo mer-
cado, el hecho es que en la actualidad se produce una gran cantidad de
pulque, tres o cuatro veces mayor que la que se puede consumir, como
se prueba por los precios a que se vende en la ciudad de México."

Sin lugar a dudas, el pulque era una bebida de consumo bastante
extendido entre la poblacidn. En virtud de ello era manifiesto el
peso no s6lo econémico, sino también politico de los hacendados
de los Llanos de Apan. Justo su impacto economico en esta franja
del México central y el monto de los impuestos que cubrian tanto al
gobierno local como al federal, los habian convertido en sectores
que ninglin gobierno podia ignorar. Es por ello por lo que durante el
régimen de Juarez y de Lerdo no fue facil aplastarlos politicamente

¥ Representacion que dirigen a la Legislatura del Estado de México los pro-
pietarios de las fincas de pulques residentes en la capital de la Republica. Sobre la
crisis que ha ocasionado la carestia de fletes del ferrocarril de Apizaco, y sobre la
reforma de la Ley de Hacienda del mismo Estado, Imprenta de Vicente Garcia
Torres a cargo de M. Escudero, México, 1868, pp. 3-5, citado por Juan Felipe Leal
y Mario Huacuja Rountree, Economia y sistema de haciendas en México. La
hacienda pulquera en el cambio. Siglos XVI1I, XLX y XX, Era, México, 1982, p. 86.
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o castigarlos por sus vinculos y simpatias con Maximiliano. Mas bien
tuvieron que consentirlos y permitirles forjar un cacicazgo politico
en el Congreso de la Unidn. Pero siendo alrededor de 175 las hacien-
das pulqueras, en su mayoria ubicadas en el México central, los
hermanos Torres Adalid, Luis Rivas Géngora —suegro de dos de
ellos— y un tal Carlos Rivas, aparecieron formando la cuipula del
cacicazgo. S6lo que estos Gltimos no eran hacendados ni expende-
dores de pulque. Lo que si es cierto es que eran personajes que se
movian en los altos circulos del poder, muy cercanos al presidente
Manuel Gonzélez. Es posible que hayan servido como gestores,
contratados por los hacendados pulqueros para defender sus inte-
reses en el Congreso de la Unidn.

En 1870, durante la quinta legislatura, Luis Rivas Gongora, sue-
gro de dos de los hermanos Torres Adalid, aparecié como diputado
federal. Lo mismo sucedio con quien, por sus apellidos, parece ser
su hijo: M. Rivas Mercado, aunque sélo es en calidad de diputado
suplente por el distrito de Nieves, Zacatecas. Carlos Rivas también
figuraba con una diputacién federal. En las siguientes dos décadas,
Luis Rivas Gongora se convirti6 en pilar de la cdmara de diputados.
Una y otra vez se reeligid y se eternizo en el puesto al igual que
su pariente Carlos Rivas, cuyo segundo apellido es Gomez, nativo
de Guaymas, Sonora, con la novedad de que a partir de los ochen-
ta, este ultimo salté a la camara de senadores.

Pero quien rompié el récord de continuidad fue el arquitecto
Antonio Rivas Mercado que entre 1884 y casi el final de la dicta-
dura aparece una decena de veces como diputado federal. En abril
de 1871 entrd en escena Javier Torres Adalid. Sucede que en el
Congreso de la Unién se dictd un acuerdo para que nueve perso-
nas asumieran sus curules: seis como diputados propietarios y tres
como suplentes; entre estos tltimos figura Javier Torres Adalid. Asi,
a laedad de 37 afios, Javier inicio su carrera en la politica nacional
como diputado representando al distrito de Izcuintla, Zacatecas,
lugar muy distante de donde tenia sus intereses. Podria especularse
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que la incursion de Javier Torres Adalid en la politica se debid
a que era miembro de una familia de larga tradicion en los Llanos de
Apan, aunque también a que era apadrinado por su suegro. De cual-
quier forma, al concluir su gestion en 1873, Javier Torres Adalid
fue electo diputado federal propietario por un distrito del Estado de
México, y al mismo tiempo figuré como suplente por el segundo
distrito del estado de Hidalgo. Se trata de una zona en la cual la
familia tenia establecidos sus dominios. Sobra decir que en los afios
siguientes serian reiteradas las reelecciones de Javier Torres Ada-
lid. Se sabe con certeza que resulté electo diputado federal en 1874,
1876, 1882 y 1884. En los Diarios de Debates se registran inter-
venciones suyas brillantes en que defendi6 la libertad de comercio®
e intervino en una pugna entre el gobernador de Morelos, Francisco
Leyva, y los hacendados.'

En los inicios de su carrera politica, su hermano Ignacio Torres
Adalid no corri6 con tanta suerte. En 1873, y con mucha antela-
cion, se propald la noticia en el distrito de Apan de que la férmula
para diputados federales propietario y suplente estaba integrada
por Isidro Montiel y Duarte e Ignacio Torres Adalid. La vox populi
no tardd en sefialarlos como los candidatos oficiales apuntalados por
el coronel Salcedo, cuyas fuerzas estaban acantonadas en Ometusco
y Otumba. En cuanto a Torres Adalid, decian que se trataba de una
persona carente de prestigio y popularidad en el distrito. En vispe-
ras del codmputo de las elecciones, y bajo estrecha vigilancia militar,
se reunio el colegio electoral con la novedad de que se habia di-
vidido: un grupo apoy6 la formula oficial, mientras que el otro la
cuestiond. Para calmar los animos caldeados, el gobierno federal

'S Diario de los Debates de la Cémara de Diputados, sesién del 18 de mayo
de 1886, pp. 731-733.

' Diario de los Debates de la Camara de Diputados, sesién del 18 de sep-
tiembre de 1874, pp. 41-58.
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mandé a Cipriano Robert en calidad de emisario para conferenciar
con los miembros de uno y otro bando. En el interin aparecieron
unos carteles en las esquinas de las calles anunciando el triunfo de
la férmula compuesta por Isidro Montiel y Duarte e Ignacio Torres
Adalid. El bando opositor denuncié que los carteles formaban parte
de un madruguete orquestado por un grupo de miembros del cole-
gio electoral que, sin alcanzar quérum, se reunid en una casa parti-
cular y a altas horas de la noche fragué el “triunfo” de la citada
férmula. Para no quedarse atras, los opositores también se reunie-
ron y redactaron otra acta en la que declararon ganadores a Isidro
Montiel Duarte y como suplente a un tal Robolledo. Lo que sucede-
ria después esta envuelto en el misterio, ya que luego de una serie
de jaloneos ambos bandos declararon como triunfador para dipu-
tado propietario por el segundo distrito de Hidalgo a Isidro Montiel
y Duarte, pero nada dijeron sobre Ignacio Torres Adalid.'” Lo que
indica que nadie queria a Ignacio Torres Adalid, aunque su tropiezo
seria transitorio puesto que en los afios siguientes llegd a la camara
de diputados.

En 1884, Ignacio Torres Adalid ocupd una curul en la camara
de diputados como representante del 7° distrito de Puebla y su her-
mano José Torres Adalid, figuré como diputado federal suplente
tanto en 1882 como en 1884. A partir de 1886 y hasta el fin de
la dictadura, ya no figuraron mas los hermanos Torres Adalid en la
vida politica, cuestion que pudo deberse a dos razones: a problemas
de salud o bien de edad. Prueba de esto Gltimo es que José Torres
Adalid muri6 en 1888 y cinco afios mas tarde Javier. Pero ello no
quiere decir que la familia quedara excluida de los altos circulos del
poder. El auge pulquero siguid viento en popa y quienes entraron

' Intervencion de Ciro P. de Tagle en el Diario de los Debates de la Camara
de Diputados, 9 de septiembre de 1873, pp. 44-50.
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en la escena publica fueron sus descendientes: Javier Torres Rivas,'®
Agustin Torres Rivas y Manuel Torres Sagaseta. Los dos primeros
serian diputados suplentes en forma reiterada. Javier aparece
como diputado suplente desde 1884 hasta 1902, casi en forma inin-
terrumpida, y seria hasta 1910 cuando alcanzara la diputacion fe-
deral en calidad de propietario. Su hermano Agustin Torres Rivas
figura como diputado federal suplente en la primera década del
siglo XX. Su primo hermano Manuel Torres Sagaseta también apa-
rece como diputado suplente en forma reiterada en la primera dé-
cada del siglo XxX.

En su labor en pro de los intereses de los hacendados pulqueros,
se le unieron Manuel M. de Zamacona —quien en 1880 y en 1908
fue diputado federal—y Silvino Riquelme en 1888. Como se vera
mas adelante, hacia la primera década del siglo XX contarian con el
apoyo de algunos de los miembros del grupo de “los cientificos”.

LA PARTICION DE OMETUSCO

Ometusco, una hacienda ubicada en el distrito de Otumba, Estado
de México, entre las estaciones Irolo y Ometusco del Ferrocarril
Mexicano, habia pertenecido por generaciones a la familia Ada-
lid."” Entre la ciudad de México y la hacienda median 80 kilémetros
y cuando se construyé el ferrocarril, dos horas bastaban para

'8 Seglin Daniel Cosio Villegas, fue Carlos Rivas quien le pidi6 como favor
personal a Manuel Gonzalez que colocara a su sobrino Javier Torres Rivas como
diputado suplente por alguno de los distritos electorales de Sonora. Véase Daniel
Cosio Villegas, Historia moderna de México. El porfiriato. La vida politica inte-
rior, parte primera, Hermes, México, 1970, p. 611.

' Eduardo Le6n de la Barra, op. cit., pp. 51-53. Lo primero que observaba el
viajero gue pasaba por la estacién Ometusco del ferrocarril era un pequefio casco
colonial, el tinacal y una inmensa plazoleta. M4s al fondo sus ojos contemplaban
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hacer el recorrido. Haciendo un poco de historia, se tiene que los
limites de la propiedad eran: al oriente, la hacienda San Juan
Ayahualulco; al sur 1a hacienda Sopayuca, Alta y Xala; al poniente
Nopaltepec y San Felipe, y al norte, Tepeyahualco y Santa Inés.
Pero en el dltimo tercio del siglo xI1X, la integridad de la hacienda
llegd a su fin. Sucede que en 1846 la sefiora Josefa Adalid de
Torres hizo su testamento y al morir en el afio de 1860, se procedid
al reparto de bienes. Uno de los mas apreciados era justamente la
hacienda Ometusco.

PROPIETARIOS DE SAN MIGUEL OMETUSCO

Anos Propietario

1656-? José Adalid

1777-1799 José Prudencio Adalid

1799-1832 Ignacio Adalid

1832-1860 Josefa Adalid y Gémez de Pedroso
1860-1893 Javier Torres Adalid

1893-1905 Leonor Rivas Mercado

1905-1936 Javier Torres Rivas

FUENTE: Formado con datos de Luis Leén de la Barra, Historia de un lingje.
Los Leon de la Barra y sus alianzas, Edicion Privada, México, 1958, pp. 390-391;
y Javier Torres Rivas, “Memorias”, versién mecanografiada, p. 70.

Se tiene la certeza de que los hermanos Javier y José Torres Adalid
recibieron parte de la hacienda Ometusco. De Ignacio no se sabe,
aunque si la recibid, es probable que se tratara de una propiedad

un jagiiey y el casco principal, asimismo una barda de cerca de un kilémetro de
largo que protegia la tienda, la iglesia, el tinacal y las calpanerias o casas de los
peones acasillados. Este era el corazén de los dominios de los Torres Adalid.
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que en una ocasion jugd a las cartas y perdid. Al hacerse la parti-
cion de Ometusco, se determinaron dos grandes porciones: San
Miguel Ometusco, que abarcaba el corazén de la vieja propiedad,
la cual quedd en manos de Javier Torres Adalid, el primogénito; y
el rancho San Antonio Ometusco, valuado por entonces en 77 600
pesos, que le tocd a su hermano José. José quedd con el compro-
miso de liquidar algunas deudas y compensar a sus hermanos con
una cantidad de dinero en efectivo.

En agosto de 1860, a los pocos dias de haber heredado San
Antonio Ometusco, José Torres Adalid se dio cuenta de que tenia
que vender algunos bienes para liquidar deudas pendientes. Ente-
rado de la situacion, su hermano Ignacio le propuso quedarse con
la propiedad pagando los mismos 77 600 pesos y de esta forma San
Antonio Ometusco seguiria en manos de la familia. A la postre,
esta propiedad le sirvid a Ignacio Torres Adalid como bastion para
formar un gran emporio pulquero. Por cierto que la transaccion no
se efectud de inmediato, sino que se dejaron pasar varios afios.
Fue hasta el 3 de junio de 1878, durante la primera gestion de Porfirio
Diaz, que se formalizé la venta.”

Al poco tiempo, Ignacio Torres Adalid convirtié a San Antonio
Ometusco en una de las haciendas mas ricas e importantes de
la region, y a su casco, en una maravilla de la arquitectura. En la
parte frontal construy6 un parque dividido en dos por el camino de
acceso a la “casa principal”, con un lago de cada lado. En uno
de ellos puso cisnes blancos y en el otro negros. Los pisos de las

20 San Antonio Ometusco se ubica en la municipalidad de Ajapusco, distrito
de Otumba, estado de México. Limita al norte con la hacienda San Juan Ayahua-
lulco y San Isidro; al sur, con la hacienda de Xala y Ometusco; al oriente con
Amaninalco o Amalinalco y Guadalupe, y al poniente también con Ometusco
y Ayahualulco. Escritura num. 147, 3 de junio de 1878, en el Archivo General de
Notarias, Agustin Roldan, notario nim. 617, primer semestre de 1878.
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avenidas eran de tezontle y abundaba toda clase de flores de ornato.
En las gradas de la entrada del parque y de las habitaciones brilla-
ban los pisos de mosaico. Para rematar, adquirio en Italia copias de
famosas estatuas de bronce.?'

EL MATRIMONIO Y LA PERSONALIDAD DE IGNACIO TORRES ADALID

Se sabe que para el afio de 1879, y ya con Porfirio Diaz en el poder,
los tres hermanos Torres Adalid se habian casado. José Torres
Adalid estaba casado con Pilar Sagaseta, la hija del duefio de una
hacienda vecina de Ometusco de nombre San Antonio Xala.”? Jus-
to en este afio, Ignacio Torres Adalid, con sus 44 afios a cuestas,
siguio los pasos de sus hermanos y se cas6 con Juana Rivas Mer-
cado. El matrimonio de Ignacio con Juana Rivas Mercado, quien
tenia 29 afios de edad, fue bastante tardio para ambos. Para los
canones de la época, fue un matrimonio en el que los dos podian
ser considerados como “quedados”. ;Cémo es que se pacté el ma-
trimonio? Es probable que tanto Ignacio Torres Adalid como Juana
Rivas Mercado visitaran a los matrimonios formados por sus her-
manos, que coincidieran en sus visitas y que de alguna forma brota-
ra entre ambos la simpatia y el amor al grado de terminar casados.
En estos afios, Luis Rivas Gongora, suegro de Javier e Ignacio
Torres Adalid, figuraba en el firmamento de la politica nacional.
Para Ignacio Torres Adalid la vida no fue facil debido a sus
esfuerzos para sobreponerse desde la nifiez a la poliomielitis, a su
cojeray a los numerosos ataques y burlas que a causa de ella sufrié.
Ya casado, era comiin observarlo caminando por la avenida Juérez

2 Eduardo Leén de la Barra, op. cit., pp. 31-32.
2 Ricardo Ortega y Pérez Gallardo, op. cit., pp. 287-288 y Javier Torres
Rivas, op. cit., p. 37.
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con muletas y a veces sostenido por el brazo de su mujer.? En
1912, defendi6 a Limantour de multiples ataques y, en respuesta, sus
interlocutores trataron de “herirlo” haciendo alusién a su cojera.
De cualquier forma, Torres Adalid mostrd a lo largo de su vida una
férrea voluntad para triunfar y sobreponerse a toda clase de adver-
sidades. Uno de los principios rectores de su vida se sintetiza en la
frase “El que persevera alcanza”, que aun hoy en dia se lee en los
muros de San Bartolomé del Monte, una de sus haciendas.

Existen testimonios, algunos falsos y otros verdaderos, que
permiten tener una idea sobre la personalidad de Ignacio Torres
Adalid. Entre los datos verdaderos destaca uno que es del dominio
publico en la zona de Calpulalpan y alrededores como Espaiiita:
que se trataba de un hombre de baja estatura, y que debido a un
problema en una pierna, caminaba cojeando. Otro dato es que cuan-
do encontraba a su paso un pequeiio maguey estropeado o destro-
zado, Torres Adalid se ponia fuera de si, y mostrando una angustia
que no parecia tener limite, tomaba entre sus manos la planta, le
hablaba y acariciaba como si se tratara de un hijo enfermo. Otros
afirman que envolvia al pequefio maguey en su paiiuelo y con gran
ternura buscaba un lugar en donde plantarlo.*

2 Fabienne Bradu, op. cit., p. 27 y Carlos Tello Diaz, El exilio. Un relato de
familia, Cal y Arena, México, 1993, p. 201.

24 Sara Moirén, Crénica de Ciudad Sahagiin, Hidalgo, Constructora Nacional
de Carros de Ferrocarril, S.A., Diesel Nacional, S. A., Siderurgica Nacional, S.A.,
México, 1972, p. 74. Entre los datos falsos que difunde este libro figura el de que
Torres Adalid fue un célibe empedemido que se |la pasaba con el 1atigo en la mano
golpeando a cuanto infeliz pedn estropeaba un maguey o bien al cochero que no
paraba el carruaje justo en donde €1 queria. Otro dato falso consiste en que la Revo-
lucién lo sorprendié en el extranjero y quedé horrorizado de la barbarie desatada
en su pais. También afirma falsamente que Torres Adalid no soport6 laidea de que
aquellos hombres a quienes trataba como bestias se hubieran rebelado y que por
tales razones no regresé a México. Otra afirmacién falsa es la de que San Antonio
Ometusco le perteneci6 hasta 1910. Es dificil aceptar tales afirmaciones, a mas de
que la autora no indica sus fuentes..
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Entre sus propios amigos y familiares hay division de opiniones
en cuanto a su imagen, caracter y personalidad. A uno de los sobri-
nos de Porfirio Diaz le causaba terror ver a Ignacio Torres Adalid
sentado en un sillon con las piernas colgando. En sus Memorias,
su sobrina Alicia Rivas Mercado expresa que jamas tuvo buena
opinién de él. Decia que el trato de Ignacio Torres Adalid con las
personas era de franca soberbia, plagado de desplantes que resul-
taban insufribles, a mas de que tenia un caracter muy desagrada-
ble. En fin, asegura que jamas lo vio contento ni de buen humory
que era una de las clasicas personas que “Creia que todo se arre-
glaba con dinero”.? Otro de sus sobrinos acepta que si bien su
caracter era irascible e intratable, en realidad no era para tanto. Lo
describe como una persona que usaba piocha blanca y que en su
mirada dejaba traslucir una energia indomable. En una ocasion Ja-
vier Torres Rivas le dijo: “Tio, ;/no tienes miedo de enfermarte con
esos corajes que haces? No creas que soy tan tonto. No me enojo
—contestd sonriente Ignacio Torres Adalid—. Lo hago para que
me tengan miedo y no me estén molestando™.*

Para Federico Gamboa, se trataba de una persona en extremo
catolica, tipica de los llamados “macha martillo”, galante con las
damas, caballeroso en su trato, duefio de una inteligencia extra-
ordinaria, un apasionado del campo, pero acepta que su caracter
era irascible, violento y que se irritaba por cualquier nimiedad. Afir-
ma que cuando se trataba de defender lo que era suyo, de lo que
habia hecho a pulso en la vida, se portaba implacable. Sin embargo,
era caritativo y generoso. Ejemplo de ello: mantenia con decoro a
incontables familias, cubria los gastos de la educacién de nifios

25 Carlos Tello Diaz, op. cit. p. 201.
26 Eduardo Ledn de la Barra, op. cit., p. 57.
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huérfanos y de personas desamparadas, costeaba entierros de
amigos, empleados y familiares, menesterosos, etcétera.”

En el flamante Jockey Club de la ciudad de México, Ignacio
Torres Adalid convivia con lo mas granado del personal politico y
de negocios; era un jugador de cartas empedernido. Eduardo Ledn
de la Barra afirma que en una ocasion jugé mucho y con tan mala
suerte que perdid todo lo que tenia de valor.”® Al borde de la locura,
retd a su contrincante diciéndole: “;Crees que mi hacienda vale
cien mil pesos?” El presidente del Jockey Club, Sebastian Camacho,
intervino y le dijo: “Ya has perdido bastante. La hacienda es lo
Gnico que te queda y no voy a permitir que te arruines”. De cual-
quier forma, Ignacio Torres Adalid insistio y respondié: “Agradez-
co tus buenas intenciones. Pero me he puesto a pensar que mi vida
no ha sido mas que vivir y tirar lo que mis padres me dejaron. Si
hoy no juego, jugaré mafiana o pasado, y mientras mas viejo esté,
menos podré rehacerme. Déjame jugar. Si gano, probablemente
volveré a hacerlo y mi vida seguira siendo inutil. Si pierdo me iré a

2 [bidem, p. 32.

2 Loc. cit. Su propio sobrino Javier Torres Rivas compartia la misma aficion
por el juego. En una ocasion perdi6 en el famoso Jockey Club la suma de 3 000 pe-
sos y como no los tenia, se dirigi6 a la sede de los negocios de su tio Ignacio quien
no hacia mucho habia andado en las mismas. Torres Adalid le respondi6: “Espera
aque lleguen los encargados de las pulquerias y podré darte el dinero. Mi cajero te
lo entregara”. Dicho esto se retir6. Pasaron las 12, la unay ya eran cerca de las tres
de la tarde cuando por fin lo llamé el cajero quien le dio unos paquetitos llenos de
“cuartillitas”, moneda que valia aproximadamente 3 centavos cada una. Javier
intentd recogerlas en forma apresurada, pero el cajero le dijo que tenia 6rdenes de
que las contara una por una. Realizada la operacién, Javier salié echando pestes 'y
corri6é rumbo al Jockey Club ya que a las tres de la tarde concluia el plazo para
pagar su deuda. De no pagar, seria expulsado del club como lo establecia el regla-
mento. Al dia siguiente lo buscé su tio Ignacio Torres Adalid y le pidi6 disculpas.
La orden de que contara las cuartillitas era suya buscando darle una leccién: “Si
s6lo el contar las cuartillitas te ha costado tanto trabajo, ;te imaginas lo que costara
ganarlas?” Leccién que acabé con la carrera de jugador de Javier Torres Rivas,
quien nunca més volvié a tocar una carta.
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trabajar el terreno de Ometusco y ahi me haré hombre de prove-
cho”. Como su actitud era decidida, Sebastian Camacho lo dejo y
continud la partida con la resultante de que Torres Adalid se jugo la
hacienda en una sola carta y la perdid. Al dia siguiente, cabizbajoy
derrotado salié para Ometusco, se aboc6 a cultivar la tierra, a sem-
brar maguey y con enorme perseverancia y tenacidad, levant6 un
emporio. Entre paréntesis, el vicio de jugar y apostar se extendia a
Carlos Rivas, a quien Cosio Villegas califica de gran apostador.”
En su matrimonio, Ignacio Torres Adalid no tuvo descendencia.
De cualquier forma, en su hogar hubo una hija adoptiva de nom-
bre Ana Toledo Gonzalez, huérfana de madre y a quien su padre
abandoné. Ignacio Torres Adalid y Juana Rivas Mercado la aco-
gieron en el seno familiar y la educaron con toda solicitud.”

JAVIER TORRES Rivas

Entre los descendientes de los Torres Adalid vale la pena destacar
a Javier Torres Rivas, quien con el paso de los afios se convirtié en
uno de los pilares del negocio pulquero. No se tiene la fecha exacta
de su nacimiento, pero se calcula que ocurrié por el afio de 1861.
Segln su testimonio, desde muy joven considerd prudente suspen-
der sus estudios y luchar a brazo partido para adquirir fortuna.
Pidi6 empleo a su propio padre, quien lo comisioné para ir a la garita
de la ciudad de México a esperar el tren pulquero que arribaba a las
cuatro de la mafiana. Su tarea empezaba a la hora de adquirir el
pulque, luego lo transportaba a los expendios de la familia, y concluia

» Daniel Cosio Villegas, Historia moderna de México. El porfitiato. La vida
politica interior, parte primera, Hermes, México, 1970, p. 716.

30 Testamento de Ignacio Torres Adalid, 2 de diciembre de 1913, en el Archivo
General de Notarias, Ramo6n Ruiz, notario num. 3, apéndice del volumen 195.
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hasta entrada la noche con el balance de las ventas.” Sélo que el
empleo le resultd agotador y carecia del tiempo necesario para
divertirse y descansar. Por tales razones, Javier buscé empleo en
el Ferrocarril Central que se empezaba a construir y cuyas vias
aun no llegaban a Tlalnepantla. Se inicié como meritorio con un
sueldo de 30 pesos, los que al poco tiempo se tradujeron en 60, 90,
100 y hasta 150 pesos en un lapso de afio y medio.*

Pero este empleo también fue temporal: Carlos Rivas, secreta-
rio particular del presidente Manuel Gonzalez, lo invit6 a incorpo-
rarse a la administracion publica. La oportunidad se le presentd en
mayo de 1883, cuando Carlos Rivas recibi6 la encomienda presi-
dencial de trasladarse a Londres para arreglar la deuda inglesa,*
cuestion que implicaba dejar vacante su puesto. Como se trataba
de un puesto delicado, Carlos Rivas le propuso a Manuel Gonzalez
ser sustituido por su sobrino Javier Torres Rivas. Aceptada su pro-
puesta, Javier entrd a trabajar como oficial primero encargado de
manejar la correspondencia.’ Luego de cumplir con su misidn,
Carlos Rivas fue designado gobernador del Distrito Federal y dur6
en el puesto hasta el 31 de noviembre de 1884.% Javier siguid en
calidad de secretario particular del presidente, cuestion que le
acarred multiples disgustos con los personajes mas encumbrados
de la época e incluso en una ocasién afronté un duelo a muerte.

31 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 75.

32 Loc. cit.

33 Salvador Quevedo y Zubieta, Manuel Gonzalez y su gobierno en México,
Espasa Calpe, Madrid, 1928, pp. 275 y 303; Daniel Cosfo Villegas, op. cit., pp. 781,
783-784.

34 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 75 y Eduardo Le6n de la Barra, op. cit., pp. 33,
39y47.

3% Atlas general del Distrito Federal. Geogrdfico, histérico, comercial, esta-
distico, agrario, Talleres Graficos de la Nacién, México, 1930, t. I, p. 50.
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Al concluir el periodo presidencial de Manuel Gonzalez, Javier
Torres Rivas se incorpor6 a la legacién mexicana en Londres como
segundo secretario en forma interina. Inicié sus funciones en ene-
ro de 1885 y las concluyé a mediados de mayo, cuando Eduardo
Gibbon, el titular, reasumid el puesto. En realidad, Javier iba con
la esperanza de que Gibbon no volviera al puesto y asi permanecer
por tiempo indefinido en Londres. Como esto no se pudo, de inme-
diato salié rumbo a Paris.’® Estando en Europa, Porfirio Diaz le
ofrecid el puesto de primer secretario de la legacion en Berlin, pero
Javier Torres Rivas decidié no aceptar y cort6 lo que parecia ser
una brillante carrera diplomatica.”” Regresé a México y se dispuso
a trabajar en los negocios de su padre.

En 1894, y con alrededor de 33 afios encima, Javier Torres Rivas
se caso con Jorgina Formento.” Su carrera en el negocio pulquero
la altern6 con la politica y llegd a amasar una fortuna considerable.
En 1884, y antes de su fugaz incursién en el mundo diplomatico,
hizo mancuerna en calidad de diputado suplente del general Angel
Ortiz Monasterio para ocupar un escaiio en el Congreso de la union.
En otra ocasién ocupd la curul poco mas de una semana cuando el
diputado propietario viaj6 a Europa. En 1886 fue candidato a dipu-
tado federal suplente junto con Mariano Robles por el séptimo
distrito de Guanajuato. En esta ocasion, una vez realizadas las elec-
ciones, muri6 el diputado propietario, por lo que se vio obligado
a tomar posesion y ejercer su labor durante todo el periodo. Al
concluir su mandato fue reelecto por el mismo distrito. Pero como

3 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 76; nombre ilegible a Javier Torres Rivas, 29
de noviembre de 1884, en el Archivo de la Secretaria de Relaciones Exteriores,
L-E-1966 (1V) y Martinez del Campo al secretario de Estado y del Despacho de
Relaciones Exteriores, 14 de mayo de 1885, en el Archivo de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, la misma clasificacion.

37 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 76.

® Ibidem, pp. 58,y 76-78.
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sigui6 en el ajedrez politico, en 1892 y en 1902 repitié como dipu-
tado suplente por un distrito guanajuatense. En 1910, resulté electo
diputado propietario por el sexto distrito de Apan, Hgo., justo el lugar
en que su familia tenia diversas propiedades. Pero en esta ocasion
ocurrid algo extraiio, ya que no entré en funciones, sino que dejé en
su lugar a su suplente Fidencio Hernandez.”

LA EXPANSION DEL NEGOCIO PULQUERO

La época de mayor prosperidad en el cultivo del maguey fue el
Porfiriato. Existe un factor decisivo para convertir las haciendas
magueyeras en un excelente negocio: se trata de la aparicién del
ferrocarril que permitiria enviar el pulque, una bebida facilmente
perecedera, a lugares distantes en poco tiempo. Ocurre que a partir
del anuncio de la construccion del ferrocarril de Veracruz a Jalapa,
la agricultura experimentd un fuerte estimulo y los hacendados
sembraron café. Algo similar paso en el altiplano con los hacenda-
dos, quienes multiplicaron los sembradios de maguey ante la ex-
pectativa de la inminente inauguraciéon del Ferrocarril Mexicano
que conectaba a ]a ciudad de México con Veracruz, con la resul-
tante de que al cabo de cinco o diez afios, aumento la produccién de
pulque. Asi, el obstaculo que significaba la distancia entre las
haciendas y los centros de consumo fue barrido y el pulque fue
enviado en cuestion de horas hasta el mismo puerto de Veracruz.®
Al cruzar los trenes el altiplano rumbo al litoral, se empez6 a beber
el liquido embriagante en Orizaba y Veracruz, donde era anterior-
mente desconocido. Raymond Vernon ha dicho a propésito:

¥ Ibid., p. 39.
“ Francisco R. Calder6n, Historia moderna de México. La republica restau-
rada. La vida econémica, Hermes, México, 1955, p. 57.

44



EL REY DEL PULQUE

La economia privada de México respondid con fuerza a la caida de sus
barreras internas, algunas veces en formas espectaculares e inespera-
das. Un indice de lo extenso del golpe y de la imposibilidad de predecir
sus alcances, habfa sido proporcionado, durante la era de Lerdo, por la
linea ferroviaria de Veracruz a la ciudad de México. El producto principal
transportado por la linea —30% de la carga total— resulto ser el pulque,
la “cerveza” de los pobres de México. Detras de esta estadistica habia
una falacia dramatica sobre el cardcter comercial del pulque a lo largo
de toda la extensidn del ferrocarril. Los productores de las vecindades
del 4&rea magueyera de Apizaco encontraron repentinamente abierto el
rico mercado de la ciudad de México. Los productores de la ciudad de
México, mds alejados de las fuentes adecuadas de suministro, no fue-
ron competidores de consideracion para los de Apizaco; la ciudad de
México perdi6 a sus industrias que producian pulque a alto costo,
mientras Apizaco crecia. El pulque barato de este lugar también se
abrio camino, por primera vez, hasta el puerto de Veracruz.*

Al terminarse en 1873 la construccién del ferrocarril que unia a la
ciudad de México con el puerto de Veracruz, los hermanos Torres
Adalid, quienes oscilaban entre los 40 afios de edad, aprovecharon
el boom pulquero que se registraba en los Llanos de Apan y acre-
centaron su fortuna.

Entre 1866 y 1880, el pulque era remitido a la ciudad de México
a través de un sola via: el Ferrocarril Mexicano. Sus principales
puntos de embarque eran las estaciones de Apan, Soltepec,
Ometusco, Otumba y Atlixco.”? En el intervalo de 1880 a 1892, se
construyo el Ferrocarril Interoceanico y el Ferrocarril de Hidalgo y
Nordeste, con lo que se quebro6 el monopolio ejercido por el Ferro-
carril Mexicano sobre casi toda la region pulquera. En los afios

41 Raymond Vernon, El dilema del desarrollo econémico de México, Diana,
México, 1989, p. 59.
2 Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, op. cit., p. 85.
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EL PULQUE. PORCENTAIJE SOBRE LA CARGA TOTAL EN EL
FERROCARRIL MEXICANO, 1892, 1893, 1894 Y 1896

Estaciones 1892 1893 1894 1896
1. Apan 2841 23.85 2542 23.58
2. Soltepec 27.82 25.35 23.57 23.82
3. Ometusco 1023 1272 11.83 1045
4. Otumba 996 1029 6.51 1.52
5. Apizaco 6.82 691 6.69 829
6. Guadalupe 6.67 8.12 795 8.84
7.LaPalma 283 693 11.96 7.40
8. Orizaba 2.16 1.96 129 134
9.S. Juan Teot. 1.63 1.88 244 294
10. Tepexpan 0.05 1.84 245 2.84

FUENTE: Formado con datos de Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, op.
cit., pp. 90-91.

siguientes, como dicen Juan Felipe Leal y Mario Huacuja, el Ferro-
carril de Hidalgo y Nordeste se convirti6 en el “mas pulquero de
los ferrocarriles” puesto que el transporte de la bebida llegé a re-
presentar entre el 35 y el 45% de su carga.” En cambio, para el
Ferrocarril Interoceanico, entre 1893y 1913, el pulque llegd a repre-
sentar el 9.4% en promedio y en cuanto a los Ferrocarriles Nacio-
nales de México, el 0.02% de su carga entre 1908 y 1913. Por
supuesto que mientras aumentaba la demanda de la bebida, los
hacendados extendian sus plantaciones de magueyes.

No obstante el auge pulquero, aunque Ignacio Torres Adalid amplié
sus dominios, sus dos hermanos no lo hicieron. Hasta su muerte,
Javier se quedd con San Miguel Ometusco y José con San Antonio

4 Ibidem, p. 91.
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Xala, hacienda que mas bien era de su esposa. Claro que habria
que considerar que el negocio no se circunscribia a la propiedad de
las haciendas sino también a las pulquerias ubicadas en la ciudad
de México. También habria que considerar que el precio de las ha-
ciendas subié como la espuma y era dificil adquirirlas. Otro factor
que entra en juego es que al acercarse el fin del siglo X1X, los her-
manos Torres Adalid superaban el medio siglo de vida. Sus hijos se
habian hecho adultos y habian entrado en el negocio del pulque y
en la politica nacional.

No contentos con transformar San Antonio Ometusco y con-
vertirla en una de las haciendas mas codiciadas de los Llanos de
Apan, casi a finales del siglo XX, Ignacio Torres Adalid y su esposa
Juana Rivas Mercado optaron por ensanchar su imperio pulquero.
En principio fijaron sus miras en los ranchos o haciendas colindan-
tes con San Antonio Ometusco. Por esta razén, en mayo de 1898
le compraron a Pedro Martinez la hacienda San Juan Ayahualulco
ubicada en Tepeapulco, Apan, en 66 500 pesos. Segin las escrituras,
la finca tenia una superficie de 592 hectareas.*

El 13 de septiembre de 1898, el matrimonio Torres Adalid-Rivas
Mercado, le compré a Concepcidn Elizalde vda. de Lopezy a Fe-
lipe de F. Santander la hacienda denominada La Presa, ubicada
también en Tepeapulco, Apan, Hidalgo. De acuerdo con la infor-
macién del notario publico Juan M. Villela, la hacienda tenia una
extension aproximada de ocho caballerias, pero se aclara que cual-
quiera que fuera la verdadera superficie, se vendia sin limitacion
alguna. Quedaron comprendidos en la transaccidn las magueyeras,
las trojes, las casas habitacion, oficina, siembras, semillas, sus llenos
y en general todo cuanto a la finca pertenecia. El precio de venta:
33 122 pesos con 72 centavos. De esta cantidad, 30 608 pesos con

4 Escritura fechada el 14 de mayo de 1898 en el Archivo General de Notarias,
Ramén Ruiz, notario nim. 3, tomo XXV, primer semestre, pp. 879-889.
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63 centavos correspondian a la parte inmueble, y el resto a la parte
mueble y semillas. Llama la atencién que al cerrarse la operacion,
se dijo que de acuerdo con el dictamen de los peritos, el precio de
la hacienda era notoriamente superior, pero también se aclara que
en lo sucesivo ninguna de las partes firmantes cuestionaria el
precio para aumentarlo o disminuirlo.” A estas alturas, Torres Ada-
lid tenia 63 afios de edad y contaba con recursos suficientes para
aduefiarse en cuatro meses de esos dos ranchos.

LA MUERTE DE LOS HERMANOS TORRES ADALID

Casi al finalizar el siglo XIX murieron los tres hermanos de Ignacio
Torres Adalid. La primera en morir fue Maria de los Dolores en
1877 a una edad relativamente joven (45 aiios); el segundo fue
José en 1888, el mas joven de los hermanos, cuando apenas habia
superado los 52 afios de edad; y en 1893 le siguid Javier quien no
llegaba a los 60 afios.* Solo quedd Ignacio Torres Adalid quien al
despuntar el siglo xx superaba los 65 afios de edad.

A un afio escaso de que el matrimonio Torres Adalid-Rivas
Mercado ampliara sus dominios en los Llanos de Apan, la muerte
tocd a sus puertas. El 17 de enero de 1899 muri6 Juana Rivas
Mercado. Los hechos ocurrieron en forma por demas lamerntable.
Ocurri6 que el arquitecto Antonio Rivas Mercado estaba haciendo
unas mejoras en la casa de la familia Torres Adalid ubicada en la
Avenida Juarez nim. 18. Habia quitado algunos tragaluces y el

4 Escritura fechada el 13 de septiembre de 1898, en el Archivo General de
Notarias, Juan M. Villela, notario niim. 25, vol. 3, pp. 159-163. Los limites de esta
propiedad eran: al norte, la Barranca de San Gerénimo; al sur y oriente, terrenos
del poblado de Tepeapulco y al poniente, la hacienda de Guadalupe y San Isidro.

* Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 41 y 57.
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LA FAMILIA TORRES ADALID Y ESPOSAS

Nombre Fecha de nacimiento Fecha de muerte

Hermanos Torres Adalid

Dolores 24 de noviembre de 1832 12 de abril de 1877
Javier 26 de julio de 1834 19 de febrero de 1893
I[gnacio 10 de octubre de 1835 23 de septiembre de 1914
José 1 noviembre de 1836 27 de mayo de 1888

Esposas de los hermanos
Torres Adalid

Leonor Rivas Mercado 1842 —
Juana Rivas Mercado 22 de abril de 1849 17 de enero de 1899
Pilar Sagaseta — —

FUENTE: La mayor parte de los datos ha sido obtenida de los testamentos y de la
placa de la Capilla de Juana Rivas de Torres, Pante6n Francés de la Piedad, avenida 12,
nimeros 109, 111 y 113. Pero no obstante que se cotejaron los datos con los consig-
nados en el libro de registros del citado panteon, existen discrepancias con el dato de
la muerte de Ignacio Torres Adalid y de su esposa. En la placa aludida se cita que Juana
Rivas fallecio el 19 de enero e Ignacio el 14 de septiembre. Ambas fechas estan
equivocadas. Juana muri6 el 17 de enero de 1899 e Ignacio el 23 de septiembre de
1914. Véase “La muerte de la sefiora Juana Rivas de Torres Adalid”, El Imparcial, 18
de enero de 1899, y El Tiempo, 19 de enero de 1899. Véase el testamento de Ignacio
Torres Adalid, 2 de diciembre de 1913, en el Archivo General de Notarias, Ramo6n
Ruiz, notario nam..3, apéndice del volumen 195. En relacién a la fecha de nacimiento
de Leonor Rivas Mercado, y de su matrimonio con Javier Torres Adalid, véase
Archivo General de Notarias, Ramo6n Ruiz, notario num, 3, volumen 210. En cuanto
a la fecha de nacimiento de Juana Rivas Mercado, véase su testamento en el Archivo
General de Notarias, Agustin Pérez de Lara, notario num. 62, vol. I, 1899.

interior de la casa se encontraba lleno de escombros y de anda-
mios. Minutos antes de las once de la maiiana, el arquitecto Rivas
Mercado se presentd de visita y su hermana Juana lo inst6 a que
con urgencia examinara las obras. El se negé aduciendo que tenia
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un quehacer urgente, pero tantas fueron las suplicas que por fin
accedid. Asi, Antonio Rivas Mercado, su hermana Juana y Anita,
la hija adoptiva, subieron a la azotea de la casa para indicarles a los
albaiiiles la forma de construir algunas piezas para uso de la servi-
dumbre.

Para subir a la azotea utilizaron una escalera pegada a un muro,
sin pasamanos y con lozas como escalones. Después de cumplir
con su cometido, los hermanos Rivas Mercado regresaron a los
pisos inferiores de la casa. El primero en bajar fue Antonio Rivas
Mercado y después su hermana, quien iba vestida con una amplia
matinée. Apenas dio unos pasos cuando el vestido se le enganché
a Juana en un escalon, y al querer desprenderlo, perdié el equili-
brio. Su cuerpo se deslizé de cabeza por el hueco de un tragaluz
ubicado a la izquierda de la escalera, al que se le habian quitado los
vidrios. La sefiora Juana Rivas Mercado cayo de una altura de unos
cinco metros, y el golpe fue tan brutal que se fracturd el craneo y la
mandibula izquierda. Su muerte ocurrié en forma casi instantanea
y el cuerpo quedd en medio de un gran charco de sangre.

Al percatarse de lo ocurrido, Antonio Rivas Mercado, quien
tenia un fisico robusto y pesado, escal6 el andamio para llegar al
lugar en que habia caido su hermana. Mientras tanto, los familiares
y la servidumbre, victimas de una grave crisis nerviosay sin perca-
tarse de que la accidentada habia fallecido, salieron en busca de un
médico para que la atendiera. Finalmente, el médico de la sexta
demarcacidn y otros llamados por la familia indicaron que nada
podian hacer para devolverle la vida a la sefiora Rivas Mercado.
Anita, la hija adoptiva de la accidentada, sufri6 un ataque nervioso
y tuvo que ser atendida.

Ignacio Torres Adalid no se encontraba en su casa y fue busca-
do en forma inmediata. Como nadie queria ser el portador de la mala
noticia, se le dijo que su esposa se habia indispuesto y que era nece-
saria su presencia. Al regresar a su casa se dirigié a la habitacién
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principal y encontrd ya muerta a su esposa. Como era de suponerse,
Torres Adalid fue victima de un gran dolor e infinita amargura.”” Al
parecer con motivo de la muerte de su esposa, quien tenia 50 afios
de edad, el malhumor de Ignacio Torres Adalid se acentiio y a jui-
cio de algunos se hizo francamente intratable.”* A ello habria que
agregar que “El Rey del Pulque” con 64 afios encima, era un anciano.
A partir de esta fecha, Refugio Pradel, esposa de Joaquin Adalid,
se encargd de atender los quehaceres de la casa.”

Pero si bien la muerte de sus tres hermanos y de su esposa le
provoc amargura y soledad, Ignacio Torres Adalid no se amilané.
Al no tener descendencia, se apoyd en su sobrino Javier Torres
Rivas para apuntalar un negocio que aun estaba por vivir sus mo-
mentos de gloria y esplendor. Dedicé la mayor parte de su tiempo
y energias para sembrar mas magueyes en sus haciendas y con-
vencer a los hacendados vecinos de que lo imitaran. Asimismo,
madurd la idea de explotar bajo un esquema monopélico el merca-
do urbano del pulque mas importante del pais: el Distrito Federal.

NUESTRA SENORA DE GUADALUPE TEPAC

No obstante la soledad y la amargura, Ignacio Torres Adalid sacé
arelucir una enorme pujanza y decision para cumplir con los pla-
nes que hizo con su extinta esposa, consistentes en ampliar sus

47 “Lamuerte de la sefiora Juana Rivas de Torres Adalid”, E/ Imparcial, 18 de
enero de 1899; el diario £/ Tiempo reproduce el mismo texto de la noticia el 19
de enero de 1899; “La muerte de la sefiora Rivas de Torres Adalid”, El Imparcial,
19 de enero de 1899; “Desgraciada muerte de la sefiora Rivas de Torres Adalid”, E/
Pais, 18 de enero de 1899 y “Muerte tragica de D. Javier Stavolli”, El Diario del
Hogar, 20 de enero de 1899.

8 Fabienne Bradu, op. cit., p. 27.

* Loc. cit. y Javier Torres Rivas, op. cit., p. 72.
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propiedades en los Llanos de Apan. Su nueva adquisicion, verifica-
da el 20 de abril de 1903, era Nuestra Sefiora de Guadalupe Tepac,
también ubicada en el distrito de Apan, Hidalgo. Los vendedores
resultaron ser Vicente Muiioz y Victoriana Nuifiez vda. de Mufioz.*

En su conjunto, estas haciendas las destiné a sembrar magueyes
y cereales. Las tierras eran de excelente calidad, especialmente
en los llanos, en donde el maiz y la cebada crecian en una exten-
sion aproximada de 4 400 hectéreas.”' Torres Adalid introdujo ma-
quinaria moderna y riego para aumentar la productividad de los
cultivos. Los plantios de maguey se escalonaban en vistosas colinas
mientras algunos arroyos cruzaban los campos.

Consciente de que los medios de comunicacion eran una de las
bases del progreso, Torres Adalid unié San Juan Ayahualulco,
Guadalupe, La Presa y San Antonio Ometusco por medio de un
ferrocarril y luego se conecto con el Ferrocarril Hidalgo. Ademas
de que por su proximidad con las estaciones de Irolo y Ometusco,
podia utilizar las lineas del Ferrocarril Mexicano y del Interoceanico
para enviar en breve tiempo el pulque a la ciudad de México. Prue-
ba de la gran importancia de sus haciendas es que al finalizar el
siglo X1x albergaban a alrededor de 1 800 personas, que ahi mismo
se proveian de cuanto necesitaban en la bien surtida tienda y en el
almacén.”

3 “Compaiiia Expendedora de Pulques, S.C.L.”, 16 de marzo de 1909, en el
Archivo General de Notarias, Ramén Ruiz, notario nim. 3, volumen 92, pp. 184-
234, y en el apéndice del volumen 106, pp. 11-16.

51 J. Figueroa Domenech, Guia general descriptiva de la Repuiblica Mexicana,
tomo II, Editor Ramén de S.N. Araluce, México, 1899, pp. 321-322.

2 Loc. cit.
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SAN BARTOLOME DEL MONTE

La expansion de los intereses de Ignacio Torres Adalid culmind en
1906, al adquirir la célebre hacienda San Bartolomé del Monte y
Anexas, ubicada en el distrito de Ocampo, Tlaxcala. Segun la Guia
general descriptiva de la Republica Mexicana, la hacienda es-
taba ubicada cerca de Calpulalpan a una altura de 2 400 metros
sobre el nivel del mar. Ademas del pulque, aqui se cultivaba maiz,
cebada, trigo, haba, arvején y en la zona boscosa existia una gran
diversidad de maderas con amplia demanda en la ciudad de Méxi-
co. La hacienda contaba con un ramal de cinco kilémetros de via
mediante la cual se entroncaba con la linea del Ferrocarril
Interoceanico en la estacion de Calpulalpan. La fama del pulque
de esta hacienda se habia extendido por todo el pais. En uno de sus
ranchos, llamado Tlamapa, se producia el que se consideraba el
mejor. Se estima que San Bartolomé del Monte tenia una extension
de 5 040 hectareas de tierras de labor, vastos plantios de maguey y
otras 7 500 hectareas de monte utilizadas para la cria de ganado
vacuno, caballar y lanar. En sintesis, se trataba de una hacienda
que para las dimensiones de Tlaxcala, era enorme. Tenia alrededor
de 12 540 hectareas y no habia otra de igual tamafio en la entidad.”
De acuerdo con datos de Alfonso Luis Velasco, para 1890 la ha-
cienda estaba valuada catastralmente en 280 000 pesos, valor que
estaba por encima del de otras haciendas pulqueras o cerealeras
como San Nicolés el Grande y su anexo Cuautepec e incluso Mazapa.
Ninguna de las casi 150 haciendas tlaxcaltecas tenia un valor igual
o superior.

Ignacio Torres Adalid le compré San Bartolomé del Monte jun-
to con sus ranchos llamados Tlamapa, Santa Teresa y El Astillero

3 Ibidem, p. 670.
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a Manuel Fernandez del Castillo y Mier el 5 de septiembre de 1906.
Lahacienda y los dos primeros ranchos se ubicaban en Calpulalpan.
Sus limites eran al oriente las haciendas de San Lorenzo, Mazapa
y el pueblo de Calpulalpan; por el sur, la citada finca de Mazapa y
el rancho del Astillero; al poniente las haciendas de San Cristébal
Zacacalco, Malpais y el pueblo de San Mateo y por el norte las
haciendas de San Lorenzo y Malpais. En cuanto al tercer rancho
llamado el Astillero, se ubicaba en la municipalidad de Tepetlaxtoc,
Estado de México. Tal como se puede apreciar, gran parte de la
hacienda se asentaba en Tlaxcala y penetraba en el Estado de
México.

La venta comprendia todo lo que tenia la hacienda, sin limita-
ci6n alguna, es decir: sus llanos, magueyales, montes, maderas, ga-
nado, semillas, muebles, maquinaria de labranza, aperos, la via del
ferrocarril que conectaba la hacienda con el Ferrocarril Inter-
ocednico, la locomotora y sus plataformas, la tienda de raya, los
enseres de la capilla y demas utensilios de uso de la finca. Ademas
de lo anterior, la venta comprende 16 casillas o expendios de pulque
ubicados en la capital de la repuiblica con sus enseres, carros, mu-
las, guarniciones, barrilaje, etc. El precio global pactado ascendia
a 1010 000 pesos. Esta cantidad se dividia en 600 000 pesos en
que fue valuada la hacienda y los ranchos Tlamapa y Santa Tere-
sa; 30 000 pesos el rancho del Astillero; 330 000 los ganados, ape-
ros, utensilios, maquinaria de toda clase, existencias de semillas
y madera, lefia y carbon, enseres, muebles, deudas de peones y
demas llenos y semovientes de las fincas; y 50 000 las casillas de
pulque establecidas en la capital de la repiblica con todo cuanto
les pertenecia.

Originalmente, la hacienda tenia una ganaderia llamada
Tepeyahualco en la que se criaban toros de lidia, vacas de Saltillo,
toros y vacas holandesas, yeguas de cria y caballos de silla, que
Manuel Fernandez del Castillo y Mier excluyd de la transaccion.
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Torres Adalid no puso objecién puesto que le interesaba el negocio
del pulque y no la ganaderia de reses bravas.*

Todo parece indicar que hasta aqui llegaron los intereses de
Ignacio Torres Adalid. Sin embargo, hay un suceso que llama la
atencién y que toca a San Miguel Ometusco. Como se ha visto,
Javier Torres Adalid murié en 1893 y la hacienda pas6 a manos
de la viuda: Leonor Rivas Mercado. Lo que indica que después de
permanecer por generaciones en poder de los Adalid y de los To-
rres Adalid, ahora pasaba a manos de una persona que no llevaba
estos apellidos. Ya viuda, a Leonor Rivas Mercado le dio por adqui-
rir mas propiedades. El 10 de abril de 1902 se asoci6 con su primo
Carlos Rivas para adquirir por mitad la hacienda Bocanegra ubica-
da en Zumpango, Estado de México, que pertenecia a su hijo Luis
Torres Rivas. Este la habia adquirido pensando dedicarse al nego-
cio pulquero, pero luego desistio y se incorporo al servicio diploma-
tico en la legacion mexicana en Londres.*

El 14 marzo de 1904, Leonor Rivas Mercado puso fin a su sole-
dady uni6 su vida a la de su primo Carlos Rivas Gémez, comiinmente
conocido sélo por su nombre y primer apellido. Carlos Rivas, de 60
afios, abogado, nativo de Guaymas, Sonora, seguia en el candelero
de la politica como senador propietario por Hidalgo. El padre de

3*El rancho El Astillero se ubicaba en la municipalidad de Tepetlaxtoc, Texcoco,
Estado de México, y tenia como limites: al oriente ¢l monte de la hacienda de
Colzingo y Mazapa; al norte los montes de las haciendas de San Bartolomé del
Monte de la que es anexo y la de Santa Catarina Zacacalco y el Rancho de Zacualtitlan
o0 Maldonado; al poniente el monte y las tierras del pueblo de Santo Tomas Api-
pihuasco y el monte que perteneci6 al pueblo de San Jer6nimo y que perteneciaa
la hacienda de La Blanca, y al sur el monte de esta tltima hacienda. Véase la
escritura fechada el 5 de septiembre de 1906, en el Archivo General de Notarias,
Jesus Raz Guzmén, notario niim. 29, volumen 29, pp. 9-25.

%3 Bocanegra habia sido parte de la vieja hacienda de Xalpa. Véase la escritura
numero 165, San Miguel Ometusco, 14 de marzo de 1905, en el Archivo General
de Notarias, Gil Mariano Le6n, notario nim. 28, volumen 40, pp. 222-248.
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Leonor, Luis Rivas Gongora, quien en forma reiterada ocup6 una
curul en la camara de diputados, habia muerto y lo mismo habia
sucedido con su madre, Leonor Mercado Camacho.

Leonor Rivas Mercado aport6 al nuevo matrimonio la hacienda
San Miguel Ometusco y su nuevo conyuge otras propiedades. Pero
Carlos Rivas result6 tan mal administrador que puso los negocios
de la familia al borde de la quiebra. Para salvar Ometusco, Leonor
Rivas Mercado pidi6 a su hijo, Javier Torres Rivas, que fungiera
como apoderado y corrigiera el rumbo de la nave. Como las cosas
no pintaban claro, a escaso un afio de matrimonio, Leonor Rivas
Mercado y Carlos Rivas optaron por vender a Javier sus propie-
dades: una casa con su huerta y diversos terrenos ubicados en el
Parque de Santa Catarina, Coyoacan. Leonor Rivas Mercado inclu-
y6 la hacienda de San Miguel Ometusco, heredada de su finado
esposo; alrededor de 35 casillas de pulque ubicadas en la ciudad de
Meéxico; la casa de la calle de Donceles nim. 20, en donde al pare-
cer vivia puesto que ahi se caso; la mitad de la hacienda Bocane-
gra, terrenos y otras propiedades. El precio que pagd Javier Torres
Rivas fue de 1 025 949 pesos con 22 centavos.*’

% Datos extraidos del acta de matrimonio fechada el 14 de marzo de 1904, en
el Archivo General de Notarias, Gil Mariano Le6n, notario ntim. 28, apéndice del
volumen 40, p. 101. Asimismo se confirma que Javier Torres Adalid fallecié el 19
de febrero de 1893.

57 Escritura namero 165, 14 de marzo de 1905, San Miguel Ometusco, en el
Archivo General de Notarias, Gil Mariano Le6n, notario nim. 28, volumen 40,
pp. 222-248.
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2. Las haciendas de los Llanos de Apan

URANTE EL PORFIRIATO, LAS HACIENDAS de México constituian

el rasgo mas notable del sistema agrario del pais; daban al
México agricola su fisonomia peculiar y, por su gran tamaiio, pro-
ducian la impresidn de que toda la tierra estaba dividida en grandes
propiedades rurales. Estas propiedades, en realidad, eran el Gnico
tipo de predio agricola visible para el viajero en muchas partes de
México, asi como el hacendado le resultaba el unico tipo de agri-
cultor cuyos dominios llegaban més alla de donde alcanzaba a ver
el 0jo humano. Naturalmente que en México existian otros tipos de
propiedades, pero la hacienda era la que atraia la atencion de pro-
pios y extrafios.

Muchas de las propiedades eran extremadamente extensas: se
estima que 11 tenian cien mil hectareas cada una; 51 tenian aproxi-
madamente treinta mil hectéareas; 116, no menos de veinticinco mil
hectareas; 300 de ellas abarcaban por lo menos diez mil hectareas
cada una. La hacienda mexicana rara vez tenia menos de mil hec-
tareas, ya sea que estuviera situada en los aridos llanos del norte,
donde la tierra valia poco o nada, o en las zonas densamente pobla-
das de la Mesa Central, donde el precio de la tierra era alto, incluso
en comparacion con el de la tierra para fines agricolas de otros
paises.'

El gran tamafio de estas propiedades se debia, en parte, a que la
hacienda tipica aspiraba a bastarse a si mismay la variedad de sus

' George McCutchen McBride, “Los sistemas de propiedad rural en México”,
Problemas agricolas e industriales de México, vol. 1ll, nam. 3, 1951, p. 26.
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campos estaba calculada para funcionar de manera autarquica o
independiente. De ahi que para producir numerosos productos, la
hacienda requiriese de distintas clases de tierras. En primer lugar,
para la produccién de granos se necesitaba de una gran extension
de tierra llana. Estos centenares o miles de hectdreas de tierra
arable formaban el nicleo de la finca. El hacendado perspicaz no
se limitaba a poseer tierras llanas solamente; la finca necesitaba
cierta provision de agua, tanto para el riego como para los anima-
les. La hacienda debia disponer de alguna corriente de agua que
pudiera ser controlada desde su nacimiento para asegurar el uso
inalienable de todo el volumen de liquido. Ademas, requeria de tie-
rras de pastos para los rebafios de ganado: caballos, ovejas y cabras.
Esta tierra se encontraba en las laderas de las montafias.

La madera era también un producto de primera necesidad y se
obtenia ya fuera de los arboles que crecian a lo largo de los declives
de las montanias o de los bosques de pinos en las cimas de las
montaiias. Incluso los productos de los terrenos baldios resultaban
esenciales puesto que ahi se obtenia piedra para la construccion,
arcilla para las chozas de adobe, zacate, sal, frutas y hierbas silves-
tres para uso doméstico. A pesar de tales bondades, la mayoria de
las haciendas eran demasiado grandes para ser explotadas en forma
integra, razén por la que grandes extensiones de tierra permane-
cian virgenes.

Las haciendas eran verdaderas colonias o conglomerados
humanos en si mismas. Pocas de ellas tenian menos de un cente-
nar de habitantes y muchas tenian hasta mil. Todas tenian nombres,
aparecian en los mapas y eran unidades politico-administrativas; a
menudo eran cabeceras municipales. Incluian todos los accesorios
habituales de una comunidad independiente como iglesia, tienda,
oficina de correos, cementerio y en ocasiones escuela y hospital.
La hacienda poseia los talleres, no sélo para la reparacién sino
incluso para la manufactura de maquinaria y de los numerosos
aperos que necesitaba la finca. La poblacion permanente o acasillada
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consistia en un administrador, uno o dos mayordomos, un grupo
de capataces y los peones junto con sus familias. Habia ademas di-
versas clases de trabajadores menos ligados a la hacienda: peones
libres, uno o dos curas, contadores, bodegueros, pastores, vaqueros,
tlachiqueros y frecuentemente cierto nimero de familias que arren-
daban pequeias fracciones de tierras de la hacienda. El hacenda-
do presidia este conglomerado humano bajo un esquema hasta cierto
punto patriarcal y el grado de cohesién social o de tirantez en las
relaciones dependia del caracter tanto de los administradores como
de los trabajadores. Se debe agregar que en ocasiones el caracter
autarquico de la hacienda, no sélo en los aspectos mencionados,
sino en el abasto de bienes y servicios, lo convertia en una célula
econdmica mas poderosa que los municipios y pueblos aledafios.
Quienes disponian de mayor poder econémico y politico eran las
haciendas y no los municipios.

La vida del hacendado mexicano era una curiosa mezcla
de rusticidad primitiva y de lujo moderno. Vivia en una espaciosa
casa construida de piedra o adobe con techo de tejas rojas. En oca-
siones eran verdaderos castillos medievales con sus torreones.
Jardines floridos adornaban los grandes patios abiertos; en las huer-
tas crecian arboles frutales y hortalizas de diferentes climas. Uno
o varios patios se destinaban a las necesidades de la finca y las
habitaciones que daban a ellos servian de graneros, cuartos de he-
rramientas, talleres, establos y a veces tinacales. Las puertas y
ventanas de la casa estaban por lo comun sélidamente enrejadas
y en la mayoria de los casos todo el caserio estaba rodeado por
una barda alta y gruesa. De hecho, la casa del hacendado servia
no s6lo como residencia, sino también como lugar de defensa o
fortaleza contra los bandidos que infestaban las montaiias, o para
protegerse de un eventual levantamiento contra los propios due-
fios. El hacendado mexicano, sobre todo el del altiplano, tenia una
residencia en la capital o en alguna de las grandes ciudades, donde
pasaba periodos variables. Si sus ingresos lo permitian, viajaba por
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Europa junto con su familia, incluyendo la servidumbre, en donde
pasaba largas temporadas al grado de que inscribia a sus hijos en
las escuelas mientras llevaba a cabo sus recorridos.

EL TIPO DE HACIENDAS

En México, los productos caracteristicos de la agricultura en gran
escala, dejando de lado la ganaderia, eran el pulque, la cafia de azu-
car, el trigo, el henequén, el algoddn, el arroz, el café y el cacao. De
hecho, el maiz se cultivaba en grandes cantidades en todas las
haciendas, muy particularmente en aquellas asentadas en las tie-
rras de aluvién al norte del lago de Chapala, los lechos inferiores de
aluvién de los valles de México y Toluca, el Bajio de Guanajuato
y los distritos de Morelos y Tabares en Guerrero. En otros tiempos,
las haciendas de Yucatan producian mucho maiz, pero durante el
Porfiriato, en las zonas mas secas del norte, se explotaba el hene-
quén. Pocas haciendas del norte o del oeste cultivaban maiz en
gran escala.

La mayoria de las haciendas que cultivaban trigo como pro-
ducto principal se situaban en la Mesa Central, especialmente en
los distritos proximos a Patzcuaro y a Puruandiro, al norte de Mi-
choacan, en el Bajio y en los valles de Atlixco y Huejotzingo, en
Puebla. El cultivo dependia, en gran parte, del riego, razon por la
cual la produccién de trigo se concentraba en las grandes fincas
que disponian de mayor provisién de agua y tenian sistemas de
almacenamiento para retenerla. La preferencia del indio por el maiz,
desde antiguo base de su alimentacidn, contribuia también a limitar
la produccidn de trigo en las haciendas. La insuficiencia de brazos
y el calor extremo impedian el cultivo extensivo de trigo en la tierra
caliente. En el norte y el oeste, la escasez de agua confinaba la
produccidn a los valles fluviales que podian ser regados, como los
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del Conchos y el Nazas en Chihuahua y los de Sonora, el Altar y
el Matape en el estado de Sonora.

Después de la produccion de cereales venia la produccion de
pulque, considerada como la bebida alcohdlica nacional. La zona
del maguey, del cual se extrae el aguamiel para hacer el pulque, se
limita casi exclusivamente a las tierras altas. El territorio en el que
se cultivaba mas extensamente el maguey para producir el pul-
que se restringe a la Mesa Central. Crece mejor en un suelo arido
o sin mucha agua, como los que se encuentran en o rodean al valle
de México; pero crece también en suelos poco profundos, espe-
cialmente donde una capa delgada de tierra cubre las antiguas
rocas. La zona productora del maguey tiene su centro en las cer-
canias de Ja ciudad de México, principal centro de consumo. Como
el pulque fermenta rapidamente, debe ser consumido unos cuantos
dias después de su preparacion. Por tales razones, es enviado di-
rectamente a las ciudades, centros mineros y fabriles, en donde
tiene alta demanda, por medio del sistema ferroviario. El distrito
mas famoso por sus inmensas haciendas pulqueras es el de los
Llanos de Apan, el ancho y suave paso en declive que une el valle
de México con el de Tlaxcala. En este |lano, donde se encuentran
los estados de Hidalgo, Méxicoy Tlaxcala, y en la suave pendiente
que limita el valle de México por el noreste, se destinaban miles de
hectareas de excelente tierra al cultivo del maguey.

La cafia de azicar ocupaba tres distintas zonas en México y en
cada una de ellas se cultivaba en condiciones por completo dife-
rentes. En los valles que descienden de la Mesa Central hacia el
Golfo, especialmente en Orizaba, Cordoba y Cosamaloapan, los
campos de caiia rara vez se riegan, ya que en estas regiones las llu-
vias son abundantes. En el valle de Morelos, la precipitacion es
insuficiente, pero las altas montaiias ubicadas al norte proporcio-
nan numerosas corrientes que son utilizadas como complemento
de las lluvias. En la costa occidental, todavia mas arida, se depende
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casi exclusivamente del riego, y las fincas azucareras solo existian
en los valles de los rios.

El henequén se cultivaba en escala comercial solamente en
la parte norte de Yucatdn. Aqui el suelo poroso de piedra caliza, la
lluvia escasa y la atmdsfera seca, resultaban particularmente fa-
vorables para el desarrollo adecuado de 1a fibra. Al henequén se le
considera habitualmente como un producto de las grandes hacien-
das. El gasto inicial para la construccion de las lineas de trenes
usados para transportar las pencas a las plantas de beneficio, el
costo de la maquinaria desfibradora y la larga espera de cuatro a
cinco afios antes de que se pueda hacer el primer corte, todo exigia
un fuerte desembolso inicial. Debe hacerse notar que las hacien-
das de Yucatan no eran tan extensas como las de otras regiones
del pais y en promedio median cada una de ellas sélo algunos cen-
tenares de hectareas.

Las plantaciones de algodon de México estaban situadas prin-
cipalmente en la arida region de La Laguna, en los limites de Durango
y Coahuila. En este distrito, una extensa area de rico suelo de alu-
vidn, que se acumulaba en los bolsones existentes a lo largo del rio
Nazas, se sembraba de algodon: se la proveia de agua por un siste-
ma de canales que utilizaba las inundaciones del verano en esta
zona, que de otro modo estaria desierta. El clima de esta region se
considera casi ideal para el cultivo del algoddn, ya que el verano es
largo, son raras las lluvias que pudieran daiiar las capsulas y son
igualmente raras las heladas durante la época del crecimiento. En
la costa occidental, en los valles del Yaqui, del Mayo, del Fuerte y
del Santiago, existian fincas algodoneras; también las habia en los
distritos mas secos del norte de Veracruz.

La explotacion de algunas maderas tintdreas y resinas se desa-
rrollé en las selvas tropicales del pais. Los bosques de Chiapas,
Tabasco, Campeche, Quintana Roo, las costas de Colima y Oaxaca
fundamentalmente, proporcionaban tales productos. La demanda en
continuo aumento, que se expresaba en una tendencia al alza
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de precios y la facilidad de obtener concesiones de enormes
areas a costos irrisorios, impulsaron a diversas compaiiias a culti-
var las especies mas productivas. No por ello se abandoné del todo
lasecular explotacion forestal a través de cuadrillas de peones que
se internaban en las selvas para extraer las resinas. Los nuevos
cultivos se ubicaban en las franjas costeras de los estados antes
mencionados.

Durante el Porfiriato se inicio el cultivo del café en gran escala,
uno de los productos que sobresalen por sus altos volimenes de
exportacion, que ha llegado a representar el 2% de la oferta mun-
dial. A pesar de su precio y calidad, el principal pais productor y
exportador de entonces, que era Brasil, ejercié una presion adver-
sa al café mexicano al grado de que durante los Gltimos afios del
Porfiriato, disminuyeron las exportaciones mexicanas y decrecio
su participacion en el mercado mundial. En principio, el café se
cultivaba en pequeiias zonas de Colima, Michoacan, Oaxaca,
Veracruz y en el Soconusco en Chiapas. En 1900 las zonas mas
altamente productivas se localizan en Veracruz, en los cantones de
Jalapa, Coatepec y Cdrdoba; en el noreste y la costa de Oaxaca, y
el Soconusco en Chiapas. En conjunto concentraban alrededor del
77% de la produccién nacional.

El arroz y el tabaco se cultivaban principalmente en las hacien-
das de las regiones mas céalidas, como el Valle Nacional en Oaxaca,
el Istmo de Tehuantepec y las vertientes medias de Veracruz.

Eran muy numerosas las haciendas ganaderas. Este es particu-
larmente el caso de ciertas regiones bien determinadas cuya dis-
tribucion depende en gran medida de las lluvias. Por regla general,
cuando la precipitacion anual es suficiente para la agricultura, las
haciendas no se dedican a la cria de ganado. Esto elimina casi todas
las partes del centro y sur de la altiplanicie, como también la hu-
meda tierra caliente de la costa oriental. Bajo esta légica, en el
Meéxico central, la cria de ganado es una actividad secundaria en las
haciendas. Por otra parte, en el norte, en los llanos semiaridos que
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comprenden Chihuahua, Coahuila, Durango y Tamaulipas, las gran-
des propiedades se dedican principalmente a la ganaderia. Lo mis-
mo se puede decir de las colinas mas secas de la vertiente occiden-
tal de la Mesa Central y de los fragosos campos que comprenden
los sectores mas bajos de Michoacan y Guerrero. Terrenos de pas-
tos se encuentran también en el suave y bien regado declive que
desciende del altiplano a través de San Luis Potosi, Tamaulipas y el
norte de Veracruz. En todas estas regiones hubo grandes propie-
dades donde, en tiempos normales, la tierra se dedico casi entera-
mente a los pastos.

George McCutchen McBride habla de un total de 8 245 hacien-
das.? El Monthly Bulletin del International Bureau of the American
Republics, cita una cantidad ligeramente inferior, concretamente
de 8 111 haciendas, y Percy Martin habla de 8 050. La ventaja con
estos ultimos autores es que las clasifican en funcion de su produc-
to principal.

Vistas asi las cosas, sucede que las haciendas cerealeras re-
presentan alrededor del 42%, las ganaderas el 19% y las cafieras
el 17%. Lo que indica que mas de 6 300 haciendas se dedicaban a
estas tres actividades, esto es, mas de las tres cuartas partes.

En segundo lugar, se detectan entre 799 y 808 haciendas, de-
pendiendo de la fuente, cuyo producto principal se derivaba de la
explotacion de un agave, tratese del pulque (275 o bien 279 hacien-
das), mezcal (134) o henequén (390 0 395). Un nimero similar de
haciendas explotaba el café (373), el cacao (239) e incluso el algo-
doén (135).

Un tercer grupo de 201 haciendas se ocupaba de la explotacion
del tabaco (92), de la madera en aserraderos (69), del indigo (29),
fruta (6) y vino (5).

2 McCutchen, op. cit., p. 54.
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CLASIFICACION DE LAS HACIENDAS EN FUNCION
DE SU PRODUCTO PRINCIPAL

Producto principal Monthly Bulletin % Percy Martin %
Cerealeras 3400 41.91 3400 42.23
Ganaderas 1560 19.23 1527 18.96
Cana de azucar 1395 17.19 1380 17.14
Pulqueras 279 3.43 275 3.41
Mezcaleras 134 1.65 134 1.66
Henequeneras 395 4.86 390 4.84
Cafetaleras 373 4.59 370 4.59
Cacao 239 2.94 238 2.95
Algodoneras 135 1.66 135 1.67
Tabacaleras 92 1.13 90 1.11
Madereras

(para la elaboracién) 69 0.85 69 0.85
indigo 29 0.35 30 0.37
Fruta 6 0.07 6 0.07
Vino S 0.06 6 0.07
Total 8111 99.92 8050 99.92

FUENTE: Los datos del Monthly Bulletin han sido tomados de Ernest Gruening,
Mexico and its Heritage, Greenwood Press Publishers, Nueva York, 1968, p. 132. En
relacién a Percy F. Martin, véase su libro Mexico of the Twentieth Century, Edward
Arnold, Londres, 1907, vol. 2, pp. 176-177.

Los CAMPOS DE MAGUEY

Entre las numerosas especies y variedades pertenecientes al
género de los agaves que existen en el pais, destacan por su impor-
tancia econémica los siguientes grupos: el henequén, el zapupe y la
lechuguilla, explotados para la obtencion de fibras duras; el maguey
de tequila, el de mezcal y el sotol, utilizados para la fabricacion de
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bebidas alcohdlicas destiladas, y el grupo de los magueyes que se
cultivan para la produccién del aguamiel, con el cual se elabora el
pulque.

Existen numerosas especies y variedades de magueyes que
producen aguamiel, destacando de entre ellos el maguey manso,
cuya raiz es fibrosa, su tallo corto y grueso; las hojas, cuyo niime-
ro varia de 30 a 50, son de color verde oscuro, sus bordes estan
provistos de gruesas espinas triangulares y rematan en una pda
fuerte y oscura; las hojas son grandes: su longitud variade 1 a2.5m
y su anchura es de unos 30 cm, son muy gruesas y angostas cerca
de la base y se distribuyen muy juntas en torno del tallo formando
una roseta, lo que determina la forma caracteristica del maguey.

El maguey florece s6lo una vez y muere poco después. La edad
en que se inicia la floracidon depende de diversos factores, tales
como la especie o la variedad, las caracteristicas del terreno, el
clima y los cuidados agricolas que se le hayan proporcionado. En
los magueyes cultivados, la floracion se presenta de los ocho a los
12 afios y en los silvestres es mas tardia. Al llegar a la floracion, la
yema central de la planta o cogollo (meyolote) emite un tallo o
pedinculo floral llamado quiote, que se desarrolla rdpidamente y
cuya altura llega a superar los cinco metros. Este tallo floral rema-
ta en un enorme racimo compuesto cuyas ramificaciones tienen
numerosos grupos de flores erguidas de color verde amarillento.?

No se sabe con precision cuantas son las especies de magueyes
productores de aguamiel existentes en el pais; el ingeniero José C.
Segura‘ dice que en México existen 125 especies de magueyes
y que en laregion de Apan, la zona pulquera por excelencia, se cul-
tivan 33; el profesor Mario Calvino menciona 23 especies de

3 Elias Loyola Montemayor, La industria del pulque, Banco de México,
México, 1956, p.l1.
4 José C. Segura, El maguey, México, 1891, p. 44.
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magueyes productores de aguamiel.* Maria Morton Gémez, a su
vez, afirma que de 170 especies de agaves conocidas, solo tres pue-
den ser consideradas como pulqueras.®

Tal como se ha sefialado, el pulque se extrae del maguey que
crece en una de las zonas del pais menos aptas para la agricultura:
los Llanos de Apan. Se trata de una regién arida en la que las
[luvias son escasas y las heladas llegan en forma temprana azotan-
do los cultivos cerealeros. Pero el maguey es una planta tan bon-
dadosa que no requiere de mayores cuidados: es resistente a la
sequia, absorbe poca agua, soporta toda clase de plagas, el frio
inclemente, el viento, el calor, y de paso protege los suelos contra la
erosion. En una palabra, se trata de una planta propia de suelos
resecos y duros, tan caracteristicos de nuestro territorio. Elias
Loyola Montemayor expresa que:

Los suelos de la zona tipicamente magueyera son por lo general po-
bres: su capa arable es muy delgada (de 30 a 40 cm) y de composicién
arcillosa y arcillo-arenosa; en el subsuelo predomina el elemento arcilla
formando capas sumamente compactas (tepetate). En muchos casos
son terrenos pedregosos y de ondulaciones mas o menos pronuncia-
das. La altura predominante fluctia muy préxima a 2 000 m sobre el
nivel del mar. El clima de la regién es mas bien frio, su régimen de
lluvias, pobre e irregular y el periodo de heladas, amplio. La mayor
parte de las magueyeras existentes ocupan terrenos en los cuales el
riego es dificil, tanto por la carencia de agua en la zona como por la
topografia misma, pues los terrenos de cultivo son frecuentemente
inclinados y se hallan en los flancos de los cerros y lomas.’

* Mario Calvino, El agave de aguamiel, México, 1912, p. 8.

¢ Maria Morton Gémez, “Aprovechamiento industrial del maguey”, tesis,
Meéxico, 1925, p. 14.

’ Elias Loyola Montemayor, op. cit., p. 4; Raul Guerrero, El pulque, Joaquin
Mortiz, México, 1985, p. 130 y Juan Felipe Leal, Mario Huacuja Rountree y
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La pobreza de los suelos, la rapida evaporacion del agua y los
cambios bruscos de temperatura determinan que los cultivos de ce-
bada, maiz, trigo y algunas leguminosas sean sumamente aleatorios.
Suerte distinta experimenta el maguey puesto que puede adaptarse
sin mayores problemas a tales circunstancias y generar rendimien-
tos seguros.

Tradicionalmente, el cultivo del maguey y la produccion de pulque
adquieren relevancia en una amplia zona ubicada al noreste de la
ciudad de México, suroeste de Hidalgo y noroeste de Tlaxcala.* En
esta zona destaca Apan, una poblacion hidalguense, cabecera del
distrito del mismo nombre, y asiento de la renombrada region de los
Llanos de Apan. Segiin Leovigildo Islas Escarcega, la palabra Apan
proviene del nahuatl: A de atl, agua; y pan, en o sobre: en el agua
o a orillas del agua. Pero en realidad, con el nombre de los Llanos
de Apan también se designa una amplia zona que abarca no soélo
este distrito politico, sino porciones importantes de dos estados cir-
cunvecinos: Tlaxcala y el Estado de México.

La extensa planicie, interceptada por algunas montafias de mediana
elevacién entre las haciendas de Ocotepec y San Juan Ixtilmaco y entre
Soltepec y Mazaquiahuac, conocida por los Llanos de Apan, abarca
parte de los estados de Hidalgo y Tlaxcala y una pequeiia porcién
del Estado de México. Desde épocas remotas ha sido productora por
excelencia, del pulque de mejor calidad que se elabora en el pais, en

Marco Bellingeri Martini, “La comparifa expendedora de pulques y la monopoli-
zacién del mercado urbano: 1909-1914”, Revista Mexicana de Ciencias Politicas
y Sociales, nim. 91, 1978, p. 184.

8 William B. Taylor, Embriaguez, homicidio y rebelion en las poblaciones
coloniales mexicanas, FCE., México, 1987, p. 54; Juan Felipe Leal y Mario Huacuja
Rountree, Economiay sistema de haciendas en México. La hacienda pulquera en
el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, Era, México, 1982, p. 82; Manuel Payno,
Memoria sobre el maguey mexicano y sus diversos productos, Imprenta de A.
Boix, México, 1864, p. 36.
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abundante cantidad, aun cuando la planta del maguey menos fino que
puebla las riquisimas haciendas pulqueras que la componian, fue
llevado originalmente de la regién de Singuilucan y Santa Ménica,
también de Hidalgo, lugar este iltimo que, de acuerdo con la tradicion,
fue cuna de la Reina X4chitl.?

En esta zona se levantaron las majestuosas e importantes haciendas
cuyos origenes datan de la época colonial. Sus duefios, miembros
de familias de alcurnia, siempre se vincularon con el poder politico
no sélo local sino nacional. Para Margarita Menegus Bornemann y
Juan Felipe Leal: '

Los Llanos de Apan conforman una cuenca cerrada: al noroeste por el
eje volcanico; al oeste y al sur por la Sierra Nevada. La Sierra de Pachuca
rodea los Llanos por el norte y el sureste. Por ultimo, al este, se halla la
Sierra de Puebla. El cerco que establecen estas cordilleras en derredor
de los Llanos hace que los vientos hiimedos se aislen y, por lo mismo,
que el clima de esta region resulte bastante arido. Este clima templado
y seco favorecio poco el desarrollo de la produccién de cereales,
pero resulté muy propicio para la explotacién del maguey pulquero.
Asi, los Llanos de Apan, se distinguieron desde mediados del siglo xviu
por la importancia de sus haciendas pulqueras, estimuladas por su pro-
ximidad a las ciudades de México y Puebla, sus principales mercados."®

Ya desde el siglo XVI esta zona era cruzada por arrieros que trans-
portaban toda clase de mercancias de la ciudad de México a

? Leovigildo Islas Escéarcega, “Apan”, Artes de México, nimero especial: Ha-
ciendas de México, nim. 79-80, 1966, p. 7.

' Margarita Menegus Bornemann y Juan Felipe Leal, “Las haciendas de
Mazaquiahuac y El Rosario en los albores de la revolucion agraria 1910-1914”,
Historia Mexicana, nam. 122, octubre-diciembre de 1981, pp. 235-236; Peter
Rees, Transportes y comercio entre Méxicoy Veracruz, 1519-1910, SepSetentas,
México, 1976; véanse los mapas de las paginas 19, 56-57, 108 y 120-121.
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Veracruz. Su trayecto iba de oeste a este: penetraba en las inme-
diaciones de Otumba y salia de los Llanos en las estribaciones de
la sierra de Puebla, por el rumbo de la hacienda El Rosario. A la
postre, los ferrocarriles Mexicano e Interoceanico retomarian en
gran parte este viejo trazo."

La produccion de aguamiel es minima durante los primeros dias,
pero va en aumento hasta alcanzar su maximo aproximadamente
de dos a tres semanas después de haberse iniciado la raspa, y se
mantiene en este nivel durante dos meses mas o menos, para de-
clinar, después de alcanzado este maximo, también en forma pau-
latina, hasta registrar cantidades minimas en los ultimos dias de la
existencia productiva de la planta. El periodo que permanece en
produccidén el maguey es de tres meses, en promedio. La recolec-
cion del aguamiel se verifica diariamente por la mafiana y por la
tarde. Algunas veces se recoge también a mediodia, durante el ve-
rano, para evitar que las lluvias echen a perder el aguamiel. Cada
vez que se levanta el aguamiel, se efectia también la raspa.

Asi como la edad en que el maguey alcanza las condiciones
apropiadas para la explotacion depende de diversos factores, tam-
bién la cantidad de aguamiel que produce la planta esta condicio-
nada por varios hechos, algunos de los cuales son los mismos que in-
fluyen en el desarrollo del maguey. La cantidad de aguamiel que
produce un maguey depende, en primer lugar, del tamafio del mis-
mo, pero este hecho, a su vez, es consecuencia de la calidad de las
tierras, de los cuidados que se le dieron y de la especie o la varie-
dad del maguey. Por la variedad y por el tamafio que alcanza, el
maguey chalqueiio o ayoteco es el que produce mayor cantidad de
aguamiel, hasta ocho litros por dia en casos excepcionales; el ma-
guey de penca larga produce una cantidad menor, de tres a cinco

" Margarita Menegus y Juan Felipe Leal, op. cit., p. 236.
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litros en los dias de maxima produccidn; el maguey manso es la
variedad mas codiciada, aunque su produccion es de dos litros por
dia en promedio durante tres meses, porque es de mejor calidad.

Las 250 000 hectareas de los Llanos de Apan cubiertas de
maguey ofrecieron un espectaculo sui generis. Durante esa épo-
ca, tanto el viajero que utilizaba el ferrocarril como el que viajaba a
caballo, no veia mas que hileras de magueyes que se extendian
hasta donde el ojo humano era capaz de ver. Para el inglés D. H.
Lawrence, gran parte del altiplano estaba cubierto de grandes
“extensiones de magueyes, de cactos enormes y de aloes que ele-
vaban al cielo sus grandes hojas puntiagudas y afiladas, que cubren
kildmetros y kildmetros de terrenos en el valle de México, en donde
se cultiva el maguey para fabricar e/ pulque, bebida maloliente”.
Mas adelante agrega: “el Mediterraneo tiene la uva negra, la vieja
Europa la cerveza, la China el opio de sus amapolas blancas. Del
suelo de México brota un bosque de espadones barnizados de ne-
gro y en la punta del monstruo florece un botén a medio abrir que
parece dirigirse al cielo. Los hombres cortan este botén falico y
lo aplastan para extraer el pulque. Agua Miel. Pulque”. A su juicio,
esta bebida maloliente resultaba mejor bebida que el aguardiente
que se saca del maguey: mezcal, tequila, o en los estados del sur el
aguardiente de cafia.”

Naturalmente que para llevar a cabo la raspa en cada una de
las 279 haciendas que se extendian sobre unas 250 000 hectareas,
se requeria de un ejército de tlachiqueros munidos de sus acoco-
tes, burros y castaiias recorriendo los Llanos de Apan como abejas
que recogen el néctar de las flores para formar el panal. Las fuentes
estadisticas oficiales consultadas no indican cuantos mague-
yes habia durante el Porfiriato y la Revolucion. Lo que si reflejan

12 D. H. Lawrence, La serpiente emplumada, Premia, México, 1990, p. 79.
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es la afirmacion de que entre 1908 y 1911 hubo mas magueyes que
ahora."” Pero se trata de una afirmacion sin bases estadisticas.
De cualquier forma, se puede calcular el nimero de magueyes utili-
zando los testimonios de los personajes involucrados en el negocio
del pulque. Uno de ellos es José C. Segura quien afirma que duran-
te el porfiriato, cada una de las 279 haciendas de los Llanos de
Apan tenia medio millon de magueyes. Aceptando que sus datos
tienen cierto grado de confiabilidad, sucede que en México habiaa
alrededor de 139 millones de magueyes.

Buscando ser mas convincentes, haremos otros acercamientos
para confirmar o descartar tales afirmaciones. Manuel Payno ha-
bla de que para la primera mitad del siglo Xix, la region del maguey
fino productor de pulque se ubicaba entre los departamentos de
Meéxico, Pueblay Tlaxcala, conocida como los Llanos de Apan, que
abarcan una superficie de 600 leguas cuadradas. Al traducir esta
cantidad en hectareas obtenemos 250 000." Por cierto que Silvino
Riquelme coincide con Payno en cuanto a la superficie cubierta de
magueyes. En concreto, expresa que en tiempos de la revolucion
habia 250 000 hectareas cubiertas de maguey en los principales
estados productores.”

Con base en estos datos, podemos volver a calcular el total de
magueyes en los Llanos de Apan. Tedricamente,'* se pueden culti-
var en una hectarea desde un minimo de 400 magueyes hasta un

1 Juan Felipe Leal, Mario Huacuja Rountree y Marco Bellingeri Martini,
op. cit., pp. 239-240.

!4 Manuel Payno, op. cit., p. 36.

13 Silvino Riquelme, “El alcoholismo y el pulque”, en Memoria de la Sociedad
Cientifica Antonio Alzate, tomo 35, México, 1916, p. 263; Elias Loyola Montemayor,
op. cit., p.288 .

' Victor Manuel Pastor Sanchez, “El cultivo del maguey y la industria del
pulque”, Escuela Nacional de Economia de la UNAM, México, tesis profesional,
1953, p. 34 y Elias Loyola Montemayor, op. cit., p. 9.
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maximo de 825. La variacion depende de si se intercalan o no cul-
tivos como el maiz, cebada, trigo, etcétera. Si se toma como punto
de referencia los 825 magueyes por hectarea, sucede que durante
la época de mayor esplendor del negocio pulquero habia alrededor
de 206 millones de magueyes. Si se opta por la media aritmética,
que es de 612 magueyes por hectarea, resulta un total de 153 millo-
nes. A nuestro juicio esta cantidad es la mas razonable ya que se
acerca a los 139 millones calculados por otros medios. Descarta-
mos la cifra de los 400 magueyes por hectarea debido a que en
1940, Victor Manuel Pastor Sanchez asegur6 que el promedio de
magueyes por hectarea en los Llanos de Apan era de 483." Pero
se trata de un momento en el que el negocio estaba en crisis.

La labor de extraer el aguamiel de miles y miles de magueyes
en las tres entidades era muy simple. En principio, a cada uno de
los tlachiqueros se le asignaba un determinado niimero de magueyes.
Bajo este entendido, salian muy de maiiana rumbo a los campos
munidos de sus acocotes, especie de calabazo hueco, con un orificio
en cada extremo y un burro que cargaba las castafias. Arreando al
asno llegaban a los magueyales en donde iniciaban su labor: quita-
ban la piedra que cubria la cavidad del maguey en donde se alma-
cenaba el aguamiel, lo extraian con el acocote mediante aspiracién
bucal, y finalmente hacian uso del raspador, especie de cuchara
metalica curva, para quitar una delgada capa o pelicula en la cavi-
dad en donde se almacenaba el aguamiel, y volvia a poner la piedra
para evitar que algun roedor se lo bebiera o los insectos y la lluvia
lo contaminaran. Después de esto, el tlachiquero depositaba el agua-
miel en las castafias y ejecutaba los mismos pasos en el maguey
siguiente. Al finalizar su labor, regresaba al casco de la hacienda
en donde estaba el tinacal. Aqui depositaba el aguamiel de las

17 Victor Manuel Pastor Sanchez, op. cit., p. 34.
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dos castafias en un enorme recipiente de cuero de res, sostenido
por soportes de madera. La tarea del tlachiquero se repetia por la
tarde.

Como el maguey tiene una duracion en explotacidn de tres me-
ses, resultaba necesario preparar simultineamente sus repuestos o
reemplazos, es decir, aquellos magueyes que habian llegado a la
edad adulta y por consiguiente estaban en trance de ser explota-
dos. Si la labor no se hacia a tiempo, existia el riesgo de que apare-
ciera el quiote, una especie de vara larga y gruesa que se erguia en
forma vertical con una flor en la punta. De ocurrir esto, el maguey
ya no servia para fines de explotacion. El momento preciso en que
el maguey habia llegado a la etapa de producir aguamiel era con-
fiado al ojo experto del tlachiquero.

De acuerdo con un estudio elaborado en 1896 por una comision
representativa de los productores del pulque, se calcula que diaria-
mente se introducian a la ciudad de México 364 800 litros de pulque;
en segundo lugar, que en la industria se ocupaban cerca de 128 000
personas en las actividades de recoleccion de aguamiel y en la ela-
boracién, transporte y venta del pulque, considerando también a los
carroceros, herreros, carpinteros y pintores conectados a la indus-
tria. Dentro de este conjunto de trabajadores, un lugar importante
lo ocupaban los mayordomos del tinacal que sumaban 300, lo que
indica uno y en determinados casos dos por hacienda. Otro sector
importante era el de los tlachiqueros; al lado de ellos aparecian los
peones encargados de sembrar y trasplantar los magueyes peque-
flos en lugares adecuados para no estorbarse unos a otros. El resto
de las personas vinculadas a la industria pulquera se ocupaba de
otras actividades.

Una vez que el pulque estaba en su punto, habia que depositarlo
en barricas de madera y trasladarlas en carretas o en lineas troncales
o escapes del ferrocarril hasta la estacion mas proxima del ferro-
carril que cruzaba los Llanos de Apan con destino a las ciudades

74



LAS HACIENDAS DE LOS LLANOS DE APAN

de México, Puebla y Veracruz. Aqui el ferrocarril se paraba unay
otra vez en cada una de las mas de 40 estaciones de las haciendas
para cargar el preciado liquido que debia estar en la madrugada en
las garitas de las ciudades que eran centros de consumo importante.

Una vez que el pulque llegaba a la garita, se repetia el espec-
taculo de un enjambre de compradores y distribuidores de pulque
para casi un millar de expendios o casillas ubicadas en la ciudad de
México y en las municipalidades. El abasto de pulque a la ciudad
de México y a las casillas era diario.

E_L VALOR DE LAS HACIENDAS PULQUERAS

Teniendo en cuenta el auge pulquero, resulta que las haciendas de
los Llanos de Apan, cuyas tierras eran de mala calidad y de tempo-
ral, alcanzaron gran valor. Payno asegura que para el siglo X V111, en
plena dominacién espafiola, habia un total de 21 haciendas
magueyeras con un valor estimado en 150 000 pesos cadaunay 20
ranchos con un valor de 50 000. Tomando en consideracidn tales
datos, Payno concluyd que las 41 propiedades magueyeras valian
4 150 000 pesos. Pero acepta que sus datos no eran completos y
que muchas haciendas y ranchos estaban excluidos, como también
multitud de magueyales de los pueblos indigenas de los Depar-
tamentos de México, de Puebla y de los distritos de Pachuca, Toluca,
etcétera. A estos ultimos les calcula un valor cercano a los 15
millones de pesos."

En un memorandum que los hacendados de los Llanos de Apan
le dirigieron al presidente de la repiiblica en 1857, se afirma que el
valor aproximado de las haciendas pulqueras se cifraba en los

'8 Manuel Payno, op. cit., pp. 48-54.
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2700 000 pesos."” En la década de los setenta del siglo x1X, Gabriel
Mancera y sus colegas diputados afirmaban que las fincas pulqueras
valian alrededor de 10 millones de pesos. Aunque luego agrego un
dato sorprendente: que tales haciendas estaban en la ruina por la
falta de mercado para su producto, llenas de deudas, e inclusive
que a causa de la presidn de sus acreedores, no era raro que sus
dueiios las enajenaran por menos de la mitad o la tercera parte de
su valor.®

VALOR DE LAS HACIENDAS PULQUERAS (PESOS)

Afios Valor de Numero de Valor
las haciendas las haciendas promedio de
cada hacienda
1857 2700000 278 9712
1870 10000 000 278 35971
1891 14 000 000 278 50359
1896 28000 000 278 100719
1901 100 000 000 278 359712
1909 200000000 278 719424

Una fuente americana, fechada en 1891, expresa que las hacien-
das pulqueras de Hidalgo valian ocho millones de pesos, las de
Tlaxcala cuatro, la de Puebla dos, y por desgracia no incluye el

1 Representacion al Exmo. Serior Presidente de la Republica por los hacenda-
dos de los Llanos de Apan, y tratantes en el ramo de Pulques para que suspendan
la ley sobre aumento de fondos municipales, Establecimiento Tipogréafico de An-
drés Boix, México, 1857, p. 9.

% Sergio Ortiz Hernan, Los ferrocarriles de México. Una visién social y
economica, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, México, 1974, pp. 87y
104-105.
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valor de las haciendas ubicadas en el Estado de México.* De cual-
quier forma, la suma de estas propiedades en los Llanos de Apan
superaba con creces los 14 millones de pesos.

En el afio de 1896, la Junta General del Ramo de Pulques en-
cargo un estudio para cuantificar el valor de la propiedad rustica en
tres distritos de los Llanos de Apan: Pachuca, Apan y Tulancingo,
considerados como parte del eje de la produccion pulquera. El es-
tudio concluyé que el valor de la propiedad ristica en los tres dis-
tritos era de unos 8 431 000 pesos.?? Con base en tales datos, la
Junta General calcula que el valor de las fincas en las cuatro enti-
dades en donde habia plantaciones de maguey ascendia a 28 millo-
nes de pesos. Asimismo expresa que la poblacion ocupada en ac-
tividades colaterales como la recoleccion, elaboracidn, conduccion,
herreria, carpinteria, etcétera, ascendia a 128 000 personas.”

En una exposicion hecha ante la Sociedad Agricola Mexicana,
un agricultor afirmo en 1901 que la franja pulquera de los Llanos
de Apan que cubria parte de los estados de Hidalgo, México,
Tlaxcala y Puebla, tenia un valor territorial inmenso, cuya cifra
exacta no se conocia por no existir el catastro completo de ella. De
cualquier forma, tomando como base los datos del impuesto predial
cubierto por las haciendas en 1900, se podia afirmar que su valor

21 Bureau of American Republics (A. W. Ferguson), Washington, 1891, p. 79,
citado por José C. Valadés, El porfirismo. Historia de un régimen. Tomo II. El
crecimiento I, UNAM, México, 1987, p. 291.

2 Silvino Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque considerado desde los
puntos de vista higiénico, social y econémico, Sociedad Cientifica Antonio Alzate,
México, 1929, p. 326. Elias Loyola Montemayor considera que Riquelme tomé
equivocado el dato del distrito de Apan y que en lugar de 8 842 156, debi6 ser
2 842 157. Véase su libro La industria del pulque, Banco de México, México,
1956, p. 286. Victor Manuel Pastor Sanchez es del mismo parecer en su obra
citada, pp. 13-14.

3 Loc. cit.
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oscilaba entre 45 y 50 millones de pesos. Pero aclara que esta cifra
no era la correcta y que debia considerarse cuando menos el doble,
ya que varios dueiios no registraban el valor real de sus haciendas.
Agrega que, sin exageracion, el valor de las haciendas pulqueras
se podia fijar entre 90 y 100 millones de pesos.*

Con la formacién de la Compaiiia Expendedora de Pulques y
la monopolizacion del mercado urbano de la ciudad de México,
el valor de las haciendas pulqueras subié como la espuma. Segiin el
calculo de Javier Torres Rivas, en 1909 las haciendas pulqueras
valian alrededor de 200 millones de pesos.”

2 Silvino Riquelme, op. cit., pp. 326-327.
2 Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios™. inédito, p. 5.
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‘ N 2 ILLIAM B. TAYLOR HA ESCRITO UN LIBRO dedicado a com-
probar la correlacion entre el consumo de bebidas alcohé-
licas, en particular el pulque, y la incidencia de los homicidios desde
la época colonial.' Durante el Porfiriato, la prensa catélica y la no
catdlica, los diputados federales y ciertas voces ilustradas solian
pintar un cuadro grotesco de la poblacion rural, en particular la de
los estados del México central, afirmando que apenas era destetada,
se sumergia en los placeres del pulque. De adulta, vivia como sonam-
bula gracias a los efectos daiiinos de la bebida; y si a ello se agrega
que era analfabeta, se tenia a individuos inutiles para toda clase de
actividades productivas. En los centros urbanos, la misma historia
con el agravante de que las pulquerias presentaban escenas repug-
nantes cuyos actores eran borrachos con levita y corbata secunda-
dos por una plebe miserable, todo ello sin mencionar su proclividad
al crimen y al delito tanto en el campo como en la ciudad.
Teniendo en cuenta este panorama, para la inteligencia mexi-
cana la conclusion era simple: con semejante poblacién alcoholi-
zada, mal alimentada, degradada fisica y mentalmente, no se podia
levantar un pais y ponerlo a la altura de Estados Unidos, Francia o
Alemania, amén de que los mas alarmistas predicaban que la
catastrofe del pais estaba a la vuelta de la esquina. Argumentos
que afios mas tarde sirvieron a Vasconcelos para afirmar que por
causa del pulque, los habitantes del México central estaban inca-

' William B. Taylor, Embriaguez, homicidioy rebelion en las poblaciones me-
xicanas, FCE, México, 1987.
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pacitados para engrosar la filas de los ejércitos revolucionarios.
Los promotores de tales campafias olvidaban que el alcoholismo
también se registraba en zonas en donde no habia pulque y la be-
bida causante de la embriaguez era otra; en ellas también habia
ausentismo laboral en las minas y haciendas, el clasico San Lunes
y en fin, si nadie ponia remedio a esta situacion en todo el pais era
debido a que la produccién de bebidas alcohdlicas alimentaba las
arcas de los gobiernos federal, estatal y local.

Hoy en dia resulta dificil aceptar que durante siglos el pulque
fuera un articulo de primera necesidad al igual que el maiz, los no-
pales, el frijol y el chile. Era parte de la dieta alimenticia de los
obreros, campesinos y de parte de la clase media urbana. Todo ello
explica que hubiera una gran cantidad de expendios de pulque en
la ciudad de México y que durante ciertos periodos estuvieran
abiertos las 24 horas del dia. El pulque se bebia a la hora del al-
muerzo, de la comida y de la cena. Por esta razon, los jefes de
familia destinaban parte importante de sus ingresos a comprar
pulque; en ocasiones la cantidad era superior o igual a la gastada
en carne, pan, leche, tabaco, y el mismo maizy frijol. Esto se puede
constatar consultando las estadisticas relativas al presupuesto
de una familia comin en el México porfirista. El salario de ciertos
obreros medianamente pagados era de 30 pesos mensuales. Bajo
este supuesto llama la atencioén que las familias destinaran cinco
pesos mensuales al consumo de pulque, una cantidad igual a la
destinada al pago del alquiler de la vivienda. Pero habria otros pun-
tos que llaman la atencion: las familias gastaban mas dinero en
pulque que en el consumo de carne y en la vestimenta. Para la
carne gastaban mensualmente tres pesos con 50 centavos y para
vestirse cuatro pesos. Por otro lado, el total del dinero gastado por
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las familias en pulque era igual a la suma destinada a la adquisicién
de tres productos basicos: maiz, frijol y chile.?

Una parte de la inteligencia mexicana observo el patron alimen-
ticio de los europeos, en particular de los franceses y espaiioles, y
lo comparé con el del grueso de la poblaciéon mexicana tanto del
campo como de la ciudad, para concluir con una tesis de caracter
racista. Uno de sus teéricos mas sofisticados es Francisco Bulnes,
como lo demuestra en su libro £l porvenir de las naciones lati-
noamericanas. En principio, Bulnes clasifica a los seres humanos
en tres grandes razas: la raza del trigo, la raza del maiz y la raza
del arroz.* En un momento dado se pregunta: ;Cual de éstas es
indiscutiblemente superior? Su respuesta no se hace esperar y
es contundente: “La historia nos ensefia que la raza del trigo es la
tinica verdaderamente progresista”. Firmemente convencido de sus
afirmaciones, asegura que los grandes imperios de la antigiiedad
fueron fundados, sin excepcion, “por las razas alimentadas con
trigo”.* A partir de estas conclusiones, se sabe de antemano cual
es la suerte que le asignaba a las razas alimentadas con maiz y
arroz. De cualquier forma, vale la pena transcribir cual es su sentir.
Bulnes asegura que las razas alimentadas con arroz fundaron dos
imperios tenebrosos, animalizados, de espiritu conservador y con
un instinto similar al de la tortuga, para rematar manifestando que

? La prueba es la siguiente, tomando como base un ingreso mensual de 30
pesos: casa, cinco pesos; alimentacion, 19 pesos con 50 centavos; combustible, un
peso con cincuenta centavos; vestido, cuatro pesos. Datos de la Memoria que
presentd el Secretario de Hacienda al Congreso de la Union. 1909-10, Tipografia
de la Impresora de Estampillas, México, 1911, citado por Moisés Gonzalez Na-
varro, Historia moderna de México. El Porfiriato. La vida social, Hermes, Méxi-
co, 1970, p. 391.

3 Francisco Bulnes, El porvenir de las naciones latinoamericanas ante las
recientes conquistas de Europay Norteamérica, Sociedad de Artistas y Escritores
Generacién del Segundo Cuarto de Siglo, México, sin aflo, p. 9.

¢ Ibidem, p. 10.
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se trata de razas sumidas en las “sombrias ignorancias”. Estos
imperios fueron: la India y China.® En cuanto a las razas alimenta-
das con maiz, Bulnes les depara un destino similar. Habla de los
imperios azteca e inca, en apariencia poderosos, pero débiles al
grado de que durante la conquista fueron vencidos por una simple
gavilla de bandoleros espaifioles.® Buscando convencer a los
timoratos e incrédulos, Bulnes asegura que histéricamente la raza
del trigo ha conquistado con extrema facilidad a la del maiz'y con
una facilidad aiin mayor a la raza alimentada con arroz. Finalmen-
te, Bulnes les atribuye una “debilidad fisica y mental” a las razas
alimentadas con el maiz y el arroz.” En sintesis: Bulnes era enemi-
go de la dieta alimenticia del mexicano basada en el maiz, ademas
de los nopales, los frijoles y el pulque, pero como se ha visto, atacé
al maiz, y al pulque le dio un trato benigno.

EMBRUTECIMIENTO Y DEGENERACION DE LA POBLACION

Una de las acusaciones mas lapidarias contra el pulque indica que
sus consumidores pierden el intelecto hasta quedar convertidos en
una suerte de zombies o personas casi con retraso mental. Otros
hablaban del embrutecimiento del ser humano y de que el indigena
habia perdido la belleza propia de su raza. El doctor José Siurob
dijo conocer ebrios consuetudinarios y haber encontrado “en todos
ellos un verdadero embrutecimiento”; “un hecho absolutamente
comprobado por todos los médicos: pueden atestiguarlo los infor-
mes del Consejo Superior de Salubridad, informes rendidos a la

$ Ibidem, p. 11.
¢ Loc. cit.
7 Ibidem, p. 14.
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Academia Nacional de Medicina”.* Siurob agrega que en la mayo-
ria de los casos, el pulque resulta perjudicial para la salud y tiene
“efectos nocivos para la inteligencia de los individuos que lo acos-
tumbran como bebida ordinaria con poco que exageren el uso de
esta bebida”. Por lo demas, asegura haber encontrado personas
con padecimientos como la dilatacion gastrica, porque para em-
briagarse con esta bebida, se necesita ingerir una cantidad consi-
derable.® Otras de las consecuencias del consumo de pulque son
los abscesos del higado. El diputado Avilés reforzé esta tesis mani-
festando: “mientras no se funden muchas escuelas, mientras no se
hagan desaparecer muchas cantinas, mientras no se hagan des-
aparecer todas las pulquerias, ciudadanos diputados, no habra una
raza fuerte ni vigorosa y la raza mexicana, que no come, por el
hecho de que prefiere ir a gastar lo poco que consigue en pulque,
por ese solo hecho tendra que ir degenerando, como lo ha ido, y
esto sera a pasos de gigante”.'

En el seno del congreso constituyente, el doctor José Maria
Rodriguez también dijo que “Nuestra raza primitiva esta degenera-
da ya y la mestiza en sus alcances”, como un resultado del liber-
tinaje en el comercio de las bebidas alcoholizantes.! En otra parte
de su intervencion expresod que nuestro México era una de las
ciudades mejor situadas del planeta. Un auténtico paraiso terrenal.
Sin embargo, se trataba de un paraiso terrenal plagado de borra-
chos y pulquerias. Aqui se destetaba a los nifios con pulque, los
cuales crecian y se desarrollaban embriagados, convirtiéndose

8 José Siurob, Diario de los Debates de la Camara de Diputados, 12 de
noviembre de 1919, p. 21.

® Loc. cit.

1 Diputado Avilés, Diario de los Debates de la Camara de Diputados, 12 de
noviembre de 1919, p. 22.

' Diputado José Maria Rodriguez, Diario de los Debates del Congreso Cons-
tituyente, p. 449.
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tarde o temprano en progenitores alcohdlicos que engendraban hi-
jos degenerados y de inteligencia obtusa, indiferentes ante las cues-
tiones politicas y sociales. Eran la materia prima por excelencia
para la criminalidad y medio de cultivo maravilloso para el desarro-
llo de cuanto microorganismo inventé la naturaleza. Estos ebrios
consuetudinarios, eran los albaiiiles que se caian de los andamios y
se mataban o se desquebrajaban, eran los transeuntes que caian
bajo las ruedas de los carros, eran los cocheros que maltrataban a
sus pacientes bestias, eran los conductores de tranvias que no de-
tenian oportunamente sus pesados trenes, eran los conductores de
automdviles que ocasionaban accidentes a cada momento, sin que
valieran las multas y castigos, eran los obreros que golpeaban a sus
mujeres y acuchillaban a sus amantes, eran las criadas de las ca-
sas, era todo el pueblo de México que consumia diariamente siete
trenes de pulque aportando un contingente asombroso a las comi-
sarias, a las carceles, a los hospitales, a los manicomios."

RECORD MUNDIAL EN CONSUMO DE ALCOHOL

Durante el Porfiriato, los promotores de las campaiias antialcohé-
licas recopilan estadisticas sobre el consumo de bebidas alcohdlicas
en México, Francia, Inglaterra y Estados Unidos, y sus resultados
reflejan que aqui se tenia el récord mundial en litros o galones con-
sumidos. Uno de ellos fue el legislador Antonio Carvajal quien en
1888 subio al estrado de la cdmara de diputados para denunciar
que en México no s6lo se bebia mas alcohol, sino que también se
fumaba demasiado tabaco:

A primera vista, las cifras no dejan de ser convincentes y alar-
mantes. Mientras que un francés fumaba 894 gramos de tabaco al

2 Loc. cit.
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ESTADISTICAS BASICAS SOBRE EL. CONSUMO DE TABACO,
AGUARDIENTE, PULQUE Y CERVEZA

Paises Periodo Consumo anual
por habitante

TABACO

Francia 1883 894 gramos

Alemania 1881-1886 1 400 gramos

Ciudad de México 1884-1887 4 223 gramos

AGUARDIENTE

Francia 1885 3 830 gramos

Estados Unidos 1885 2 600 gramos

Inglaterra 1885 2 540 gramos

Ciudad de México 1884-1887 5 842 gramos

PULQUE

Ciudad de México 1886 194.0 litros

CERVEZA

Alemania 1885 90.3 litros

FUENTE: Datos del diputado Antonio Carvajal, en Diario de los Debates de la
Cdmara de Diputados, sesion del 4 de abril de 1888, pp. 569-587.
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ano y un aleman 1 400, un habitante del Distrito Federal fumaba
4 223 gramos. Esto es, casi cinco veces mas que el francés y el
triple que el aleman. En segundo lugar, mientras que en Francia se
consumian 3 830 gramos de aguardiente por cabeza al afio, en los
Estados Unidos 2 600, en Inglaterra 2 540, en México se registra-
ban los 5 842 gramos. Alrededor del doble.

En cuanto al pulque, no existen formas de comparacién en su
consumo entre México y otros paises por la sencilla razén de
que solo aqui existe. Pero como durante el Porfiriato aparece la
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cerveza, una bebida que tiene una gradacion alcohdlica similar y
a la postre se convierte en su rival, consideramos que es pertinente
hacer con ésta la comparacién. En principio, los datos del diputado
Carvajal son asombrosos: mientras que en 1885 en Alemania cada
habitante consumi6 por termino medio anual 90 litros de cerveza,
en México cada habitante de la ciudad consumié por término me-
dio, 194 litros de pulque. Mas del doble. Datos que a los criticos les
servian a la perfeccion para corroborar que en México el consumo
de alcohol era mayor que en cualquier otro lugar del planeta.

Pero si se analizan con mas calma las cifras del diputado Car-
vajal, desaparece la imagen satanizada. En primer lugar, e/ consu-
mo diario de aguardiente no es exagerado en ninguna parte del
mundo. En Francia se situaba en los 10 gramos; en Estados Unidos
en siete; en Inglaterra en seis y en México en 16 gramos. En se-
gundo lugar, los alemanes consumian poco mas de un cuarto de
litro de cerveza por dia (0.270 gramos) mientras que los mexicanos
bebian poco mas de medio litro de pulque (0.530 gramos). Ni una
cantidad ni la otra eran suficientes para alcoholizar a los consumi-
dores. Lo que indica que las cifras del diputado Carvajal o estaban
equivocadas o no eran tan alarmantes.

El doctor Silvino Riquelme, ferviente defensor del pulque,
aporta cifras en que las cosas no se ven dramaticas. Segun Riquelme,
en tiempos normales se introducian diariamente a la ciudad de
México unos 1 500 barriles de pulque, o sea 375 000 litros. Una
parte de esta cantidad se consumia en la ciudad de México y la
otra se repartia en las poblaciones aledafias. A su juicio, casi
“todas las clases sociales, sobre todo la media y la humilde” con-
sumian la bebida. Calculando una poblacion de 400 000 habitantes
en la ciudad y en los pueblos vecinos, sucede que el consumo por
habitante apenas superaba al litro diario, cantidad que estaba lejos
de superar los limites de la moderacion. Riquelme asegura que
al consumir tal cantidad de pulque, sélo se ingerian 32 gramos de
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alcohol diluido y distribuido en las principales comidas del dia, cuestion
que no dafiaba sino que, por el contrario, favorecia la nutricion."

Pero el mismo Riquelme acepta que esta forma de hacer los
célculos se prestaba a equivocos ya que muchas personas adul-
tas y con capacidad adquisitiva preferian beber vinos y cerveza
en sus comidas y no el tradicional pulque. Ademas de que habia
gran cantidad de nifios, mujeres y jévenes que probablemente no
consumian pulque, sino agua. Esto le lleva a suponer que tres cuar-
tas partes de la poblacién no bebian pulque. Sobre esta base restan
algo asi como 100 000 habitantes, cada uno de los cuales consumia
alrededor de tres litros con tres cuartos de pulque al dia. Riquelme
aftrma que unos tres litros de pulque consumidos por una persona,
en forma espaciada, esto es, durante las comidas y las horas de
trabajo, no eran suficientes para provocar la embriaguez. Inferir
que con esta cantidad de pulque, los habitantes de la capital de la
republica vivian permanentemente ebrios, era un verdadero agra-
vio y una calumnia." De cualquier forma, en 1886 la prensa cato-
lica comentaba que en México se bebia mas que en Londres, que
ya era mucho decir."

DEMASIADAS PULQUERIAS

Joaquin Casasus, otro de los impugnadores del pulque, en abril de
1886 denunci6 que la ciudad de México estaba convertida en la
ciudad del vicio, de la embriaguez y que era necesario ponerle un
alto. Casasus conocia bien a Ignacio Torres Adalid: hacian vida

13 Silvino Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque considerado desde los
puntos de vista higiénico, social y econémico, Sociedad Cientifica Antonio Alzate,
México, 1929, p. 314.

14 Ibidem, p. 314-315.

15 Moisés Gonzalez Navarro, op. cit, p. 416.
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social conjunta, pero de cualquier forma opinaba que el pulque con-
tribuia a fomentar el vicio y la criminalidad. Utilizando datos ofi-
ciales, Casasus se sobresalta al hacer unos calculos muy simples:
el primero consiste en que en la ciudad de México habia 817
pulquerias y 781 expendios de licores, los que suman 1 598 lugares
en donde se ofrecia bebida para la embriaguez. El dato en si mismo
no quiere decir mucho, pero al compararse con otro, si provoca
escalofrio: en la ciudad de México habia un total de 9 000 casas
construidas. Con base en estos datos infiere que el 17% de las
casas estaba ocupado por expendios de pulque y licores.'

Pero Casasus denuncia algo mas. A su juicio, en la ciudad de
Meéxico se comercializaba una mayor cantidad de pulque que la
registrada, lo que indicaba la existencia de contrabando y por lo
tanto evasion fiscal. Tomando como ejemplo el periodo de 1884 a
1885, observa que en cada una de las 817 pulquerias se vendian
352 litros diarios mas o menos. En otras palabras, un barril de pulque.
Por norma general, el pulque se vendia a cuatro centavos el litro.
Con base en estos elementos, Casasus llega a la conclusién de que
la venta diaria en cada pulqueria ascendia a la cantidad de 14 pesos
con 9 centavos. A su juicio, la inexactitud de los datos era mani-
fiesta: era imposible que una pulqueria no vendiera mas de un barril
diario de 350 litros y en segundo lugar, que el importe de las ventas
no superara los 14 pesos diarios. Para Casasus, con tan singular
monto de ventas, ningin capital podria ser productivo.'” A mas de
que cualquier persona que transitara por las calles podia observar
en la puerta de las pulquerias, los carros descargando una mayor
cantidad de barriles de bebida.'"® En resumen: si un negocio tenia

16 Joaquin D. Casasus, “La estadistica del Distrito Federal”, EI Economista
Mexicano, 15 de abril de 1886, p. 126.

17 Joaquin D. Casasus, “La estadistica del Distrito Federal”, El Economista
Mexicano, 29 de abril de 1886, pp. 150-153.

18 Loc. cit.
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ingresos diarios de 14 pesos, de los cuales habia que sacar lo sufi-
ciente para pagar impuestos, renta del local, pago de salarios y
transporte, resultaba absurdo forjar fortunas tan grandes como las
de los Macedo, Torres Adalid y otros. Para Casasus, habia intro-
duccioén ilegal de pulque, evasion de impuestos o adulteracién de la
bebida utilizando agua.

Uno de los momentos criticos ocurre en 1901, cuando E! Im-
parcial lanza un ataque descomunal contra el pulque. Una de las
columnas que se hicieron mas famosas fue la llamada Tragedias
de pulqueria.” Su campaiia se inicia en enero mediante la publi-
cacion de una veintena de articulos; en febrero aparece otra dece-
na y cede en marzo cuando aparecen unos cinco articulos. Entre
abril y junio atn es posible encontrar uno que otro articulo. Lo que
buscaban los directores del diario era explotar al maximo las rifias,
las peleas, los asesinatos y en general toda clase de hechos de
sangre ocurridos en las pulquerias. En una palabra: hacer escarnio
de este problema para que el gobierno interviniera cerrando las
pulquerias.

En uno de sus articulos publicado a finales de enero de 1901
saca a la luz pablica estadisticas en las que demuestra que en la
ciudad de México habia mas pulquerias que panaderias, carnicerias
y otros establecimientos de articulos de primera necesidad. Suce-

1% La columna “Tragedias de pulqueria” aparece los dfas 6, 11, 12, 16, 18, 22,
23,25, 28 y 29 de enero; continia los dias 1, 3, 9, 12 'y 27 de febrero. En los dias
siguientes la columna pierde fuerza y s6lo se registra el 5 de marzo y el 7 de mayo
de 1901. Pero en forma alterna aparecen otras columnas que llevan como encabe-
zado alusiones a los homicidios, heridos, victimas, delitos, escandalos y dramas en
las pulquerias. Ejemplo de esto tltimo son las columnas de los dias 6, 7, 10, 11, 12,
15,29y 31 deenero y del 2, 4, 6, 7 y 20 de febrero. Por cierto que la columna del
20 de febrero expresaba que una pulqueria habia sido cerrada a pedradas. Noticias
similares aparecen los dias 12, 15, 16 y 24 de marzo, 24 de abril y 25 de junio de
1901. Todo esto en el diario E/ Imparcial. Es de suponerse que otros diarios
hicieron eco de esta campaiia.
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de que de un total de 4 610 establecimientos, casi un 39% era de
pulquerias. Si a esta cantidad se agregan las cantinas y tiendas en
donde se vendia vino, cerveza y licores, la cantidad se eleva a
2 062. Casi la mitad de los establecimientos. Pero el cuadro de
cosas es mas grave puesto que los datos publicados también de-
mostraban que no sélo la poblacién bebia demasiado, sino que tam-
bién fumaba en exceso. Bastaba a cualquier persona salir a la calle
y caminar en cualquier direccién para toparse con uno de los 1 143
expendios de tabaco.?

A mediados de febrero El Imparcial extrajo datos del Boletin
Mensual de Estadistica Municipal para insistir en que era escan-
daloso el naimero de pulquerias que dia con dia invadia la ciudad de
México. Destaca que existian 1 311 pulquerias con un horario al
gusto del cliente mas exigente: 946 diurnas y 365 nocturnas. En
segundo lugar expresa que estas 1 311 pulquerias eran demasiadas
para una poblacion de escasos 400 000 habitantes. Otros calculos
sencillos le llevan a concluir que habia un expendio de pulque por
cada 305 personas, en contraposicion con una panaderia por cada
11 764 habitantes y una carniceria por cada 1 246 habitantes. En
otras palabras: habia mas expendios de pulque que panaderias o
carnicerias: habia 38 veces mas pulquerias que panaderias y cuatro
veces mas pulquerias que carnicerias. El diario de referencia con-
cluia escandalizado que el pueblo mexicano consumia més pulque

2 Los datos siguientes son bastante ilustrativos: pulquerias diurnas, 990;
nocturnas, 369: cantinas o tiendas en donde se expende vino, cerveza y licores,
703; hornos de ladrillo, 32; casas de huéspedes, 46, reposterias, 6; carnicerias, 364;
dulcerias, 28; cafés, 40; expendios de tabaco, 1 143; fondas, 436; fabricas de
bizcochos, 39; pastelerias, 24; juegos de bolos, billares, boliches y otros, 67,
neverias, 26; mesones, 6; posadas, 8; hoteles, 36; tocinerias, expendios de jabon y
manteca, 206; panaderias, 41. Total: 4 610. Datos de “Novecientas noventa pul-
querfas diurnas. Trescientas sesenta y nueve nocturnas”, El Imparcial, 27 de enero
de 1901. El cuadro de cosas calza a la perfeccion con las tesis agitadas por los
detractores del pulque.
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que carne y que pan.?’ Aunque le falté decir que habia tantas pul-
querias como expendios de tabaco. En concreto: habia un expen-
dio de tabaco por cada 349 habitantes. Pero lo que le parecia de
antologia al citado diario era el hecho de que en la capital el ni-
mero de pulquerias y figones casi igualara al nimero de vacas de
ordeiia. El nimero de estas ultimas ascendia a 1 870, lo que signifi-
caba casi una vaca por cada pulqueria.”

Como efectivamente habia tantas pulquerias, el gobierno muni-
cipal fij6 reglas claras para indicar la distancia entre una pulqueria
y la otra. Es sabido que hasta 1909, habia una pulqueria cada 60
metros. A partir de este afio, la distancia minima seria de 100 me-
tros.” Esto tiene que ser asi puesto que habia pulquerias en todas
las calles y en cualquier direccion.

En venganza por tantos ataques, los pulqueros anunciaron la
apertura de un nuevo expendio en la ciudad de México, concreta-
mente en la segunda calle de Independencia, y mandaron pintar
un mural en su fachada cuyo motivo era la industria del maguey.
Cuando los vecinos se enteraron del proyecto, elevaron su protesta
al gobernador Landa y Escanddn, topandose con que era dema-
siado tarde puesto que la licencia se habia otorgado casi medio afio
antes. En virtud de ello, los planes para abrir la pulqueria que a la
postre se llamo El Vaseo siguieron adelante y al terminarse, los
redactores de El Imparcial opinaron que se trataba de “una de las
mas lamentables degradaciones de las clases trabajadoras de
México”.* Ahora bien, ;por qué ocurria esto?, se preguntaban los

2 “Pulque y pan”, El Imparcial, 13 de febrero de 1901. Los mismos datos
pero sintetizados estdn expuestos en Moisés Gonzélez Navarro, op. cit., pp. 73-74.

2 Loc. cit.

3 Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, Economia y sistema de hacien-
das en México. La hacienda pulquera en el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, Era,
México, 1982, p. 121.

2 “Burla de los pulqueros”, El Imparcial, 22 de febrero de 1901.
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redactores del diario. La respuesta se la daban ellos mismos: los
dueiios de las pulquerias eran los mismos hacendados que compra-
ban las casas o los locales para ensanchar el negocio. Eran hombres
ricos y poderosos que se burlaban de las campaiias contra el con-
sumo del pulque.*

ADULTERACION DE LA BEBIDA

En una ocasién, Modesto Gonzalez Galindo hizo publico en la camara
de diputados algo que era de todos conocido: que entre el pulque
producido en las haciendas y el que se vendia en las ciudades, no
habia semejanza. Que en estas Gltimas habia adulteracion de la be-
bida, lo cual se calificaba de medida criminal. Detalla que de las
haciendas salia pulque de buena calidad, pero que en el trayecto
hacia los centros de consumo y sobre todo en estos mismos, se
adulteraba a mansalva. La mecanica era sencilla: los encargados
de conducirlo de la hacienda a la estacién mas inmediata del fe-
rrocarril, buscaban la manera de robarse algunos litros de pulque
de cada barrica y, para que no se notara, le echaban agua. De la
estacion del ferrocarril a los centros de consumo, diversos emplea-
dos, ya sea el conductor, los garroteros o algunos agentes, se roba-
ban otro tanto y lo sustituian con agua. Al llegar a su destino, el
introductor le ponia todavia mas agua para aumentar su volumen.
Y cuando se vendia al piblico en los expendios, sus dueiios le vol-
vian a poner agua para aumentar sus beneficios.

Hasta aqui no habia mas que agua, aunque muchas veces era
sucia. Pero lo grave se advierte en las pulquerias. Aqui se estilaba
el llamado “vaseo” consistente en que algunos bebedores se da-
ban el lujo de consumir parte del liquido y el resto lo dejaban en el

» Loc. cit.
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vaso. A continuacion, el empleado vaciaba los residuos en un cubo
y los volvia a servir a otros parroquianos. Viles sobrantes de perso-
nas quizas enfermas de no se sabe cuantas y cuales enfermedades.
Pero hasta aqui las cosas no pasaban a mayores. En determinado
momento se alteraba el sabor del pulque almacenado y los jicareros
utilizaban un sistema para eliminar el mal sabor, el mal olor, porque
ya estaba descompuesto. En el argot popular se decia que el pul-
que estaba “picado” y para quitarle lo picado usaban un proce-
dimiento singular. El jicarero utilizaba una planta conocida como
organillo, la machacaba y la agregaba a guisa de masa al pulque
para que tomara cuerpo, para que “hiciera hebra”. Después, para
darle sabor, le echaban sacarina, que es mas dulce que el azicar, y
le agregaban cierta cantidad de linaza hervida para ayudar al or-
ganillo. Pero el jicarero no so6lo le ponia al pulque organillo, linazay
sacarina, cuyos efectos son verdaderamente desastrosos para el
organismo, sino que también le agregaba sustancias fecales en-
vueltas en un mufieco de género. No se sabe con que objeto, pero
se lo ponia.?

CAUSANTE DE CRIMENES, TUMULTOS Y ENFERMEDADES

A la cruzada contra el consumo de bebidas alcohoélicas se sumo el
director de E! Pais, Trinidad Sanchez Santos, quien por cierto co-
muigaba con el estereotipo de que el mexicano se la pasaba perma-
nentemente borracho y que bebia més que los cosacos rusos, que
los mineros irlandeses, que los franceses y los alemanes. Durante
el Concurso Cientifico Mexicano de 1895, Trinidad Sanchez San-

% Diputado Gonzalez Galindo, Diario de los Debates de la Cdmara de Dipu-
tados, 12 de noviembre de 1919, p. 25 y Moisés Gonzélez Navarro, Poblacién y
sociedad en México (1900-1970), tomo 1, Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les-UNAM, México, 1974, p. 281.
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tos presenté un estudio basado en datos de 16 entidades, donde
calculaba en 13 595 las defunciones atribuidas al abuso en el con-
sumo de alcohol. Segilin este personaje, en Inglaterra fallecia el
32% de los alcohélicos y en México el 89, lo que le indujo a concluir
que consumir pulque resultaba mortifero. En forma burlona
dijo que en México los efectos causados por el cdleray el tifo eran
cosa de nifios.” En mayo de 1899, Sanchez Santos volvié a la car-
gada y difundi6 partes de su estudio en las paginas de E/ Pais. En
principio denuncid que el consumo del pulque, bastante extendido
entre las clases populares, era una excelente costumbre para pro-
vocar tumultos como el ocurrido en la ciudad de México en los
estertores de la época colonial, concretamente en 1792, que tuvo
como pretexto la escasez de maiz. A ello agrega que el pulque pro-
vocaba la “visible degeneracion de la raza indigena”, su “notorio
decaimiento”, pérdida de belleza, de vigor, ademas de que era el
causante de una infinidad de enfermedades tales como la epilep-
sia. Menciona que el doctor Marcos Mazari analizd una muestra
de 75 personas epilépticas y encontrd que en 44 casos (58.6%),
el origen era alcohdlico, mientras que en Francia el alcohol era el
culpable de 12.66% de los casos. Para dar mayor consistencia a
sus argumentos expresé que entre 1894 y 1896, el nimero de enfer-
mos internados en el Hospital de San Andrés a causa del alcohol
erade 1 200, de los cuales fallecié mas del 50 por ciento.?

*’ Trinidad Sanchez Santos, El alcoholismo en la Republica Mexicana, Oficina
Tipografica de la Secretaria de Fomento, México, 1898, pp.74-76. Moisés Gonzalez
Navarro, Historia moderrna de México. El porfiriato. La vida social, obra citada,
p. 73. En la misma publicacién se citan otras cifras atribuidas al médico Orvafianos
sobre la mortalidad causada por el alcoholismo. En ellas se dice que en México era
del 12 por millar, tres en los Estados Unidos y dos en Francia. Véase la pagina
72 de la misma obra.

2 Trinidad Sanchez Santos, “El alcoholismo y sus estragos. (De El alcoholis-
mo. Estudio estadistico legal)”, El Pais, 14 de mayo de 1899. Asimismo Trinidad
Sanchez Santos, El alcoholismo en la Republica Mexicana, op. cit., p. 85.
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Para Trinidad Sanchez Santos, los bebedores de pulque no sélo
eran propensos a sufrir epilepsia, sino también una afeccion hepa-
tica llamada “degeneracion grasosa del higado”. Basandose en
estudios del doctor José Ramos, asegurd que no se trataba de la
cirrosis conocida por todos. Los rasgos principales de la degene-
racién grasosa del higado eran los siguientes: un color amarillento
similar a la yesca, al cuero, a la cera de Campeche, y tanto su volu-
men como su peso eran variables. Trinidad Sanchez Santos afirma
que el higado mostraba un comportamiento singular pues era ca-
paz de disminuir su peso y volumen. Pero esta mecanica no era
normal ya que el higado podia sufrir una descompensacion y pro-
vocar la muerte. Trinidad Sanchez Santos afirmaba haber visto
higados que pesaban 2 000, 2 500 o 3 000 gramos y en otros casos
sélo 700. Pero esto no era todo: el higado se ponia muy blando y
se desgarraba con suma facilidad al grado de que era dificil retirar-
lo de la cavidad abdominal. Cuando esto ultimo se lograba, al ser
colocado sobre una mesa, dificilmente conservaba su forma y se
extendia como una mancha de aceite.” Por otro lado, el director
del Hospital de San Andrés afirmaba que en el Distrito Federal y
por culpa del alcoholismo, se habian incrementado las enfermeda-
des en las vias digestivas, en el aparato respiratorio y el sistema
nervioso. De ahi que Trinidad Sanchez Santos dijera que si el pulque,
sin adulteracidn alguna, era el gran homicida del pueblo mexicano,
(qué dafios no causaria esa bebida nauseabunda al combinarse
con el chile, panela, maiz cocido y las mas irritantes e indigestas
especias?®®

» Trinidad Sanchez Santos, “El alcoholismo y sus estragos (De El alcoholis-
mo. Estudio estadistico legal)”, £/ Pais, 13 de mayo de 1899 y Trinidad Sanchez
Santcs, El alcoholismo en la Republica Mexicana, citado, pp. 81-82.

% Trinidad Sanchez Santos, “El alcoholismo y sus estragos. (De El alcoholis-
mo. Estudio estadistico legal)”, citado, 14 de mayo de 1899.
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En una ocasion, el doctor José Maria Rodriguez hizo una ase-
veracion desconcertante: “; Sabéis, sefiores, que la criminalidad de
Paris, Viena y Berlin, son menores, en conjunto, que la de nuestra
ciudad de México? ;jSabéis, seiiores, que la ciudad de México es
quizas la mas mortifera del mundo?” Para ilustrar a sus oyentes,
aseguro que era espantoso el namero de delitos de sangre, y que el
80% eran cometidos por personas en estado de ebriedad. Agregd
que de acuerdo con las estadisticas del doctor Ruiz, entre 1875
y 1895, es decir, en un periodo de veinte afios, fueron sepultadas
350 000 almas, una cantidad equivalente a la poblacion total de la
ciudad de México que era justo de 350 000 habitantes. Pero mas
desconcertante es su afirmacion de que el 80% de la poblacién del
Distrito Federal, que era superior a la de la ciudad de México, es-
taba formado por el pueblo bajo y que de éste, el 90% eran ebrios
consuetudinarios.’ Como no todos le creyeron, el diputado Felipe
de la Barrera pregunto sorprendido que de donde habian sacado
esta estadistica y si nada mas al pulque tenia que culparse.’? Silvino
Riquelme repetiria que era un agravio calumnioso eso de que por
tomar pulque, casi la totalidad de los habitantes de la capital de la
republica fueran ebrios.”

Pero los llamados “sociélogos” contribuyeron a reforzar tesis
como las de Trinidad Séanchez Santos al afirmar que el aguardiente
y el pulque eran los causantes de los altos indices de criminalidad.
Pruebas: el 85% de los detenidos en la carcel de la ciudad ae
México estaban ebrios al cometer el crimen. Agregan que:

31 José Maria Rodriguez, Diario de los Debates del Congreso Constituyente,
p. 449.

32 Felipe de la Barrera, Diario de los Debates de la Cémara de Diputados, 12
de noviembre de 1919, p. 17.

3 Silvino Riquelme, op. cit., p. 315.
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La estadistica criminal de 1893 registr6 26 153 ebrios escandalosos,
cifra que no alarmo a la prensa capitalina, pues en cada calle de la ciu-
dad de México habia, por lo menos, una cantina y dos pulquerias. De
los 11 114 sentenciados en el Distrito Federal en 1905, el 37% estaban
ebrios al momento de cometer el delito y, segiin el procurador, no ha-
brian delinquido de no haber bebido. Sobre todo los bebedores de
pulque caian con suma facilidad en el crimen. Un ejemplo, entre muchos,
era lo ocurrido en la Semana Santa de 1909: dos amigos salieron de
paseo, y en vez de visitar los templos, se metieron a una pulqueria y,
por causa del pulque, uno acab6 apufialeando al otro.**

Segun Gonzélez Navarro, se tenia “al pulque como peligroso pro-
motor de crimenes” y asi parecia demostrarlo el hecho de que “en
los estados pulqueros fueran muy elevados los indices de crimina-
lidad”. Agrega que: “Muchos creian que el pulque era la causa
principal, por no decir exclusiva, de la abyeccidn, miseria, suciedad
y delincuencia de la plebe mexicana”.* Silvino Riquelme opinaba
distinto: decia que los habitantes de los estados de México, Puebla,
Hidalgo, Tlaxcala y los del Distrito Federal, eran un ejemplo vivo y
concluyente de que el pulque que consumian en abundancia no era
productor de alcoholismo. Es mas, que el pulque combinado con
sus alimentos, les procuraba una mayor nutricién.*

LA OTRA CARA DE LA MONEDA

Sin proponérselo, el varén Alexander von Humboldt intervino en la
polémica en formas opuesta, expresando que muchos indigenas

3 Moisés Gonzalez Navarro, op. cit., p.416..
3 Ibidem, p. 419.
3 Silvino Riquelme, op. cit., p. 313.
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habituados al pulque solian pasar mucho tiempo casi sin comer,
tomando con moderacion “el muy saludable” pulque que, entre otras
cosas, favorecia las funciones gastricas.”” En el mismo sentido, el
diputado federal Modesto Gonzélez Galindo aporté otros argumen-
tos en favor del pulque. Dio por sentado que en las grandes ciuda-
des, las personas consumian los alimentos perfectamente nutriti-
vos recomendados por todo dietista como la leche, el chocolate y
la carne, que se decia producian seres fuertes, sanos, inteligentes
y emprendedores. Todo lo contrario sucedia con la gente que vivia
en las zonas aledaiias al Distrito Federal, varias leguas a la redon-
da, en donde la dieta se basaba en tortillas de maiz, frijoles, nopales,
chiles y pulque. En todas las haciendas, pueblos y rancherias, los
trabajadores, los comerciantes, los obreros, hombres y mujeres,
tomaban pulque. Basado en su observacion directa expresaba:

Yo me admiro, sefiores diputados: ;cémo es que si el pulque es nocivo,
si es pernicioso, si es perjudicial, por qué esa gente de los campos, por
qué esa gente de todas las haciendas que lo acostumbran desde nifios,
casi desde que se amamantan, cdmo es que gozan de una perfecta y
cabal salud? ;Cémo es que su resistencia fisica es notoria, puesto que
sin hacer caso de la jornada de ocho horas de trabajo, esa gente trabaja
desde las cuatro, o cinco, o seis de la mafiana hasta las seis de la tarde
y llega a su casa de vuelta de su trabajo y todavia contintia trabajando
en algunos quehaceres domésticos, duerme tranquilamente, repara sus
fuerzas y al dia siguiente est4 fuerte todavia, no resiente las fatigas del
trabajo, y no solamente carga pesos enormes, sino que soporta un
gran tiempo de trabajo?

Y todo ello sin consumir los alimentos completos o respetar la
llamada alimentacion correcta que incluye carne, chocolate y leche.

37 Alejandro de Humboldt, Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Esparia,
Porraa, México, 1984, p. 58.
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Sinembargo, esta dieta, entre la que figuraba el pulque, les brinda-
ba a estos indios una resistencia superior a la de una gran parte de
los sectores urbanos de la ciudad de México alimentados a la usan-
za “occidental”. Por si esto no fuera suficiente, los indios vivian
muchos afios haciendo gala de una longevidad que envidiaban los
habitantes de las ciudades de México y de Puebla*® y no eran vic-
timas de tantas enfermedades estomacales o de los rifiones, entre
otras.

Francisco Bulnes era de la idea de que no habia que hacerle
mucho caso a la prensa puesto que era sumamente escandalosa
y veleidosa. Que no era raro que primero denunciara que el pul-
que, etiquetado de brebaje embrutecedor del pueblo, fuera el cau-
sante del aumento de la criminalidad, de la tuberculosis de los
obreros, del desastre de las plebes, azote de la sociedad y que por
consiguiente debia suprimirse, para luego cambiar de opinién y sa-
lir con “que el pulque era inspirador sublime del pueblo, combusti-
ble de su heroicidad, tonico de su nobleza, aliento de su patriotismo,
alimento precioso que sobrepasaba” en calidad “a la carne de fai-
san o de bacalao seco”. Todo esto porque a muchos les causaba
escozor que “los cientificos” se hubieran metido en el negocio y no
perdonaban que el pulque fuera la bebida tipica y original de los
mexicanos.” En otra parte de sus escritos, y en plan de mofa, Fran-
cisco Bulnes dijo que el pulque se convirtié en tales afios en la
“bebida alcohdlica amada por las plebes y por la pequefia burgue-
siade la ciudad de México”, mas amada “que la familia, mas que la
vida, mas que la patria, mas que todos los placeres licitos e ilicitos”.

3 [ntervencion del diputado Modesto Gonzalez Galindo, Diario de los Deba-
tes de la Camara de Diputados, 12 de noviembre de 1919, pp. 24-26.

¥ Francisco Bulnes, E/ verdadero Diaz y la revolucién, Editorial Contenido,
México, 1992, p. 141.
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Pero acepta que si bien se convirtié en un articulo de primera ne-
cesidad, en otros casos el patron de consumo se distorsiond y se
convirti6 en vicio.*

0 Ibidem, p. 140.
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4. La otra cara de la industria pulquera

S I BIEN DURANTE EL SIGLO XIX Y LA PRIMERA DECADA DEL XX,

el pulque fue el principal producto obtenido del maguey, los
hacendados buscaron contener la embestida contra la bebida
diversificando el negocio. Claro que en esto no eran originales, sino
que simplemente recuperaban la tradicién de los indigenas, quienes
desde la época prehispanica obtenian multiples productos. Una de
las industrias que mas les llam¢ la atencion fue la fabricacion del
papel. Los indigenas obtenian este producto utilizando las pencas
del maguey como materia prima: echaban en agua las pencas has-
ta pudrirse, luego lavaban el ixtle, lo ablandaban y extendian. Bajo
esta formula obtenian papel con un grosor tan variado que en unos
casos parecia carton y en otros papel de China.' En 1854 los sefio-
res Carrillo, Benfield y Compaiiia, fabricaron papel de maguey de
buena clase y lo enviaron a la Exposicion de Paris; obtuvieron un
premio y los elogios por su confeccion y calidad.?

Otro de los productos que los indigenas fabricaban era el azi-
car mediante el sistema de evaporacion del aguamiel conocido con
el nombre de miel de maguey.’ Manuel Payno menciona que en

! José Jestis Hernandez Palomo, La renta del suelo en Nueva Esparia 1663-
1810, Escuela de Estudios Hispano Americanos de Sevilla, Sevilla, 1979, p. 8,y
Elias Loyola Montemayor, La industria del pulque, Banco de México, México,
1956, p. 247.

2 Citado por José G. Lobato, Estudio quimico industrial de los varios productos
del maguey mexicano y andlisis quimico del aguamiel y el pulque, Oficina Tipo-
grafica de la Secretaria de Fomento, México, 1884, p. 189.

3 Esta miel de color negro se utilizaba en las fiestas del dios Huitzilopochtli.
Véase José Jesiis Hernandez Palomo, op. cit., pp. 5-6.
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1858, Fernando Pontones y Melquiades Chousal resucitaron esta
idea y solicitaron autorizacién al gobierno para fabricar azlicar
utilizando como materia prima el aguamiel. Se trataba del mismo
producto y de la misma férmula utilizada por los aztecas.* El go-
bierno dio curso a su peticion y formo una comision en la que figu-
raba el famoso quimico Leopoldo Rio de la Loza quien examind el
aguardiente, la miel, el jarabe, el piloncillo, la panochay el azicar
presentados por los solicitantes. El dictamen de la comision fue
satisfactorio; sin embargo ~—como dice Manuel Payno en su
Memoria sobre el pulque— quizas los costos de produccidn fue-
ron tan excesivos que no se comparaban con los registrados al uti-
lizar la cafia de aziicar como materia prima.® El caso es que el plan
queda trunco.

Alla por el afio de 1896 algunos hacendados sugirieron hacer
tortillas con la fécula de las pencas, o bien con el metzal mezclado
con el nixtamal. En apoyo a su recomendacion afirmaron que te-
nian un sabor agradable y toda la apariencia de las tortillas de maiz;
que eran muy nutritivas y de suma utilidad para los sectores de
bajos recursos y en lugares en donde el maiz escaseaba.® Pero ya
fuera por recomendacion o no de los hacendados, durante la fase
mas algida de la Revolucion, los habitantes de los Llanos de Apan
se alimentaron con metzal combinado con maiz o cebada. Felipe
Barrera atestigua que para hacer frente a las hambrunas de la

4 Manuel Payno, Memoria sobre el maguey y sus diversos productos, Im-
prenta de A. Boix, México, 1864, p. 121; Victor Manuel Pastor Sanchez, E/
cultivo del maguey y la industria del pulque, Escuela Nacional de Economia,
UNAM, México, 1953, p. 79 y Elias Loyola Montemayor, op. cit., pp. 248-249.

* Silvino Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque considerado desde los
puntos de vista higiénico, social y econémico, Sociedad Cientifica Antonio Alzate,
México, 1929, p. 322.

¢ “Nuevo producto del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana,
num. 32, 31 de agosto de 1896, p. 512.
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década revolucionaria, en su natal Otumba solian comer metzal
revuelto con maiz y pulque, lo cual los salvd de morir de inanicion.’

En 1908, Juan Olvera, un hacendado de Zacatlan, Puebla, hizo
una memorable apologia del maguey, del aguamiel y del pulque.
Ademas de destacar su condicidn de eje del desarrollo econdémico
en Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y el Estado de México, reafirmé que
el maguey era una planta prodigiosa cuyo rendimiento era superior
al de otras que crecian en la misma zona. Expresé que el maguey
generaba al gobierno rentas de las cuales dificilmente podia pres-
cindir y a los hacendados grandes utilidades. Aceptaba que sin
duda el objetivo principal de la siembra del maguey era elaborar el
pulque, pero que el maguey generaba otros productos, algunos de
los cuales estaban a la espera de que alguien los explotara indus-
trialmente. Pruebas: el aguamiel sujeto a la fermentacion alcoholi-
caproducia un excelente aguardiente, vino mezcal, vinos generosos
parecidos al jerez, al moscatel, etc. Del aguamiel reconcentrado se
obtenia aziicar, panocha, miel para conservar frutas, miel para dul-
ces y un excelente vinagre.

Ademas de lo expuesto, expreso que los campesinos cocian el
mezontete y las pencas del maguey en sendos hornos al igual que
la barbacoa y que, por su sabor agradable, tenian amplio consumo.
También, y después de cocer las pencas, los campesinos las expri-
mian y el liquido fermentado se convertia en una suerte de mezcal.
La flor del quiote o vastago del maguey, preparada con huevo,
resultaba ser un buen platillo para consumo humano. La pelicula de
las pencas, también conocida como mixiote, se utilizaba para en-
volver carne fresca, queso, requeson, mantequilla, dulces y otras
sustancias delicadas, todo esto sin contar con la carne que se coci-
naba envuelta con ella.

7 Felipe de la Barrera, Diario de los Debates de la Cadmara de Diputados, 12
de noviembre de 1919, p. 20.
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Pero el pulque tenia otras virtudes: se podia combinar con frutas,
jarabes aromatizados, esencias, huevo y otras sustancias. El jamén
americano cocido con pulque y azicar, tenia mejor sabor que el
cocido con vino; el jamén cocido con aguamiel reconcentrado era
un bocado exquisito al paladar. El pulque se utilizaba como levadu-
ra en la harina de trigo para preparar el pan. Asimismo, el maguey
incubaba en las pencas gusanos que asados, fritos o condimenta-
dos, tenian gran demanda en el mercado.

Apoyandose en la vox populi, Juan Olvera afirmé que los asien-
tos del pulque, llamados xaxtle, quitaban en unas cuantas horas los
moretones provocados por un golpe contuso; asimismo hablaba
del mecuate machacado utilizado como jabon para lavar la ropa. Y
nada se desperdiciaba: las pencas del maguey y el tronco eran un
excelente forraje para animales domésticos. Finalmente, decia que
en México habia hombres de negocios extranjeros habituados a
tomar pulque, que no regresaban a sus paises de origen porque alla
no habia pulque. Los que dejaban el pais, no tardaban en enfermar-
se y regresar.?

Pero durante el Porfiriato hubo un producto que llamo Ia aten-
cion de los hacendados. A su mente no escap6 la fuerte demanda
de fibras en el mercado mundial que provocaba gran impulso en las
haciendas henequeneras de la peninsula yucateca. Los hacenda-
dos pulqueros percibieron que la demanda externa no sélo absorbia
la produccién henequenera, sino que también mostraba interés en

8 Juan Olvera, “El maguey (agave americana)”, Boletin de la Sociedad Agricola
Mexicana, nim. 3, 17 de enero de 1908, pp. 49-51. Habria que agregar los siguien-
tes trabajos: “Algunas observaciones sobre el cultivo del maguey”, Boletin de la
Sociedad Agricola Mexicana, nim.11, 17 de marzo de 1901, pp. 201-204; el nu-
mero 12 del mismo Boletin de fecha 25 de marzo de 1901, pp. 224-228 y el namero
13 del 1 de abril de 1901, pp. 241-243. En relacién al pulque y sus estudios, véa-
se el mismo Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 33, 1 de septiembre
de 1901, pp. 641-654 y el numero 37, del 1 de octubre de 1901, pp. 726-730 y
José Jesus Hern4ndez Palomo, op. cit., pp. 1-13.
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el ixtle del maguey. Por otro lado, los intermediarios o comisionis-
tas conminaron a los hacendados pulqueros del altiplano a que, ade-
mas del aguamiel, le extrajeran el ixtle al maguey.

Bajo este contexto, el ixtle extraido del maguey pulquero se
convirtid en un rival para el henequén. Luis Cossio Silva afirma que
las maquinas para separar la fibra del bagazo del maguey pulquero
eran mas chicas y menos costosas que las utilizadas para raspar
el henequén; que se hacian en las fundiciones del pais, eran mas
sencillas para operar y en fin, se movian con fuerza animal o con
motores un poco primitivos.® Efectivamente, ante el furor por explo-
tar la fibra, se inventaron distintas maquinas, otras se importaron e
inclusive se adaptaron las utilizadas en la explotacion del hene-
quén. Pero la verdad de las cosas es que jamas se tuvo la maquina
adecuada para separar la fibra del bagazo.

Entre los inventores de algunas maquinas figura Adolfo Trauwitz,
quien se inspiro en las utilizadas para extraer la fibra del henequén,
lalechuguilla, la pita de Oaxaca y otras. Pero al igual que en otros
casos, su maquina no resultd. La razén: las dimensiones de las
pencas eran distintas, lo cual dificultaba su adaptacién y ni siquiera
las modificaciones dieron los resultados apetecidos."

En 1899, en las visperas del nuevo siglo, el ingeniero José C.
Segura, a la sazén director de la Escuela de Agricultura, publicéd un
estudio sobre el maguey. Su tesis consistia en demostrar que, sin
lesionar las ganancias derivadas de la venta del pulque, los hacenda-
dos del altiplano podian verse favorecidos con la explotacion de la
fibra del maguey. Calcula que en los Llanos de Apan habia 278
haciendas con un promedio de 500 000 magueyes cada una, lo que

® Luis Cossio Silva, “I. La agricultura”, en Daniel Cosio Villegas, Historia
moderna de México. El porfiriato. La vida econémica, Hermes, México, 1965,
pp. 124-126.

10“La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 33,
1 de septiembre de 1900, p. 650.
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implica que habia 139 millones de plantas. De cada maguey se podian
aprovechar unas 50 pencas, lo que arrojaba la cantidad de 6 950
millones de pencas. Como el maguey tiene un rendimiento del 4%
de fibra, el autor aseguraba que se podrian obtener 1 380 millones de
libras de fibra. El autor hizo otros calculos en extremo optimistas:

aun sin tener en cuenta esa calidad y tasando la fibra por el valor del
ixtle comun, tenemos su precio de $5 quintal, y como la expresada
cantidad de libras da un total de 13 800 000 quintales, resulta un valor
de $69 000 000, producto de la fibra en los diez afios del cultivo y
reposicion de las plantas, es decir, $ 6 900 000 por afio, valor superior al
que representa el pulque, pues €l de éste asciende a 4 millones y medio
de pesos por afio, en el expresado territorio."

Si sus calculos son correctos, sucede que los rendimientos anua-
les derivados del ixtle eran superiores en un 65.2% a los obtenidos
con el pulque. Por consiguiente, para Segura, explotar el ixtle del
maguey resultaba a todas luces un negocio superior al de producir
pulque.

11" Véase “La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana,
nam. 22, 16 de junio de 1899, p. 428. Se trata de la resefia de un articulo publicado
originalmente en El Pais, titulado “El alcoholismo y los intereses de los producto-
res y del fisco”. Como la curiosidad mataba a no pocos hacendados, algunos
enviaron en 1902 a la Universidad de California y a Europa muestras de las pencas
de maguey para ser sometidas a diversas pruebas y conocer el rendimiento de ixtle.
Las noticias indican que los resultados al parecer fueron halagadores e inclusive
comerciantes de distintos paises del Atlantico manifestaron su interés por adqui-
rir cuanta fibra les fuera enviada. Consultar “Anélisis del maguey”, Boletin de la
Sociedad Agricola Mexicana, nim. 13, 1 de abril de 1905, pp. 256-257, y “La
planta del maguey”, El Economista Mexicano, nim. 19, 8 de de febrero de 1902, p.
297. De cualquier forma, los hacendados del altiplano terminaron por dividirse:
los que estaban convencidos de las bondades de la fibra y quienes se resistian a
abandonar el negocio del pulque. No pocos duefios de haciendas magueyeras se
resistian a emprender el nuevo negocio porque crefan que les perjudicarfa en la
extraccion del aguamiel. Es.probable que a la postre éste haya sido el sentir que se
impuso entre gran parte de los hacendados.
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Al iniciarse el siglo XX se esparcieron nuevas noticias que re-
flejaban el enorme interés por explotar el ixtle. Un industrial norte-
americano le escribi6 a José C. Segura felicitandolo por su brillante
estudio, en el que exponia las ventajas de extraer y comercializar
la fibra del maguey, a la vez que apoyaba la tesis de que el futuro
del maguey en el México central no radicaba en la explotacion del
pulque, sino de la fibra. ;Por qué? Porque a su juicio, los hacenda-
dos mexicanos podian vender millares de toneladas de fibra que se
desperdiciaban cuando el maguey dejaba de producir aguamiel.
Insistia en que, en virtud de la demanda del mercado norteame-
ricano, la fibra del maguey en México podria convertirse en un
brillante negocio y desplazar a la procedente de Filipinas. Jos
Bondy’S, el industrial en cuestion, expresé que en Estados Unidos
era tanta la demanda que no se daba abasto en su negocio para
atender los pedidos de fibra. Finalmente, para atraer la atencion de
los hacendados mexicanos, asegura que habia inventado una ma-
quina desfibradora que estaba dispuesto a enviar a cualquier parte
de México al igual que a los técnicos para que la instalaran sin
gasto alguno. Expres6 que si los hacendados aceptaban su pro-
puesta, les podia comprar de inmediato 10 000 toneladas de fibra
de maguey."”

José C. Segura se dirigi6 a la Sociedad Agricola Mexicana para
hacerle saber el contenido de la carta de Jos Bondy’S y les envid
un ejemplar de una revista cientifica que por cierto reprodujo su
articulo sobre el maguey. Pero a diferencia del optimismo de Se-
gura y del empresario norteamericano, Silvino Riquelme manifestd
que en los Llanos de Apan ya se habian hecho experimentos con
varias maquinas desfibradoras sin resultado. Segura replicé que en
esas ocasiones la maquinaria era de gran potencia y consumia
mucho combustible, que por cierto era muy costoso. Otro miembro

12<La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 24,
13 de enero de 1900, p. 281.
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de la Sociedad Agricola opin6 que la fibra seria buen negocio
en los lugares en donde el maguey no era el mejor para producir
aguamiel. Para concluir dijo no estar del todo convencido de lo que
pretendia Jos Bondy’S: esto es, si colocar su maquina en México
o adquirir la fibra para luego revenderla en el mercado nortea-
mericano."

Dias mas tarde, Jos Bondy’S Sons se puso en contacto nueva-
mente y les ofrecio tanto a la Sociedad Agricola Mexicana como a
los hacendados sus maquinas. Sélo que ahora dijo que no se reque-
ria mayor ciencia para montarla en México: simple y llanamente ya
estaba armada. Curiosamente, ya no hacia hincapié en adquirir
cosecha alguna de la fibra."

De cualquier forma, no se extinguieron los intentos por explotar
la fibra. En 1905 un grupo de agricultores de Hidalgo anunci6 su
intencion de dedicarse a explotar la fibra que tenia una brillante aco-
gida en Marsella, Hamburgo y otros mercados del exterior. Dijeron
que la fibra del maguey se cotizaba a precios altos y que era utiliza-
da en la confeccion de esteras finas, sombreros, canastillas y otros
objetos. Como resultado de su labor, durante los meses de junio y
julio de 1905 se exportaron ciertas cantidades de fibra que fueron
embarcadas en la aduana de Veracruz.” En Puebla también apare-
cieron personas interesadas en explotar la fibra y en utilizarla como
materia prima para fines industriales. Es mas, un comerciante mos-
traba al publico sombreros cuya tersura era delicada, esteras y una
tela parecida a la seda por sus tonos brillantes. Todos estos pro-
ductos despertaron los mejores halagos. La fibra utilizada como

13| a fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 23,
6 de enero de 1900, p. 273.

4 “La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 19,
17 de mayo de 1900, p. 368.

13 “La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 30,
9 de agosto de 1906, p. 600.
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materia prima, ademas de suave, tenia la ventaja de ser resistente.
Pero el comerciante decia que estos productos eran sélo muestras
y que se requeria una empresa o un capitalista dispuesto a invertir
en el negocio a gran escala.'

Para la mayoria de los hacendados de los Llanos de Apan, el pul-
que siguid siendo el negocio por excelencia. La explotacion del
ixtle sélo atrajo la atencidn de unos cuantos.

VALOR EN PESOS DE LAS EXPORTACIONES DE HENEQUEN E IXTLE EN RAMA
(Afios seleccionados)

Afios Henequén en rama (1)  Ixtle en rama (2) 1/2

1877-78 1078076 257768 2391
1880-81 2113801 407663 1928
1884-85 3905898 619376 15.85
1890-91 7021306 816071 11.62
189596 6763821 690862 1021
1900-01 16402316 1594 554 9.72
1905-06 29437318 3667845 1245
1910-11 25062 140 3190680 12.73

FUENTE: Estadisticas econdmicas del porfiriato. Comercio exterior de México
1877-1911, El Colegio de México, México, 1960, pp. 390y 392-394.

De cualquier forma, al estallar la Revolucidn, el ixtle extraido del
maguey se exportaba en cantidades cuyos beneficios eran equiva-
lentes al 12.7% del valor de las exportaciones del henequén, la
fibra mas codiciada por los agricultores norteamericanos. ;Pero
qué fue lo que sucedio con los hacendados de los Llanos de Apan
si con la explotacion de la fibra, el futuro se les presentaba hala-

16 “La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 27,
17 de julio de 1906, p. 540.
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gador? El problema fue que no disponian de la maquinaria adecua-
da para extraer la fibra de las pencas.'” Por desgracia, no se sabe
si Torres Adalid se interes6 alguna vez en el negocio del ixtle.

(COMO EVITAR LA PUTREFACCION DEL PULQUE?

No solo Ignacio Torres Adalid y su familia, sino también un buen
numero de hacendados de los Llanos de Apan estaban interesados
en modernizar la industria pulquera y en diversificarla. Dentro de
este contexto, hubo algo que se convirtio en obsesion: descubrir
la fébrmula para que el pulque se conservara. Y es que a diferencia
del tequila, el ron, el mezcal, el vino y otras bebidas, el pulque rapi-
damente fermentaba y entraba en descomposicion, razén por la
que no se podia almacenar por mucho tiempo. Ciertamente, los
ferrocarriles permitieron su envio a lugares distantes, pero no se
podia exportar al mercado mundial. En abril de 1900, el Boletin de
la Sociedad Agricola Mexicana consigna una noticia que pro-
voco esperanzas en muchos de ellos: Chalon Hermanos anuncié
la invencion de una formula para conservar el pulque, cuidandose
de aportar los pormenores. Eso si, advirti6 que la férmula iba a ser
explotada en forma industrial por Ricardo Crombé y J. Luis
Régagnon, propietarios de una compaiiia francesa de vinos y lico-
res. Seguros de su hallazgo, crearon la Compaiiia El Maguey, S.A."
y ante la presencia de un notario realizaron una demostracion. Su
plan era demostrar que después de 15 dias, el pulque sometido a un
tratamiento especial, se conservaba sin la menor alteracion. Estos

7 Loc. cit., y “La fibra del maguey”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexica-
na, num. 33, 1 de septiembre de 1900, p. 650.

'8 “La conservacion del pulque”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana,
nam. 15, 17 de abril de 1900, pp. 296-297.
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hombres de negocios confiaban en que, si la formula resultaba, el
pulque podria dar la vuelta al mundo como el vino o el coiiac. Por
desgracia, la férmula no resulté y la compaiiia no logré su cometido.
Un comisionista del ramo del pulque, Santiago Lohse, dijo en 1908
que si alguien consumaba la hazafia de descubrir la férmula para
conservar el pulque como el vino, recibiria como recompensa por
el “secreto” la suma de quinientos mil pesos.'” Con esta formula, el
pulque podria viajar por todas las naciones. A pesar de los esfuer-
zos de los quimicos mas prominentes de la época, no se encontr6é
la férmula, aunque los hacendados tampoco perdieron las esperan-
zas. Lohse dijo en tono optimista que cuando tal dia llegara, el valor
de las fincas magueyeras de los Llanos de Apan seria fabuloso.

LA HIGIENE EN LA INDUSTRIA

Alinicio del régimen maderista, el gerente general de la Compaiiia
Expendedora de Pulques hizo publica su disposicion para produ-
cir un pulque lo mas higiénico que fuera posible y emprender in-
vestigaciones para obtener diversos productos del maguey y del
aguamiel, cuestion que implicaba invertir parte de su fortuna en la
investigacion cientifica y en modemizar el negocio. Generalmente,
los tlachiqueros utilizaban piedras para cubrir la boca del maguey
en explotacion, cuestion que facilitaba la entrada de agua de la
lluvia y de los insectos. Para remediar este problema, Miguel Macedo
inventé la llamada “Tapa Tepa™y en junio de 1912 hizo una demos-
tracion en su hacienda Tepa. Primero se determind la densidad del
aguamiel extraido de un maguey y luego se produjo una lluvia
artificial. En segundo lugar, se tom6 nuevamente la densidad del

1% Juan Olvera, “El maguey (agave americana)”, Boletin de la Sociedad Agrico-
la Mexicana, nim. 3, 17 de enero de 1908, pp. 49-51.
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aguamiel, comprobando que no contenia una sola gota de agua.
Ademas, por esos afios se inventaron las castafias parafinadas uti-
lizadas por los tlachiqueros para transportar el aguamiel de los
magueyales hacia los tinacales. El sistema parafinado servia para
facilitar el lavado de las castaiias y evitar la formacion de sarro en
el interior.”

Asimismo, se inventaron diversos aparatos para extraer el agua-
miel de los magueyes y asi desterrar para siempre la costumbre de
los tlachiqueros de extraerlo con el acocote mediante aspiracion
bucal,” razén por la que los criticos consideraban al aguamiel y al
pulque como bebidas antihigiénicas. Se sabe de un aparato inven-
tado en 1906 y afios mas tarde se inventan unas bombas. Uno de
los inventores es también Miguel Macedo Enciso y la bautizé como
la “Bomba Tepa” para Maguey. El inventor de otra bomba fue el
quimico de la Compaiiia Pulquera, Valdemar Christensen.?

EL PULQUE: /PRODUCTO MEDICINAL?

Asi como hubo personas interesadas en crear una leyenda negra
en torno al pulque, otras lo subliman. Entre estos altimos figuran no
s6lo hacendados, sino también médicos, quimicos y diversas auto-
ridades. La defensa del pulque la basaron en que no sélo tenia
propiedades alimenticias, sino también medicinales. Expresaron que

2 “La Tapa Tepay la explotacién del maguey”, Boletin de la Sociedad Agrico-
la Mexicana, nim. 24, 15 de junio de 1912.

2 Waldemar Christensen, “El aguamiel y sus productos derivados”, Boletin de
la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 1, 4 de enero de 1913, pp. 4-16.

22 “Para la extracci6n del pulque. Aparato de gran utilidad”, Boletin de la
Sociedad Agricola Mexicana, nim. 6, 9 de febrero de 1906, p. 119.

¥ “La supresién del acocote en la extraccion del aguamiel”, Boletin de la
Sociedad Agricola Mexicana, niim. 45, 9 de noviembre de 1912, pp. 884-890.
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durante la época colonial los espafioles constataron con cierto
asombro que los indigenas utilizaban tanto el pulque como el agua-
miel para desinfectar llagas, curar picaduras de viboras, dolor de
costado, fiebres, el tabardillo, el garrotillo, el dolor colico y la virue-
la, entre otras.” También se utilizaba el pulque para curar afeccio-
nes gastricas, limpiaba los rifiones, la vejiga, las cavidades y facili-
taba el transito de la orina. Y en ese entonces como en la actualidad,
la vox populi hablaba de que el pulque era bueno para que las
parturientas recuperaran fuerzas y tuvieran leche suficiente para
amamantar a sus hijos.

Para José G. Lobato, quien publicé un libro alla por el afio de
1884, el pulque era una bebida saludable y pertenecia al grupo de los
llamados alimentos nervinos estudiados por Lacassagne. Estas
bebidas permitian que los obreros recuperaran sus fuerzas siempre
y cuando lo consumieran con moderacidn. Asimismo, las sales y el
acido carbdnico del pulque funcionaban como analgésicos en toda
clase de males estomacales:

En las gastralgias lo usan mucho con el objeto de calmar el dolor; yo no
sé si algunas veces dependen de la excitacién estomacal por los jugos
gastricos; lo cierto es que hay enfermos a quienes se ha administrado
el pulque con aguamiel ya fermentada, con el objeto de que la bebida se
sature de acido carbénico, y casi todos han curado de esas gastralgias
abandonando por completo el uso del agua.”

Agrega que cuando las vias digestivas y el higado no funcionaban
convenientemente, el pulque era el mejor medicamento. Asimismo
el pulque generaba efectos positivos en las mujeres cloro anémicas,

M José Jesus Hernandez Palomo, op. cit., pp. 10-13. Durante las grandes
epidemias de sarampidn que azotaron el virreinato, el pulque ayudé a que los en-
fermos sanaran con suma facilidad.

» José G. Lobato, op. cit., p. 135.
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entre aquellas que eran victimas de una debilidad general y que
sufrian nauseas al intentar alimentarse. Lobato asegura haber visto
mujeres que se negaban a ingerir alimentos, porque sélo al ver la
comida, vomitaban. En estos casos el tratamiento aplicado para curar-
las era simple: en los primeros dias se les daba pulque como tnico
alimento. Para los siguientes diez dias, con seguridad las pacientes
ya comian algo siempre combinado con el pulque, y entre los veinte
dias y el mes, se alimentaban normalmente.?

En lo tocante a las enfermedades intestinales, la eficacia del
pulque y del tlachique era notable. Los médicos de Michoacan, Gua-
najuato y de las poblaciones aledafias solian recetar a sus pacien-
tes el tlachique producido en la region de Cuitzeo para combatir las
enfermedades inflamatorias y del sistema gastro intestinal. Pero
Lobato también afirmaba que ciertos casos de tuberculosis y de
diabetes se curaban mediante el consumo del pulque. Aunque la
explicacidén aqui no radicaba en el hecho de que la bebida alcohd-
lica fuera milagrosa, sino en que mejoraba el estado de las vias
digestivas. Como se ha adelantado, las madres y nodrizas con poca
leche para amamantar a sus hijos solian consumir pulque, con lo
que lograban aumentar la secrecion lactea y de paso criaban nifios
sanos y robustos. Pero las virtudes alimenticias y medicinales del
pulque no paraban aqui: se decia que contribuia a modificar la com-
posicion de la sangre aumentando la fibrina y los glébulos rojos,” y
en fin, que para la convalescencia eficaz de un paciente, lo mas
recomendable era el consumo del pulque. Lobato acepta que tales
virtudes curativas no eran propias del pulque, sino que también
estaban presentes en los vinos tonicos, acidos alcohdlicos, espu-
mosos y otros. En sintesis, Lobato expresa que el pulque:

% Loc. cit.
2 [bidem, pp. 135-136.
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como antes he dicho, goza de propiedades importantes, y por consi-
guiente, su introduccién en la terapéutica, podra ser de bastante utili-
dad en México, ya se le considere con sus propiedades especiales, o
ya como vehiculo que venga a reemplazar hasta cierto punto a los vinos
generosos, en algunas preparaciones farmacéuticas, cuyo uso ha es-
tado reservado hasta ahora a las clases acomodadas.?®

Finalmente, existe un suceso que llamo la atencion: en octubre de
1896, el doctor Francisco Martinez Baca publicé un trabajo inti-
tulado “Profilaxis del escorbuto en las prisiones, por el pulque”, en
la revista Anatomia Patolégica. Se trata de un trabajo presentado
en el Congreso de Salubridad Publica celebrado en Buffalo, Nueva
York. En el citado articulo el médico narra sus experiencias sobre
el combate de una epidemia de escorbuto en la penitenciaria de
Puebla. Asegura que a sugerencia de un colega, Martinez Baca
recetd a los enfermos una dosis diaria de entre 250 y 300 gramos
de tlachique, un pulque barato, que tenia fama de mala calidad.
Segiin su testimonio, en los rostros de los enfermos advirti6 la espe-
ranza de que el licor les devolveria la salud y lo bebian con avidez:

Al poco tiempo comencé a notar que ese debilitamiento marcado de la
energfa muscular, las manchas equiméticas que denunciaban fa hemo-
rragia en el tejido celular, el estado fungoso exuberante de las encias,
que impedia a la mayor parte de los enfermos cerrar los labios, iban
desapareciendo lentamente, es cierto, pero lo bastante para no ocultar
los buenos efectos que de la bebida se obtenian y que robustecian en
mf la esperanza de triunfar de esa tristisima situacién que tanto me
afligfa.?

Para su sorpresa, a los ocho dias de administrar pulque, se extin-
guid la epidemia y no tuvo enfermo que atender. En forma triun-

8 Ibidem, p. 138.
» José Segura y Sivino Riquelme, “Dictamen presentado a la Junta Directiva
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fante afirmé que gracias al pulque erradicd la epidemia escorbutica
y que a partir de esta experiencia, apenas se advertian los dolores
musculares y se enrojecian las encias de los reclusos; en esta y
otras penitenciarias, los médicos recetaban pulque y el mal des-
aparecia.’®

Son tantas las bondades atribuidas al pulque, que en 1873 el
naturalista Alfonso Herrera propuso en una disertacion leidaen la
Academia de Medicina el uso del pulque para fines medicinales.
Al enterarse de este y otros “milagros” producidos por el pulque, el
incrédulo Trinidad Sanchez Santos neg6 tajantemente que tuviera
virtudes terapéuticas, tonicas o nutritivas y rechazo la afirmacion
de un tal Nicolas de Viana, quien en su natal Patzcuaro pretendia
haber descubierto la medicina para combatir las enfermedades
venéreas. Se trataba de una mezcla de raices de maguey, begonia
y pulque. Pero lo que mas sorprendia a Sdnchez Santos era que los
mismos sabios madrilefios se hubieran tragado el embute.*!

EL PULQUE: ;PRODUCTO ALIMENTICIO?

En la polémica no podia faltar Silvino Riquelme, quien puede ser
considerado como uno de los apdstoles defensores del pulque. Basa-
do en la filosofia de que para defender una posicion es necesario

de la Sociedad Agricola Mexicana por los Sres. Ing. D. José Seguray Dr. D. Silvino
Riquelme, como miembros de la Comisién nombrada por ella para el estudio y
resolucién de las cuestiones propuestas sobre el pulque por un agricultor de los
Llanos de Apan y que mereci6 la aprobacién y aplauso de la misma Junta”, Boletin
de la Sociedad Agricola Mexicana, 25 de agosto de 1901, p. 625.

2 Loc. cit. '

31 Trinidad Sanchez Santos, “El alcoholismo y sus estragos. (De El alcoholis-
mo. Estudio estadistico legal)”, en El Pais, 13 de mayo de 1899. Los mismos datos
aparecen en su libro E/ alcoholismo en la Republica Mexicana, Oficina Tipografica
de la Secretaria de Fomento, México, 1898, p. 77.
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fundamentarla con datos y argumentos irrefutables, asevera que el
pulque es alimento. ;En qué se fundamentaba Riquelme para de-
cir esto? Este médico y hacendado partia de la tesis de que para
mantener al organismo humano en buenas condiciones, es necesa-
rio consumir los elementos llamados termdgemos o dynamdforos
como el alcohol, el pulque, el café, el té y otras bebidas semejantes.
Después de hacer un repaso a multiples estudios e investigacio-
nes, Riquelme expresa que los trabajos cientificos de Atwater y
Benedickt eran concluyentes y dejaban fuera de duda que el alcohol
era un verdadero alimento que suministraba, segiin fuera necesa-
rio, “calor o fuerza viva”. Concluia que:

Los alimentos que consume un obrero bastan para llenar su estomago
y calmar su hambre; pero no para producir la cantidad necesaria de
calory, por consiguiente, trabajo muscular; necesita pues, recurrir a sub-
stancias que hagan mas util Ja combustion, a las que favorecen la
transformacion del calor en fuerza, permitiendo utilizar mas las verda-
deras substancias alimenticias ya absorbidas. Entre estas substancias,
merece figurar en primer término el alcohol. Por lo tanto, la alimentacién
insuficiente del obrero le impone el alcohol.*

Claro que para que el pulque jugara su papel de alimento, tenia que
ser consumido en dosis razonables, ya que de lo contrario, las per-
sonas contribuirian a engrosar las filas de los alcohdlicos. Por lo
demas, el pulque tiene la ventaja de ser una bebida fermentada y
no destilada; las destiladas si son nocivas para la salud humana.
Por consiguiente Riquelme considera ineludible defender al pulque
de las campaiias que pugnaban por su supresion:

3 Silvino Riquelme, op. cit., p. 305. Humboldt afirma que los indigenas habi-
tuados al consumo del pulque, de hecho no requerian ingerir alimentos sélidos
para sobrevivir. Véase su Ensayo politico sobre el reino de la Nueva Espafia,
Porria, México, 1984, p. 58.
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En paises que no son México es claro que no ha podido tomarse en
consideracion el pulque, porque es peculiar y exclusivo de algunas
regiones de esta Republica; pero teniendo esta bebida todos los carac-
teres de las fermentadas y acaso de composicién mas nutritiva y con
propiedades medicinales, reconocidas desde hace muchisimos afios por
gran nimero de médicos, se la debe por fuerza comprender en la ca-
tegorfa de las que deben ser protegidas, tanto para completar la nutri-
cién escasa y deficiente de las clases populares, de la clase obrera y
de todos los hombres que necesitan reparar sus fuerzas gastadas en el
trabajo.*

Riquelme agrega un dato que en si mismo causa sorpresa: que
tomar agua no es suficiente para la salud humana y que toda per-
sona requiere de estimulantes como el té, el café, los condimentos,
el alcohol y una diversidad de sustancias. Tampoco basta con que
la persona consuma carnes de la mejor calidad en forma mas o
menos abundante. Para lograr una nutricion correcta se requiere
consumir bebidas alcohdlicas. A su juicio, las personas que beben
vino en forma moderada, disfrutan de los mismos beneficios y tie-
nen mejor caracter. Para rematar saca a colacién una tesis sui
generis sobre la conveniencia de tomar alcohol, ya que de su con-
sumo dependia la longevidad de las personas e incluso el progreso
de las civilizaciones:

Las razas que beben sélo agua, poco progresan, los siglos de la ci-
vilizacién los recubren sin modificar su mentalidad original... Con el
régimen exclusivo de agua, el espiritu se entorpece y el cuerpo se llena
de residuos. Seglin estadisticas inglesas confirmadas en Bélgica
(Legrand, “La longevidad a través de los siglos™), queda demostrado
que los bebedores de vino y de cerveza viven mas que los abstinentes.*

3 Silvino Riquelme, op. cit., p. 311.
3 Silvino Riquelme, “El alcoholismo y el pulque”, Memoria de la Sociedad
Cientifica Antonio Alzate, tomo 35, México, 1916, pp. 260-261.
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A su juicio, el perfil de las personas que unicamente toman agua
es el siguiente: indiferentes, faltos de animo, sosos, taciturnos, de
gran pereza mental, ademas de que son victimas del mal humor.
Con base en estos elementos, se concluye que para finales del
siglo XIX y principios del XX, las opiniones en torno al pulque esta-
ban sumamente polarizadas. Para algunos era un brebaje embrute-
cedor y culpable de las desgracias del pueblo mexicano, mientras
que para otros, se trataba de un elixir divino que no sélo los curaba
y alimentaba, sino que permitia vivir mas a sus consumidores que
a los bebedores de agua.

LA POSTURA DE LOS HACENDADOS

A estas alturas, los hacendados pulqueros se habian acostumbrado
arecibir toda clase de ataques, aunque al filo del siglo XX se vieron
obligados a responder. Un agricultor de los Llanos de Apan publi-
¢6 un folleto titulado E/ maguey y sus productos. El autor, que al
parecer era Ignacio Torres Adalid, se dirigi6 al presidente de la
Sociedad Agricola Mexicana para hacerle un extrafiamiento por-
que la institucion no habia asumido una postura firme en relacién a
tales ataques. Los miembros de la junta directiva de la Sociedad se
reunieron y respondieron que estaban solicitos para atender las
peticiones de sus agremiados, y que en esta ocasién habria bastado
con que alguno hubiera acudido a las oficinas de la Sociedad pi-
diendo ayuda, cuestion por demas sencilla ya que tenia en su seno
a numerosos hacendados de los Llanos de Apan.*

3% La campafia tuvo eco entre los hacendados, quienes lo manifestaron en el
articulo “El maguey y sus productos”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana,
nim. 14, 9 de abril de 1901, pp. 261-263.
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Pero agregé algo que resultaba muy cierto: que a pesar de los
ataques de sus detractores, el consumo del pulque, bastante genera-
lizado, decia més que los textos de cualquiera de los criticos que
externaban opiniones sin “estudiar los dificiles problemas sociolégi-
cos, fisiolégicos y patologicos vinculados con el uso de esta bebida™.
Para los directivos de la Sociedad Agricola, los politicos y escrito-
res podrian seguir atacando al pulque, darle o quitarle las propie-
dades que cada uno quisiera, pero eso si: no lograrian suprimir ni
disminuir su consumo.’ Concluye que los hacendados de los Lla-
nos de Apan y todas las personas dedicadas al cultivo del maguey
podrian estar seguros de que sus fincas, en lugar de declinar, esta-
ban destinadas a seguir prosperando.

Como de cualquier forma los ataques hicieron mella, en agosto
de 1901 la Junta directiva de la Sociedad Agricola Mexicana de-
sign6 una comisién formada por José C. Seguray Silvino Riquelme
para estudiar la problematica del pulque. Su dictamen fue en el sen-
tido de que efectivamente era alarmante el incremento, en México
y en todas partes del mundo, del problema de la embriaguez, un mal
que se habia propagado entre todas las clases sociales y amenaza-
ba a las futuras generaciones por los efectos funestos que provo-
caba. Pero asentaban algo que era l6gico: que si bien la embriaguez
influia en el aumento de la criminalidad, no era el iinico factor cau-
sante, y ademas les extrafiaba que un periodico capitalino atacara
en particular el consumo del pulque. En todo caso, sin descartar los
puntos de vista del diario, dijeron que “esta bebida peculiar de
México” alcanzaba un consumo enorme, la consumia toda clase
de personas y “con exceso la mayor parte de los obreros y de las
gentes que pertenecen a las altimos grados de la escala social”.*

* Loc. cit.

37 “Dictamen presentado a la Junta Directiva de la Sociedad Agricola Mexica-
na por los sefiores ingeniero don José C. Segura y doctor don Silvino Riquelme,
como miembros de la Comisién nombrada por ella para el estudio y resolucién
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Pero independientemente de los efectos perniciosos que causaba
el pulque, al igual que otras bebidas alcohdlicas que por cierto no se
mencionaban, Segura y Riquelme hacen ver algo que a todos cons-
taba: que la industria pulquera estaba convertida en un elemento
fundamental de la riqueza nacional.

Para desgracia de los impugnadores de las bebidas alcoholicas,
hacia la octava década del siglo X1x, a las tradicionales bebidas del
pais se agregd la cerveza que tuvo gran aceptacion ya que para
1889 su produccién anual alcanzaba los tres millones de litros,™
aunque claro, se trataba de una cantidad no comparable con la
produccién del pulque que estaba por encima infinidad de veces.
De cualquier forma, las campafias tuvieron cierto eco y el gobierno
del Distrito Federal expidié diversas medidas como prohibir las
aglomeraciones en las pulquerias, redujo los horarios de venta y
prohibio la apertura de nuevos establecimientos. En algunas enti-
dades se elevaron los impuestos a las bebidas embriagantes y a los
expendios, se incrementaron los castigos y arrestos a los infractores
y se formaron sociedades antialcohdlicas.

Nadie ignoraba que era un excelente negocio producir y vender
pulque, que el grueso de la poblacién lo consumia, que aportaba
gruesas sumas al erario publico y que la supresion violenta de su
consumo provocaria la penuria de las arcas gubernamentales. A
pesar de esta realidad, se ha visto que algunas personas actuaron
en forma irreflexiva y que les dio por considerar al pulque como la
bebida del pueblo bajo, como una bebida exclusiva de los sectores
acostumbrados a ingerir alimentos nauseabundos.’® A partir de ahi,

de las cuestiones propuestas sobre el pulque por un agricultor de los Llanos de
Apan”, op. cit., pp. 622-630.

*® Moisés Gonzélez Navarro, Historia moderna de México. El porfiriato. La
vida social, Hermes, México, 1957, p. 417.

¥ Francisco Bulnes, El Pulque. Estudio cientifico, Antigua Imprenta de Murguia,
México, 1909, p.158.
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el desprecio y la mala fe actuaron hasta el cansancio contra el pul-
que y contra los otros ingredientes de la dieta por excelencia del
mexicano. Para cerrar el circulo, tomaron las estadisticas sobre la
criminalidad registradas en las comisarias y de los enfermos de los
hospitales, y asunto concluido. No se les ocurrié pensar que existen
otras bebidas con mayor gradacion alcohdlica y que sus consumi-
dores muy bien pudieron ser quienes llenaban las carceles y los
centros hospitalarios. Para terminar, queda pendiente el hecho de
que gran cantidad de personas tomaban pulque como parte de su
dieta alimenticia y jamas fueron alcohoélicos ni clientes de carceles
y hospitales. Hoy en dia casi no existe el pulque y sigue habiendo
gran cantidad de alcohoélicos y de clientes de los reclusorios o centros
de readaptacion.
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ESDE TIEMPOS INMEMORIALES, EL PULQUE fue la bebida pre-
ferida en los centros urbanos, fabriles, mineros, en las ha-
ciendas, aunque claro, su consumo tuvo una tendencia erratica en
las distintas etapas de la historia de México. De acuerdo con Juan
Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, el consumo anual por per-
sona alcanzd sus indices mas elevados a finales del periodo co-
lonial y en las postrimerias del Porfiriato. Por el contrario, dicho
consumo registro sus niveles mas bajos en los dos primeros tercios
del siglo XIX y en el siglo XX, en los momentos que siguieron al
reparto de las haciendas.

A diferencia de la caida que tuvo lugar en los dos primeros tercios del
siglo pasado, la declinacién que sucedi6 al proceso de reforma agra-
ria marca una tendencia sostenida, a todas luces irreversible. Asi, el mo-
mento en el que tanto la produccién cuanto el consumo de pulque
alcanzaron su mayor esplendor, se ubica a la vuelta del siglo, cuando
se organiz6 la Compaiiia Expendedora de Pulques.

De todo esto se percataron desde la élite colonial las familias de abo-
lengo, quienes buscaron controlar las ramas mas productivas de la
agricultura, entre las que figuraba el pulque. Por la gran cantidad
de personas que lo consumia, el pulque les redituaba una utilidad
constante comparable a la de cualquier otra mercancia, ademas de

! Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, Economiay sistema de hacien-
das en México. La hacienda pulquera en el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, Era,
México, 1982, pp. 102-103.
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que recibian el pago inmediato y en efectivo. Claro que en un prin-
cipio, el costo de transporte y el peligro de su répida descomposicion
limitaban su esfera de comercializacidn a los centros urbanos cer-
canos entre los que destaca la capital de la reptblica.? Con la apa-
ricidn de los ferrocarriles, estos obstaculos fueron barridos.
Efectivamente el pulque fue con mucho la bebida de mayor
consumo entre la poblacion. Moisés Gonzalez Navarro asegura
que para 1892, de los mas de ocho millones de litros de licores em-
briagantes, el pulque correspondid el 94%. Claro que con motivo
de las campaiias contra la “bebida de los vencidos™ y el auge de la
cerveza y de otros licores, las cosas cambiaron. Para 1929, de los
mas de 234 millones de litros, al pulque le correspondié el 58.57%
yen 1941 de los mas de 429 millones de litros, al pulque le correspon-
dia el 48.72%.* No se dispone de datos mas recientes, pero es
probable que su consumo haya decaido como nunca en la historia.
Pero en primer lugar, una cosa son los niveles de consumo y
otra los de produccion. En segundo lugar, resulta necesario tener
mucho cuidado con las estadisticas, ya que no siempre concuer-
dan. El referido dato de Gonzalez Navarro —que afirma que en
1892, de los mas de ocho millones de litros de bebidas consumidas,
al pulque correspondia el 94%, es decir 7 520 000 litros— tiene sus
dudas. jPor qué decimos esto? Los Anuarios de Peafiel indican
que en 1895, exactamente tres afios después, la produccién de

? Las “grandes familias” de la ciudad de México no sélo poseian la gran
mayoria de las haciendas pulqueras, sino también varias de las pulquerias que
expendian la bebida en la capital y sus alrededores. Véase de John E. Kicza,
Empresarios coloniales. Familias y negocios en la ciudad de México durante los
Borbones, FCE, México, 1986, p. 37.

3 Moisés Gonzalez Navarro, Historia moderna de México. El porfiriato. La
vida social, Hermes, México, 1957, p. 75 y Moisés Gonzalez Navarro, Poblacion
y sociedad en México (1900-1970), tomo I, Facultad de Ciencias Politicas y Socia-
les-UNAM, México, 1974, pp. 292-293.
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pulque habia ascendido a los 297 606 000 litros. Y si a esta canti-
dad se agrega la produccion de las otras bebidas, sucede que la
suma supera con creces los ocho millones citados por Gonzalez
Navarro. La diferencia entre los niveles de consumo y de produc-
¢ion no pudo haber sido tan abismal. No es posible tener volume-
nes de produccion tan elevados, si el consumo es insignificante, a
no ser que se acepte que los hacendados producian pulque cuyo
destino era el autoconsumo o las coladeras.

Pero la misma discrepancia abismal se capta entre los datos de
la produccién de pulque consignadas en las Estadisticas econd-
micas del porfiriato y los Anuarios de Antonio Peiafiel. Veamos
con mas cuidado esto. Primero: los datos de las Estadisticas cubren
el periodo de 1877 a 1907, mientras que los Anuarios de Pefiafiel, el
de 1893 a 1907. Segundo, aqui viene lo interesante: los datos sobre
la produccién de pulque de las Estadisticas indican que jamas se
superaron los 400 000 litros al afio. Concretamente, que en 1877
se registraron 95 856 litros y en 1901 se tuvo la produccion maxima
consistente en los 378 538 litros. Dejando de lado las Estadisticas
y tomando en cuenta los Anuarios de Peiiafiel, sucede que éstos
hablan de hectolitros. Aqui se afirma que para 1896 la produccion
de pulque fino en el pais ascendié a 1 437 000 hectolitros y que su
maximo se logré en 1903 al llegar casi a los 5 538 000 hectolitros.

Como se ve, en las Estadisticas, la produccion anual de pulque
jamas superd los 400 000 litros y en los Anuarios de Peiiafiel, si
se superd el millon de hectolitros. Las cifras en si mismas son de-
masiado contrastantes. Pero lo son mas si se toma en cuenta que
en un caso se habla de litros y en otro de hectolitros. Al unificarse
las medidas, los resultados son ain mas contrastantes. Si se adopta
el criterio de los litros, habria que multiplicar por cien las cifras de
los Anuarios de Peiiafiel y entonces para 1896 la produccion anual
de pulque seria de casi 144 millones de litros y en 1903 de casi 554
millones.
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El dato de Peiiafiel, relativo al afio de 1893, lo mas seguro es que
esté fuera de toda realidad, puesto que afirma que la produccién de
pulque fino fue de mas de seis millones y medio de hectolitros, can-
tidad que no se lograria en los afios siguientes, cuando el auge de la
industria pulquera era palpable. Es mas, si se le suma el dato de
la produccion de tlachique, las cifras se tornan mas abultadas.

Pensamos que los datos del Anuario de Peiiafiel son los correc-
tos por varias razones: en la década de 1923 a 1932, la Contaduria de
la Federacion publicé cifras que reflejan niveles de produccién
de pulque por encima de los 100 millones de litros anualmente, y
en fin, existen los trabajos de Juan Felipe Leal y otros que coinci-
den con los datos de los Anuarios de Peiiafiel.

Hasta estos momentos, la cerveza no tenia gran penetracion en
el mercado, pero durante el Porfiriato las cosas cambiaron y se
proyectd su produccion sobre bases modernas y en gran escala. A
sus impulsores, predominantemente empresarios alemanes, les inte-
resaba captar el consumo de los sectores medios y altos de la socie-
dad. La moderna planta de Toluca la construy6 en 1875 Santiago
Graff; la de Guadalajara se debe a Juan Oherner; la de Monterrey,
a José Schneider en sociedad con hombres de negocios locales
como Isaac Garza, José A. Muguerza y Francisco Sada (1890); la
Cerveceria de Orizaba, que luego pas6 a manos francesas (princi-
palmente los hermanos Souberbié), la formaron los sefiores Manthey,
Haase, Von Alten y Burckhartd (1894); la de Chihuahua fue esta-
blecida por Juan Terrazas (1896); los alemanes Schule, Hoeffer y
Gruning formaron la cerveceria de Sonora (1896), y mas tarde el
propio Schule fundé la de Mazatlan, después de vender sus accio-
nes en la de Sonora (1900).

4 Fernando Rosenzweig, “IV. La industria”, en Daniel Cosio Villegas, Historia
moderna de México. El porfiriato. La vida econémica, tomo I, Hermes, México,
1965, pp. 392-393 y 458.
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PRODUCCION DE PULQUE: 1877-1907

El Colegio de México Penafiel
Pulque Total Pulque Tlachique

Arios (Litros) (Hectolitros)  (Hectolitros) (Hectolitros)
1877 95856 —

1892 152581 — — —
1893 195991 10237485 6547766 3689719
18%4 203386 — — —
1895 194760 2976064 2067790 908274
1896 166 816 1562924 1437971 124953
1897 260930 5061199 2639028 2422171
1898 245 560 6127511 2455600 3671911
1899 269 197 6550204 3095357 3454847
1900 360698 4855619 4006357 849262
1901 378538 5683510 4013450 1670060
1902 316995 4348794 3168602 1180192
1903 280401 7014723 5538861 1475862
1904 277322 — — —
1905 256 697 4018506 3177444 841062
1906 299339 4856497 3512296 1344201
1907 345653 4620818 3456527 1164291

FUENTE. El Colegio de México, Estadisticas econémicas del porfiriato. Fuer-
zade trabajo y actividad econémica por sectores, El Colegio de México, México,
sin fecha, pp. 68-69, y Anuario estadistico de la repiblica mexicana, formado por
la Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Pefiafiel, Imprentay
Fototipia de la Secretaria de Fomento, México, varios afios.

127



Mario Ramirez Rancario

LLOS NIVELES DE PRODUCCION DEL PULQUE

Los Anuarios estadisticos de la republica mexicana formados
bajo la direccidn del Antonio Pefiafiel permiten confirmar la tesis
de que sobre casi todas las bebidas, el pulque acaparaba la prefe-
rencia de los consumidores. Aqui se presentan datos sobre la pro-
duccién del pulque relativos a los afios 1895, 1900, 1905y 1907,
aunque de hecho existen para todo el periodo 1893 a 1907. Por
desgracia, no es posible comparar la produccién del pulque con la
de la cerveza, porque no existen datos para esta ultima.

ALCOHOLES Y BEBIDAS FERMENTADAS: 1895

Bebidas Hectolitros % Valor %

Aguardiente de cafia 483352 13.03 5056474 3767
Aguardiente de maiz — — — —
Aguardiente de pulque 10253 027 199935 1.48
Mezcal 227565 6.13 3078372 293
Tequila — — — —
Mezcal y tequila — — — —
Pulque fino 2067790 55.78 3562435 26.54
Pulque corriente 908274  24.50 1294 575 9.64
Vino 6163 0.16 146 028 1.08
Aguardiente de la vid 3469 0.09 83724 0.62
Total 3706 866 9996 13421543 99.96

FUENTE: Anuario estadistico de la republica mexicana 1895, formado por la
Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Pefiafiel, Oficina Tipo-
grafica de la Secretaria de Fomento, México, 1896, pp. 798-799 y 809.
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ALCOHOLES Y BEBIDAS FERMENTADAS: 1900

Bebidas Hectolitros % Valor %

Aguardiente de cafia 514223 9.18 9358306 4418
Aguardiente de maiz — — — —
Aguardiente de pulque 8741 0.15 159187 0.75
Mezcal — — — —
Tequila — — — —
Mezcal y tequila 209049 373 4464 640 21.07
Pulque fino 4006357 71.57 5119993 24.17
Pulque corriente 849262 15.17 1763 138 832
Aguardiente de uva 2746 0.04 103570 048
Vino de uva 7281 0.13 211773 099
Total 5597659 99.97 21180607 996

FUENTE: Anuario estadistico de la republica mexicana 1900, formado por la
Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Peiiafiel, Oficina Tipo-
grafica de la Secretaria de Fomento, México, 1901, pp. 436 y 445.

ALCOHOLES Y BEBIDAS FERMENTADAS: 1905

Bebidas Hectolitros % Valor %

Aguardiente de cafia 573338 1164 10259123 4091
Aguardiente de maiz 122632 248 2584923 10.30
Aguardiente de pulque 8513 0.17 127515 0.50
Aguardiente de uva 2395 0.04 104 900 041
Mezcal 151261 3.07 2630136 1048
Pulque corriente 841062 17.07 1893270 7.54
Pulque fino 3177444 6451 6053558 24.14
Tequila 45667 092 1349370 5.38
Vino de uva 2731 0.05 73 865 0.29
Total 4925043 9995 25076660 9995

FUENTE: Anuario estadistico de la repiublica mexicana 1905, formado por la
Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Peiiafiel, Imprenta y
Fototipia de la Secretaria de Fomento, México, 1908, pp. 424-425, 435 y 437.
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ALCOHOLES Y BEBIDAS FERMENTADAS: 1907

Bebidas Hectolitros % Valor %

Aguardiente de cafla 1322087 19.45 16700162  49.85
Aguardiente de mafz 87880 129 1460593 4.36
Aguardiente de pulque 32410 0.47 373726 L.11
Aguardiente de uva 27020 039 472739 141
Mezcal 665030 9.78 3945309 1177
Pulque corriente 1164291 17.13 2936736 8.76
Pulque fino 3456527  50.86 6837511 2041
Tequila 33626 049 636 100 1.89
Vino de uva 7046 0.10 132563 0.39
Total 6795917 99.96 33495439 9995

FUENTE: Anuario estadistico de la republica mexicana 1907, formado por la
Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Pefiafiel, Imprenta y
Fototipia de la Secretaria de Fomento, México, 1912, pp. 546-547, 555, 557 y 559.

La informacion refleja que el volumen de produccion del pulque
estaba muy por encima del registrado con el aguardiente de cafia,
el aguardiente de maiz, el mezcal, el tequila, el vino y el aguardiente
de vino, entre otros. Teniendo en cuenta los afios 1895, 1900 y
1905, se observa que dentro del total de la produccion de alcoholes
y bebidas fermentadas, al pulque fino y tlachique le correspondia
mas del 80%. Para 1907, ultimo afio para el que se dispone de
estadisticas oficiales, la produccion de pulque y tlachique habia caido
a alrededor del 68%. Se debe remarcar que en estos afios, éstas
eran las bebidas de mayor consumo entre la poblacién.

Tal como se ha advertido, tanto el pulque fino como el tlachique
se habian convertido en productos de primera necesidad que los
adultos consumian a la hora del almuerzo, de la comida y de la
cena tanto en el campo como en la ciudad. En ese entonces ocu-
rria una situacion parecida a la de hoy en dia con la cerveza y los
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refrescos. Los aguardientes y el tequila estuvieron lejos de consu-
mirse en iguales proporciones debido a que su gradacién alcohélica
era superior. Debido a esto tltimo, resultaba absurdo ingerir digamos
uno o dos litros de tequila por persona durante la comida o la cena
ya que los efectos eran letales y por lo general provocaban feno-
menales borracheras o la congestion alcohoélica. Esto no sucedia
con el pulque, aunque si alguien consumia mas del indispensable
para saciar la sed, lo mas probable es que terminara igual que los
tomadores de tequila o mezcal.

{EN CUANTAS ENTIDADES SE PRODUCIA?

Otro rasgo que llama la atencidn es la dispersion geografica en
donde se producia el pulque. Los datos de Peiiafiel muestran que
el pulque se producia en una veintena de entidades, aunque claro,
los volimenes mas elevados se registran en el México central: Hi-
dalgo, Estado de México, Puebla y Tlaxcala.

Las tnicas entidades en las que no existen indicios de pro-
duccién de pulque son Baja California, Chihuahua, Sonora, Sinaloa,
Colima y Tepic. Se trata de la region noroeste, caracterizada por
ser la mas distante de la capital de la republica, ademéas de que su
poblacion no era numerosa. Tampoco habia pulque en Yucatan,
Tabasco, Campeche ni Quintana Roo. Con la excepcién de Yuca-
tan, las otras entidades tampoco estaban muy pobladas y también
guardaban una gran distancia en relacion con la capital de la repu-
blica. Tampoco habia pulque en Tamaulipas ni en Aguascalientes.
Curiosamente habia pulque en las costas, en zonas con clima hi-
medo o tropical como Veracruz, Chiapas y Guerrero.
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GEOGRAFIA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICAS: 1907

Entidades Pulque Aguardiente Mezcal Tequila Vino Total

corriente fino cafia maiz pulque uva uva

Baja California

Chihuahua

Coahuila X
Nuevo Lebén X
Sonora
Tamaulipas
Aguascalientes
Colima
Durango
Jalisco

Tepic

Sinaloa
Guanajuato
México
Michoacéan
Morelos
Hidalgo
Puebla
Querétaro

San Luis Potosi
Tlaxcala
Zacatecas
Chiapas
Guerrero
Oaxaca
Campeche
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan

D. F X

Total 18 9 25 8 4 4 24 4 6

xX X X

X
X
X

X X
X X
xX XX

XX XX

x
HKXEXXHXHXHXKHKHXXXX XXX XX XX XXX X XX
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FUENTE: El cuadro ha sido elaborado con datos del Anuario estadistico de la republica mexica-
na 1907, formado por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Antonio Pefafiel,
Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento, México, 1912, pp. 516, 546, 554 y 558.
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Pero los datos disponibles indican que habia dos bebidas cuya
produccién estaba mas extendida que la del pulque en el pais: se
trata del aguardiente de caiia y el mezcal. En cuanto al aguardiente
de caiia, no lo habia en el Distrito Federal, Durango, Aguascalientes,
como tampoco en los estados ubicados al noroeste de la republi-
ca como Baja California, Chihuahua y Sonora, pero si en el resto
del pais: se producia en 25 entidades. El mezcal se producia en casi
toda la republica, excepto el Distrito Federal, Veracruz y la zona
sury sureste. Se trata de los estados de Campeche, Tabasco, Yucatan
y el territorio de Quintana Roo. Esta bebida se producia en 24 en-
tidades.

Aparentemente existe una contradiccion entre la produccion de
aguardiente de cafia y mezcal en un mayor numero de entidades
en comparacién con el pulque, y un consumo menor. ;A qué se
debe esta paradoja? La respuesta ya se ha adelantado: el pulque
era parte de la dieta alimentaria del grueso de la poblacion. El mezcal
y el aguardiente de cafia eran simples aperitivos, ademas de ser
bebidas consumidas en fiestas y reuniones, pero el nivel de consu-
mo per capita dificilmente llegaba a los dos o tres litros diarios.

El tequila es una bebida tipica de Jalisco y en cierta medida del
entonces territorio de Tepic, de hecho la misma zona geografica. El
Anuario de Peiiafiel registra indicios de que se producia tequila en
Baja California y en forma sorprendente en Puebla, aunque en es-
taultima entidad los volimenes son insignificantes. En sintesis, esta
bebida se produce en una zona muy localizada geograficamente.
Lo mismo sucede con el vino y el aguardiente de uva. Ambas be-
bidas son propias del noroeste de la repiblica, en que se destacan
Coahuila, Baja California, Chihuahua, Aguascalientes y Durango.

Al igual que el Distrito Federal, existen otras entidades en las
cuales se produce s6lo una bebida alcohélica. Se trata de Campeche,
Sonora, Quintana Roo, Aguascalientes, Tabasco y Yucatan. En el
otro extremo del abanico sobresale Jalisco, en donde se produce
casi toda clase de bebidas alcohélicas: pulque en sus dos varieda-
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des, aguardiente de caiia, de maiz, de pulque, ademas de mezcal y
tequila. Siete bebidas distintas. Luego existe un grupo de entidades
en donde se producen cinco tipos de bebidas: Coahuila, Guanajuato,
Hidalgo, Oaxaca y Puebla. En todos los casos, se produce pulque
en sus dos variedades, mezcal y aguardiente de caiia.

Pero el hecho de que en algunas entidades se produjera una
determinada bebida alcohdlica, y en ocasiones en forma marginal,
no quiere decir que alli no hubiera consumidores habituales ni per-
sonas alcohélicas o borrachos. En realidad alli los habia como en
otras latitudes al florecer el comercio en los centros mineros, en los
puertos, en los centros fabriles y en las ciudades. En el Distrito
Federal sélo se producia una bebida y era precisamente el pulque;
sin embargo, se convirtié en el principal centro de consumo urbano
de la republica quizas para toda clase de bebidas alcohdlicas. La
aparicion de medios de transporte como el ferrocarril, que como se
ha visto, permitid enviar en pocas horas el pulque a lugares dis-
tantes. Se borrd toda clase de obstaculos y, cuando no tenian a su
alcance bebidas alcohdlicas fermentadas como el pulque debido a
su rapida descomposicion, los habitantes tenian la opcién de consu-
mir bebidas alcohdlicas destiladas que no corrian el riesgo de echarse
a perder con el paso de los dias.

LAS ENTIDADES MAYORMENTE PRODUCTORAS

Al margen de que el pulque se produjera en una veintena de enti-
dades, la mayor produccion se registraba en el altiplano en donde,
como se ha advertido, el clima es semiarido y seco, las tierras son
de temporal y en ocasiones sélo aptas para la ganaderia y el culti-
vo del nopal y del maguey pulquero. También se ha sefialado que
entre las entidades mayormente productoras destacan Hidalgo, Pue-
bla, Tlaxcala y el Estado de México, en donde se producia casi la
totalidad del pulque fino y en'menor escala el llamado tlachique.
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PORCENTAJE DE LA PRODUCCION PULQUERA DE LAS CUATRO
ENTIDADES EN RELACION CON EL TOTAL (HECTOLITROS)

Afos  Produccion  Produccién % Produccion  Produccion %
total de en las cuatro totalde  enlas cuatro
pulque entidades tlachique entidades

1895 2067790 1981209 9581 908274 518415 57.07

1900 4006357 3892707 97.16 849262 702720 82.74

1905 3177444 3147859  99.06 841062 563225 66.96

1906 3512296 3486011 9925 1344201 811402 60.36

1907 3456527 3418563 9890 1164291 767954 6595

FUENTE: cuadros anteriores.

En favor del esplendor del negocio pulquero en el México central y
alrededores juega el hecho de que aqui se concentraba el grueso
de la poblacidn. Los Anuarios de Pefiafiel permiten detectar los
distritos politicos en donde se registraba la mayor produccién de

pulque.

LOS CINCO DISTRITOS DE MAXIMA PRODUCCION DE PULQUE FINO

Distritos Entidades Hectolitros
1895 1900 1907

Apan Hidalgo 611712 775253 784 200
Pachuca Hidalgo 285 549 453 365 352748
Otumba México 275 569 336 707 380982
Morelos Tlaxcala 158 145 719 115 489 750
Tepeaca Puebla 112 920 — —
Ocampo Tlaxcala — 996 234 623 470
Total 1443 895 3280674 2631150
72.87 8427 76.96

FUENTE: cuadros anteriores.
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De los cinco principales distritos pulqueros, dos pertenecen
a Hidalgo (Apan y Pachuca); dos a Tlaxcala (Ocampo y Morelos)
y uno al Estado de México (Otumba). Justo en estos lugares se
producia el equivalente a las tres cuartas partes de la produccion
nacional de pulque. Ello implica que en estas zonas, la economia
regional giraba en tomo a la explotacion del pulque y por supuesto,
que aqui era la sede de operaciones de la aristocracia pulquera.

LA CoMPaNiA REALIZADORA DE PULQUES, S. A.

En este contexto, el 25 de abril de 1906, Mariano Yafiez, Mariano
Muiioz, Geronimo Merchand y Gonzalez, Rafael Bernal y Alberto
Gonzalez Montalvo constituyeron en la ciudad de Puebla la Com-
paiiia Realizadora de Pulques, Sociedad Anénima. Ademas de los
poblanos, varios de los fundadores eran connotados hacendados
tlaxcaltecas. El capital de la compaiiia pulquera ascendié a 450 000
pesos, divididos en 450 acciones de mil pesos cada una. De esos
450 000 pesos, 300 000 se destinaron a comprar las pulquerias de
la ciudad de Puebla y los restantes 150 000 se “regalaron a las
Autoridades”, cantidad que significa un tercio del capital. Como
Mucio Martinez era el gobernador, suponemos que fue el principal
beneficiario, si no es que el nico recipiente del “regalo”. Sobra
decir que el negocio florecid, las acciones subieron como la espu-
ma y al poco tiempo valian mas del triple.* La citada Compaiiia
Realizadora buscaba monopolizar el negocio de la produccién y
venta del pulque en la zona de Puebla y Tlaxcala.

$ Jacinto Hernandez a Porfirio Diaz, Puebla, Pue., 2 de mayo de 1910, en el Ar-
chivo Porfirio Diaz, Universidad Iberoamericana, legajo Xxxv, expediente 6 493.
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El esquema les abrio los ojos a los hacendados de los Llanos de
Apan, quienes tenian como mercado la ciudad de México, las zonas
mineras de Hidalgo y de hecho toda la zona recorrida por los ferro-
carriles. Curiosamente, las razones que expone Javier Torres Rivas
para fundar este otro monopolio pulquero son otras. A su juicio, al
finalizar la primera década del siglo xX, los hacendados estaban
en graves aprietos y a punto de terminar en la ruina a causa de la
politica del Sindicato de Compradores de Pulque, que fijaba a su
arbitrio los precios en la garita de la ciudad de México. El sindicato
era manejado por Trinidad Mendoza, mas conocido como “el Ge-
neral”, quien era apoyado por los dueiios de las casillas de pulque.
Por norma general, Trinidad Mendoza se presentaba en la garita
en plena madrugada, a la hora que llegaban los trenes, indicaba la
cantidad de pulque que le interesaba comprar y fijaba el precio.
Javier Torres Rivas agrega que, por tratarse de un producto pere-
cedero, a los hacendados no les quedaba mas que ceder, puesto
que no les convenia regresar el pulque a los Llanos de Apan. Tam-
poco les convenia tirar el liquido ya que de alguna forma debian
resarcirse del costo del flete del ferrocarril y del pago de impues-
tos.® Justo por esta razon, Ignacio Torres Adalid, Joaquin Adalid y
Javier Torres Rivas hicieron causa comin con otros hacendados
de los Llanos de Apan y formaron una compaiiia para defenderse de
los atropellos del mencionado sindicato. Como estaban enterados
del antecedente de los poblanos, se vincularon con miembros pro-
minentes del régimen y los invitaron a formar parte del monopolio
en calidad de socios o de asesores. Sobra decir que a estos ltimos
les encanto el proyecto.

¢ Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, inédito,
pp- 3-4.
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“Los cIENTiFICOS” Y LA CoMPANiA EXPENDEDORA DE PULQUES, S.C.L.

A partir de 1893, José Yves Limantour ocupd la Secretaria de Hacien-
da y se convirtié en la cabeza de un grupo de jovenes abogados
conocidos como “los cientificos”. Entre los miembros mas destaca-
dos de ese grupo figuraban Rosendo Pineda, Joaquin Casasus, Pablo
y Miguel Macedo, a los que luego se agregaron Justo Sierra, Fran-
cisco Bulnes, Enrique C. Creel y Fernando Pimentel y Fagoaga.
Desde su sitial, Limantour y su grupo utilizaron todos los contactos
a su alcance para incursionar en el mundo de los negocios y en
forma paralela controlar el gabinete a la espera de heredar la silla
presidencial.

El grupo opositor estaba encabezado por el general Bernardo
Reyes, pero en diciembre de 1902 perdi6 la partida ante “los cien-
tificos” y tuvo que renunciar a la Secretaria de Guerra. En enero
de 1893, Ramén Corral dejo la gubernatura del Distrito Federal y
se hizo cargo de la Secretaria de Gobernacion, todo esto, a instan-
cias de “los cientificos” y de Limantour en particular. Con su nom-
bramiento en la Secretaria de Gobernaciéon, Ramén Corral ocupd
el segundo puesto en la jerarquia politica del Porfiriato. En diciem-
bre de 1903, los “cientificos” dieron otro paso en el control politico
al promover la creacién de la vicepresidencia de la republica, una
medida a la que Diaz se habia opuesto en forma sistematica. Para
variar, el candidato a ocupar la vicepresidencia en 1904 fue uno de
los suyos: Ramén Corral.

Para 1904 el control politico de “los cientificos™ habia avanzado
ain mas al ser designado Miguel Macedo, el segundo de a bordo de
Ramon Corral, como subsecretario de Gobernacion. Asi las dos
secretarias clave del Estado, Hacienda y Gobernacion, estaban en
sus manos. Su éxito en el mundo politico se complementd con una
serie de logros en el mundo de los negocios. Para 1908, un diplo-
matico francés escribia que desde hacia un decenio, “la direccién e
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iniciativa en todos los bancos, se concentraba entre un reducido
nimero de financieros”.’

De 1904 en adelante, el gabinete estuvo dominado por “los
cientificos”. Pertenecian a este grupo hombres de la talla de José
Yves Limantour, Justo Sierra, Ramén Corral y Olegario Molina.
Carleton Beals agrega a Leandro Fernandez, pariente de Carmen
Romero Rubio, y a Justino Fernandez. De Ignacio Mariscal y Ma-
nuel Gonzalez Cosio se decia que eran figuras decorativas.® Hacia
1909 eran “cientificos” los miembros citados del gabinete, mas ocho
subsecretarios, 12 gobernadores, 25 senadores y 118 de los 239
diputados federales. En 1910, a la muerte de Ignacio Mariscal, el
“cientifico” Enrique Creel ocup6 su puesto. En vista de ello, el domi-
nio de “los cientificos” era completo. Hasta Chousal, el secretario
privado de Diaz, era “cientifico”.’

No contentos con la expansion del negocio pulquero gracias
a los ferrocarriles, a principios del siglo xx Ignacio Torres Adalid
y los hacendados de los Llanos de Apan buscaron ampliario aun
mas. Un analisis somero del mundo en que vivian los llevé a con-
cluir que debian aliarse con gente muy poderosa en el campo de la
politica y de los negocios: “los cientificos”. Escogieron a tres de
ellos: Pablo Macedo, quien era catalogado como uno de los mejo-
res abogados de México, y su hermano, también excelente abogado,
que de alguna forma compartia el control politico del pais desde la
Subsecretaria de Gobernacion. Pero como les faltara un contacto

7 Citado por José Antonio Batiz y Enrique Canudas Sandoval, “Aspectos
financieros y monetarios (1880-1910)”, en Ciro Cardoso (coord.), México en el
siglo XIX, Nueva Imagen, México, 1992, p. 432.

& Carleton Beals, Porfirio Diaz, Domés, México, 1982, p. 384 y Jesus Luna,
Lacarrera politica de don Ramon Corral, SepSetentas, nam . 187, México, 1975,
pp. 126-127.

% Stanley Ross, Francisco I. Madero: Apostle of Mexican Democracy, Columbia
University Press, Nueva York, 1955, pp. 70-71 y Jests Luna, op. cit., pp. 126-127.
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en la municipalidad de la ciudad de México, optaron por acercarse
a quien era su presidente municipal, Fernando Pimentel y Fagoaga.
De hecho, ninguno de los tres habia estado metido en el negocio
del pulque, pero al escuchar a Torres Adalid y socios de las venta-
jas y beneficios que la industria generaba, no dudaron en entrar en
el negocio. Lo Unico que tenian que hacer era mover la maquina-
ria o el engranaje politico en favor del negocio pulquero y asunto
concluido.

Resulta vital preguntarse: ;por qué tanto interés de estos perso-
najes en formar una compaiiia pulquera? ;Qué habia de suculento
en este negocio que resultaba atractivo no sélo para los hacendados
sino también a los ojos de prominentes politicos del régimen? ;Cual
es la magnitud de los intereses econdmicos que estaban en juego?
¢ Realmente la produccion y el nivel de consumo del pulque estaban
tan generalizados que resultaba un negocio atractivo para cual-
quiera? Gran parte de estas interrogantes han sido contestadas y
no volveremos sobre ellas.

Ignacio Torres Adalid, su familia y varios de los hacendados de
los Llanos de Apan estaban interesados en la formacién de un
monopolio que contemplaba desde la propiedad de las haciendas
hasta las pulquerias en la ciudad de México. Los contactos politicos
eran justamente los hermanos Pablo y Miguel Macedo y Fernando
Pimentel y Fagoaga. Pablo Macedo nacié en la ciudad de México
en el afio de 1851 y era bastante menor que Ignacio Torres Adalid.
Hizo sus estudios en la Escuela Nacional de Jurisprudencia y tenia
fama de haberse graduado antes de cumplir los 20 afios de edad.
Entre 1901 y 1904 fue director de la Escuela Nacional de Jurispru-
dencia, secretario de gobierno del Distrito Federal (1876-1880) y
diputado federal en 1880-1882, 1892-1904 y entre 1906 y 1911."°

10 Alfonso de Maria y Campos, “Porfirianos prominentes: origenes y aiios de
juventud de ocho integrantes del grupo de los ‘cientificos’, 1846-1876", Historia
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Pablo destacé sobremanera como miembro de “los cientificos”;
tenia una hacienda en Tlaxcala llamada Ixtafiayuca, cerca de San
Bartolomé del Monte, propiedad de Ignacio Torres Adalid.

Miguel Macedo naci6 en la ciudad de México en 1856 y al igual
que su hermano, estudié en la Escuela Nacional de Jurisprudencia
en donde se gradu6 en 1879. Entre otras cosas, en 1898 fue presi-
dente del ayuntamiento de la ciudad de México y jugd un papel
importante en la politica nacional entre 1906 y 1911 al ocupar la
Subsecretaria de Gobernacion."

El tercero es Fernando Pimentel y Fagoaga, quien nacié en la
ciudad de México en 1851. Pimentel y Fagoaga no era hacenda-
do pulquero, sino un hombre metido a las finanzas y a los negocios
urbanos en general. Fue presidente y vicepresidente de bancos,
compaiiias de seguros, de bienes raices y funcionario de la com-
pafiia petrolera inglesa El Aguila, de Weetman Pearson, razén por
la que se codeaba con prominentes hombres de negocios como
Guillermo Landa y Escandén, John P. Body, Porfirio Diaz Ortega,
Enrique C. Creel, Luis Elguero, Pablo Macedo, Enrique Tron y Luis
Riba."” Pero los promotores del monopolio pulquero en cierne lo
contactaron porque, entre 1903 y 1910, era presidente municipal
de la ciudad de México." Justo el periodo en que se forma el mono-
polio pulquero.

En resumen, estos tres personajes serian clave: uno por ser el
presidente municipal de la ciudad de México, el segundo como abo-

Mexicana, nim. 136, abril-junio de 1985, pp. 628-629 y Enciclopedia de México,
tomo Vi1, José Rogelio Alvarez (comp.), E.de M./SEP., México, 1987, p. 4 837.

I Alfonso de Maria y Campos, op. cit., pp. 629-630 y Enciclopedia de México,
op. cit., p. 4 836.

12 Carlos Tello Diaz, El exilio. Un relato de familia, Cal y Arena, México,
1993, pp. 205 y 278-279.

13 Diccionario Porria. Historia, biografiay geografia de México, quinta edi-
¢ién, tomo I11, Porria, México, 1984, p. 2 280. Jesus Luna (op. cit., p. 86) asegura
que Pimentel y Fagoaga era un connotado cientifico.
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gado y el tercero en su calidad de subsecretario de Gobernacidn,
una dependencia vital para los tramites y permisos legales. Los
tres aceptaron la invitacion para participar no sélo como promoto-
res o gestores, sino también como socios de una compaiiia pulquera
que buscaba monopolizar la produccion y la comercializacion del
pulque en la ciudad de México. Miguel Macedo y Fernando Pimentel
y Fagoaga no eran hacendados, por lo que se vieron obligados a
hacerse de algunas pulquerias en la ciudad de México. Pero en
realidad, su insercion en el frust pulquero tenia que ver con que
eran altos funcionarios del régimen y de su firma dependia aprobar
ciertos permisos o poner obstaculos. El propio Pablo Macedo no
tenia pulquerias en la capital de la republica y su hacienda ubicada
en Tlaxcala, no estaba reputada como una de las que producian
pulque.’

Al enterarse de que Pablo Macedo y su hermano Miguel, ade-
mas de Pimentel y Fagoaga, ingresaban al negocio pulquero, Joa-
quin Casasus no hizo publico su descontento. Prefiri6 cerrar la boca
a entrar en polémica con sus camaradas.

14 En tales afios sus nombres no podian escapar a los ojos de propios y
extrafios ya que no s6lo eran muy cercanos a Porfirio Diaz, sino que estaban
metidos de lleno en politica. Por ejemplo, en 1905, cuando se forma la Junta
Central Porfirista encabezada por Alfredo Chavero y como vicepresidentes
Guillermo Landa y Escand6n y Rosendo Pineda, figuran como vocales Fernando
Pimentel y Fagoaga, Gabriel Mancera, Pablo Macedo, Carlos Rivas, Félix Diaz,
ffiigo Noriega y Julio Limantour. Y en 1909, al formarse el cuerpo directivo del
Club Reeleccionista para apoyar la férmula Diaz-Corral para las elecciones presi-
denciales de 1910, aparecen nuevamente Fernando Pimentel y Fagoaga y Pablo
Macedo. Véase Moisés Gonzalez Navarro, Historia moderna de México. El
porfiriato. La vida social, Hermes, México, 1970, p. 400, y Daniel Cosfo Villegas,
Historia moderna de México. El porfiriato. La vida politica interior, segunda
parte, Hermes, México, 1972, p. 800.
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POSICIONES OCUPADAS POR LOS FUTUROS SOCIOS DE LA COMPANIA
EXPENDEDORA DE PULQUES EN EL CONGRESO DE LA UNION

Afio Distrito Entidad Nombre Calidad
DIPUTADO
1878 3° D.F. Pablo Macedo Propietario
1880 3° D.F. Pablo Macedo Propietario
18%4 * D.F. Pablo Macedo Propietario
1896 o D.F. Pablo Macedo Propietario
1898 1° D.F. Pablo Macedo Propietario
1900 1° D.F. Pablo Macedo Propietario
1902 2° D.F. Pablo Macedo Propietario
1904 2° D.F. Pablo Macedo Propietario
1908 2 D.F. Pablo Macedo Propietario
1910 2° D.F. Pablo Macedo Propietario
SENADORES
1900 — Puebla Miguel S. Macedo Suplente (entra

en funciones)
1904 — Puebla Miguel S. Macedo  Propietario
1906 — Durango Fernando Pimentel ~ Suplente

y Fagoaga
1908 — Durango Fernando Pimentel  Suplente
y Fagoaga
— Puebla Miguel S. Macedo  Propietario

FUENTE: Formado con datos del Diario de los Debates de la Cdmara de
Senadores.

En los primeros dias de 1909, una cuarentena de hacendados y
dueiios de expendios de pulque acudié al despacho de Pablo
Macedo, ubicado en la calle de Cadena num. 8, para ponerse de
acuerdo sobre las bases para crear el monopolio. Después de fijar
las reglas basicas, el 16 de marzo de 1909 acudieron a las oficinas
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del notario Ramén E. Ruiz para registrar una sociedad cooperativa
denominada Compaiiia Expendedora de Pulques. De modo espe-
cial se asienta en el acta que Pablo Macedo no tenia casilla alguna
de pulque en el Distrito Federal.

De acuerdo con la clausula tercera del acta constitutiva, la aso-
ciacion buscaba, primero: organizar el comercio de pulque fino en
el Distrito Federal y en otras plazas de la republica; segundo, comer-
cializar el pulque producido en sus fincas, adquirir el mayor nimero
de casillas de pulque fino en el Distrito Federal, trasladarlas a otros
locales, cerrarlas o abrir otras nuevas; tercero, esforzarse en lograr
la pureza del pulque utilizando las maximas medidas de limpieza 'y
mejorar la condicidn de los locales en donde era expedido; cuarto,
promover los estudios cientificos conducentes a mejorar el cultivo
y empleo del maguey, perfeccionar la elaboracion y conservacion
del pulque y en general mejorar la industria en todos sus ramos; y
quinto, gestionar ante las autoridades toda clase de medidas que
protegieran a los productores y comerciantes pulqueros, y en ge-
neral realizar cualquier esfuerzo que contribuyera a la expansién
del negocio."

En principio se planted que la duracion de la compaiiia seria de
50 afios, prorrogables por decision de la Asamblea General de Ac-
cionistas. El capital se fij6 en 79 000 pesos distribuidos en la forma
siguiente: cada uno de los firmantes del acta constitutiva adquirié
una accién con valor de 500 pesos depositados en el Banco Nacio-
nal de México, los que en conjunto representaban 29 000 pesos.
A Pablo Macedo, en pago por sus trabajos de asesoria en la crea-
cion del negocio, por acuerdo unanime de los socios, se le aplicaron

15 Escritura niim, 4018, Compaiiia Expendedora de Pulques, Sociedad Coope-
rativa Limitada, 16 de marzo de 1909, en el Archivo General de Notarias, Ramén
Ruiz, notario nim. 3, vol. 92 y el apéndice del volumen 106. Asimismo véase Juan
Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, op. cit., p. 113.
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100 acciones enteramente liberadas, que gozaban de todos los
derechos y obligaciones, y representaban 50 000 pesos. Lo que in-
dica varias cosas: una, que los hacendados y pulqueros en realidad
s6lo desembolsaron 29 000 pesos en efectivo. En segundo lugar,
que los 50 000 restantes eran simple artificio contable, puesto que
no fueron depositados en el citado banco. Y tercero, que no obs-
tante esto altimo, Pablo Macedo resultaba ser el duefio de mas de
la mitad del capital,' cuestién que resulta extrafia ya que hasta
donde se sabe, no era uno de los promotores de la industria pulquera
en el México central. Quizas Pablo Macedo, un prominente “cien-
tifico”, jugaba un papel similar al de Mucio Martinez en Puebla con
la Compaiiia Realizadora de Pulques. Esto es: cobraba demasiado
bien sus favores y contactos con el mundo oficial.

La nueva compaiiia pactd comprar a cada uno de sus socios todo
el pulque fino al precio de 60 centavos por cubo de 25 litros pues-
to en la estacion de embarque. Asimismo, se estableci que la com-
paiiia pulquera podia admitir nuevos socios mediante una solicitud
dirigida al Consejo de Administracion y tenian prioridad los duefios
de fincas pulqueras o de expendios en el Distrito Federal. La Ginica
restriccion era que tales negocios hubieran sido establecidos antes
de la fecha de constitucion del monopolio. En segundo lugar, se
sefialo que los duefios de fincas que normalmente introducian pulque
fino al Distrito Federal podrian sumarse a la Compaiiia Expende-
dora a condicién de que aportaran a la sociedad nuevas casillas o
expendios de pulque.”

6 Loc. cit. En cuanto a que Alberto Gonzélez Montalvo también aparece
como duefio de Ixtafiayuca, véase el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
de Tlaxcala, 12 de septiembre de 1928, 6 de septiembre de 1933 y 5 de febrero de
1936, entre otras fechas.

17 Loc. cit.
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Soc10s DE LA COMPANIiA EXPENDEDORA DE PULQUES, SCL

Numero de expendios

Nombres En la muncipalidad Otras Total
de la ciudad municipalidades
de México
HACENDADOS CON EXPENDIOS
1. Ignacio Torres Adalid 103 6 109
2. José Sol6rzano y Mata 22 22
3. Ignacio Alvarez e Icaza 30 19 49
4. Victor Garcés 1 —_ 1
5. Juan B. Blasquez 9 — 9
6. Alfredo Soto 3 — 3
7. Javier Pifla y Aguayo 2 — 2
8. Elena Aguayo de Pifia 2 — 2
9. S. Riquelme y Compaiiia 8 — 8
10. Concepcién Duarte de Peén 7 — 7
11. Francisco Dosal 9 — 9
12. 1ldefonso Fernandez 27 12 39
13. Clemente, Patricio y Manuel Sanz 37 — 37
14. Alfredo Saldivar 12 4 16
15. Teresa F. de Rovalo e Hijos 10 — 10
16. Maria M. Beaurang de Matty 8 — 8
17. Nicolas Campero 8 — 8
18. Joaquin Adalid 63 9 72
19. Agustin Espinosa 22 — 22
20. Alberto Gonzalez Montalvo 3 29 32
21. Mariano Yéilez 9 — 9
22. Javier Torres Rivas 50 — 50
23. Alejandro Saldfvar 8 7 15
24. Angelay Luz Bringas — 2 2
25. Compaiiia Mercantil Mexicana — 2 2
26. Cornelio P. Tagle 20 — 20
27. Trinidad Scholtz de Iturbe 12 — 12
28. Miguel Suérez 21 — 21
29. Joaquin Cortina 9 9
30. Salvador Pardo 33 1 34
31. Manuel de Zamacona e Inclan 5 — 5
32. Luz Torres y Sagaseta 14 — 14
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Socios DE LA COMPANiA EXPENDEDORA DE PULQUES, SCL (CONTINUACION)

33. Dolores Araoz de Vidal
34. Manuel Brassetti
Subtotal

EXPENDEDORES SIN HACIENDAS
1. Ricardo Crombé
2. Manuel Arce
3.Juan S. Rivas
4. Vicente Sanchez Gavito
5. Roberto T. Ducoing
6. Carrillo y Garcfa Cano
7. Juan Somosa
8. Angel Quiroz
9. Saul Benavides
10. Dolores Sanz vda. de Lavie
11. Luis Rivas Mercado
12. Manuel Arcaraz
13. José A. Saldivar
14. Tito A. Rodriguez
15. Manuel Herrerias
16. Clemente Sandoval
17 Fernando Pimentel y Fagoaga
18. Francisco Garnica
19. Domingo Servin
20. Agustin Torres Rivas
21. Refugio Fernandez
22. Miguel Tirado
23. Gabriel Pérez
Subtotal

HACENDADOS SIN PULQUERIAS
1. Guadalupe Calzada de Ducoing
2. Maria Goribar de Saldivar
3. Luis G. Lavie
4. Pablo Macedo
5. Maria Prado de Crombé
6. Virginia Tagle de Rivas
ToTAL

12
5
584

851

—
——

ol ol =1 | &aal

51wl

138

12
5
675

39

18

21

15
15

20
20
L5
15

10
22

H— LW W oo O

989

FUENTE: Archivo General de Notarias, notario Ramoén Ruiz, vol. 92, escritura

nim. 4 018, 16 de marzo de 1909, pp. 191-193.
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Inicialmente, la compafiia tenia 851 expendios ubicados en la mu-
nicipalidad de la ciudad de México y 138 en las restantes doce munici-
palidades. La version de Javier Torres Rivas de que el Sindicato de
Compradores de Pulque era un organismo poderoso y ajeno a su
control no es del todo creible, puesto que de los 40 hacendados
participantes en la fundacién de la Compaiiia Expendedora de
Pulques, 34 tenian pulquerias en la ciudad de México." De hecho,
eran los mismos que de tiempo atras controlaban no sélo la pro-
duccidn, sino también la venta del pulque. Sélo seis hacendados se
limitaban a producir el pulque y otros eran quienes lo vendian en la
capital de la repuiblica. Vistas asi las cosas, Torres Adalid y socios
no tuvieron problema en convencer a la media docena de hacenda-
dos y a unos 23 dueiios de casillas para que se aliaran al naciente
pulpo pulquero.

Para reafirmar el hecho de que 34 hacendados eran quienes
controlaban el negocio, se tiene que ellos poseian 584 pulquerias
en la municipalidad de la ciudad de Méxicoy 91 en otras municipa-
lidades. Casi el 68.2% de los que controlaban en sus inicios ]a Com-
pafiia Expendedora. Los que hasta tales momentos sélo habian
sido duefios de casillas controlaban el 31.7% de ellas. Un aspecto
digno de remarcarse es que a partir de entonces, los duefios de las
haciendas y ranchos pulqueros desvinculados de la compaiiia
tuvieron que luchar y arregléarselas para colocar su producto en el
principal centro urbano.

Los hacendados que se erigieron en la columna vertebral de la
Compaiiia Expendedora de Pulques aparecen en el cuadro de
la pagina siguiente:

Los 40 socios originales de la compaiiia tenian sus 53 hacien-
dasy ranchos ubicados en los estados de México, Hidalgo y Tlaxcala.
A pesar de lo que se ha visto, habia plantios de maguey en una vein-

18 Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 3-4.
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Soc10s DE LA COMPANIA EXPENDEDORA DE PULQUES,
SOCIEDAD COOPERATIVA LIMITADA: 1909

Nombre Nombre de la propiedad Distrito Estado
1. Adalid, Joaquin Venta de Cruz Otumba  México
San José Tetecuintla Pachuca  Hidalgo
2. Aguayo vda. de Pifia, Tepetlayuca (formado con Apan Hidalgo
los ranchos San Antonio,
Guadalupe y La Soledad)
3. Alvarez e Icaza, Ignacio  Tlaltecahuacén (compuesta Otumba México
de los ranchos San Nicolés
Tlaltecahuacan, San
Bonifacio, Nopaltepec y
Las Mesas de Tepa)
Fraccién de la hacienda Apan Hidalgo
4. Araoz de Vidal, Dolores San Francisco Ocotepec
San Antonio Xala Otumba México
5. Beaurang Vda. de Matty, Cerro Gordo Otumba México
Maria
6. Blasquez, Juan B. San Miguel Amiltepec Apan Hidalgo
Fraccion del rancho Santa Inés  Otumba México
7. Brassetti, Manuel San Antonio Mazatepec Pachuca Hidalgo
(con sus ranchos Las Animas
y San Onofre)
8. Bringas, Angela y Luz San Javier Tlalne- México
pantla
9. Calzada de Ducoing, San Mateo Ixcoloatlaco Pachuca  Hidalgo
Guadalupe
10. Campero, Nicolas Soapayuca Otumba  México
11. Compaiifa Mercantil Lecheria Cuautitlan Meéxico
Mexicana
12. Cortina Rincén, Zoquiapan Ocampo  Tlaxcala

Joaquin
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Socios bE LA CoMpaNiA EXPENDEDORA DE PULQUES (CONTINUACION)

14.

15.
16.

17.

18.

. Dosal, Francisco

Duarte de Peén,
Concepcién

Espinosa, Agustin

Fernandez, Ildefonso

Garcés, Victor

Gonzalez Montalvo,
Alberto

19. Goribar de Saldivar,

20.

21.

22.
23.
24,

25.

26.

27.

Marfa
Lavie, Luis G.

Macedo, Pablo

Pardo, Salvador

Pifia y Aguayo, Javier
Prado de Crombé,
Maria

Riquelme, Silvino

y Compaiiia

Rovalo, Teresa F. de
e hijos

Saldivar, Alejandro

San Isidro: fracciones de la
hacienda San José el Grande
llamadas San Vicente,

Santa Bérbara, San Leonardo,
Lomas de Tlanalapan

y Falda de San Isidro
Cuauhtengo

San Nicolas Xochihuacan

y anexos

Arcos

Salinas con sus ranchos:
San Cayetano y Tecopac;
Santa Paula y anexo

El Tejocote y Santa Clara

Santa Maria Guadalupe
Tepa y su anexo Ajoloapam
El Mayorazgo y ranchos
anexos

San Miguel Eyacalco
Los Santos Reyes

Chimalpa y su anexo
Marafién La Laguna

Santa Teresa Ixtafiayuca
La Calera

Mazapa
Pedemales y anexos
San Miguel Tenopala

Tecanecapa

Nuestra Sefiora de Loreto
Bella Vista Montesillos
Santiago Tetlapayac

y su rancho Santa Bérbara

Apan

Otumba
Otumba

Pachuca

Otumba

Otumba
Otumba
Pachuca
Otumba
Apan
Ocampo
Ocampo
Ocampo

Tulancingo
Otumba

Tulancingo
Apan

Pachuca
Apan

Hidalgo

México
México

Hidalgo
México

México
México
Hidalgo
México
Hidalgo
Tlaxcala
Tlaxcala
Tlaxcala
Hidalgo
México
Hidalgo
Hidalgo

Hidalgo
Hidalgo
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Soci0s DE LA CoMpaNia EXPENDEDORA DE PULQUES (CONTINUACION)

28. Saldivar, Alfredo

29. Sanz de Solérzano,
Josefa

30. Sanz, Patricio

31. Scholtz de Iturbe,
Trinidad

32. Soto, Alfredo

33. Suérez, Miguel

34. Tagle de Rivas, Virginia
35. Tagle, Comelio P.

36. Torres Adalid, Ignacio

37. Torres Rivas, Javier
38. Torres y Sagaseta, Luz

39. Yéflez, Mariano

40. Zamacona e Inclan,
Manuel

San Nicolas Jalapilla
Mazquiahuac y Rosario

San Juan Ixtilmaco

San Nicolas El Grande
y anexos

Zontecomate
Xalostoc
Metepec
Tepetates

Nuestra Sefiora de
Guadalupe Tepec

San Juan Ayahualulco

La Presa

San Antonio Ometusco
San Bartolomé del Monte
y anexas

Ometusco

San Antonio Xala y anexos
Calixco, San Ignacio y

San Bartolo

San Joaquin

San Pedro Tochatlaco

y anexos

San Antonio Tepetzala

Tulancingo Hidalgo

Morelos

Apan
Ocampo

Pachuca
Tlaxco
Pachuca
Apan
Apan

Apan
Apan
Otumba
Ocampo

Otumba
Pachuca

Tlaxcala

Hidalgo
Tlaxcala

Hidalgo
Tlaxcala
Hidalgo
Hidalgo
Hidalgo

Hidalgo
Hidalgo
México
Tlaxcala

México
Hidalgo

Tulancingo Hidalgo

Apan y
Pachuca
Tlaxco

Hidalgo

Tlaxcala

FueNTE: Formado con datos del Archivo General de Notarfas, notario Ramon Ruiz,
vol. 92, escritura nim. 4018, 16 de marzo de 1909, pp. 211-226. Lista repetida en el

apéndice del volumen 106.

tena de entidades; no habia un hacendado poblano ni de otras
latitudes en este monopolio. La compaiiia contaba con tres 6rga-
nos directivos: el Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia
y la Asamblea General. El Consejo de Administracion fungia como
la maxima autoridad y quedé integrado por Fernando Pimentel
y Fagoaga, Ignacio Torres Adalid, Javier Torres Rivas, Joaquin
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Adalid, Ignacio Alvarez e Icaza, Mariano Yafiez y Alberto Gonzalez
Montalvo. En la Junta de Vigilancia quedaron José Sol6rzano Mata,
Agustin Espinosa y Luis Rovalo."” De un total de 53, mas de la mitad
de las propiedades pulqueras (27) se ubicaba en el estado de Hidal-
g0, 17 en el Estado de Méxicoy 9 en Tlaxcala. Se debe aclarar que
en los Llanos de Apan habia mas haciendas pulqueras, pero por el
momento sus duefios no tuvieron interés en sumarse al monopolio.
Llama la atencién que Fernando Pimentel y Fagoaga, que fungia
como presidente de la Compaiiia Expendedora de Pulques, apare-
ciera como dueifio de 10 pulquerias; Vicente Sanchez Gavito apa-
rece con tres pulquerias y Silvino Riquelme con ocho. En los afios
siguientes, Sanchez Gavito hizo mancuerna con Ignacio Torres
Adalid en la fundacion de la Liga de Agricultores de Tlaxcala.

LA CoMpariA EXPENDEDORA DE PULQUES, S.A.

En menos de un afio, la Compaiiia Expendedora crecié como la
espuma y otros hacendados y dueiios de expendios buscaron in-
gresar a ella. Para su fortuna, los dirigentes del monopolio pulquero
no se cerraron, sino que abrieron atin mas sus puertas. En virtud de
ello, Pablo Macedo e Ignacio Torres Adalid consideraron prudente
modificar las bases legales de la compaiiia. La resultante es que al
cabo de un afio, la Compaiiia Expendedora de Pulques dej6 atras la
férmula de sociedad cooperativa limitada y adopt6 la de sociedad
an6nima. Como primer paso, se formaliz la disolucion de la prime-
ray el | de marzo de 1910 se redacté una nueva acta constitutiva.
El domicilio de la nueva sociedad también se ubicé en la capital de
larepublica y se asent6 una duracién de medio siglo, es decir, hasta

19 Escritura nim. 4 018, Compaiiia Expendedora de Pulques, Sociedad Coope-
rativa Limitada, citada.

152



LOS MONOPOLIOS PULQUEROS

el 31 de diciembre de 1960. De los 63 fundadores (40 hacendados
con o sin pulquerias y 23 duefios de pulquerias), los socios firman-
tes ahora eran 116. Quiere decir que casi duplicaron su nimero.

Al igual que su antecesora, la nueva sociedad anénima tuvo
como objeto organizar el comercio del pulque en el Distrito Federal
y en otras plazas de la republica; comercializar el pulque de las fin-
cas de sus socios; explotar al maximo sus casillas de pulque en el
Distrito Federal; adquirir casillas ya existentes, reubicarlas en lu-
gares estratégicos, cerrarlas y abrir otras nuevas; lograr la pureza
del pulque tanto en la fase de producciéon como de comercializacion,
adoptar toda clase de medidas de limpieza e higiene; mejorar la
condicion higiénica de los locales en que se vendia la bebida; vincu-
larse con sociedades o compaiiias similares ya existentes o que se
organizaran en lo sucesivo tanto dentro como fuera del Distrito
Federal; gestionar ante las autoridades los asuntos relativos a los
socios; y lo mas importante: “favorecer los estudios cientificos con-
ducentes al cultivo y empleo del maguey”, “a la elaboracion y
conservacion del pulque”, y en general, impulsar el “perfecciona-
miento de esta industria en todos sus ramos”.?

El capital de la nueva compaiiia quedé integrado con 116 010
acciones de 100 pesos cada una, enteramente pagadas, lo que
arrojo un total de 11 601 000 pesos. Las acciones se dividieron en
dos series: A y B, las primeras suman 17 770 y las segundas 98 240.
Llama la atencién el aumento descomunal del capital del monopo-
lio pulquero. Al constituirse un afio antes como sociedad coopera-
tiva limitada, apenas tenia 79 000 pesos y ahora pasé a mas de 11
millones. Nada menos que 147 veces mas.

Hubo dos aspectos que llamaron la atencion: las acciones de
la serie A son una minoria (15.3%) y quedaron en manos de los

2 Compatiia Expendedora de Pulques, S.A., 1 de marzo de 1910, escritura
nim. 4 612, en el Archivo General de Notarias, Ramén Ruiz, notario nim. 3, vol.
106 y su apéndice.
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socios fundadores. Segundo: en el acta constitutiva se estipula que
cinco de los siete miembros del Consejo de Administracion, debian
ser electos entre los tenedores de dichas acciones. Lo que indica
que los socios originales de la compaiiia pulquera quedaron en
mayoria en el Consejo de Administracion. Asi, y no obstante que
los tenedores de las acciones B aportaban la mayor parte del nue-
vo capital, tuvieron poca injerencia en el control de la compaiiia
pulquera. En virtud de lo anterior, resultaron electos para formar el
primer consejo de administracion Fernando Pimentel y Fagoaga,
Ignacio Torres Adalid, Javier Torres Rivas, Joaquin Adalid, Igna-
cio Alvarez e Icaza, Mariano Yafiez y Alberto Gonzéalez Montalvo.?

La treintena de socios que conforman la ciipula aparecen en el
cuadro de la pagina siguiente:

Los 25 socios mas importantes tenian en su poder 82 135 accio-
nes, las que suman el 70.7% del total. Si se toman los 30 socios
mas importantes, sucede que el control se eleva al 75.77%. Dentro
de este grupo privilegiado destacan Ignacio Torres Adalid como el
que mas acciones tenia, seguido de Pablo Macedo.

Entre los nuevos socios atraidos por la bonanza del negocio
destaca Fernando Gonzaélez, hijo del ex presidente Manuel Gonzalez.
El dato no tendria mayor relevancia si en tales momentos no hu-
biera sido gobernador del Estado de México.”? Asimismo figura el
subsecretario de gobernacion Miguel Macedo, el Banco Nacional
de México, Eustaquio Escandén, Romualdo Pasquel, la familia
Magqua y otras. Por cierto que Miguel Macedo declar6 no tener
propiedad alguna y Eustaquio Escandén expresd ser propieta-
rio de los ranchos San Gerénimo Tepango, La Cueva, Tescasongo,
Tepepatlaxco, Cuautlatilpan y Buena Vista en Apan, Hidalgo. Por

2 Ibidem.

2 José Angel Aguilar, La revolucién en el Estado de México, tomo I, INEHRM,
México, 1976, pp. 93 y 133 y Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, op.
cit., pp. 188-190.
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LoSs 30 MAYORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EXPENDEDORA
DE PULQUES, SOCIEDAD ANONIMA

Acciones que
Numero de acciones poseiala
A B Total S.CL.
Ignacio Torres Adalid 1 685 8425 10110 674
Pablo Macedo 1 487 7 438 8 925 595
Manuel Osio y Sanz 1220 6 350 7570 508
Joaquin Adalid 1010 5 050 6 060 404
Trinidad Scholtz vda. de Iturbe 750 3750 4 500 300
Ignacio Alvarez e Icaza 645 3225 3 870 258
Banco Nacional de México 193 3542 3735 249
Apgustin Espinosa 575 2 875 3 450 230
Luis G. Lavie (testamentaria) 150 3120 3270 218
José Solérzano y Mata 502 2513 3015 201
Compafiia Mercantil Mexicana 480 2 400 2 880 192
Alejandro Saldivar 462 2 313 2775 185
Cornelio P. Tagle 422 2113 2 535 169
Ildefonso Ferndndez 355 1775 2 130 142
Alfredo Saldfvar 350 1750 2 100 140
Teresa Fernandez de Rovalo e hijos 300 1 785 2 085 139
Alberto Gonzalez Montalvo 327 1 638 1 965 131
Luis Rivas Mercado 297 1 488 1785 119
Saul Benavides 250 1250 1 500 100
Fernando Gonzélez 245 1225 1470 98
Angel Fuentes Quiroz 235 1175 1410 94
Enrique Herrera y Herrera 218 1087 1 305 87
Miguel Garcia Cano 213 1062 1275 85
Manuel Arcaraz 202 1013 1215 81
Gabriel Carrillo 200 1 000 1200 80
Maria de Jesus Goribar de Saldivar 200 1 000 1 200 80
Salvador Pardo 200 1 000 1200 80
Mariano Yafiez 200 1 000 1 200 80
Juan S. Rivas 190 950 1140 76
Manuel Arce 172 863 1 035 69
Total 13735 74175 87910 5 864

FUeNTE: Compafifa Expendedora de Pulques, S.A., 1 de marzo de 1910, en el
Archivo General de Notarfas, notario Ramén E. Ruiz, vol. 106, escritura 4 612.
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su parte, Fernando Gonzalez menciond la hacienda Tecajete ubi-
cada en Zempoala, en Apan, Hidalgo. A estas alturas, Leonor Rivas
Mercado habia enviudado por segunda ocasion y se hizo presente
en la compaiiia expendedora con la propiedad de 930 acciones. La
totalidad de los nuevos socios tenia sus dominios en los Llanos de
Apan. El cuadro de la pagina siguiente reporta los nuevos socios
de la compaiiia pulquera y sus propiedades.

La mayoria de los nuevos socios provienen de Hidalgo con 21
propiedades, seguidos por los del Estado de México con siete y
Tlaxcala con cinco.

LA FORMACION DE OTROS MONOPOLIOS REGIONALES

Se ha visto que en 1906 aparecié la Compaiiia Realizadora de
Pulques, Sociedad An6nima en la ciudad de Puebla, la cual sufrié
con el paso de los afios algunos contratiempos, derivados de sus
rendimientos elevados que despertaron la codicia del personal
politico poblano. Se ha mencionado que al inicio, sus promotores
destinaron 15 000 pesos, equivalentes a un tercio de su capital para
obsequiarlo a las autoridades. Cuatro afios mas tarde, Jacinto
Hernandez asegurd que en realidad la compaiiia le “dio al sefior
Gobernador del Estado doscientos mil pesos en pagarés de veinte
mil pesos anuales”. Como se sabe, se trata de Mucio Martinez.
Para el mes de mayo de 1910 se habia cubierto al gobernador “cer-
ca de cien mil pesos y quedaban pendientes otros tantos”, cantidad
que al parecer ya la habian “descontado los Bancos”.” El aludido
Jacinto Hernandez denuncio ante Diaz que:

3 Jacinto Hernandez a Porfirio Diaz, Puebla, Pue., 2 de mayo de 1910, citado.
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PROPIEDADES DE LOS NUEVOS SOCIOS DE LA COMPANIA

EXPENDEDORA DE PULQUES S. A.

Manuel

y anexo La Providencia

Nombre Propiedad Distrito Estado
1. Alvarez, Miguel Axotla Otumba México
2. Arratia, Andrés Santiago Tecomaluca Morelos Tlaxcala
3. Blancas, Lino Guadalupe Texcoco México

Rancho Santa Barbara Otumba México
4. Cervantes y Terreros, Lote 2 de la hacienda Pachuca Hidalgo
Miguel de de San Javier
5. Cervantes de la Horga, Santa Matilde Pachuca Hidalgo
Matilde
6. Cervantes y Terreros  Tlatacoya Pachuca Hidalgo
Ana Maria
7. Cueva, Alvaro de la San Isidro Tlalpaya Apan Hidalgo
8. Escand6n, Eustaquio ~ San Gerénimo Apan Hidalgo
Tepango, La Cueva,
Tescasongo, Tepepatlaxco,
Cuautlatipan y Buenavista
9. Gonzalez, Fernando Tecajete Pachuca Hidalgo
10. Guillén, Alberto San Lorenzo Apan Hidalgo
Anexo San Miguel Ocampo Tlaxcala
11. Herrera y Herrera, Santa Rita Pachuca Hidalgo
Enrique

12. Herrer{as, Manuel San Pedro Huitepec Pachuca Hidalgo

13. Izquierdo, Agustin San Antonio Tochac Apan Hidalgo

14. Manterola y Echave, San Diego Metepec y Texcoco México

Manuel (sucesién de)  anexo El Tecojote

15. Martinez, Pedro Cadena Texcoco México

16. Mufioz, José Miguel San Nicolés Tlatzalan Ocampo Tlaxcala

17. Olvera, Eduardo Santa Gertrudis Apan Hidalgo

18. Ortiz, Pedro Santa Inés Otumba México

19. Osio y Zamora Mala Yerba Apan Hidalgo

(menores)

20. Pasquel, Romualdo San Cristébal Zacacalco  Ocampo Tlaxcala

21. Pifia y Benitez, Rafael El Fresno y anexos Pachuca Hidalgo

22. Regil, Alonso del San Francisco Javier Pachuca Hidalgo

23. Sanchez Gavito, Santa Cruz Tenancingo Ocampo Tlaxcala
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PROPIEDADES DE LOS NUEVOS SOCIOS DE LA COMPAN{A (CONTINUACION)

24. Torres Rivas, Agustin  San Antonio Buenavista Apan

25. Velasco, Carlos M. La Alcantarilla y Apan
anexo Ojo de Agua

26. Veloz, Jesus San Antonio Zotoluca Apan

27.Vda. de Maqua e hijos  Malpais y anexos Apan

Cuesillos, Amantla
y Tenexcalco

28. Yanez, Mariano San Pedro Tochatlaco Apan
y ranchos anexos
El Ciprés y Pachuca
anexos Huehuetoca Apan

29. Zavalza de Manterola, San Miguel Tlacatecpam  Otumba
Maria Teresa

Hidalgo
Hidalgo

Hidalgo
Hidalgo
Hidalgo
Hidalgo

Hidalgo
México

FUENTE: AGN, Notario Ramén E. Ruiz, vol. 106, apéndice, pp. 18-23.

El sefior Gobermnador de este Estado, con su sed insaciable de dinero,
después de haber sacado bastante provecho al constituirse la Compa-
fifa, ahora ha estado pensando el modo de explotarla mas, para comple-

tar el precio de una Hacienda que acaba de adquirir.

Para lograr estos fines, no ha tenido siquiera el pudor de derogar
disposiciones vigentes, que prohiben que haya mas de una pulqueria
en una manzana y que en caso de dos manzanas contiguas, nunca

medie una distancia menor de noventa metros.

Sin embargo, de la vigencia de esas disposiciones, ha concedido
permisos para pulquerfas a don Miguel Sudrez, asociado de los sefiores

Garcia.”

Al margen de tales igualas, Jacinto Hernandez protestaba porque
las autoridades le cobraban a la Compaiiia Realizadora cerca de
20 000 pesos mensuales por introducir pulque mientras que a los
sefiores Suarez y Garcia sélo 50 pesos. Como los directivos de la
compaiiia le hicieron saber a Mucio Martinez su desacuerdo por el

% Loc. cit.
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trato tan desigual, el gobernador se enojé y habilitd a un inspector y
aun notario para verificar en los andenes del ferrocarril si la carga
diaria de pulque reportada como comprada por la compaiiia era la
correcta. De existir alteracion en las cifras, amenazd con acusar-
los de contrabando y de introducir mas pulque del autorizado. En
segundo lugar, les advirtié que en su calidad de maxima autoridad,
les podia rescindir la concesion para introducir el pulque a la ciudad
de Puebla. De ocurrir esto Gltimo, quedarian como unicos intro-
ductores de pulque Miguel Suarez y el tal Garcia. Estas fricciones
llegaron a oidos del piblico y provocaron que las acciones de la
compaiiia, que valian 3 500 pesos, se derrumbaran y no valieran ni
“cuartilla”, rondando de paso la amenaza de la quiebra. De Ilegar-
se a esto ultimo, el denunciante asegurd que el activo de la compa-
fila se convertiria en cenizas y a lo sumo valdria 40 000 pesos
representados por los enseres de las pulquerias.

El quid del asunto es que, en realidad, Mucio Martinez queria
medio millén de pesos adicionales para dejar operar libremente a la
compaiiia pulquera poblana. Como los socios no aceptaron las
amenazas del gobernador, la situacion se tornd tensa e incierta en-
tre un amplio grupo de hacendados poblanos, de Tlaxcala y del
oriente de Hidalgo.” Finalmente, Mucio Martinez no pudo cumplir
su amenaza ya que los poblanos se contactaron con Javier Torres
Rivas pactando diversos acuerdos de colaboracion entre la Compa-
fiia Expendedora de Pulques y la Compaiiia Realizadora de Pulques,
S.A. Para justificar esta alianza entre el monopolio poblano y el
asentado en la capital de la republica, se habl6 de la busqueda de
una mayor eficiencia, centralizacion en el manejo de casillas, cobro

» Jacinto Hern4ndez a Porfirio Dfaz, Puebla, Pue., 2 de mayo de 1910, citado.
José R. del Castillo afirma que Mucio Martinez era compadre de Suérez, el prin-
cipal introductor de pulque. Véase su libro Historia de la revolucion social de
Meéxico, INAH, México, 1985, p. 149.
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de impuestos y sobre todo reparto del mercado.” La maniobra de
los pulqueros poblanos desconcert a Mucio Martinez, quien medi-
to bien las cosas y considerd que no era prudente meterse con el
monopolio comandado por Ignacio Torres Adalid y Pablo Macedo.
Por desgracia, el estallido de la guerra civil impidi6 la colaboracién
eficaz entre ambos monopolios pulqueros.

El 4 de marzo de 1910 aparecio6 otro monopolio regional Ilama-
do Compaiiia Explotadora de Pulques Conservados La Victoria,
S.A. Su sede estaba en Otumba, el lugar que junto con otros distri-
tos de Hidalgo como Pachucay Apan y el de Ocampo en Tlaxcala,
se disputaba el privilegio de producir la mayor cantidad y el mejor
pulque. La compaiiia designé como presidente a Francisco Rule
y en calidad de gerente a Joaquin Crespo.” Dicha empresa se
especializaba en vender pulque embotellado en la ciudad de Méxi-
co utilizando una patente que aseguraba servia para conservar el
pulque. Se trata de la patente nim. 9 401 aprobada por el Consejo
Superior de Salubridad. Joaquin Crespo afirmé que con el uso de la
nueva férmula se eliminaba la fermentacion del pulque, anulaba
sus cualidades de licor embriagante y se mejoraban las condicio-
nes de bebida confortable e higiénica. En sintesis: su intencion era
conquistar el mercado capitalino con pulque de excelente calidad e
higiene.

En virtud de lo anterior, Joaquin Crespo solicité la autorizacion
del gobernador Guillermo Landa y Escandén para instalar un cen-
tro de distribucién de pulque envasado en la Avenida Juarez nam.
1, en pleno corazén de la ciudad de México. Su plan era distribuir

% Compafiia Realizadora de Pulques, S.A., 20 de diciembre de 1917, en el
Archivo General de Notarias, Ramén E. Ruiz, notario nim. 3, vol. 209, instru-
mento 10 069, pp. 267-277.

7 Joaquin Crespo al Gobernador del Distrito Federal, 4 y 29 de marzo de
1910, en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento, vol. 1 776, expediente 778 y
Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, op. cit., pp. 122-123.
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al por mayor el pulque higiénico en las casas comerciales en
envases cerrados, tapados, rotulados y con el sello de garantia ava-
lado por un quimico de la ciudad de México. A todas luces, la
Compaiiia Explotadora de Pulques Conservados trataba de imitar
la forma de envase y venta de la cerveza.?® El gobernador conce-
di6 el permiso pero con una condicion: que la venta se hiciera en
casas particulares y por docena de botellas. Nego6 terminantemen-
te el permiso para distribuir el pulque embotellado en las tiendas y
comercios, ya que éstas lo revenderian al menudeo como si se tra-
tara de un refresco.”

El 5 de febrero de 1910 se reunio en la ciudad de Pachuca otro
grupo de hacendados con la mira de constituir otro monopolio
regional. Se trataba de la Compaiiia Expendedora de Pulques de
Pachuca, S. A. En esta fecha los hacendados se pusieron de acuerdo
en sus objetivos, redactaron los estatutos y el acta constitutiva, y el
25 de agosto del mismo afio la registraron ante un notario publico
en Pachuca, Hidalgo. La compaiiia la encabezan Carlos Tagle,
Alberto Gonzalez Montalvo y Armando Deffis. Con la excepcién
de Carlos Tagle, los otros dos directivos de la nueva compaiiia
también eran socios de la Compaiiia Explotadora de Pulques, S.A.
Al igual que sucedi6 con la compaiiia poblana, la de Pachuca se
vinculé al monopolio manejado por los Torres Adalid y Pablo
Macedo. Efectivamente, el 27 de noviembre de 1911 Carlos Tagle,
Alberto Gonzalez Montalvo y Armando Deffis se reunieron con
Mariano Yaiiez que por entonces fungia como representante de la
Compaiiia Expendedora de Pulques, S. A., y pactaron colaborar y
protegerse mutuamente. Aclararon que en caso de disolucién de la
Compaiiia Expendedora de Pachuca, la Compaiiia Expendedora
responderia por toda clase de derechos y obligaciones.

2 Loc. cit.
% Guillermo Landa y Escand6n a Joaquin Crespo, 29 de marzo de 1910, enel
Archivo del ex Ayuntamiento, vol. 1 776, expediente 788.
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COMPANIA EXPENDEDORA DE PULQUES DE PACHUCA, S.A.

Nombre Propiedad Distrito Estado
1. Aguilar, Aurelia Fraccién nim. 1 de la Pachuca Hidalgo
vda. de Ramirez hacienda de La Cadena
2. Aguilar, Aurelia; Rancho de Casacoalco Pachuca Hidalgo
Ramirez, Facundo
y Javier
3. Aguilar, Vicente Rancho de las Colonias, Pachuca Hidalgo
lote nim. 4 de la hacienda Pachuca Hidalgo
Tecoscotitldn,
lote niim. 1 del Rancho Pachuca Hidalgo
San Cayetano
Fraccién del Rancho Pachuca Hidalgo
del Venado o
San José Buenavista
Fraccién 3 del lote 3 de Pachuca Hidalgo
la hacienda de La Cadena
4. Cervantes de la Horga, La Concepcién y ranchos Actopan Hidalgo
Matilde y Cervantes y  anexos Sabino y Espindola
Terreros, Ana Marfa
5. Enciso, Luis Rancho de los Olivos Pachuca Hidalgo
6. Figueroa y Aguilar, Santa Maria Nopalapam Pachuca Hidalgo
Amulfo Fraccién Sur del Rancho Pachuca Hidalgo
de la Hortaliza
Rancho de Santa Julia Pachuca Hidalgo
Coscotitlan
7. Garza, Daniel Rancho de Guadalupe Pachuca Hidalgo
8. Hoyos, Luis G. Pitahayas Pachuca Hidalgo
y Alfredo (sucesiones)
9. Islas, Antonio Hacienda de Tepozotlan Pachuca Hidalgo
Cuchilla de Tepozotlan Pachuca Hidalgo
Terreno El Paiiuelo Pachuca Hidalgo
10. Macedo, Balbino Tepa El Chico Pachuca Hidalgo
11. Ramirez, Celedonio Rancho José Ced6 Pachuca Hidalgo
y Margarita
12. Rodriguez, Arturo, San Miguel Nopalapa Pachuca Hidalgo
Samuel y Leoncio Rancho San José El Palacio Pachuca Hidalgo
13. Rodriguez y Rosete El Palmar Pachuca Hidalgo
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CoMPARNIA EXPENDEDORA DE PULQUES (CONTINUACION)

14. Samperio, Luis Tecoaco (lotes 2 y 4 de Tulancingo  Hidalgo
la antigua hacienda
San Nicolas Tecoaco)

15. Tagle, Carlos Fraccién de la hacienda de Pachuca Hidalgo
Tepozoyuca, hoy llamada
La Trinidad
Rancho Xochihuacan
16. Tagle, Fernando P. Fraccion de la hacienda Pachuca Hidalgo
de Tepozoyuca
17. Tagle y Togno, Enrique Rancho Xochihuacan Pachuca Hidalgo
18. Vazquez, Francisco Guadalupe Pachuca Hidalgo
Rancho San Miguel Pachuca Hidalgo
Rancho San Sebastian Pachuca Hidalgo
19. Viuda de Tagle y Alas  Rancho El Ocote Pachuca Hidalgo

FUeENTE: Compaiifa Expendedora de Pulques de Pachuca, Sociedad Anénima,
27 de noviembre de 1911, en el Archivo General de Notarfas, Ram6n Ruiz, notario
nim. 3, vol. 126 y su apéndice.

Uno de los socios de la Compaiiia Expendedora de Pulques de
Pachuca, S. A. era Balbino Macedo, quien en los afios siguientes
se caracterizo por ser un ferviente impulsor de la modernizacién de
la industria pulquera. Era el duefio de la hacienda Tepa el Chico
ubicada en Zempoala, Pachuca, y varios de los experimentos para
purificar el pulque y el aguamiel serian obra suya. También apare-
ce Luis Enciso y Miguel Macedo Enciso que probablemente era su
pariente. Durante la fase armada, Miguel se la jugé defendiendo el
negocio pulquero. Es dificil saber si estos hacendados tenian o no
parentesco con Pablo y su hermano Miguel S. Macedo.*

3 Compaiifa Expendedora de Pulques de Pachuca, S. A., 27 de noviembre de
1911, en el Archivo General de Notarfas, Ramén Ruiz, notario nim. 3, vol. 126,
pp. 1-18.
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DISTRIBUCION DE LAS PROPIEDADES POR ENTIDADES

Distrito Entidades Cia. Expendedora de Cia. Exp. de
Pulques Pulques
1909 1910 Total de Pachuca
Otumba México 15 4 19 —
Texcoco México — 3 3 —
Morelos Tlaxcala 3 1 4 —
Ocampo Tlaxcala 6 4 10 —
Pachuca Hidalgo 9 9 18 28
Apan Hidalgo 14 12 26 —
Tulancingo Hidalgo 4 — 4 1
Tlalnepantla ~ México 1 — 1 0
Cuautitlan México 1 — 1 0
Actopan Hidalgo —_ — — 1
Total 53 33 86 30

FUENTE: Compaiifa Expendedora de Pulques, S.C.L., 16 de marzo de 1909, en
el Archivo General de Notarias, Ram6n Ruiz, notario nim. 3, vol. 92 y en el
apéndice del vol. 106. Con ligeras variantes, también consultar a Juan Felipe Leal
y Mario Huacuja Rountree, Economia y sistema de haciendas en México. La
hacienda pulquera en el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, ERA, México, 1982, p.
118. Asimismo, Compaiiia Expendedora de Pulques, S.A., 1 de marzo de 1910, en
el Archivo General de Notarias, Ramdn Ruiz, notario nim. 3, vol. 106 y apéndice
y Compaiiia Expendedora de Pulques de Pachuca, S.A., 27 de noviembre de 1911,
en el Archivo General de Notarfas, Ramén Ruiz, notario nim. 3, apéndice del
volumen 126.

A proposito de la formacion de la Compaiiia Expendedora de
Pulques, S.A., Francisco Bulnes expresé en 1910 que la prensa
asumié una postura alarmista explotando la noticia de que un “cien-
tifico” limantourista habia organizado el monopolio del pulque y
que amenazaba con elevar su precio en un 50%. En forma parale-
la, los duefios de algunos expendios de pulque, de fondas y figones
que se sintieron amenazados y con riesgo de desaparecer, hicieron
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causa comun con la citada campafia de prensa. Como el “cientifi-
co” de marras era Pablo Macedo, todo ataque les resulté facil. A
juicio de Bulnes, la prensa y los duefios de fondas, figones y expen-
dios de pulques, olvidaban que “los cientificos”, como grupo politi-
co, nada tenian que ver en el negocio. Que el frust lo formaron los
duefios de las haciendas pulqueras de los Llanos de Apan y que
Pablo Macedo, en su calidad de propietario de una hacienda, entrd
como socio y prestd sus servicios en el terreno legal.’' Cuestion
que nada tenia de condenable.

LA POLITICA DEL MONOPOLIO PULQUERO

A escasas semanas de constituirse la Compaiiia Expendedora de
Pulques, sus dirigentes hicieron piblica la que seria su politica ge-
neral. En principio, anunciaron la reduccion del nimero de pulquerias
en el Distrito Federal; en segundo lugar, su intencién de elevar el
precio del producto; tercero, el mejoramiento de las condiciones de
higiene; cuarto, pugnar porque el gobierno federal le diera al pulque
el mismo trato que a la cerveza, consistente en venderla sin res-
tricciones en el comercio capitalino; quinto, barrer con las fondas y
figones que les hacian fuerte competencia en varios puntos de la
ciudad y por lo tanto se quedaban con una parte de los beneficios;
sexto, la modernizacion de la industria con la produccién de medi-
camentos y alimentos. En la ejecucion de esta politica fueron clave
Javier Torres Rivas, Leopoldo Gonzalez Pavon y Mariano Yaiiez,
gerentes de la compaiiia expendedora.

3 Francisco Bulnes, El verdadero Diaz y la revolucién, Editorial Contenido,
México, 1992, pp. 140-141y 367; Francisco Bulnes, El pulque. Estudio cientifico,
Antigua Imprenta de Murgufa, México, 1909 y “El pulque, lo que necesita de la
higiene”, El Imparcial, 18 de noviembre de 1909.
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El 21 de mayo de 1909, Javier Torres Rivas le hizo saber al
gobernador del Distrito Federal, Guillermo Landa y Escandon, que
la compaiiia habia adquirido por la via de la aportacion casi todos
los expendios de pulque existentes en el ciudad de Méxicoy en las
principales poblaciones del Distrito Federal.”? A partir de esto, esta-
ban en condiciones de decidir cuales y cuantas pulquerias podrian
cerrar con el fin de atacar el problema del alcoholismo.

Javier Torres Rivas advirtio que estaban interesados en enfren-
tar las acusaciones de Trinidad Sanchez Santos, de la prensa y de
algunos intelectuales, de que el pulque era una bebida que provo-
caba la embriaguez, la degeneracion del pueblo mexicano y que
era el responsable de la violencia y de la elevada tasa de crimina-
lidad. Expres6 que para acabar con el estigma, los socios de la
Compaiiia Expendedora estaban dispuestos a disminuir el nimero
de pulquerias; en segundo lugar, a elevar su precio para ponerlo
fuera del alcance de los “borrachos” y en tercer lugar, a vender el
pulque en las mejores condiciones de higiene y de limpieza. En
virtud de lo expuesto, para la dltima semana de mayo, la compaiiia
elevo el precio del pulque de cuatro centavos el litro a seis y le
comunicé al gobernador del Distrito Federal que sus socios habian
acordado cerrar un buen niimero de pulquerias. A cambio de ello
le pedian que se les permitiera ampliar el horario de venta al pabli-
co, la apertura de sus establecimientos los dias festivos® y que se
prohibiera la apertura de nuevas pulquerias.’*

32 Javier Torres Rivas al gobernador del Distrito, 21 de mayo de 1909, en el
Archivo Histérico del ex Ayuntamiento, vol. 1 776, exp. 821.

33 Javier Torres Rivas al gobernador del Distrito Federal, 25 de mayo de 1909,
en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento de la ciudad de México, vol. 1 776,
expediente 821 y gobernador del Distrito Federal a Javier Torres Rivas, 28
de mayo de 1909, en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento de la ciudad de
México, vol. 1 776, expediente 821.

34 Javier Torres Rivas al gobernador del Distrito, 21 de mayo de 1909, Archivo
del Ex Ayuntamiento, vol. 1 776, exp. 821.
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NUMERO DE PULQUERIAS CLAUSURADAS, POR DEMARCACION
Y MUNICIPALIDAD: 1909 v 1910

Demarcaciones  Numero Municipalidades Niumero
Primera 32 Tacubaya 12
Segunda 31 Mixcoac 4
Tercera 26 Santa Julia y Tacuba 16
Cuarta 16 Guadalupe Hidalgo 3
Quinta K’ Subtotal 35
Sexta 16 ToTaL 200
Séptima 4

Octava 6

Subtotal 165

FUENTE: Archivo del ex Ayuntamiento de la ciudad de México, 21 de julio de
1909, vol. 1 776, exp. 821.

En forma sorprendente, el 24 de agosto las autoridades del Distrito
Federal abogaron ante la Secretaria de Gobernacion para que se le
permitiera a la compailia expendedora ampliar su horario de venta
de pulque, con el fin de resarcirla de las posibles pérdidas ocasio-
nadas por la clausura de las 200 pulquerias.” Ramén Corral, a la
sazon secretario de Gobernacion, respondi6 el 3 de septiembre de
1909 que la compaiiia expendedora no s6lo podia vender el
producto los domingos y dias festivos, sino también ampliar su ho-
rario de venta, una hora después del sefialado en el Reglamento.*

3 Guillermo Landa y Escanddn al secretario de Estado y del Despacho de
Gobemacioén, 24 de agosto de 1909, en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento,
vol. 1776, expediente 821. Y Javier Torres Rivas a Guillermo Landa y Escand6n,
gobernador del Distrito Federal, 3 de enero de 1910, en el Archivo Histérico del ex
Ayuntamiento, vol. 1776, expediente 821.

% Ramén Corral al gobernador del Distrito, 3 de septiembre de 1909, Archivo
del ex Ayuntamiento, vol. 1 776, exp. 821.
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Cuestidén que permite sospechar que intervino en esta decision
el subsecretario Miguel Macedo.

La labor de Javier Torres Rivas se complementd en el afio de
1910, Gltimo de su gestiéon como gerente general, al poner en prac-
tica otra de las medidas prometidas: iniciar una batida contra los
puestos fijos que proliferaban en el Distrito Federal, argumentando
que vendian el pulque al margen de las disposiciones fijadas en el
reglamento y sin higiene alguna. En realidad, lo que buscaba el mo-
nopolio pulquero era barrer con toda clase de competidores, gran-
des o pequeiios, y controlar en forma integra el negocio. Javier
Torres Rivas le pide al gobernador Guillermo Landa y Escandén y
a los prefectos politicos que retiraran tales puestos, o bien que les
aplicaran el reglamento. De paso les record6 que la proliferacion
de puestos fijos por todos lados era una medida que entraba en con-
tradiccion con la politica de la compaiiia, que era justo la de dismi-
nuir el nimero de expendios.”

Pero Torres Rivas fue mas alla y le pidio al gobemador del Distri-
to Federal que la venta del pulque tuviera el mismo trato que la
cerveza. Es decir, cero restricciones y que su venta se realizara en
el comercio como cualquier producto de primera necesidad. Pero
no sé6lo fue la Compaiiia Expendedora de Pulques la que pidié un
trato para su producto similar al de la cerveza, sino que a su cruza-
da se sumo6 la Compaiiia Explotadora de Pulques Conservados La
Victoria.

Para convencer a las autoridades de la bondad de la bebida, la
Compaiiia Expendedora encargé a Bulnes, O’Gorman y Allen un
estudio para demostrar que el pulque tenia menos alcohol que la
cerveza. Por su parte, la Compaiiia Explotadora de Pulques Con-
servados contratd los servicios del quimico analitico J. D. Morales,

37 Javier Torres Rivas a Guillermo Landa y Escandén, gobernador del Distrito
Federal, 16 de febrero de 1910, en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento, vol.
1 776, expediente 821.
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quien emitio su dictamen el 26 de agosto de 1910. Los resultados
de ambos grupos de expertos eran exactamente los mismos: poca
gradacion alcohdlica. A partir de ahi, Francisco Rule, presidente
de la Compaiiia Explotadora de Pulques Conservados La Victoria,
expreso que su pulque higiénico y conservado tenia una prepara-
cién y presentacidn excelente que lo hacian digno de figurar al lado
de las cervezas, con la ventaja de ser menos embriagante. Insistid
en que a diferencia del pulque comun, el pulque higiénico era una
bebida menos embriagante, carecia del tufo y se conservaba por
un periodo mayor y en mejores condiciones que las cervezas. En
virtud de lo anterior, le pidi6 al gobernador que autorizara su venta
en las cantinas y en forma libre en todas las tiendas al igual que los
refrescos comunes.” Pero a pesar de su elaborada argumenta-
cién, el 30 de diciembre de 1910 el gobernador respondié en forma
negativa basandose en que el Reglamento del Ramo de Pulques lo
prohibia.”

El 18 de febrero de 1911, Joaquin Crespo volvié a la cargada e
insistié ante el gobernador del Distrito, Guillermo Landa y Escandén,
para que autorizara la venta del pulque higiénico en las tiendas y
negocios de “cierto nivel” para estar al alcance de las personas
que por su posicion social no frecuentaban las pulquerias. Prome-
ti6 que si le hacian caso, no lo distribuiria en las fondas y figones
que se habian convertido en pulquerias disimuladas, con el agra-
vante de que lo adulteraban.

3 Francisco Rule a Guillermo Landa y Escandé6n, gobernador del Distrito
Federal, 28 de diciembre de 1910, en el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento,
vol. 1 776, expediente 824.

% Guillermo Landa y Escandén a Francisco Rule, 30 de diciembre de 1910, en
el Archivo Histérico del ex Ayuntamiento, vol. 1 776, expediente 824.
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6. Las fiestas del Centenario

A NTONIO RIVAS MERCADO NACIO EL 25 de febrero de 1853 en
la ciudad de Tepic. En 1864 fue enviado por sus padres
a la ciudad de Londres a cursar estudios de nivel medio y luego a
Francia en donde estudié arquitectura en Les Beaux Arts de Paris
e ingenieria en La Sorbona. A su regreso a México en 1879 se con-
virtié en uno de los arquitectos favoritos del gobierno civilizador de
Porfirio Diaz. Sin embargo, fue Manuel Gonzalez quien le encargd
su primera obra importante: la terminal de la aduana de ferrocarri-
les en Tlatelolco. El edificio de dos plantas resulté imponente y
elegantisimo, con sus pisos de azulejo italiano y su fachada afran-
cesada, rematada con un reloj de carillon.! Su carrera se repartid
entre obras monumentales, cascos de haciendas y casas particula-
res. Algunas han sobresalido, como el Museo de Cera de la ciudad
de México ubicado en Londres 6 (1900-04); la casa que construyd
para su cuiiado Ignacio Torres Adalid en Juarez 18 (hacia 1883); la
casa del presidente Manuel Gonzalez, en Peralvillo (hacia 1884);
la casa de Vicente Garcia Torres en el Paseo de la Reforma (fines
del siglo x1x); la casa en la esquina de Antonio Caso y Serapio Rendén,
aprincipios del siglo y la suya, ubicada en la calle de Héroes 45 en
lacolonia Guerrero (1898). Asimismo termind de construir el Tea-
tro Judrez en Guanajuato (1892-1903); el palacio municipal de Tlalpan

! Para la redaccion de esta parte se han utilizado dos fuentes: Fabienne Bradu,
Antonieta, FCE, México, 1992, p. 18 y Luis Mario Schneider (ed.), Obras comple-
tas de Antonieta Rivas Mercado, naim. 93 de Lecturas Mexicanas, SEP-OASIS,
México, 1987, p. 12.
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y fue el decorador del salén Embajadores del Palacio Nacional
con motivo de la segunda Conferencia Interamericana (1900).
Particip6 en el concurso para la construccion del Palacio Legisla-
tivo —el actual Monumento de la Revolucién—, pero las autorida-
des decidieron darle el contrato a un extranjero. A juicio de Alberto
J. Pani, el proyecto de Antonio Rivas Mercado sin duda que fue el
mejor, pero el Jurado le escamoted su triunfo.? Entre las haciendas
en cuya construccién o remodelacion participd se encuentran San
Antonio Ometusco (1881-1885), Tecajete (1884), la casa del ran-
cho Espejel (fines del siglo x1x), la casa de la hacienda de Chapingo
hacia 1900; San Bartolomé del Monte, Chimalpa, San Bartolomé
de los Tepetates, Santa Clara, etcétera.’

Cuando entraba a los 40 afios de edad, Antonio se casd con
Matilde Castellanos Haaf, famosa por haber sido la primera mujer
que a la edad de 10 afios escald el Popocatepetl.* Su matrimonio
fructifico con Maria Emilia, quien murié al poco de nacer; en 1896,
Alicia; en 1898 Antonio quien también murid, y en 1900 Antonieta.’
Al tiempo que Antonio Rivas Mercado se convertia en un perso-
naje de vanguardia en el mundo de la arquitectura, figuraba como
parte del personal politico en calidad de diputado federal. De he-
cho, desde 1884 en que Diaz asumié por segunda ocasion la presi-
dencia de la republica, Antonio Rivas Mercado tuvo un asiento en
la cdmara de diputados ya fuera como propietario o como suplente.

2 Alberto J. Pani, Apuntes autobiogrdficos, edicién del autor, México, 1945,
p. 31.

3 Israel Katzman, Arquitectura del siglo XIX en México, tomo I, Centro de
Investigaciones Arquitectdnicas-UNAM, México, 1973, p. 291; Marta Olivares
Correa, “Antonio Rivas Mercado y las haciendas de los Llanos de Apan”, México
Desconocido, nam. 196, junio de 1993, pp. 21-32 y Luis Aguilar Martinez del
Campo, “Vida y trayectoria. Antonio Rivas Mercado”, El Universal. Nuevo Si-
glo, 24 de octubre de 1993, pp. 18-19.

4 Fabienne Bradu, op. cit., p. 19.

3 Ibidem, pp. 21-22 y Luis Mario Schneider, op. cit., p. 12.
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1910 fue el afio que Diaz aproveché para mostrar al mundo
que después de un siglo de haber roto los vinculos con la Madre
Patria, México se habia transformado en una nacién préspera. Por
lo tanto, las fiestas del Centenario se convirtieron en uno de los acon-
tecimientos de mayor esplendor. Para celebrar la ocasion se cons-
truyeron edificios, palacios y monumentos grandiosos que se inau-
guraron durante las fiestas patrias ante la presencia de invitados
especiales, del cuerpo diplomatico y delegaciones extranjeras.

En 1900, Antonio Rivas Mercado participé en el concurso para
la construccion del monumento a la Independencia y tuvo entre sus
rivales nada menos que al propio hijo de Porfirio Diaz.® A fin de
cuentas, el secretario de Comunicaciones y Obras Publicas, general
Francisco Z. Mena, le encargd en 1906 el proyecto para la colum-
na conmemorativa que se erigio en la cuarta glorieta del Paseo de
la Reforma. Por supuesto que Diaz le brindé todo el apoyo reque-
rido. La colocacion de la base de la columna se inici6 el 2 de abril
de 1909 y se concluyéb el 11 de septiembre del mismo afio; las esta-
tuas de marmol fueron hechas en México por el escultor Enrique
Alciati y no hubo mayor complicacion, pero con las de bronce si
puesto que hubo que fundirlas en Florencia y en Paris.” Por esta
razén, Rivas Mercado viajo a Paris en abril de 1909 junto con sus
hijas Antonieta y Alicia para supervisar los moldes y su fundicién,®
dejando a su esposa en México con otros dos hijos: Mario y Amelia

$ Carlos Tello Diaz, El exilio. Un relato de familia, Cal y Arena, México, 1993,
pp. 200-201.

"“Informe leido por el sefior ingeniero don Antonio Rivas Mercado, director
de la Escuela Nacional de Bellas Artes, en el acto de la inauguraci6n de la columna de
laIndependencia el 16 de septiembre de 1910”, en la Crénica oficial de las fiestas
del primer centenario de la Independencia de México, publicada bajo la direccién de
Genaro Garcia, Centro de Estudios de Historia de México, Condumex, México,
1991, pp. 74-75.

® Fabienne Bradu, op. cit., p. 32 y Luis Mario Schneider, op. cit. p. 13.
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que nacieron en 1904 y en 1908. Antonio Rivas Mercado perma-
necid casi un afio en Paris, durante el cual sus hijas aprendieron
francés y a bailar. Concluida su misién, en febrero de 1910 regres6
alaciudad de México para terminar la tarea de erigir el monumen-
to y tenerlo listo para su magna inauguracién.’

El monumento culmina en la parte superior con la estatua de
la Independencia que tiene la forma de una Victoria alada de seis
metros 70 centimetros de alto hecha de bronce. En la diestra, la
Victoria sujeta una corona de laurel en actitud de ponerla a alguien
y en la mano izquierda un trozo de cadena que simboliza la ruptura
de los tres siglos que nos ligaron con la Madre Patria. En la base de
la columna destacan las estatuas de los principales caudillos y di-
versas figuras alegoricas. Desde la base de la escalinata hasta la
punta de las alas, la Victoria mide 45 metros con 16 centimetros y
tuvo un costo aproximado de 2 150 000 pesos.'

Elviernes 16 de septiembre de 1910, al despuntar el alba, se iz6
el pabellén nacional en los edificios publicos con saludos, salvas y
repiques de campanas. El programa oficial sefialaba que a las nue-
ve de la maiiana se reunirian en Palacio Nacional el presidente de
la republica junto con los miembros de los tres poderes de la Unién
para dirigirse al Paseo de la Reforma a inaugurar el monumento de
la Independencia. Se trataba de una de las ceremonias oficiales
mas importantes desde la proclamacién de la independencia."

Desde temprano, el publico se congregé en el Paseo de la Re-
forma para observar la llegada del presidente de la reptblica y los
invitados, y presenciar la inauguraciéon del monumento. Frente al
monumento, los organizadores colocaron tres bloques de tribunas,

? Fabienne Bradu, op. cit., p. 42.

19 «“Solemne inauguracién de la columna de la Independencia en el Paseo de la
Reforma”, El Pais, 17 de septiembre de 1910 y “Solemne inauguraci6n de la colum-
nade la Independencia”, El Imparcial, 17 de septiembre de 1910.

" “Guia del Centenario”, en El Imparcial, 16 de septiembre de 1910.
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separadas las laterales por unos cuantos metros de la principal,
en forma tal que todos los invitados pudieran contemplar la cere-
monia. La tribuna central era la de honor y ocupaba menos espa-
cio. Frente a las dos tribunas laterales se levantaron otras mas
pequeiias. La banda presidencial ocup6 el espacio comprendido
entre la tribuna de honor y el primer peldafio de la plataforma de la
columna.

Adornadas con banderas tricolores, flores y trofeos, las tribu-
nas mostraban un ambiente de fiesta. A las 10 de la mafiana llegd
el presidente de la republica a ocupar el sitio principal, a su derecha
se ubicé Ramén Corral, vicepresidente de la republica y a la iz-
quierda Enrique C. Creel, secretario de Relaciones Exteriores. Los
miembros del cuerpo diplomatico, de las delegaciones extranjeras,
de la camara de diputados y senadores, de la Suprema Corte de
Justicia, del Tribunal Superior de Distrito, del Supremo Tribunal
Militar, del Consejo del Ayuntamiento, de la Comision Nacional del
Centenario y sus familias, tomaron su lugar. A la ceremonia asis-
tieron los hijos de Antonio Rivas Mercado, entre los que destaca
su hija Antonieta, que tenia 10 afios. No asisti6 su esposa Matilde
Castellanos Haff, porque estaba de luto a causa de la muerte de su
padre.'? La prensa no consigna que Ignacio Torres Adalid haya
sido uno de los invitados, pero lo mas probable es que si, ya que era
cufiado de Antonio Rivas Mercado; lo mismo sucedié con Javier
Torres Rivas, diputado federal y pariente cercano.

En conjunto, los invitados y el publico contribuyeron a dar un
aspecto brillante y suntuoso a la ceremonia. Como era de esperarse,
Porfirio Diaz se mostr6 triunfal y orgulloso. La Banda de Policia
gjecuto la obertura “Thomas” y luego vino el discurso oficial. Los
invitados guardaron silencio y Antonio Rivas Mercado dio lectura
a su discurso centrado en las peripecias y bases técnicas del pro-

12 Fabienne Bradu, op. cit., p. 44.
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yecto, citd las formulas utilizadas para resolver el problema
del hundimiento del suelo, la calidad y resistencia de los materiales,
la figura de la Victoria alada, la altura del monumento, la colabora-
cion de Enrique Alciati en la construccion de las estatuas y de los
ingenieros Guillermo Beltran, Puga y Gonzalo Garita y del arquitecto
Manuel Gorozpe en las obras de cimentacién.” No hizo mayores
alusiones histdricas, sino que se limit6 a lo estrictamente técnico.
Los aplausos de la multitud fueron el mejor reconocimiento al tra-
bajo del arquitecto Rivas Mercado.

Luego habl6 Miguel S. Macedo, subsecretario de Gobernacion,
quien pronuncid el discurso oficial. Habl6 de la patria y alabé a los
héroes inmortales que la forjaron,'* Salvador Diaz Mirdn se encar-
g6 de loar en verso la memoria de los héroes de la Independencia,
en particular la de Miguel Hidalgo."” Finalmente, Porfirio Diaz as-
cendid en forma pausada y firme a la plataforma del monumento y
con voz sonora lo declaré inaugurado.'® Mientras la concurrencia

3 “Informe leido por el sefior ingeniero don Antonio Rivas Mercado...”,
citado, pp. 74-75 y 168. Asimismo “Solemne inauguracién de la columna de la
Independencia”, El Imparcial, 17 de septiembre de 1910. También ver el reportaje
“La inauguracién de la columna de la Independencia”, El Imparcial, 18 de septiem-
bre de 1910, en donde se muestra una foto de Antonio Rivas Mercado leyendo su
discurso.

" “Discurso pronunciado por el sefior licenciado don Miguel S. Macedo,
subsecretario de Gobernacion, en el acto de la inauguracion de la columna de la
Independencia, el 16 de septiembre de 1910”, en la Crénica oficial de las fiestas
del primer centenario de la ..., citado, pp. 76-78 y 168-169.

15 «“Al Buen Cura. Poesfa recitada por el sefior diputado don Salvador Diaz
Mirén en el acto de la inauguracién de la columna de la Independencia, el 16
de septiembre de 1910, en la Crdnica oficial de las fiestas del primer centenario de
la....., citado, pp. 78 y 169; “Solemne inauguracién de la columna de la Indepen-
dencia”, El Imparcial, 17 de septiembre de 1910 y “La inauguraci6n de la columna
de la Independencia”, El Imparcial, 18 de septiembre de 1910.

16 Véase la Crénica oficial de las fiestas del primer centenario de la ..., citada,
p. 169.
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admiraba la columna de la Independencia, un coro infantil ento-
naba el himno nacional.

Las festividades de la celebracion de la Independencia conti-
nuaron durante el resto del dia. Después de la inauguracién del
monumento se verifico la apertura de las sesiones del Congreso de
la Unidn. Para esto, en las afueras del Teatro Virginia Fabregas
se habia concentrado gran cantidad de personas para observar la
llegada del Porfirio Diaz. Dentro del teatro, una concurrencia se-
lecta, jamas vista durante la apertura de las sesiones del Congreso,
esperaba: las damas ataviadas con ropajes lujosos y los caballeros
de riguroso frac, ocupaban los palcos y las plateas. La prensa rela-
ta que se trataba de las mismas personas que normalmente asistian
a las recepciones en Palacio Nacional y a toda clase de funciones
y ceremonias de gala. Entre ellas destacaban las familias Corral,
Corona, Palacios, Mancera, Agustin Torres Rivas, Monteverde, Sie-
rra, Godoy, etcétera. Al llegar a la sede del poder legislativo, Diaz
fue aplaudido por la multitud y de inmediato penetré al teatro. Al
igual que Pablo Macedo, presidente de la cAmara, Diaz tom¢ asiento.
Minutos después el presidente de la republica dio lectura a su in-
forme y a Pablo Macedo le correspondié contestarlo."”

Antonio Rivas Mercado, uno de los artifices de las magnas fiestas
del Centenario, asisti6 a esta y a innumerables recepciones cele-
bradas en Palacio Nacional. A causa del luto de su esposa, lo acom-
paii6 su hija Alicia que por entonces tenia 14 afios."

Pero las fiestas no concluyeron el 16 de septiembre. El 20 del
mismo mes, el municipio de la ciudad de México ofreci6 una gran
recepcion en honor de las misiones extranjeras a las que asistio
una gran cantidad de personas entre las que destacan Porfirio

17 “Anoche fue la solemne apertura de las camaras”, El Imparcial, 17 de
septiembre de 1910, y “Apertura del Congreso de la Unién. Informe del presiden-
te de la Republica”, El Pais, 17 de septiembre de 1910.

'® Fabienne Bradu, op. cit., p. 44.
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Diaz y su esposa, Ramén Corral, Manuel Gonzalez, Enrique C.
Creel, Olegario Molina, Federico Gamboa, Bernabé Leén de la
Barra y personajes vinculados con la industria pulquera como
Fernando Pimentel y Fagoaga, Javier Torres Rivas, su esposa
Jorgina Formento y Pablo Macedo." En esta ocasion asistié Ana
Toledo Gonzalez, la hija adoptiva de Ignacio Torres Adalid, acom-
pafiada de su esposo Angel del Villar.* Como se ha adelantado,
Javier Torres Rivas, gerente general de la Compaiiia Expendedora
de Pulques, asistio a todas estas fiestas en su calidad de diputado
federal, ademas de que era sobrino de Antonio Rivas Mercado, de
Ignacio Torres Adalid y amigo personal de Porfirio Diaz. Fernando
Pimentel y Fagoaga no podia faltar puesto que era el presidente
municipal de la ciudad de México. Lo mismo sucedid con los her-
manos Macedo, quienes eran altos funcionarios.

E122 de septiembre fue inaugurada la Universidad Nacional de
Meéxico con la presencia de Porfirio Diaz y su gabinete, embajado-
res, invitados especiales, representantes de universidades extran-
jeras, directores de escuelas y profesores. El discurso principal
. estuvo a cargo del secretario de Instruccién Publica, Justo Sierra,
y en seguida Diaz declar6 solemnemente inaugurada la institucion.
Pero lo notable es que Ezequiel A. Chavez, el subsecretario de
Instruccién Pablica, leyé una lista de “inteligencias” del régimen
que eran galardonadas con la mas alta distincién otorgada por
la Universidad: la de doctores ex oficio y doctores honoris cau-
sa. Entre los primeros figura Pablo Macedo, quien era director de
la Escuela de Jurisprudencia; Antonio Rivas Mercado, director
de la Escuela de Bellas Artes y de Altos Estudios; y Miguel S.

19 “La brillante recepcién en el palacio municipal”, El Imparcial, 21 de sep-
tiembre de 1910, y “Gran recepcién en el palacio municipal en honor de las
misiones extranjeras”, El Pais, 21 de septiembre de 1910.

2 Loc. cit.
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Macedo. Entre los doctores honoris causa destacan José Ives
Limantour y Gabriel Mancera.”!

Como se ha visto, las familias Torres Adalid y Rivas Mercado
eran muy allegadas a Porfirio Diaz. Con el estallido de la revolu-
cién, Antonio Rivas Mercado sufri6 las consecuencias y tuvo que
renunciar a la Direccion de la Academia de San Carlos ya que no
pudo ocultar que habia sido uno de los arquitectos predilectos del
régimen.” A diferencia de algunos de sus familiares, Antonio Rivas
Mercado no se exilio en el extranjero, pero si dejo de figurar en la
politica nacional.

2 Crénica oficial de las fiestas del primer centenario de la ..., citada, pp.
203-205.
2 Fabienne Bradu, op. cit., p. 46 y Luis Mario Schneider, op. cit., p. 14.
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A NTE EL ESTALLIDO DE LA REVOLUCION MEXICANA, Ignacio
Torres Adalid y otros muchos hacendados quedaron en-
vueltos en el torbellino de la guerra civil. El momento clave ocurrié
enmayo de 1911, cuando Porfirio Diaz, su gabinete y su séquito de
gobernadores dejaron el poder. Fue entonces cuando diversos em-
presarios y hacendados, quienes por afios se habian mantenido al
margen de la politica, reaccionaron en defensa de sus intereses,
tomaron las medidas pertinentes del caso e irrumpieron en la es-
cena politica local e incluso nacional. Para su fortuna, en varias
entidades el elenco de gobernadores maderistas se compuso de
personas adeptas al viejo régimen, aunque claro, hubo casos en
donde se advirti6 el ascenso al poder de los nuevos grupos revolu-
cionarios y la incertidumbre se extendio tanto en el campo como en
la ciudad. Uno de los estados donde esto sucedi6 fue Tlaxcala en
donde desde mediados de 1911, el campo estaba en plena eferves-
cencia. Los trabajadores de diversas haciendas se pusieron en pie
de lucha exigiendo aumento de salarios y la disminucién de las
tareas. En segundo lugar, y esto fue lo que contribuyé a crear un
clima de incertidumbre entre los hacendados, el 1 de diciembre de
1911 asumio el poder Antonio Hidalgo, de filiacién maderista.' Pero
lo insélito es que en los Gltimos dias de 1911 y principios de 1912
estallé una serie de huelgas en varias haciendas.

! Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 2 de diciembre de 1911
y Crisanto Cuéllar Abaroa, La revolucion en el estado de Tlaxcala, tomo 1, INEHRM,
México, 1975, pp. 98-99.
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Por esta razén, y con tres cuartos de siglo de vida a cuestas,
Ignacio Torres Adalid decidi6 entrar nuevamente en la politica ha-
ciendo causa comiin con los hacendados de Tlaxcala, cuestion que
causo cierta extrafieza puesto que su familia y €l mismo tenian el
grueso de sus intereses en los estados de México e Hidalgo. En
Tlaxcala sélo tenia San Bartolomé del Monte, una hacienda ubi-
cada en Calpulalpan. Como el malestar campesino cundid, Ignacio
Torres Adalid y otros hacendados cerraron filas y definieron la
estrategia a seguir para hacerle frente. No podian utilizar a la Com-
paiiia Expendedora de Pulques ya que se trataba de un organismo
cuyos objetivos eran distintos y agrupaba a hacendados de otras
entidades.

LA LiGA DE AGRICULTORES DE TLAXCALA

Apenas se inicio el afio de 1912, un grupo de 200 hacendados se
reunid en Apizaco, Tlaxcala, con la idea de crear un organismo que
los aglutinara y, ante todo, fijara la politica a seguir ante la subleva-
cion de los peones. Segiin Raymond J. Buve, el proyecto conté con
el apoyo de los hacendados pulqueros y cerealeros de los distritos
de Ocampo y Morelos indignados por las huelgas de los peones.
Los mas entusiasmados con el plan eran Ignacio Torres Adalid,
Carvajal, Luvin Gonzalez, los hermanos Sanchez Gavito, Eduardo
Tamariz y otros.2 De acuerdo con El Imparcial, en la reunion de
Apizaco los hacendados abordaron diversos problemas, entre los
que destacan los robos, asaltos y depredaciones. Denunciaron que

2Raymond J. Buve, “Agricultores, dominacién politica y estructura agraria en
la revolucidn mexicana: el caso de Tlaxcala (1910-1918)”, en Raymond J. Buve,
Haciendas in central Mexico from Late Colonial Times to the Revolution, CEDLA,
Amsterdam, 1984, p. 220.
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los “bandoleros” tenian la costumbre de entrar a sus haciendas en
partidas de veinte o mas hombres, y sin pedir permiso a nadie, se
ponian a pizcar, robandose las semillas. A ello habria que agregar
que por culpa de una huelga de los peones que durd semanas, no
se irrigaron los terrenos y se perdio la cosecha de trigo. Ademas,
no entendian por qué algunas autoridades tlaxcaltecas enviaban
circulares a los peones ordenandoles suspender las labores en las
fincas. Por todas estas razones, acordaron formar una comision
para que se trasladara a la ciudad de México a exponerle estos pro-
blemas al presidente de la republica.’

Seglin el administrador de las haciendas Mazaquiahuac y El
Rosario, en esta ocasidon la Liga de Agricultores acordoé fijar los
jornales de los semaneros en 60 centavos diarios, suprimir las ra-
ciones de maiz y condonar las deudas de los peones acasillados.
Con la nivelacion de los jornales y la desaparicion de otras formas
de retribucion, la Liga esperaba eliminar la competencia por la ma-
no de obra entre sus propios socios.’ Pero esto era sélo una parte
de las directrices fijadas por la Liga de Agricultores. En realidad, lo
que mas le interesaba era limpiar el gobierno local de funcionarios
maderistas y apoderarse de los puestos clave de eleccion popular.
Por lo demas, estaban justo a tiempo ya que en los meses siguien-
tes se celebrarian elecciones en Tlaxcala tanto para gobernador
como para diputados federales y senadores.

Al finalizar la reunidn, los alrededor de 200 propietarios cons-
tituyeron la Liga de Agricultores.’ El comité ejecutivo quedo

3 “Hubo una importante reunién de hacendados en Apizaco”, E! Imparcial, 12
de enero de 1912.

4 Antonio Castro Sol6rzano a José Solérzano Sanz, 29 de enero de 1912,
Archivo de las haciendas de Tlaxcala, Universidad Iberoamericana.

$ Margarita Menegus Bornemann y Juan Felipe Leal, “Las haciendas de Maza-
quiahuac y el Rosario en los albores de la revoluci6n agraria 1910-1914", Historia
Mexicana, México, nam. 122, 1981, pp. 253-254 y Raymond J. Buve, op. cit., p. 220.
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encabezado por Ignacio Torres Adalid en calidad de presidente y
Vicente Sanchez Gavito como secretario. Asi, ademas de la presi-
dencia de la Liga de Agricultores, Torres Adalid figuraba como
miembro del consejo de administracion de la Compaiiia Expende-
dora de Pulques. De hecho, ambos cargos empujaron a Torres
Adalid a participar activamente en la politica nacional. Por corte-
sia, el 15 de febrero de 1912, Vicente Sanchez Gavito le comunicd
al gobernador de Tlaxcala, Antonio Hidalgo, la constitucion de la
Liga de Agricultores. El texto de marras es el siguiente:

La mayoria de los Hacendados del Estado de Tlaxcala hemos formado
una Agrupacién que se denominara “Liga de Agricultores de Tlaxcala”.
Su objetivo principal es la defensa de los intereses legitimos de los
asociados, quienes se impartirdn ayuda reciproca para rechazar toda
clase de ataques.

Persigue asimismo, el ideal de mejorar la clase de jornaleros del campo
y la difusién de la Instruccion primaria y del civismo entre las clases
populares.

La Junta Directiva acord6é que se elevara a usted un respetuoso
memorial participandole la constitucién de la Liga, a reserva de que,
cuando las bases constitutivas estén terminadas y aprobadas por la
Asamblea General, se nombre una Comisién, que tendra el honor de
poner un ejemplar de dichas bases en poder de Ud. para que se sirva
tomar nota de los fines que persigue la Agrupacién y de las reglas a que
se ajustaran sus trabajos.®

Vicente Sanchez Gavito era hermano de Manuel, que aparece como
duefio de la hacienda Santa Cruz Tenancingo ubicada en el dis-
trito de Ocampo, Tlaxcala. A mediados de la década de los veinte
la propiedad tenia una superficie de 2 132 hectareas que para la

¢ AGET, “Relativa a la formacién de una agrupacién que se denominaré Liga
de Agricultores del Estado de Tlaxcala™, Seccién Justicia y Gobernacién, expe-
diente 17.
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entidad era una hacienda de tamafio considerable.” La Liga quedo
finalmente registrada el 22 de marzo de 1912 en la ciudad de
Apizaco.

En los dias siguientes, Torres Adalid aclar6 por qué participd
en la formacion de la Liga de Agricultores en una entidad como
Tlaxcala. Segiin su testimonio, fue instado por un grupo de ilustra-
dos y buenos amigos del estado de Tlaxcala. ;Quienes eran tales
amigos? Es probable que se tratara de Eduardo Tamariz, de los
hermanos Sanchez Gavito y de Diego Lenox Kennedy, entre otros.
Pero también aclara que a pesar de sus multiples ocupaciones, en
tales momentos la nacion reclamaba la participacion en la politica
de personas con buenas intenciones, sanas y de anhelos altruistas.

A continuacién, Torres Adalid definié los lineamientos que se-
guiria la Liga de Agricultores: la proteccion de sus socios, el fomen-
toy defensa de sus legitimos intereses, la difusion de la instruccion
publica y civica entre los peones, el mejoramiento material de la
clase trabajadora y de su condicion moral, asi como la intencién de
prepararla para el ejercicio de sus derechos politicos. Sobre este
ultimo punto, la Liga se comprometié a ilustrar y concientizar a la
poblacién para que llegado el momento emitiera su voto en favor
de los candidatos respetuosos del orden y de las leyes. En otras
palabras, de candidatos que garantizaran el bienestar de los habi-
tantes de Tlaxcala.

Como sabia que su incursién en la politica tlaxcalteca provoca-
ria suspicacias, Torres Adalid expresé que:

para desbaratar errores, rectificar sofismas y defender la verdad, de
una vez por todas yo declaro, que mi decisién de trabajar en la “Liga
de Agricultores”, obedece a la conviccion firme de cooperar al mejo-

7«“Acuerdo nimero 1417, en el Archivo General del Estado de Tlaxcala, 11 de
abril de 1916, Ramo Justicia y Gobernacién, caja 62, expediente 39, y Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 17 de noviembre de 1926.
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ramiento de la clase agricultora de Tlaxcala, sin ulterior propésito, y
sacrificando al efecto el tiempo y trabajos que la “Liga” demande;
aunque sea en perjuicio de mis particulares intereses. {Hay alguien
que hallare en esto algo censurable? Pues vengan las censuras que yo
seguiré siendo firme en mi tarea, esperando que los resultados con-
venzan o cuando menos impongan silencio a los opositores de malas
pasiones.?

Existe un punto que llama la atencién en los propositos de Torres
Adalid: se trata de que elabord un plan para mejorar la condicion
de los jornaleros agricolas. Torres Adalid sugirio a sus colegas se-
leccionar a los peones que se hubieran distinguido por mostrar vo-
luntad para trabajar y cierta dosis de moralidad. Como no era par-
tidario de regalarles la tierra, propuso firmar convenios para
trabajarla al tercio o a medias, y proporcionarles todos los elemen-
tos necesarios para cultivar la tierra:

Las tierras son un elemento muy importante en verdad; pero no bastan
por si solas para que el jornalero pueda trabajar; necesita ademas los
implementos de agricultura que el trabajo demande, animales, semillas
y dinero en efectivo para atender a los gastos consiguientes. De ma-
nera que, con sélo facilitar la tierra al labrador, el problema no queda
resuelto, pues sabido es que un solo factor no puede llevar a la resolu-
cién del problema, en el cual entran forzosamente otros varios.’

Al parecer, su plan, que entre paréntesis nada tenia de nuevo, fue
acogido con simpatia por los agricultores, pero no se aplico. Asi
Torres Adalid vio esfumarse la esperanza de que los peones de los
Llanos de Apan se convirtieran en medieros o aparceros y que a

8 [gnacio Torres Adalid, en “En pro de los trabajos del campo”, El Tiempo, 30
de mayo de 1912.
¥ Loc. cit.
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la postre se emanciparan. De cualquier forma, a partir de enero de
1912 serian frecuentes sus viajes a Apizaco.

Posiblemente su decision de incursionar en la politica la tomo6
de comin acuerdo con su sobrino Javier Torres Rivas, quien en
tales momentos era diputado federal por el distrito de Otumba.
Posiblemente también la consulté con su sobrino Joaquin Adalid.
No pudo consultar esta decision con sus hermanos ni con su espo-
sa, puesto que habian fallecido. Pero hubo otras razones por las
que Torres Adalid incursioné en la politica. Tanto él como su fami-
lia tenian numerosos intereses en la industria pulquera y se sentia
obligado a defenderlos a capa y espada. Al fundarse la Compaiiia
Expendedora de Pulques, Ignacio Torres Adalid tenia 109 expendios;
Joaquin Adalid, 72, y Javier Torres Rivas, 50, los que sumados a los
otros del mismo clan familiar suman 291 expendios. Casi un 30%
del total. Sin duda que la familia era el eje de la aristocracia pulque-
ra. Al momento en que la compaiiia adopté la férmula de Sociedad
Anénima en 1910, se agregaron otros dos familiares al negocio, que
conservé su preeminencia. Los nueve miembros del clan Torres
Adalid controlan airededor de la quinta parte de las acciones (19.2%).
Un buen niimero de ellas eran de tipo A, cuestién que les reser-
vaba el derecho a ocupar los puestos directivos en el monopolio. Y
si se suman las que tenia Pablo Macedo, el monto se eleva al 26.9
por ciento.

El 6 de noviembre de 1911, Madero y Pino Suérez protestaron
en sus cargos de presidente y vicepresidente de la republica. Lo
grave del asunto es que, a escasos dias de gobierno, Madero esta-
ba metido en graves aprietos. Los primeros en lanzarse en rebelion
contra su gobierno fueron los zapatistas de Morelos. Las peticio-
nes de Zapata quedaron formalizadas en el Plan de Ayala dictado
a menos de un mes de que Madero ascendiera al poder. Zapata
llamaba a los campesinos a ocupar en forma inmediata las tierras
que las haciendas habian arrebatado a los pueblos. El conflicto rapi-
damente se extendio a Guerrero, Tlaxcala, Puebla y el Estado de
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PULQUERIAS EN PODER DEL CLAN TORRES ADALID

Nombre Numero de pulquerias

Ciudad de México Fuera de la ciudad Total

Ignacio Torres Adalid 103 6 109
Luis Rivas Mercado 16 4 20
Joaquin Adalid 63 9 2
Javier Torres Rivas 50 — 50
Agustin Torres Rivas 8 — 8
Luz Torres y Sagaseta 14 — 14
Juan S. Rivas Mercado 18 — 18
Total 272 19 291

NUMERO DE ACCIONES EN PODER DEL CLAN TORRES ADALID

Acciones
Nombres A B Total
Ignacio Torres Adalid 1685 8425 10110
Joaquin Adalid 1010 5050 6060
Luis Rivas Mercado 297 1488 1785
Juan S. Rivas Mercado 190 950 1140
Javier Torres Rivas 125 625 750
Agustin Torres Rivas 25 125 150
Luz Torres Sagaseta 120 600 720
Luis Torres Rivas 12 613 735
Leonor Rivas Vda. de Rivas 155 T75 930
Total 3729 18651 22380
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Meéxico. Casi al mismo tiempo, Bernardo Reyes encabezo una se-
gunda revuelta militar. Reyes empezé a reunir a sus seguidores en
San Antonio, Texas y fijo el 1 de diciembre como la fecha para ini-
ciar su movimiento. Sin embargo, a mediados de noviembre fue
arrestado en Laredo bajo la acusacion de violar la ley de neutralidad
en los Estados Unidos. En libertad bajo fianza, prosiguié con los
preparativos y a mediados de diciembre, Reyes cruzé la frontera
sin encontrar el apoyo que esperaba entre las masas. Convencido
de que su movimiento estaba condenado al fracaso, se rindié el
25 de diciembre a un destacamento de rurales en Linares, Nuevo
Ledén. Emilio Vazquez Gémez también inicié en Chihuahua un
movimiento contra el gobierno alegando que tanto ¢l como su
hermano Francisco habian sido desplazados en forma injusta del
movimiento revolucionario. Como se sabe, Francisco habia ambi-
cionado la vicepresidencia de la reptblica. Para complicar las co-
sas, el 3 de marzo de 1912, Pascual Orozco se declaré formal-
mente en rebelion.

En este contexto, Torres Adalid dejé de confiar en la capacidad
de Madero para gobernar y de ninguna manera acepté la idea de
que la industria pulquera, por la que tanto habia luchado, entrara
en crisis. En una carta que le envié a Pablo Macedo el 11 de febre-
rode 1912, quien por entonces se encontraba en Paris, describid lo
que a su juicio ocurria en México:

Respecto de politica, debo decir a usted que desde mi ultima carta, la
situacién ha empeorado un 50 por ciento. La presentacion en Linares
del seffor Gral. Reyes, parece que dio vida al zapatismo y al vazquismo;
en Morelos las huestes de Zapata estan amenazando Cuernavaca y
librando a diario formidables combates con rurales y federales, sin que
puedan ser derrotados; en Chihuahua los ex maderistas se pronun-
ciaron en Ciudad Juarez y en Casas Grandes, en la misma ciudad de
Chihuahua, y una numerosa partida de vazquistas ha pedido la ren-
dicién de Ojinaga. En Jalisco y Michoacén, ha habido también pronun-
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ciamientos. La situacion es tan desesperada que la Comisién Perma-
nente de la Camara de Diputados se va a reunir para convocar al Con-
greso a sesiones extraordinarias, y por varias personas se da como
probable la proxima renuncia de los sefiores Madero y Pino Sudrez,
eligiendo la Camara Presidente Provisional, y cuenta con grandes sim-
patias el sefior Alberto Garcia Granados."

GUERRA A MUERTE CONTRA EL PULQUE: FALSA ALARMA

Durante la sesion del Consejo de Ministros del 2 de enero de 1912,
presidida por Madero, alguien tomd la palabra para declarar una
guerra a muerte contra el pulque. La noticia trascendid y la prensa
predijo que haria historia por el impacto que causaria entre los
mandamases de la industria pulquera. También se hizo publico que
el gobierno no sélo se proponia “matar a uno de lo mas poderosos
monopolios”, sino también mejorar la condicion de las clases popu-
lares. Pero esta guerra resulto fallida en virtud de que las medidas
tomadas por el gobierno resultaron inofensivas. Concretamente, se
anuncio6 que a partir del 15 de enero, todas las pulquerias del Dis-
trito Federal cerrarian sus puertas a las seis de la tarde, excepto los
domingos y dias festivos, cuando cerrarian a las doce del dia. Pero
ésta era sélo una parte de la supuesta “cruzada” contra el pulque.
La otra medida consistio en que se anuncidé un aumento del 33.3%
de impuesto a la bebida, amén de que se planeaba gravar los mague-
yales.! A pesar de su tibieza, las medidas no resultaron del agrado

1 Ignacio Torres Adalid a Pablo Macedo, 11 de febrero de 1912, en el articulo
“Un ardid de pulqueros para ganar el favor del sefior Madero”, en la serie “El
Archivo de la Reaccién” publicado en El Universal, 11 de octubre de 1917.

" “En consejo de ministros se declar6 la guerra al pulque”, £l Imparcial, 4 de
enero de 1912.
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de los socios de la Compaiiia Expendedora de Pulques y de in-
mediato circularon rumores de que suspenderia la venta de la be-
bida durante 15 dias. Algunos pulqueros dirian que este o cualquier
otro impuesto no les preocupaba puesto que con subir el precio de
venta al publico el asunto estaba arreglado.

De cualquier forma, temiendo que resurgieran las campaiias
antialcohdlicas acompafiadas de una mayor gravacion fiscal, Igna-
cio Torres Adalid y otros accionistas de la Compaiiia Expendedora
de Pulques invitaron a Madero a conocer una moderna fabrica esta-
blecida en Apan para industrializar los derivados del aguamiel y del
pulque. La oportunidad se presentd el 23 de enero de 1912, aprove-
chando que Madero, su gabinete y el cuerpo diplomatico visitaban
las piramides de Teotihuacén. Después de cumplir con la visita y
almorzar con los invitados, Madero, su familia y otras personas se
dirigieron a la cercana poblacion de Apan. Torres Adalid queria
demostrarles que los socios de la Compaiiia Expendedora estaban
interesados en modernizar la industria. En segundo lugar, Torres
Adalid le solicité a Madero que en vista de sus esfuerzos moderni-
zantes, el gobierno federal desistiera de sus propdsitos de gravar la
industria con el 33% de impuesto a la bebida.” El presidente de
lareptblica lo escuchd y se enterd de la multitud de productos que
se obtenian del aguamiel, como alcohol, mieles para exportar y me-
dicamentos. Impresionado por lo que observd, Madero opiné que
de tener éxito este proyecto modernizador, se podia incrementar el
cultivo del maguey en beneficio de la agricultura, sin aumentar
necesariamente la produccion del pulque. Asimismo profetiz6 que
en poco tiempo, el cultivo del maguey seria uno de los principales
ramos de la agricultura mexicana."

12 “Se vendera el pulque pero mas caro”, El Imparcial, 13 de enero de 1912.

13 Ignacio Torres Adalid a Pablo Macedo, 11 de febrero de 1912, cit.

14 “Industrias en que se usara el pulque”, Nueva Era, 29 de enero de 1912,
“Hoy saldra de México el sefior presidente”, E/ Imparcial, 23 de enero de 1912,y
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Concluida la visita presidencial a las instalaciones y ya de re-
greso a la capital de la republica, los hacendados abordaron nue-
vamente el asunto de los impuestos con Madero y su ministro de
Hacienda. Entre otras cosas se discutié la posibilidad de prohibir
la venta del pulque en forma ilimitada en las fondas y figones, que
la cerveza se gravara con el 300%, el alcohol y los licores con un
500 o 600%, y finalmente que las pulquerias tuvieran el mismo
horario que las cantinas y demas expendios de bebidas embria-
gantes."

Pero si bien los dirigentes de la Compaiiia Expendedora de Pul-
ques se esmeraban en proporcionar informes positivos a Madero
sobre los beneficios del maguey y del pulque, otros le transmitian
verdaderos desastres. Por ejemplo, el 16 de junio de 1912, la Liga
Antialcohdlica Nacional celebré una ceremonia en honor precisa-
mente de Madero y de su esposa Sara Pérez, en el Teatro Arbeu.
Ahi el profesor Julian Sierra pronuncié un violento discurso con-
tra el pulque. Entre otras cosas, hizo un analisis comparativo de los
efectos causados por las bebidas embriagantes en Espafia, Fran-
cia, Alemania y México, para rematar con la afirmacién de que el
pulque era un auténtico veneno y una amenaza para el pueblo mexi-
cano. Dijo que si bien el pulque contenia albumina, ésta no podia
considerarse como alimento, pues para obtener el equivalente a
una clara de huevo, se necesitaba que una persona bebiera cua-
renta litros de pulque. Pero lo grave es que quien consumiera tal
cantidad de pulque, de paso ingeria litro y medio de alcohol absolu-
to, con lo cual se envenenaba irremisiblemente la sangre.'t

“El sefior presidente de la republica visité ayer las pirAmides de San Juan
Teotihuacan”, El Imparcial, 25 de enero de 1912.

' Ignacio Torres Adalid a Pablo Macedo, cit.

16 “El pulque es un terrible veneno”, El Tiempo, 17 de junio de 1912.
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PRODUCTO DE RAMOS MUNICIPALES EN EL DISTRITO FEDERAL

Afios fiscales Total Impuesto sobre %
consumo de pulque

18906-1897 3461793.09 85212445 24.61
1897-1898 359544542 954171.56 26.53
1898-1899 3781834.00 1024 107.44 2707
1899-1900 3996 046.51 1104531.48 27.64
1900-1901 4167088.88 1129442.67 27.10
1901-1902 4373523.10 1146 543.80 2621
1902-1903 4562761.19 1170 158.17 25.64
1903-1904 4429991.99 1219349.84 2752
1904-1905 4626032.32 1269 815.60 2744
1905-1906 4949 356.60 1252431.90 25.30
1906-1907 5195578.92 1189499.00 22.89
1907-1908 557382761 1325975.15 23.78
1908-1909 6090070.34 1377001.36 2261
1909-1910 5252090.01 1296972.37 24.69
1910-1911 5116333.08 1319772.81 25.79

FUENTE: Para los aflos 1896 a 1903, Boletin de Estadistica Fiscal. Afio fiscal
de 1905-06, nim. 300, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, México, 1907,
p- 231. Para los afios 1903 a 1911, Boletin de Estadistica Fiscal. Afio fiscal de
1910-1911, nim. 366, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, México, 1912,
pagina 371.

De cualquier forma, en tales momentos no era facil terminar con la
industria pulquera puesto que las finanzas del gobierno capitalino y
seguramente de otras entidades, dependian en gran medida de los
impuestos que aportaba.

El cuadro anterior refleja que del total de los impuestos capta-
dos por el gobierno del Distrito Federal, entre una cuarta y una
quinta parte se extraian del pulque y seguramente ocurria lo mismo

193



Mario Ramirez Rancario

en el Estado de México, Hidalgo, Tlaxcala y Puebla. Hasta cierto
punto, ello explica que las campafias antialcohdlicas fracasaran en
forma reiterada y que al final de cuentas no les convinieran del
todo a las autoridades.

UN PARENTESIS: /HACENDADOS AUSENTISTAS?

Existe una afirmacion muy socorrida entre los criticos de los ha-
cendados consistente en que jamas se preocupaban por sus inte-
reses, que se la pasaban en eterno jolgorio en la ciudad de México
o en el extranjero, y que quienes manejaban realmente las hacien-
das eran sus administradores. Esta es una verdad a medias y tiene
su explicacion. Durante afios, el campo fue azotado por una oleada
de asaltos y para los dueifios de las fincas lo mas pertinente era
refugiarse junto con sus familias en la ciudad de México. Pero ello
no quiere decir que existiera una total indiferencia o descuido en
la marcha de las haciendas. Siempre hubo una vigilancia estrecha
sobre los administradores y capataces. Por otro lado, habria que
considerar que varios hacendados tenian propiedades en diversas
entidades y uno o mas expendios de pulque en la ciudad de México.
Debido a ello, resultaba normal que tuvieran su domicilio y sede
de operaciones en la ciudad de México. Al revisar la informacién
sobre su profesion y lugar de residencia, aportada por los socios de
la Compaiiia Expendedora de Pulques en 1910, los resultados apa-
recen en el cuadro de la pagina siguiente.

Se constata que de un total de 129 hacendados, 109 dijeron vivir
en la ciudad de México. Pero como se adelantd, es probable que
tuvieran una casa en la ciudad de México y que por tal razén
dieran esta direccidn, aunque realmente un buen niimero de éstos
vivian en sus haciendas. Por desgracia no es posible dilucidar esta
cuestion. Por otro lado, de los 129 hacendados, poco mas de la
mitad estaban casados (46 personas), 17 eran viudos y 18 solteros.
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OCUPACION PRINCIPAL Y LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS SOCIOS

DE LA COMPANiA EXPENDEDORA DE PULQUES,

SOCIEDAD ANONIMA

Lugar de residencia

Ocupacion Ciudad Otras En sus  Extranjero Total
principal de México ciudades haciendas
Propietarios:

casados 38 2 3 3 46

viudos 14 0 0 3 17

solteros 12 0 2 4 18
Ingenieros 3 0 0 0 3
Médicos 2 0 0 0 2
Estudiantes 1 0 0 0 1
Diplomaticos 0 0 0 1 1
Militares 2 0 0 0 2
Banqueros 4 0 0 0 4
Corredores 4 0 0 0 4
Abogados 11 0 0 0 11
Agricultores 3 0 1 0 4
Comerciantes 8 1 0 0 9
Empleados 7 0 0 0 7
Total 109 3 6 11 129

que la viudez o la solteria no era un atributo propio de los varones,
sino que también alcanzaba a las mujeres.

En cuanto a la leyenda de que los hacendados disfrutaran de un
alto estilo de vida en el extranjero, al parecer se trata de una verdad
amedias y no asume los ribetes que se le quiere dar. Ciertamente
que algunos hacendados vivian en Europa disfrutando de los bene-
ficios generados por sus propiedades y pulquerias, pero no eran
muchos. Entre los socios de la Compaiiia Expendedora de Pulques,

apenas once vivian en el extranjero.

195



Mario Ramirez Rancario

EL EXILIO DE LOS HACENDADOS EN EUROPA

Ciertamente que el negocio pulquero generaba beneficios que
eran mas que suficientes para llevar un estilo de vida cosmopolita
tanto en la ciudad de México como en Europa. Pero como se ha
visto, ésta no era una practica generalizada. En 1910, al momento
de constituirse la Compaiiia Expendedora de Pulques, S. A., once
socios vivian en Paris, Londres o Madrid. Seguramente que al esta-
llar la Revolucién y cundir el virus del zapatismo en el México
central, se advirti6 el éxodo de innumerables hacendados hacia las
ciudades e incluso al extranjero. La razdn consiste en que el bandi-
daje no se restringia al asalto de haciendas y robo de cosechas,
sino a veces al asesinato de los dueifios.

En 1911, y a propésito de la caida de Porfirio Diaz, varios de
sus colaboradores lo acompaiiaron al exilio, destacando José Ives
Limantour, Fernando Pimentel y Fagoaga y al parecer Pablo Mace-
do. Entre agosto de 1911 y febrero de 1912, era comin que Ignacio
Torres Adalid le escribiera a Pablo Macedo quien vivia en Paris."”
No se tiene la fecha exacta, pero se sabe que Fernando Pimentel y
Fagoaga se exil6 durante la Revolucidon mexicana, y se instal6 en
Madrid y Barcelona, donde fundé compaiiias pavimentadoras de
calles y una empresa de bienes raices." Como se sabe, ambos eran
miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia Expen-
dedora de Pulques.

Coincidiendo con la caida de Diaz, murié José Solorzano Mata,
duefio junto con su esposa de Mazaquiahuac y El Rosario, dos ha-

17 “La politica mexicana segun Torres Adalid”, en la serie “El Archivo de la
Reaccién”, El Universal, 29 de septiembre de 1917 y “Un ardid de pulqueros para
ganar el favor del sefior Madero”, cit.

18 Diccionario Porria. Historia, biografia y geografia de México, Porria,
México, letras P-Z, 1986, p. 2 280.
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ALGUNOS HACENDADOS PULQUEROS QUE VIVIAN EN EUROPA

Nombres Edades Domicilio
en arios en:
Guadalupe Calzada de Ducoing y esposo 49y55 Europa
Matilde Cervantes de la Horga y esposo 40y42 Europa
Manuel Zamacona e Inclan 49 Londres
Manuela Cervantes de Campero 50 Paris
Eustaquio Escandén 48 Paris
Trinidad Scholtz de Iturbe 50 Madrid
Angela y Luz Bringas mayores Paris
Ana Cervantes y Terreros 34 Europa
Vda. de Maqua e hijos 31 Espaila
Clemente Sanz 27 Paris
Luis Torres Rivas 42 Paris

FUENTE: Cuadro formado con datos de la escritura 4 612 relativa a la forma-
ci6n de la Compaiiia Expendedora de Pulques, S.A., notario Ramén E. Ruiz, vol.
106, pp. 46-49.

ciendas pulqueras ubicadas en Tlaxcala, y de una tercera en el
Estado de México. Agobiada por la pena de haber quedado viuda
y temerosa de su suerte en un pais envuelto en las llamas de la
Revolucidn, la sefiora Josefa Sanz vda. de Solérzano y sus ocho
hijos partieron hacia Europa y se instalaron en Paris. Al frente de
las haciendas quedé como administrador y apoderado un pariente
cercano de nombre Antonio Castro Soldrzano. Desde Europa, la
viuda observé el curso de la Revolucion y no regreso sino hasta
1921, cuando el movimiento armado habia terminado.'”” Una de

' Ricardo Rend6n Garcini, “La revolucién armada vista por el administrador
de dos haciendas tlaxcaltecas (1910-1920)”, en R. Buve (comp.), op. cit., 1984,
pp- 274 y 300 y Juan Felipe Leal y Margarita Menegus Bornemann, “Inflacién y
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las familias que vivian en forma permanente en Europa era Trini-
dad Scholtz vda. de Iturbe, sobre quien circulaban los rumores mas
encontrados. Por ejemplo, se decia que en vida, su esposo Manuel
[turbe habia sido el duefio de 99 haciendas en las regiones mas
fértiles del pais, y que al fallecer pasaron a manos de su viuda, de
nacionalidad espafiola. Pero lo raro es que nadie conocia a la viuda
personalmente, ni en retrato. Eso si, sabian que vivia en Paris. Tam-
bién circuld la noticia de que nadie recordaba que hubiera venido a
México a conocer sus haciendas.” Lo cierto es que tales rumores
encerraban mucho de fantasia. En realidad, Trinidad Scholtz de
Iturbe heredé cinco haciendas: Tlahuelilpa, Ulapa y Atotonilco
ubicadas en Hidalgo, San Nicolas-el Grande, en Tlaxcala, y Taretan,
en Michoacan, las que de cualquier forma le permitian vivir bas-
tante bien.”

Una prueba de esto ultimo es que en abril de 1912 la viuda de
Manuel Iturbe celebré una gran fiesta hiingara en el flamante
“Palacio Iturbe” situado en la Avenida del Bosque de Bolonia, uno
de los barrios méas elegantes de Paris. La prensa narra que al caer
la noche del gran dia, el ruido de los motores y el galopar de los
caballos que transitaban por la Avenida del Bosque de Bolonia rompi6
el silencio de una noche iluminada por las estrellas. Al llegar al
palacio de Iturbe, los automoviles y carruajes entraban lentamente
por el amplio pértico y, después de apearse, sus ocupantes se con-
centraban en el jardin para saludar a los anfitriones. En el vestibu-
lo, los criados ataviados con lujosas libreas recogian los abrigos.

revolucion. El caso de las haciendas de Mazaquiahuac y El Rosario”, Revista
Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, nim. 122, octubre-diciembre de 1985,
pp. 57-80.

2 “El conde de La Cortina y las miserias de un pueblo”, E/ Sol, 7 de enero de
1915.

2 “El conde de La Cortina y las miserias de un pueblo”, E/ Sol, 21 de enero
de 1915.
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Al ingresar en los amplios salones, los invitados escuchaban los
sonidos tan vibrantes como melancoélicos de los zingaros de la or-
questa de Berkes, integrada por musicos de Bohemia llevados ex
profeso desde Austria para tocar en esta fiesta. En determinado
momento, aparecio la sefiora Trinidad Scholtz de Iturbe luciendo
un traje blanco de raso que realzaba su esbelta y distinguida figura.
De sus hombros pendia una capa hiingara de color rojo, una gorra
le cubria parte de los cabellos y lucia un collar de brillantes engar-
zados en platino que rodeaban su cuello. La piel de su gorra estaba
adornaba con una diadema de esmeraldas y ricas perlas. Cerca de
ella, estaba su hija Piedad Iturbe, quien le ayudaba a recibir a los
invitados.

Cerca de las once de la noche, los salones estaban repletos
de invitados portadores de titulos nobiliarios, entre los que destaca-
ban la reina de Espafia y varios embajadores acompaifiados de sus
esposas. En cierto momento dio inicio un programa en el que jugé
un papel importante el embajador de Hungria, puesto que repro-
ducia los usos y costumbres de su pais. Al son de la Polonesa, cada
caballero ofreci6 el brazo a una dama. Las principales parejas fue-
ron, por orden de aparicidn: la infanta dofia Eulaliay el gran duque
de Pablo de Rusia, la princesa Estefania de Bélgica y el principe
Enrique de Baviera, la sefiora Iturbe y el infante don Luis, la baro-
nesa Shoen y el embajador de Espaiia, la sefiora de Pérez Caba-
llero y el embajador de Alemania, la condesa de Hohefelsen y
el embajador de Rusia, la duquesa de Luynes y el embajador de
Austria, la marquesa de Ivanrey y el duque de Luvnes, la prin-
cesa Murat y el duque Gramont, la duquesa de Gramont y el duque
de Montellano, la condesa de Szeczen y el principe Murat, la prin-
cesa Maria Murat y el duque de Monry, la duquesa Clermont
Tonnerre y el conde de Longay; la duquesa de Montellano y el
ministro de Noruega, la sefiora de Béistegui y el ministro de Gre-
cia, la vizcondesa de Villeneuve y el principe Radziwill, la duque-
sa de Monry y el principe Luis Murat, la princesa Viggiard y el
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ministro de Baviera, Piedad Iturbe y Mr. de Kriyuski, la sefiora
Limantour y el sefior Landa, la sefiora de Porfirio Diaz y el mar-
qués de lvanrey, la sefiora Mier y Porfirio Diaz, y por supuesto
que las parejas siguieron formandose y desfilando.

Horas mas tarde, y al amparo de una soberbia decoracion rena-
centista entre la que destacaba un cuadro de El Greco, los invita-
dos se dispusieron a cenar. Los anfitriones, la familia real, un grupo
de diplomaticos y otras personas de estirpe aristocratica se instala-
ron en el comedor principal, y en un comedor adyacente, adornado
con artisticos tapices, negros marmoles y dorados bronces, disfru-
taron de la cena el resto de los invitados. Casi al amanecer la fiesta
hingara termind.”

Esto prueba que las haciendas pulqueras generaban recursos
suficientes para que algunos de sus duefios llevaran un estilo de
vida similar al de la aristocracia europea y se emparentaran con
ellos. A la postre, Piedad Iturbe se cas6 con un noble de apellido
Hohenlohe, razén por la cual en México se le conoceria como
Piedad Iturbe condesa de Hohenlohe.” Y no obstante que en los
afios siguientes la Revolucidon se complicd, el pulque siguid gene-
rando recursos para que estas familias permanecieran en Paris. Y
si no era el pulque, el azicar, el tabaco, el maiz y otros productos lo
remplazaron como fuente de ingresos.

TORRES ADALID, CANDIDATO A SENADOR POR TLAXCALA

Al margen del interés que existié para remediar la condicion de
los trabajadores del campo en Tlaxcala, Ignacio Torres Adalid y

22 “Una fiesta hiingara en Paris en casa de la sefiora Vda. de Iturbe, Parfs, 21 de
abril”, El Tiempo, 14 de mayo de 1912.

B Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, inédito,
p. 73.
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compaiiia estaban dispuestos a recuperar el poder politico, en par-
ticular la gubernaturay las posiciones en el Congreso de la Union.
Y justo hacia ahi enfocaron sus miras. A algunos hacendados, como
Diego Lenox Kennedy, les interesé la gubernatura,” y a Ignacio
Torres Adalid una senaduria, posicién que podia desempeifiar des-
de la capital de la republica. Al hacer publica su decision, provoco
el encono y la animadversion de varios politicos locales, quienes
le recriminaron no ser tlaxcalteca, ser un hombre viejo y preocu-
parse mas bien por sus negocios que por la suerte de la entidad.

Los ataques contra Torres Adalid arreciaron el 16 de.mayo de
1912, durante una asamblea convocada por La Liga de Agricul-
tores para destapar a los candidatos a diputados federales y se-
nadores. A la asamblea fueron invitados delegados del Partido
Constitucional Progresista de Huamantla y del Partido Antirreelec-
cionista de Tlaxcala. Previo registro de los asistentes, el secretario
de la Liga de Agricultores, Vicente Sanchez Gavito, dirigi6 unas
palabras de salutacion a los delegados y acto seguido dio lectura a
las bases que regirian durante la asamblea. A continuacién, Sanchez
Gavito propuso la lista de los candidatos de la Liga de Agricultores,
con la idea de que fueran apoyados tanto el Partido Constitucional
Progresista como el Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala. Sus
palabras fueron escuchadas con sorpresa y en medio de un silen-
cio sepulcral.

La planilla contemplaba los nombres siguientes: senador pro-
pietario, Ignacio Torres Adalid y suplente Vicente Sanchez Gavito;
diputados federales: por el I Distrito, Diego L. Kennedy y Manuel
Cuéllar; por el I, Manuel Sanchez Gavito y Manuel Torreblanca,
y por el IIl Distrito, Eduardo Tamariz y Miguel Viveros. Tratando
de evitar su rechazo, Sanchez Gavito manifesté que las candi-

24 “Eleccion para gobernador en Tlaxcala”, Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Tlaxcala, Tlaxcala, 19 de octubre de 1912, pp. 358-360.
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dauras no eran definitivas y que los delegados podian hacer
otras proposiciones.

Luis Rivera Borrell, delegado del Partido Constitucional Progre-
sista, extern6 su disgusto por el “madruguete” y rechazé las can-
didaturas propuestas por la Liga. Dijo que indiscutiblemente se tra-
taba de personas muy honorables, pero que no eran las adecuadas

para postularlas como candidatos al Congreso de la Uni6n. La ra-
z6n: varios de ellos eran connotados hacendados y sus nombres se
prestaban a la perfeccion para que cualquier demagogo o agitador
fuera de hacienda en hacienda denunciando que justo ellos eran
quienes habian atacado las huelgas de los peones. Que tales per-
sonajes eran quienes siempre se habian resistido a suprimir las tien-
das de raya y a subirles el jornal a sus propios peones. En una
palabra, que tales candidatos no eran precisamente amigos de los
labriegos y por lo tanto, era dificil que las clases pobres votaran
por ellos.

Su postura molest6 a Sanchez Gavito, quien tomo la palabra
para informarle a Rivero Borrell que sus juicios estaban equivoca-
dos puesto que en Tlaxcala “el problema del capital y el trabajo ya
estaba resuelto”. Tratando de convencerlo agregd: “Aqui todos
somos iguales, el patron y el obrero, el hacendado y el pe6n”. Para
concluir, asegurd que en Tlaxcala sus afirmaciones habian pasado
a la categoria de fabulas.

Pero los ataques a la directriz marcada por la Liga de Agricul-
tores continuaron. Felipe Tdussart intervino expresando que en el
Congreso de la Unidn se requerian personas jévenes y enérgicas
y no viejos que se limitaran a dormir la siesta. Sobre Torres Adalid
asegur6 que en caso de triunfar, no podria cumplir con sus obli-
gaciones legislativas porque su tiempo lo destinaba a atender sus
negocios. Ofendido, Torres Adalid contesté diciendo que efecti-
vamente “era viejo y que hasta padecia de un defecto fisico” ya
que era “cojo”, pero que en caso de ganar la eleccidn, su suplente
ocuparia el puesto ya que él no necesitaba del sueldo. Tdussart
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le replicé entonces que, si en realidad éstos eran sus planes, su
“procedimiento era inmoral” y que lo mas 1dgico era que renun-
ciara a la candidatura. Después de una serie de jaloneos, se impu-
so la directriz marcada por la Liga de Agricultores con la resultan-
te de que los convencionistas se escindieron. La prensa informé
que de manera inexplicable muchos agricultores no fueron invita-
dos y concluyé que el verdadero pueblo tlaxcalteca le dio poca
importancia a la asamblea.”

Con el paso de los dias, las fricciones entre el gobernador de
Tlaxcala y los hacendados fueron en aumento debido al malestar
existente en el campo, que como se ha expresado, culminé con
varias huelgas de los peones. Pero el problema se complic6 debido
a que al acercarse la fecha de las elecciones de diputados y sena-
dores, los hacendados no ocultaron su desprecio hacia la persona
del gobernador diciendo que era tan indio e ignorante como el ex
gobernador porfirista Prospero Cahuantzi.® En este contexto, a
finales de junio un reportero de E! Imparcial sonded la postura de
los candidatos de la Liga ante la inminente contienda electoral.
Entre sus entrevistados figura Torres Adalid, quien en forma
precavida aseguré que el gobierno federal y local eran los mas
interesados en garantizar las condiciones para que el pueblo sufra-
gara. Acepto que en algunas poblaciones los candidatos de la Liga
habian sido victimas de agresiones, pero que ello de ninguna mane-
ra se podia atribuir a una postura mezquina del gobernador. Tam-
bién aceptd que en otros casos, las manifestaciones habian sido
tranquilas, como la celebrada el 23 de junio, en la que coincidieron
con otra realizada por el Partido Liberal Antirreleeccionista. Des-
pués de esto, Torres Adalid aproveché la ocasion para insistir en

3 “La asamblea de la Liga de Agricultores del Estado de Tlaxcala”, Nueva Era,
18 de mayo de 1912.
% Raymond J. Buve, op. cit., p. 222.
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que la Liga no era un partido politico, sino una sociedad de agricul-
tores involucrados en forma circunstancial y desinteresada en la
politica. Que sus miembros, ya fuera en forma individual o colecti-
va, no eran enemigos del gobernador Antonio Hidalgo y que por
ser éste la maxima autoridad, estaban obligados a respetarlo.”

Pero lo cierto es que en Tlaxcala reinaba un gran descontento:
los hacendados odiaban al gobernador y no estaban de acuerdo
con que su partido, el Antirreeleeccionista de Tlaxcala, retuviera el
poder. Y si bien habia personas que decian que la actitud del gober-
nador era imparcial y ajustada a la ley, que respetaba los principios
de la libertad y del sufragio, otros se quejaban de infinidad de atro-
pellos, como el encarcelamiento de propagandistas, remocién de
autoridades municipales y la utilizacion de jefes politicos para apo-
yar a los candidatos oficiales. Inclusive era un secreto a voces que
a causa de tales problemas, algunos hacendados tramaban presen-
tar una acusacion en la legislatura local contra Antonio Hidalgo y
varios jefes politicos por ataques a “los principios de la libertad
electoral”.”

Finalmente, el 5 de julio de 1912 y después de algunos ajustes
en sus formulas, la Liga de Agricultores postulé a Ignacio Torres
Adalid y como suplente a Vicente Sanchez Gavito para el Senado
de la reptiblica.” Para la otra posicion en el Senado, la Liga lanz6 a
Clemente Sanz, miembro de una familia de viejos hacendados de
laregion y accionista de la Compaiiia Expendedora de Pulques, y a
Luis Grajales como su suplente. En cuanto a las diputaciones fede-

77“E| gobernador de Tlaxcalay la Liga de Agricultores”, E/ Tiempo, 29 de junio
de 1912y “El sefior gobernador de Tlaxcalay la Liga de Agricultores”, El Impar-
cial, 29 de junio de 1912.

2 “E| seflor gobernador de Tlaxcalay la Liga de Agricultores”, El Imparcial,
29 de junio de 1912.

» “Las elecciones de diputados y senadores al congreso federal”, E/ Pais, 10y
16 de julio de 1912; “Elecciones en los estados”, Nueva Era, 12 de julio de 1912
y Crisanto Cuéllar Abaroa, op. cit., p. 111.
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RESULTADOS DE LAS ELECCIONES DE 1912 PARA
DIPUTADOS Y SENADORES EN TLAXCALA

Candidatos Distritos
1 un ur Total

Senadores propietarios

Clemente Sanz 3691 2780 2530 9001

Ignacio Torres Adalid 1914 2824 4079 8817
Senadores suplentes

Luis Grajales 3690 2780 2512 8982

Vicente Sanchez Gavito 1926 2824 4086 8836
Diputados propietarios

[saac Barrera 3340 — — 3340

Carlos Maldonado 1914 — — 1914
Diputados suplentes

Nazario Paredes 3280 — — 3280

Isaac Barrera 1923 — — 1923
Diputados propietarios

Enrique Sanchez — 2950 — 2950

Gerzayn Ugarte — 2941 — 2941
Diputados suplentes

Agustin Grajales — 2950 — 2950

Emiliano Ramirez — 2941 — 2941
Diputados propietarios

Eduardo Tamariz — — 4162 4162

Rafael Apango — — 2442 2442
Diputados suplentes

Manuel Sénchez Gavito — — 4162 4162

Juan Torrentera — — 2781 2781

FuentEe: Datos del AGET, Fondo Revolucion, caja 136, expediente 6.
Datos con ligeras variantes se encuentran en el Diario de los debates de
la camara de senadores, 12 de septiembre de 1912, pp. 11-12.
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rales, la Liga lanz6 a Eduardo Tamariz, miembro prominente del
Partido Catélico y de la propia liga, como candidato a la diputacion
del m distrito de Tlaxcala, y a Gerzayn Ugarte, quien por cierto era
miembro del Partido Antirreeleccionista de Tlaxcala, para el 11
distrito.

El 2 de octubre, la cdmara de diputados aprobd las constancias
del triunfo de dos miembros prominentes de la Liga de Agriculto-
res de Tlaxcala: Eduardo Tamariz'y Manuel Sanchez Gavito como
diputados propietario y suplente por el 111 Distrito de Tlaxcala.”
Quedaba en pie el dictamen de la senaduria por la que peleaba
Torres Adalid.

INTENTO DE DERROCAMIENTO DEL GOBERNADOR DE TLAXCALA

Ante la incertidumbre de quienes serian los candidatos triunfado-
res para el Congreso de la Union, los hacendados encabezados por
Ignacio Torres Adalid se desesperaron y buscaron desprestigiar al
gobernador e incluso derrocarlo por la via legal. Efectivamente, a
mediados de 1912, Ignacio Torres Adalid y Vicente Sinchez Gavito
acudieron al congreso local y, a nombre del Comité Ejecutivo de la
Liga de Agricultores, presentaron una formal acusacién en contra
del gobernador Antonio Hidalgo en la que pedian su destitucion.
Entre otras cosas, lo acusaron de cambiar la ubicacion de varias
casillas, en especial aquellas que en principio estaban en terrenos
de las haciendas, para trasladarlas a los municipios. Los hacenda-
dos afirmaban que en los municipios el gobernador tenia de su lado
a las autoridades y que su influencia seria decisiva para ganar las

* Historia de la camara de diputados de la XXV1 legislatura, tomo I, La
revolucion tiene la palabra. Actas del diario de los debates de la camara de
diputados del 2 de septiembre al 11 de octubre de 1912, INEHRM, México, 1961,
p. 416.
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elecciones.” Pero el diario maderista Nueva Era advirti6 que de
no comprobarse la acusacion, los dirigentes de la Liga de Agricul-
tores, serian responsables del delito de calumnia. Como la acusa-
cién siguid su curso, a principios de septiembre de 1912 el Congreso
local se erigid en gran jurado y, después de deliberar en forma se-
creta acerca de tan grave acusacion, absolvié a Antonio Hidalgo.
Veredicto que exacerbo la rivalidad.*

El intento fallido de los hacendados para derrocar al goberna-
dor de Tlaxcala no los desalent6, y mucho menos cedieron en sus
pretensiones de recuperar el poder politico. Como se ha advertido,
no tuvieron problema en conquistar algunas posiciones en el Con-
greso de la Unidn; ya sélo les faltaba la gubernatura y hacia ahi
justamente enfocan sus miras. A finales de 1912 se llevaron a cabo
las elecciones: la Liga de Agricultores postulé a Diego Lenox
Kennedy y el PAT a Pedro Corona. Como existia evidencia de que
las elecciones las gand Pedro Corona, la reaccion de los hacen-
dados no se hizo esperar ya que no estaban dispuestos a aceptar
otro gobernador salido de las filas del PAT.* En visperas de que el
congreso local dictaminara sobre el resultado de las elecciones,
los dirigentes de la Liga de Agricultores convencieron a varios
diputados locales para que anularan las elecciones, propdsito que
finalmente se logré.* Para salir del impasse y no quedarse sin

3 “Es infundada la acusacion contra el gobernador de Tlaxcala”, Nueva Era,
10 de julio de 1912. Véase también la intervencién de José N. Macias, Historia de
la cdmara de diputados..., op. cit., pp. 440-441.

32¢“E] gobernador Hidalgo acusado fue absuelto por la legislatura que se erigié
en Gran Jurado”, El Imparcial, 5 de septiembre de 1912y “El seifor gobernador de
Tlaxcala ha sido absuelto”, La Patria, S de septiembre de 1912.

3 “Eleccién para gobernador en Tlaxcala”, Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Tlaxcala, 19 de octubre de 1912, pp. 358-360.

3 Dictamenes emitidos por la Segunda Comisién de Puntos Constitucionales
y Segunda de Gobernacién de la Camara de Senadores, “Alcance. Periddico oficial
del estado de Tlaxcala correspondiente al 25 de enero de 1913”, documentos
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gobernador, el congreso local designé a Agustin Sanchez como
depositario de la gubernatura a partir del 15 de enero de 1913, lo
que de hecho significaba un triunfo para la Liga de Agricultores.*

Esta maniobra de la Liga de Agricultores provocé la reaccion

de ciertos voceros del maderismo, como Luis Cabrera, quien el
9 de octubre de 1912 lanzd una fuerte acusacion:

La Ligade Agricultores del Estado de Tlaxcala, la encabezan los sefio-
res don Préspero Cahuantzi, don Ignacio Torres Adalid y don Vicente
y don Manuel Sanchez Gavito, es una organizacién econdémico-rural
perfecta y de una gran fuerza politica en el Estado de Tlaxcala. La Liga
de Agricultores del Estado de Tlaxcala viene trabajando desde hace
tiempo, y estoy seguro que, después del ejemplo que nos dio el Estado
de Morelos en el afio de 1908, en que vimos luchar en el campo electoral
francamente a los pueblos contra las haciendas, obteniendo el triunfo
don Pablo Escandén como candidato de los hacendados, no ha ha-
bido en nuestra republica otro ejemplo mas notable de una lucha
entablada entre los pueblos y las haciendas como la que acaba de
ocurrir en el Estado de Tlaxcalay como la que contintia ocurriendo dia
a dia en ese mismo Estado.*

De cualquier forma, Ignacio Torres Adalid, los Sanchez Gavito,
Eduardo Tamariz y otros habian irrumpido en la politica nacional en
defensa de los intereses de los hacendados de Tlaxcala.

fechados ¢l 7y el 17 de enero de 1913 e intercalados en la edicién del 18 de febrero
de 1913 del Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 7 péginas.
Véase también Raymond J. Buve, op. cit., p. 224.

3 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 26 de enerode 1913.

Cabe seftalar que el decreto esté fechado el 9 de enero de 1913.

% Historia de la cdmara de diputados de la XXV1 legislatura federal, op. cit.,

p. 445.
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8. La modernizacion de la industria pulquera

E N PLENA REVOLUCION, LOS PULQUEROS ANALIZARON la situa-
cién y partieron del supuesto de que si la bebida sufria una
debacle y caia en desgracia, requerian de una salida alternativa para
salvar la industria. Después de una serie de reuniones, optaron por
rescatar mucha de la tradicién ancestral sobre las virtudes supues-
tas o reales del pulque y del aguamiel, y se abocaron a explotar
diversos productos. Efectivamente, entre 1911 y 1912, la Compaiiia
Expendedora de Pulques construyé en la ciudad de México sendos
laboratorios destinados a investigar las propiedades del aguamiel y
del pulque para utilizarlos en la fabricacién de diversos productos.
Poco tiempo después, trasladaron parte de los laboratorios a los
Llanos de Apan. Es necesario recordar aqui que en su acta cons-
titutiva, la Compariia Expendedora de Pulques se habia compro-
metido a promover los estudios cientificos conducentes al cultivo
del maguey y a perfeccionar la elaboracién y conservacién del
pulque. En otra parte del acta manifestaron su interés en investigar
los posibles productos derivados del pulque y del aguamiel, y en
general, en perfeccionar la industria.’

Hasta donde se sabe, para 1912 la Compaiiia tenia establecida
en la ciudad de México una parte de la fabrica, esto es: las oficinas
administrativas, los departamentos de envase, esterilizacion y el
laboratorio zimotécnico. Las instalaciones se ubicaban en la 3a.

! Waldemar Christensen, “El aguamiel y sus productos derivados”, Boletin de
la Sociédad Agricola Mexicana, nim. 1, 4 de enero de1913, pp. 4-16.
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Calle de Santa Teresa num. 73, el mismo edificio en que estaba la
sede de la Compaiiia Expendedora de Pulques, S. A.

En los Llanos de Apan, la compaiiia pulquera construyo el resto
de las instalaciones que en una ocasion visitd y conocié Madero, a
saber:

1. Fabrica de alcoholes, que disponia de un alambique con
capacidad para producir 2 000 litros de alcohol de 96 grados cada
24 horas.

2. Laboratorio y oficina. Inicialmente el laboratorio estaba
ubicado en la ciudad de México y al poco tiempo fue traslado a
Apan por razones practicas. Aqui ocupaba un edificio provisto de
todos los aparatos modemos para realizar los estudios quimicos y
microbioldgicos.

3. Edificio con dos calderas. Una de las calderas tenia 100 y
la otra 40 caballos. Se contaba ademas con la maquinaria necesa-
ria, luz eléctrica, planta de gas, instalaciones para el enfriamiento
de agua, refrigeracion, bodegas, caballerizas, etcétera.

Entre los logros de la compatiia estuvo la produccion de diver-
sos productos farmacéuticos y alimenticios comercializados en
Meéxicoy en los Estados Unidos. En el ramo alimenticio, la fabrica
produjo Miel de aguamiel de I, que la publicidad caracterizaba
como clara, transparente y de color ambar. Los dirigentes de la Com-
pafiia afirmaron que esta miel era superior en calidad a las impor-
tadas con las marcas Maple Syrup, Golden Syrup, etc. También
produjo Miel de maguey de II, similar en precio y calidad a la
anterior. Los promotores de la Compaiiia confiaban en el negocio
de las mieles, pues estaban enterados de que los anglosajones te-
nian el habito de desayunar diariamente hot cakes endulzados con
Maple Syrup. Ademas, percibieron que los sectores medios y altos
del pais tendian a imitar tales patrones alimenticios, lo que a la
postre constituia un vasto mercado potencial, tanto interno como
externo. Aunque claro, la mira era colocar las mieles entre los innu-
merables consumidores anglosajones. Asimismo, pregonaron que
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la clasica tortilla mexicana se podia endulzar con miel, con lo que
aumentaria su valor nutritivo.

Pero independientemente de las mieles, en los laboratorios de
la Compaiiia Expendedora se produjeron medicamentos entre los
que destaco el famoso jarabe Agavdn, destinado a curar las enfer-
medades agudas y crénicas de los rifiones, la uretra y la vejiga, con
lo que de alguna forma se recuperaban las conocidas virtudes diu-
réticas y curativas del pulque y del aguamiel. Ademas, se predi-
caba que el Agavdn era un ténico de sabor agradable y eficaz en
el tratamiento de determinados casos de tos, catarro y anemia. En
forma optimista, los hacendados pulqueros esperaban que los mé-
dicos del mundo entero los apoyaran y recomendaran este medica-
mento sin reserva alguna.

Pero esto no era todo: hubo otros productos industriales deri-
vados del maguey como el alcohol industrial de 96 grados, un
alcohol igual o mejor que el producido en México utilizando como
materia prima el maiz o la melaza de cafia. Y el vinagre, que se
preparaba utilizando el método de la fermentacién del pulque. Los
dirigentes de la Compafiia Expendedora decian que se trataba de
productos de primera calidad que podian competir en igualdad
de condiciones con los de marcas extranjeras. También se produjo
la goma preparada con aguamiel, un pegamento de mejor cali-
dad que la Dextrina y los engrudos de almidén.?

Todo esto demuestra que los dirigentes de la Compaiiia Expen-
dedora de Pulques habian decidido afrontar los embates de las cam-
paiias antialcohdlicas y habian disefiado un plan para modernizar la
industria sobre bases sélidas y firmes. Tomaron en consideracion
el punto de vista de los expertos en el terreno de la alimentacion y
de la medicina, contrataron quimicos e ingenieros y formaron una
lista de productos susceptibles de fabricar utilizando como materia

 Loe. cit.
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prima el pulque y el aguamiel. Colocar estos productos en el gusto
de los consumidores no resulto tarea facil, puesto que exigio des-
plegar una labor tenaz de convencimiento entre los médicos y
dueiios de farmacias sobre las bondades de los productos elabo-
rados en los Llanos de Apan.

LA COMERCIALIZACION DE LOS NUEVOS PRODUCTOS

A partir de enero de 1913, Mariano Yaiiez se convirtio en el geren-
te general de la Compaiiia Expendedora de Pulques. Y como antafio,
a pesar de los cambios en las altas esferas del poder, Torres Adalid,
Pablo Macedo, Eduardo Tamariz y otros utilizaron sus contactos
en las altas esferas oficiales para mantener intacto el monopolio
del mercado urbano del pulque. Podria decirse que éstos fueron los
afios en que la industria del pulque llegé a la cuspide y el cultivo del
maguey se intensificd en los Llanos de Apan. También es cierto
que el monopolio que ejercio la Compaiiia Expendedora sobre el
mercado urbano de la capital de la repiblica implicé estrangular
mas y mas a los dueiios de fondas y figones.

Con el montaje de la fabrica, de los laboratorios y la produccion
de diversos productos, existio una suerte de triunfalismo entre los
hacendados. Era de lo mas comun que se hablara de las maravillas
de los productos alimenticios y medicinales obtenidos del maguey
cultivado en una de las regiones mas aridas del México central. Al
ser entrevistado por los redactores del Boletin de la Sociedad
Agricola Mexicana,® Miguel Macedo dijo con gran orgullo que, con
la obtencion de nuevos productos, el negocio del maguey seguiria

3 “La explotacion higiénica del maguey. Una entrevista con el sefior don
Miguel Macedo Enciso”, Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 44, 1 de
noviembre de 1913, pp. 905-906.
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viento en popa y que su cultivo se extenderia a otras regiones del
pais valorizando las tierras.

RELACION DE PULQUERIAS POR DEMARCACION
EN EL DISTRITO FEDERAL: 1913

Demarcaciones Pulquerias pertenecientes a:
Compaviia Independientes Total
Expenderora
de Pulques
Primera 140 8 148
Segunda 130 13 143
Tercera 93 7 100
Cuarta 56 5 61
Quinta 9% 5 101
Sexta 86 11 97
Séptima 74 24 B
Octava 45 13 58
Total 720 86 806

FUENTE: Archivo del ex Ayuntamiento de la Ciudad de México, vol. 1779,
exp. 1005.

En 1913, los productos medicinales de la compaiiia pulquera esta-
ban a la venta en la famosa Drogueria La Profesa.* Asimismo, la
compaiiia abrié centros comerciales en Estados Unidos, concreta-
mente en las ciudades de Nueva York y de San Antonio, Texas,
para vender la miel derivada del maguey, que portaba la marca
Higea, y el citado Agavadn, productos que —aseguraba— tuvieron
acogida inmediata en el mercado norteamericano. Al mismo tiem-
po, la compaiiia enfocd sus miras en popularizar el consumo del
pulque entre la poblacién hispana y anuncié la construccién de una

‘Loc.cit.,
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fabrica de pulque higiénico en México y otra en San Antonio, Texas.
Como se ha advertido, uno de los suefios de los pulqueros era es-
timular el consumo de la bebida no s6lo en México sino en todo el
mundo.?

Inspirandose en las tesis de Lobato y Riquelme, la compaiiia
insistia en que tanto el pulque como el aguamiel tenian propiedades
no so6lo nutritivas sino medicinales reconocidas por facultativos
mexicanos y extranjeros. Segun rezaba la propaganda, antes de
conocerse el Agavan y tenerlo a su alcance en las droguerias, los
médicos estadunidenses recomendaban a sus pacientes con pro-
blemas en los rifiones, viajar a México para curarse con aguamiel y
pulque.® El Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana deja tras-
lucir que generalmente los pacientes obtenian rapido alivio. Por
consiguiente, al Agavdn se le auguraba un brillante porvenir ya
que a los pocos meses de salir al mercado, estaba siendo exporta-
do a los Estados Unidos y a la misma Europa.

Aifios mas tarde, Elias Loyola Montemayor mencioné otros pro-
ductos derivados del maguey comercializados por tales dias, como
el Metomel y el Agmel, a los que también atribuye propiedades
medicinales y alimenticias. Menciona dos compaiiias dedicadas a
industrializar el aguamiel: la Agmel Corporation y la The Agave
Company, esta Gltima instalada en Apan, Hidalgo. También asegu-
ra que en la antigua hacienda de Ometusco, ubicada en el Estado
de México, propiedad de Javier Torres Rivas, se produjo un aguar-
diente conocido como Barlature.

$ Loc. cit. Véase también Waldemar Christensen, op. cit., pp. 4-16, y Miguel
Macedo Enciso, “Perfeccionamiento y explotacién del maguey”, Boletin de la
Sociedad Agricola Mexicana, nim. 37, 12 de septiembre de 1914, p. 724.

¢ “La explotacion higiénica del maguey...”, op. cit., pp. 905-906, y Miguel
Macedo Enciso, op. cit., p. 724.

7 Elias Loyola Montemayor, La industria del pulque, Banco de México, México,
1956, p. 258.
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LA COMPANIA EXPENDEDORA Y SU INCURSION
EN EL NEGOCIO DE LAS FONDAS

En forma sorpresiva, en los primeros meses de 1914 los dirigentes
de la Compaiiia Expendedora de Pulques decidieron jugarse el todo
por el todo y ampliar atiin mas su radio de operaciones. Como se ha
visto, habian dado pasos firmes en el terreno industrial y en forma
subita decidieron invadir el ramo de las fondas, politica que segura-
mente buscaba barrer con las fondas y figones que le disputaban
gran parte de la clientela urbana. Con premura realizaron las ges-
tiones y el 1 de febrero de 1914, el propio Victoriano Huerta les
autorizd la apertura de 64 fondas en los lugares que fijaran los
dirigentes de la Compaiiia Expendedora.?

Pero esto era s6lo una parte de la nueva cruzada comercial.
Para finales de febrero, el gerente de la Compaifiia Expendedora
de Pulques, Mariano Yafiez, se acerco al gobernador del Distrito
Federal para exponerle que en la fabrica de los Llanos de Apan
producian vinagre y una miel de gran aceptacion para usos domés-
ticos. Como la Compaiiia tenia interés en lograr su amplia comer-
cializacion, pididé autorizacion para venderlos en las pulquerias,
formula que les ahorraba el tener que abrir nuevos locales. Como
era de suponerse, el gobernador otorgd su visto bueno,’ lo que dio
lugar a la conformacion de un negocio singular: ademas de las
pulquerias en las que inicialmente s6lo se vendia el liquido, ahora se
utilizaban los mismos locales para vender los productos alimenti-
cios elaborados en la fabrica de los Llanos de Apan.

8 Victoriano Huerta al gobernador del Distrito Federal, 1 de febrero de 1914, en
el archivo del ex Ayuntamiento, vol. 1782, exp. 1 222.

? Mariano Yafiez al gobernador del Distrito Federal, 27 de febrero de 1914, en
el archivo del ex Ayuntamiento, vol. 1782, exp. 1 205. En el mismo expediente
figura la respuesta del gobernador fechada el 28 de marzo.
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En este contexto, los duefios de fondas y figones quedaron
atrapados contra la espada y la pared. En una de sus tantas denun-
cias, hablaban de que la Compaiiia Expendedora de Pulques, S. A.
habia sido “ideada y establecida por los llamados ‘cientificos’ que
tantos dafios han causado a nuestras razas sociales”.' Insistian en
que durante el Porfiriato se establecié la Compaiiia Expendedora
de Pulques apoyada por un alto funcionario que ocupaba un ele-
vado puesto en la Secretaria de Gobernacion, funcionario que no
puede ser otro que Miguel Macedo, subsecretario de Gobernacion
y hermano de Pablo Macedo. Aseguraban que este funcionario refor-
mo el reglamento del ramo de pulquerias, expidié nuevas circulares
y puso serias restricciones a las formas de operacion de las fondas
y figones. Pero lo mas grave era que estos cambios se hicieron en
contra de la opinién del gobernador del Distrito Federal, Guillermo
Landa y Escandén.

Al cambiar el régimen del Gral. Diaz, fue nombrado el Ing. Ignacio
Rivero Gobernador del Distrito y los del monopolio procuraron ganér-
selo para que se nos siguiera hostilizando; pero como quiera que le
hicimos ver nuestra condicion y la ayuda inmoderada que habia tenido
la Compafiia anteriormente, no hizo caso a las insinuaciones y en ho-
nor a la verdad debemos decir que la misma conducta observaron los
Sres. Lic. D. Federico Gonzalez Garza, Gral. D. Samuel Garcia Cuéllar y
Lic. D. Ramén Corona, que ocuparon después el propio alto cargo.'!

19 Esteban Vega, presidente de la Sociedad Mutualista del ramo de Fondas al
gobernador del Distrito Federal, sin fecha, en el archivo del ex Ayuntamiento, vol.
1782, exp. 1 227. Insisten en que la Compailia Expendedora, en contubernio con
algunas autoridades maderistas enquistadas en la Secretaria de Gobernaciény en el
Distrito Federal, se obstinaron en multarlos una y otra vez al grado de ponerlos
al borde de la quiebra y de la miseria.

"I Esteban Vega, presidente de la Asociacién, “Los comerciantes del ramo
de fondas y el trust pulquero”, sin fecha, en el Archivo del ex Ayuntamiento, vol.
1782, exp. 1 227.
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Ademas de lo anterior, ;qué fue lo que hizo la Compaiiia para liqui-
darlos y apoderarse del mercado urbano del pulque? Entre otros
mecanismos financié el pago de inspectores para levantar infrac-
ciones a los duefios de fondas que se negaban a comprarle el pulque
al monopolio. En segundo lugar, la Compafiia buscé adquirir todas
las fondas existentes en el Distrito Federal, pero cuando algunos
duefios se negaban a vender sus negocios, mandaba un carro car-
gado con pulque con ordenes de estacionarse en las puertas de las
fondas y regalarlo a los parroquianos. Bajo esta mecanica sucum-
bia la mayor parte de los pequefios comerciantes. "2

12 Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, Economia y sistema de hacien-
das en México. La hacienda pulquera en el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, Era,
México, 1982, p. 124. Asimismo véase “Sefior secretario de Estado y del Despa-
cho de Gobernacién”, vol. 1779, exp. 103 [; “Los comerciantes del ramo de fondas
protestan contra la compaiiia monopolizadora de pulques”, vol. 1780, exp. 1099;
el oficio dirigido al gobernador del distrito, en el vol. 1781, exp. 1130y otro mas
dirigido al secretario de Gobernacién, vol. 1781, exp. 1130, todos ellos del Archi-
vo del ex Ayuntamiento.
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9. Golpe de Estado y Huerta en el poder

A DIFERENCIA DE IGNACIO TORRES ADALID, Javier Torres Rivas
tenia tiempo participando en la politica nacional. Apenas dejé
el poder Porfirio Diaz, el presidente interino Francisco Ledn de la
Barra le pidi6 a Javier que ocupara la curul de la cual era propie-
tario en la cdmara de diputados, pero éste manifestd que habia
ofrecido a Diaz dejarle el puesto a Fidencio Hernandez y que
respetaria su palabra. En noviembre de 1911, Francisco I. Madero
ocup6 la presidencia de la republica y también le insisti6 a Javier
que ocupara su lugar ya que Fidencio Hernandez se incorpord a la
oposicion, pero al parecer tampoco estas suplicas dieron resultado.

En el afio de 1912, Javier Torres Rivas presentd su candida-
tura para la diputacidon federal del Distrito de Otumba. Como era
una persona conocida en la regién, gané la eleccion derrotando a
un candidato apuntalado por el Partido Constitucional Progresista.'
El 14 de septiembre de 1912, el colegio electoral oficializo el triunfo
de la formula compuesta por Javier Torres Rivas y Luis G. Zaldivar
como diputados propietario y suplente, respectivamente, pasando
a formar parte de la xxVvI Legislatura que a la postre fue disuelta
por Huerta. Segun el testimonio del propio Javier Torres Rivas, en
la camara se movio con entera libertad e independencia entre los
distintos grupos politicos, ya que no le interesaba provocar escisio-
nes, sino la “pacificacion nacional”.

! Historia de la cdmara de diputados de la XXV legislatura federal, tomo I, La
revolucion tiene la palabra. Actas del diario de los debates de la camara de dipu-
tados del 2 de septiembre al 11 de octubre de 1912, INEHRM, México, 1961, p. 212.

2 Loc. cit.
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Durante el cuartelazo ocurrido en febrero de 1913, que marcé
el ascenso de Huerta al poder, el diputado federal Javier Torres
Rivas perdié interés en sus obligaciones legislativas y con el correr
de los meses dejo de cumplirlas. Las cosas llegaron al extremo de
que en septiembre, el presidente de la camara de diputados amenazé
con sancionar a los diputados faltistas y el dia 29 dio a conocer los
nombres de quienes habian faltado once dias consecutivos, entre
quienes estaba Javier Torres Rivas. Buscando que reasumieran
sus funciones, les advirtié que de no hacerlo, sus nombres serian
hechos publicos en el Diario Oficial* Al parecer, Javier Torres
Rivas no reasumio sus funciones, sino que se fue de viaje a Euro-
pa, y para su fortuna estuvo ausente cuando Huerta disolvié el
Congreso de la Unidn. Regresd de su largo viaje hasta 1914, cuan-
do se habia consumado el triunfo de la revolucién constituciona-
lista. Sobra decir que éste fue el final de su incursién en la politica
nacional.*

LA LABOR DE TORRES ADALID EN EL SENADO

La llegada de Ignacio Torres Adalid y de Vicente Sanchez Gavito
al Senado de la reptiblica no resulté facil. A principios de septiem-
bre de 1912, la comision escrutadora de la legislatura de Tlaxcala
determiné que no habia impedimento legal para que los dirigentes
de la Liga de Agricultores, Ignacio Torres Adalid y Vicente Sanchez

3 Historia de la cdmara de diputados de la XXV legislatura federal, tomo V,
La contrarrevolucion en el gobierno. Actas del diario de los debates de la cdmara
de diputados, del 22 de febrero al 10 de octubre de 1913, INEHRM, México, 1966,
p. 1548,

4 Datos extraidos de Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y nego-
cios”, no publicado, mecanografiado, pp. 39-41.
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Gavito, se convirtieran en los legitimos representantes de Tlaxcala.*
Pero como por tales dias, Torres Adalid y Sanchez Gavito querian
derrocar por la via legal al gobernador Antonio Hidalgo, éste busco
impedir que llegaran al Senado aduciendo que la declaratoria de la
legislatura era ilegal.® La resultante de esta vendeta fue un largo
impasse. Fue hasta el 31 de diciembre de 1912 que se redact6 otro
dictamen en el que se reafirmaba que Torres Adalid era senador
por Tlaxcala. A su favor existia el hecho de que estaban contados
los dias de Antonio Hidalgo en el poder.

Efectivamente, el 15 de enero de 1913 subid al poder en Tlaxcala
Agustin Sanchez, un comerciante de Apizaco, que tenia el visto
bueno de la Liga de Agricultores. Entre el nuevo gobernador y la
Liga de Agricultores, todo marchd a pedir de boca. Incluso ante
la penuria del erario publico de Tlaxcala, en febrero de 1913 Igna-
cio Torres Adalid y Vicente Sanchez Gavito apuntalaron al gober-
nador con un préstamo de 7 000 pesos.’

En el interin ocurrid un suceso catastrofico: el 9 febrero de 1913
estall6 un asonada militar encabezada por Manuel Mondragdn, Félix
Diaz, Bernardo Reyes, Cecilio Océn y otros contra Madero. Dias
mas tarde, Huerta se sumo a los sublevados y el 18 de febrero toma-
ron prisionero a Madero. Basados en el Pacto de la Ciudadela,
Huerta asumi6 la presidencia de la republica de manera interina
con el compromiso de convocar a elecciones extraordinarias. Fi-
nalmente, el 22 de febrero, Madero y Pino Suarez fueron traslada-

S Diario de los Debates de la Camara de Senadores, 12 de septiembre de
1912, pp. 4-5 y el nimero del 13 de septiembre de 1912, p. 2.

¢ Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, | | de enero de 1913, pp.
2y 15. También consultar la Historia de la cdmara de diputados de la XXV
legislatura federal, tomo IV, La revolucion tiene la palabra. Actas de los debates
de la cémara de diputados, del 14 de septiembre de 1912 al 19 de febrero de 1913,
INEHRM, México, 1963, p. 319.

? AGET, Fondo Justicia y Gobernacién, caja 130, expediente 19.
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dos del Palacio Nacional a la Penitenciaria y simulando un intento
de fuga fueron asesinados.*

Después de varios dias de confusion, la situacion politica se
normalizo y el 6 de marzo de 1913 el Senado de la repiblica de-
clar6 senador por Tlaxcala a Ignacio Torres Adalid y como su su-
plente a Vicente Sanchez Gavito.” Mientras esto era ventilado en
la sala de sesiones, Ignacio Torres Adalid permanecia apostado a
las puertas del Senado en espera del dictamen. De inmediato se
formé una comisién compuesta por los senadores Gumersindo
Enriquez y José Castellot para comunicarle a Torres Adalid la bue-
na nueva e invitarlo a rendir la protesta de ley.

El vicepresidente de la comision permanente expresd en voz
alta: “;Seior Ignacio Torres Adalid: Protestéis sin reserva alguna,
guardar y hacer guardar la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, con sus adiciones y reformas, las Leyes de
Reforma y las demas que de ella emanen, y desempeiiar leal y
patrioticamente el cargo de Senador que el Pueblo os ha conferido,
mirando en todo por el bien y prosperidad de la Nacion?” Torres
Adalid dijo: “Si protesto”. Nuevamente el senador que tomaba la
protesta agregd: “Si asi lo hiciéreis, la Nacidn os lo premie, y si no,
os lo demande”. Torres Adalid, con 78 afios encima y sus insepa-
rables muletas, se encamind lentamente hacia la curul que tenia
reservaday tomd asiento. En virtud de que algunas de las comisio-
nes del Senado estaban incompletas, Torres Adalid se incorpor6 a
la Segunda de Fomento en calidad de suplente."® Asi, Torres Adalid,
electo senador en 1912 durante el maderismo, pudo tomar
posesion de la senaduria por Tlaxcala hasta marzo de 1913, cuando
el pais ya era gobernado por Victoriano Huerta. Aqui se reuniria

8 Michael C. Meyer, Huerta. Un retrato politico, Domés, México, 1983, pp.
51, 62-63, 66-69y 78-91.

® Diario de los Debates de la Camara de Senadores, 6 de marzo de 1913, p. 3.

19 Ibidem, p. 10.
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con viejos conocidos como Sebastian Camacho y Gabriel Mance-
ra."" En los dias siguientes asistio en forma puntual a las sesiones.

El 31 de marzo, Torres Adalid acompaifiado de Jests Flores
Magén, Manuel Bonilla, Francisco Bracho, Tomas Mancera y
Eduardo N. Iturbide, encabeza la comision encargada de participar
al titular de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, la apertura
del periodo de sesiones del Senado. En los dias siguientes, Torres
Adalid rindié el informe de su encomienda e hizo saber que los
miembros de la Suprema Corte de Justicia estaban altamente com-
placidos y que esperaban continuaran tales muestras de cortesia
para estrechar los vinculos entre los poderes federales.' Desafor-
tunadamente, la estancia de Ignacio Torres Adalid en el Senado
fue muy corta.

El 26 de abril, y cuando apenas habia permanecido un mes y
veinte dias en el Senado, Ignacio Torres Adalid pidié licencia por
tiempo ilimitado y sin goce de sueldo, aduciendo que le resultaba
ineludible atender sus asuntos particulares. Después de una breve
discusion entre los miembros de la comision de Gobernacidn, se le
concedio la licencia e inmediatamente se llamé a Vicente Sanchez
Gavito, secretario de la Liga de Agricultores de Tlaxcala, para
sustituirlo.”

Es dificil conocer la razén exacta por la que Ignacio Torres
Adalid se alejé del Senado. Podria suponerse que se debia a su
edad avanzada y a sus problemas de salud, pero también habria que
considerar que la guerra civil se recrudecié e hizo mayores estragos
en el México central, en la zona en donde tanto él como su familia
tenian sus intereses. Vicente Sanchez Gavito cumplié con su papel

1 Ibidem, p. 1.

12 Diario de los Debates de la Cémara de Senadores, 31 de marzo de 1913, p.
2y 4 deabril de 1913, p. 2.

13 Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, 26 de abril de 1913, p.
3y 29 de abril de 1913, p. 1.
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de senador por Tlaxcala hasta el 10 de octubre, cuando el Congre-
so de la Unidn fue disuelto por Victoriano Huerta. Llama la atencién
que en esta fecha, seguramente enterado de la decision de Huerta,
Sénchez Gavito no acudié a las sesiones y por consiguiente no fue
encarcelado."

¢ PARTIDARIO DE FELIX Diaz?

Es dificil encontrar algiin hacendado de los Llanos de Apan que
durante el conflicto armado se haya puesto del lado del bando
revolucionario. Todos estaban aterrados por el levantamiento arma-
do encabezado por Carranza que se extendié por todo el pais, se-
cundado por distintos lideres regionales quienes, ademas de buscar
derrocar al gobierno, exigieron reglamentar las condiciones labora-
les e inclusive la restitucion de las tierras a los pueblos. De ahi que
algunas fabricas textiles hayan sido incendiadas, los comercios,
tiendas de raya y cosechas robadas, no se sabe cuantos capataces
linchados y tramos de vias férreas levantados. Por su ubicacion
geografica, los hacendados pulqueros eran de los mas alarmados y
apoyaron al gobierno de Huerta con la esperanza de que liquidara
toda oposicion y el orden retornara al pais.

Pocos dias después de consumado el golpe de Estado, la confu-
sion y division cundi6 entre sus mismos promotores y simpati-
zantes. El Pacto de la Embajada no estipulaba la fecha precisa para
celebrar las elecciones presidenciales, pero se entendia que eran
inminentes. Justo por esta razon, Félix Diaz no acept6 cargo algu-
no en el gabinete. El primer gabinete de Huerta estuvo dominado
por los felicistas, quienes presionaron en forma tenaz para que se
convocara a elecciones; pero en forma sagaz, Huerta contestaba

" Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, 10 de octubre de 1913, p. 3.
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torno a las vias férreas. Esto era lo que mas le preocupaba a Igna-
cio Torres Adalid. En pleno afio de 1913, su hacienda San Antonio
Ometusco resultd seriamente amenazada por las huestes revolucio-
narias y el “Rey del Pulque” tuvo que pedir proteccion y garantias
al general J. Refugio Velasco, gobernador del Estado de México."
Como era previsible, conforme pasaban los meses, las cosas se com-
plicaron en los Llanos de Apan y en la tltima semana de diciembre
de 1913 la inquietud se apodero de los habitantes del pueblo de San
Marcos y de la hacienda de Tepa, ubicados en la zona de Otumba.
Un destacamento militar realizé un recorrido por la zona sin deste-
rrar completamente a los alzados.'®

HUERTA Y LOS HACENDADOS

Mientras tanto, en la capital de la republica la flamante Sociedad
Agricola Mexicana convocd a sus socios de todo el pais para cele-
brar un Congreso Nacional de Agricultores los dias 31 de junio, 1,
2y 3 de julio de 1913, para discutir la forma de ayudar al gobierno
federal. La junta directiva argumentaba que era vital para acabar
con el bandolerismo puesto que, ademas de asolar los campos,
impedia la labor agricola, mantenia en constante peligro las vidas
de los agricultores y amenazaba seriamente a la mas importante
fuente de riqueza publica.”” La Liga de Agricultores de Tlaxcala
apoyo la idea y envi6 en calidad de delegados a dos de sus miem-
bros, quienes ademas eran socios de la Compaiiia Expendedora
de Pulques: se trata de Manuel Zamacona e Inclan y de Eduardo

17 José& Angel Aguilar, La revolucién en el Estado de México, tomo 1, INEHRM,
México, 1977, p. 105.

18 Ibidem, p. 107.

19 “Sociedad Agricola Mexicana, junio 3 de 1913”, Periddico Oficial del Gobier-
no del Estado de Tlaxcala, 14 de junio de 1913.
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Tamariz.” Los hacendados de Hidalgo enviaron a Juan Rivas Tagle,
que parece ser el hijo de Juan Rivas Mercado y Virginia Tagle; los
del Estado de México a Jacinto Pimentel y Francisco Capetillo.
Huerta, por su parte, buscé corresponderles ofreciéndoles armas,
municiones e instructores militares para que formaran cuerpos
paramilitares al servicio de las haciendas y de las fabricas.”

Justamente durante el huertismo se consumo el ascenso de los
hacendados de Tlaxcala en el firmamento de la politica nacional.
Eduardo Tamariz, miembro destacado de la Liga de Agricultores
de Tlaxcala, del Partido Catdlico Nacional, de 1a Compafiia Expen-
dedora de Pulques y diputado federal, se incrust6 en el gabinete de
Huerta. Se sabe que era el duefio de la hacienda de Zoquiapan
asociada a la Compaiiia Expendedora de Pulques, aunque algunas
fuentes citan como propietario a J. Cortina Rincdn. Sus contactos
e influencias lo hicieron merecedor, en septiembre de 1913, de la
cartera de Instruccién Puablica y Bellas Artes. Diversas disputas
entre Huerta y los miembros de la Camara de Diputados impidie-
ron su confirmacion al frente de este ministerio,” pero en febrero
de 1914 fue designado ministro de Agricultura y Colonizacién.”
Ello significaba algo asi como la apoteosis del personal politico de
Tlaxcala parapetado en la Liga de Agricultores.

Eduardo Tamariz, abogado y hacendado de rancio abolengo,
famoso por su catolicismo acendrado y su conservadurismo, tiene
el mérito de haber sido el primer secretario de Agricultura en Mé-
xico. Segliin Michael C. Meyer, poco después de asumir el cargo
sorprendi6 a muchos al presentar en la cdmara de diputados una

20 “Los delegados al Congreso Nacional de Agricultura”, El Imparcial, 3 de
juliode 1913.

2 “Secretaria de Gobernacion”, México, seccién 2a., 7 de julio de 1913, Diario
Oficial, nim. 6, 7 de julio de 1913.

2 Michael C. Meyer, op. cit., pp. 237-238.

3 Loc. cit.
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iniciativa de ley, mas avanzada que cualquiera otra, en relacién a la
cuestion agraria. Tamariz consideraba que en la Constitucion de
1857 no habia bases suficientes que facultaran al gobierno para
expropiar la tierra. En vista de ello, la solucion radicaba en apelar
a las cuestiones fiscales. Sobre esta base, exhort6 al Congreso de
la Unién para que dictara una ley que incrementara los impuestos
sobre las grandes propiedades, con lo cual la tierra perderia parte
de su atractivo y los hacendados considerarian la posibilidad de
fragmentarla y venderla. Ciertamente que su proyecto fracasé en
el Congreso, pero de todas formas resulta significativo que siendo
hacendado no se opusiera a la fragmentacién de las grandes pro-
piedades.”

IoNAc10 TORRES ADALID Y JOAQUIN ADALID
EN EL ESTADO DE HIDALGO

Previendo que el ejemplo de los peones que estallaron huelgas
en las haciendas de Tlaxcala cundiera en el vecino estado de Hidal-
go, los hacendados crearon una organizacion similar a la Liga de
Agricultores: se trataba de la Agrupacion de Agricultores del Esta-
do de Hidalgo. Sus promotores resultan ser José Luis Requena,
Trinidad Herrera, José M. Montaiio, Ignacio Torres Adalid, Joaquin
Adalid, Juan S. Rivas, Miguel Enciso y otros socios de la Compa-
fiia Expendedora de Pulques. En una reunién verificada el 31 de
diciembre de 1912 en la ciudad de México, este grupo de hacen-
dados pulqueros y cerealeros hidalguenses creé la citada organi-
zacion y de inmediato lanzo un manifiesto al pueblo hidalguense,
expresando la necesidad que sentia de intervenir en la eleccion de
sus gobernantes y “tomar injerencia directa en los fenémenos poli-

 Ibidem, pp. 186-187.
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ticos™.” ; Por qué hacian esto? Porque decian que habia llegado el
momento de poner un alto a determinados individuos y grupos espe-
cializados en formar partidos politicos para monopolizar todos los
cargos de eleccion popular. Ademas, expresaban que su injerencia
en la politica se justificaba por ser el grupo social mas importante
del pais y de cuya vida dependia la resolucion de 1a mayor parte de
los problemas que afectaban a la patria. Al igual que en Tlaxcala,
este organismo agrupaba a los hacendados, aunque declaraba estar
abierto a todas las clases sociales.

A continuacion, la Agrupacion de Agricultores del Estado de
Hidalgo asegurd que buscaba el mejoramiento de los jornaleros, su
mayor ilustracion, bienestar, progreso y la elevacion de su moral,
aunque también proclamaban su interés en modernizar la agricul-
tura por la via del estudio de los sistemas de regadio, desecacion de
lagos, sistemas de cultivo, empleo de fertilizantes, seguros contra
riesgos agricolas y escasez de mano de obra.

Ha sido nuestro ideal constituir una agrupacién que trabaje por el
mejoramiento de nuestra clase proletaria; que estudie nuestra agricul-
tura, que procure su evolucion, que ayude a defender la propiedad; a
perfeccionar nuestros sistemas de trabajo y que tome en la politica
la participacion prudente y honorable a que todo ciudadano que vive
al amparo de instituciones republicanas, debe consagrar buena parte
de su esfuerzo, y todo esto, sin exclusivismos de partido, sin alejamien-
tos por diferencia de credos religiosos, inspirandose en ideas de solida-
ridad, de mutualismo, y sobre todo de amor a la Patria y de sincero
deseo por remediar sus desgracias y promover su adelanto.?

No hicieron alusién a la insurreccion campesina ocurrida en la
vecina Tlaxcala, ni al zapatismo. Lo que en principio buscaban era

2 «“Agricultores que representan muchos millones de pesos. Al heroico pue-
blo hidalguense”, Nueva Era, 18 de enero de 1913.
% Ibidem.
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la unidad de los hacendados y una suerte de convivencia feliz con
sus trabajadores. La aparicién de este organismo coincidié con el
lanzamiento de la candidatura de Ramon M. Rosales para gober-
nador de Hidalgo, al que apoyaban con la esperanza de que les
garantizara la proteccion de sus intereses en una zona cercana al
zapatismo.”

Como en los meses siguientes, los Llanos de Apan quedaron
atrapados en los vaivenes de la lucha revolucionaria, el asalto de
las haciendas y el robo de las cosechas se convirtieron en el pan
de cada dia. Su organizacién politica de nada les sirvid. Para los
hacendados era vital el apoyo de las autoridades federales y loca-
les para repeler a las fuerzas revolucionarias.

PABLO MACEDO CONTRA EL DESCANSO DOMINICAL

A iniciativa del secretario de Gobernacién, Aureliano Urrutia,
Victoriano Huerta dispuso el descanso dominical obligatorio a par-
tir del 20 de julio de 1913 en todo el comercio capitalino, fabricas,
transportes, fondas, etcétera,® provocando las reacciones mas
agresivas de los comerciantes. A pesar de contar con el benepla-
cito oficial, uno de los ramos que mostré un fuerte rechazo a la me-
dida fue el de los pulqueros, quienes calculaban que cada domingo
perdian cerca de 7 000 pesos por ser el dia de mayores ventas. De
inmediato, los dirigentes de la Compaiiia Expendedora de Pulques
se dirigieron a la Secretaria de Gobernacién pidiendo que se les

27 Idem.

8 “Es una realidad el descanso dominical”, El Imparcial, 16 de julio de 1913,
y “Desde el dia 20 habra en México descanso dominical”, E/ Pais, 16 de julio de
1913.
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eximiera de tal medida ya que el pulque era un articulo de primera
necesidad.”

El domingo 20 de julio la ciudad de México mostraba un aspec-
to original: todas las cantinas, tiendas de abarrotes y pulquerias
estaban cerradas. Desde las nueve de la mafiana, los miembros de
la Sociedad de Empleados Libres y del Centro Cosmopolita de De-
pendientes, se congregaron en la glorieta de Carlos 1v para cele-
brar la histérica medida. Los manifestantes recorrieron la Avenida
Juérez, siguieron por la calle de San Francisco hasta llegar al Pala-
cio Nacional, lanzando vivas a Huerta, a Urrutia y al gobernador
del Distrito Federal, Samuel Garcia Cuéllar. En seguida se formé
una comisién para ingresar a Palacio Nacional y comunicarle a
Huerta su agradecimiento y manifestarle que esperaban ansiosos
en la calle para vitorearlo. Huerta acepté y apenas se asomé al
balcén junto con Aureliano Urrutia y Samuel Garcia Cuéllar, los
manifestantes lanzaron una salva de vivas y sus sombreros al aire.
Huerta dispuso que guardaran silencio y les manifesté que com-
partia con ellos su alegria y verles disfrutar el descanso dominical.
Pero mientras los dependientes se deshacian en elogios para el
gobierno, frente a las pulquerias, algunos parroquianos se mostra-
ban enfurecidos o entristecidos por lo que calificaban de medida
arbitraria que les prohibia consumir el popular “neutle”.

Tanto la medida como la manifestacion tumultuosa causaron
conmocioén entre los diriggntes de la Compaiiia Expendedora de
Pulques, quienes se reunieron y formaron una comisién encabeza-
da por Pablo Macedo, uno de sus principales accionistas, para en-
trevistarse con Aureliano Urrutia. Efectivamente, al dia siguiente,
21 de julio, fueron recibidos por el secretario de Gobernacién. A

¥ “Cuatro mil cantineros y abarroteros se han reunido para protestar contra el
cierre”, El Imparcial, 19 de julio de 1913 y “Hubo una junta de los miembros del
Centro Comercial”, El Pais, 19 de juliode 1913.
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nombre de los accionistas del monopolio pulquero, Pablo Macedo
solicit6 la derogacion de la disposicion argumentando que el pulque
era un articulo de primera necesidad y que el cierre dominical les
provocaba fuertes pérdidas. Para reforzar su peticion, expreso que
la compaiiia tenia firmados contratos con las haciendas pulqueras
para la adquisicion diaria del liquido y que no se habia contemplado
su posible suspension un dia a la semana. Argumenté que no po-
dian almacenarlo puesto que por regla general los hacendados te-
nian tres juegos de envases: uno que se utilizaba para enviar el pulque
a los centros de consumo, el que iba de regreso a las haciendas y el
que existia en estas ultimas para producirlo. De no aceptarse su
peticion, Pablo Macedo expresé que no tenian otra alternativa mas
que la de tirarlo a las coladeras y soportar pérdidas de 15 000
pesos quincenales.

Como Urrutia le contest6é que el pulque no era un articulo de
primera necesidad ni tampoco higiénico, Pablo Macedo respon-
dié que si 'y que inclusive habian traido de Alemania a prominentes
quimicos para corroborar las bondades de la bebida. Urrutia repu-
so que esto no era cierto y que el pulque que se vendia en la ciudad
de México estaba adulterado, que los expendedores jamas lavaban
las barricas y que lo mismo ocurria con las de los tinacales de las
haciendas. Y como no estaba dispuesto a dar marcha atrés en la
cuestion del descanso dominical, Urrutia les advirtié que si lo presio-
naban, tomaria medidas enérgicas, aunque claro, habria una posible
solucion: que la Compaiiia Expendedora embotellara el pulque. De
paso, le record6 a la comisién pulquera que un chileno que visité
México con motivo de la Segunda Conferencia Panamericana, de
nombre Walker Martinez, al regresar a su patria llen6 de paginas y
paginas los periddicos con impresiones dolorosas para el mexi-
canisimo pulque. Su tesis central era la de que el pulque era “una
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industria de las clases ricas en perjuicio de las clases pobres, a las
cuales explotaban los primeros”.*

La discusién termind muy tensa con la firme advertencia de
Urrutia de que en aras de la higiene, la moralidad y la proteccién del
proletariado, se mantendria el descanso dominical. Sobra decir que
Pablo Macedo y varios de los principales accionistas de la Compa-
fiia Expendedora de Pulques abandonaron la sede de la Secretaria
de Gobernacién muy disgustados. De cualquier forma, en los dias
siguientes persistieron las protestas de los pulqueros e incluso se
llegd a hablar de una alianza con los comerciantes para presionar
y derogar la medida. Sélo que el otrora influyente Pablo Macedo
dejd la comision y su lugar lo ocupé Manuel Sanchez Gavito.*!

Ademas del descanso dominical que tanta indignacién causd
entre los dirigentes de la Compaiiia Expendedora de Pulques, a
finales de julio de 1913, Aureliano Urrutia anuncio la prohibicion del
juego y la clausura de diversos casinos y clubes, entre los que
destacaba el famoso Jockey Club, el mas aristocratico centro
social de México, donde noche a noche se jugaban grandes fortu-
nas, superando algunas de ellas los 80 000 pesos, con el permiso de
la autoridad. La medida tuvo su origen en las suplicas de varias
familias que habian quedado arruinadas a causa de las apuestas de
algunos de sus miembros.” Urrutia advirtié que en lo sucesivo ya
no se otorgarian mas permisos a quienes pretendieran incursionar
en estos negocios.

30 “Los comerciantes gestionan que sea derogado el cierre”, El Independiente,
22 dejulio de 1913; “Una comisién de la Cia. E. de Pulques ante el Dr. Urrutia”, £/
Pais, 22 de julio de 1913 y “;El pulque debe ser articulo de primera necesidad?”,
ElImparcial, 22 de julio de 1913.

3 “Los cantineros y el descanso dominical”, El Correo Espariol, 23 y 25 de
juliode 1913,

32“No habré juego ni en casinos ni clubes”, El Independiente, 26 de julio de 1913.
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NUMERO DE PULQUERIAS EN EL DISTRITO FEDERAL

Afios Cd de México Municipalidades Total
1885 817 o —
1900 1000 1070 2070
1907-1908 1040 833 1873
1909 909 782 1691
1910 827 815 1642
1911 774 794 1568
1912 795 811 1606
1913 820 849 1669

FUENTE: Para el afio de 1885, Joaquin D. Casasus, “La estadistica del Distrito
Federal”, El Economista Mexicano, nim. 11, 15 de abril de 1886, p. 126.

Para 1900, Boletin de estadistica fiscal, nim. 203, Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, 1900. Para 1907-1908, Boletin de Estadistica Fiscal, nim. 327,
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, 1909, p. 150.

Para los afios 1909 a 1913, El Boletin de Estadistica Mensual del Distrito Fede-
ral, los meses de enero de cada afio con la excepcién de 1909, que pertenece a julio.

LA REELECCION DE TORRES ADALID COMO SENADOR

Hasta estos momentos, Luis Torres Rivas, uno de los sobrinos de
Ignacio Torres Adalid, habia pasado la mayor parte de su vida en
Europa en donde se educé e hizo carrera diplomatica ocupando
diversos puestos en las legaciones de México en Francia y en Ma-
drid. Entre otras cosas, fue enviado extraordinario y ministro ple-
nipotenciario de México en Noruega y asistio a la coronacién del
rey Jorge v de Inglaterra y del zar de Rusia.” Por su labor, obtuvo
diferentes condecoraciones y en abril de 1913 el Senado de la repi-

33 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 79.
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blica lo autoriz6 para recibir la Gran Cruz de San Olaf conferida
por el rey de Noruega.*

Pero en agosto de 1913, Luis sufrid en su persona los estragos
de los cambios politicos en México. La prensa capitalina filtr6 la no-
ticia de que Luis Torres Rivas tuvo un altercado con un conductor
de trenes en Paris, y que el encargado de negocios de México en
Francia, Enrique Olarte, habia notificado al gobierno de México
que el distinguido diplomatico estaba enfermo de demencia. Mien-
tras era confirmada la noticia, en la Secretaria de Relaciones Exte-
riores se guardo estricto mutismo. Al ser interrogado, su hermano
Agustin Torres Rivas dijo haber recibido un cablegrama de Santander,
Espaiia, en el que Luis le comunicaba haber llegado a esta ciudad
en compaiiia de su esposa. Finalmente la noticia resulto ser cierta:
su otro hermano, Javier Torres Rivas, confirmé que con la caida del
gobierno de Porfirio Diaz, las autoridades maderistas consideraron
que Luis ocupaba un puesto politico y jamas uno producto de una
carrera diplomatica, razén por la que se le retir6 el nombramiento.
La medida le causo tan fuerte impresién que perdié la razén y fue
necesario internarlo en un sanatorio en Madrid, en donde poco tiem-
po después dejo de existir.”

‘Se ha visto que Ignacio Torres Adalid resulté electo senador
por Tlaxcala durante el maderismo y que no tom6 posesion sino
hasta el mes de marzo de 1913, cuando el pais era gobernado por
Huerta. También se ha mencionado su licencia y remplazo en el
senado por Vicente Sanchez Gavito. Con motivo de la disolucién
del Congreso de la Unidn el 10 de octubre, Huerta decretd la cele-
bracion de nuevas elecciones de diputados y senadores para el
26 del mismo mes, oportunidad que aprovechd para deshacerse

3 Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, 7,9 y 11 de abril de
1913.

3 “No esta demente el diplomatico sefior Torres Rivas”, E/l Independiente, 3
de agosto de 1913, y Javier Torres Rivas, op. cit., p. 79.
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de aquellos personajes adeptos al maderismo e independientes
a quienes no pudo doblegar. En Ia lista de los nuevos candidatos a
diputados y senadores figuraban personas que a su juicio eran con-
fiables. Es dificil que estos candidatos, todos ellos avalados por
Huerta, hayan hecho campaiia en un contexto de franca eferves-
cencia revolucionaria por todo el pais. Por lo demas, tenian apenas
dos semanas para darse a conocer entre sus electores. De cualquier
forma, Ignacio Torres Adalid figur6 nuevamente como candidato a
senador por Tlaxcala al lado de Prospero Cahuantzi, quien durante
el Porfiriato fue el gobernador de esta entidad.

En este contexto peculiar, el 18 de noviembre de 1913 la comi-
sion escrutadora del Senado declard triunfadoras a las férmulas
integradas por Ignacio Torres Adalid y Rafael Avila, y Préspero
Cahuantzi y Rafael Casco como propietarios y suplentes respec-
tivamente para representar a Tlaxcala. Ignacio Torres Adalid se
reuniria nuevamente con Gabriel Mancera, quien representaba a
su natal Hidalgo, formando parte de lo que seria la Segunda xxv1
Legislatura del Congreso de la Unién.*

Por desgracia, tampoco en esta ocasion el rey del pulque pudo
jugar un papel importante en el Senado de la repiblica. Concurri6 a
la instalacion de la cdmara y a la toma de protesta de ley, pero dos
dias después, el 20 de noviembre de 1913, solicitd licencia. Las
razones que arguyd se cifran en su mala salud, el rigor del invierno
que se avecinaba y los frecuentes viajes que tenia que hacer fuera
de la capital de la repiblica para atender sus negocios.

El estado delicado de mi salud, por otra parte, me impide, en opinién
facultativa, el pasar los meses del invierno riguroso a la altura de esta
capital y se me ha prescrito bajar a alguna de sus costas. Por tan
poderosas y fundadas razones, me veo precisado a solicitar de esta H.

3 Diario de los Debates de la Camara de Senadores, 18 de noviembre de
1913, pp. 1-5.
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CANDIDATOS A SENADORES POR TLAXCALA EN OCTUBRE DE 1913

Candidatos Distritos
! y/4 m Total

Primer propietario

Ignacio Torres Adalid 1586 2187 3609 7382

Otros 103 — 247 350

Total 1689 2187 3856 7732
Primer suplente

Rafael Avila 1567 2185 3707 7459

Otros 111 — 168 279

Total 1678 2185 3875 7738
Segundo propietario

Préspero Cahuantzi 1505 2174 3679 7358

Otros 136 — 203 339

Total 1641 2174 3882 7697
Segundo suplente

Rafael Casco 1489 2157 3635 7281

Otros 154 — 208 362
Total 1643 2157 3843 7643

FUENTE: Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 8 de noviem-
bre de 1913, pp. 393-396.

Camara licencia por cuatro meses, sin goce de sueldo, obrando tam-
bién en mi 4nimo, al solicitar este permiso, la consideracién de que el
Estado de Tlaxcala y aun esta misma Cémara tendran en mi substituto,
el seflor Lic. D. Rafael Avila, electo en los mismos comicios, un repre-
sentante mas dedicado y un colaborador de mayor provecho, por la
superioridad de sus facultades con relacion a las mias.”’

37 Diario de los Debates de la Camara de Senadores, 22 de noviembre de
1913, pp. 2-3.
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Anciano y enfermo, Torres Adalid permaneci6 en el Senado hasta
el 1 de diciembre de 1913, fecha en que Rafael Avila lo sustituy6.*
Ya no subiria a la tribuna parlamentaria para defender los intereses
de los hacendados pulqueros quienes a finales de 1913 y todo el
primer semestre de 1914 serian sumamente golpeados en el Mé-
xico central, amén de que las interrupciones en el sistema ferro-
viario amenazaron de muerte a la Compaiiia Expendedora de
Pulques. Al margen de tales explicaciones, la verdad es que Ignacio
Torres Adalid sentia que la vida se le acababa y que era urgente
hacer su testamento y poner las cosas en orden. Habia quedado
solo y era preciso decidir a quién dejarle su fortuna.

EL TESTAMENTO Y LA FUNDACION IGNACIO TORRES ADALID

Con el paso de los dias, el futuro del bando huertista en el que
militaba Ignacio Torres Adalid se tornaba incierto. A fines de 1913,
Huerta tenia casi diez meses en la presidencia de la republica y en
lugar de consolidarse, se tambaleaba peligrosamente. Por lo de-
mas, en el México central se filtraban noticias alarmantes sobre el
avance del carrancismo y cundi6 el virus del zapatismo sembrando
confusién y desesperacion. De todo esto era consciente Torres
Adalid, quien con la edad encima, sin descendientes ni esposa, optd
por asegurar el destino de sus bienes.

Mostrando gran humanismo, Ignacio Torres Adalid decidié que
el grueso de su fortuna se destinara a la atencion de los pobres de
la zona en la cual tenia sus intereses. Ayudado por sus amigos y
abogados de confianza, redacto las bases de la Fundacion Ignacio
Torres Adalid, y el 29 de noviembre de 1913 se dirigié a la Junta de

38 Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, 2 de diciembre de 1913,
pégina 1.
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Beneficencia Privada pidiendo su reconocimiento. Previo analisis
del acta constitutiva y de los estatutos, la Junta emitié una opinion
favorable sobre la nueva fundacién y la documentacién fue turna-
da entonces a la Secretaria de Gobernacidn para su registro ofi-
cial. En tales momentos, lo Unico que se supo fue que la Fundacion
tendria una duracion indefinida, aunque podria extinguirse por cau-
sas de fuerza mayor. También, que su presidente seria el propio
Torres Adalid.”

Pero ésta era sélo una parte de las tareas que a fines de 1913
preocupaban a Ignacio Torres Adalid. La otra era redactar su tes-
tamento en donde se asentaba el destino preciso de sus propieda-
des e intereses forjados en la industria pulquera. El 2 de diciembre
de 1913 llamé a su casa ubicada en la Avenida Juarez niim. 18, al
notario José Carrasco Zanini. A las siete y cinco de la noche, y en
presencia de su cufiado Juan S. Rivas Mercado, Ignacio Alvarez e
Icaza y Javier Pifia y Aguayo, el notario redacto, cerrd y sellé dos
sobres en los que se guardaron otros tantos ejemplares del testa-
mento del cual por el momento nada se dio a conocer.* E] original
del testamento quedd en poder del notario para su resguardo y el
otro, en poder de Ignacio Torres Adalid. Su contenido no se cono-
ceria sino hasta después de su muerte.

Es dificil que la Fundacién Ignacio Torres Adalid haya empeza-
do a funcionar en el primer semestre de 1914 debido al curso de los

¥ «“Bases para el establecimiento de la Fundacién de Beneficencia Privada
Ignacio Torres Adalid”, 29 de noviembre de 1913, en el Archivo General de Nota-
rias, Ramon Ruiz, notario num 3, apéndice del volumen 195 y los “Estatutos para
laFundacion de Beneficencia Ignacio Torres Adalid”, 29 de noviembre de 1913, en
el Archivo General de Notarias, Ramén Ruiz, notario nim. 3, apéndice del volu-
men 195.

4 “Testamento de Ignacio Torres Adalid”, 2 de diciembre de 1913, en el
Archivo General de Notarias, Ram6n Ruiz, notario num. 3, apéndice del volumen
195. También consultar el volumen 156 y su apéndice.
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acontecimientos bélicos y a que Torres Adalid fue victima de una
enorme angustia y desesperacion. La complejidad de sus intereses
urbanos y rurales, la destruccion parcial de las vias férreas que
amenazaban la buena marcha de la Compafiia Expendedora de
Pulques, su actividad en la politica y sus problemas de salud, lo
mantenian sumamente ocupado. Quizas lo unico que empezo a fun-
cionar fue un asilo en la Colonia de Tacubaya y un hospital en la
Villa de los cuales hablaremos mas adelante. Del resto de las obras
benéficas nada habria por el momento. Todo indica que Torres
Adalid ya no tuvo tiempo ni fuerzas suficientes para llevar adelante
su obra benefactora y mas bien se preocupé por salvar su vida.

Si bien su licencia como senador por Tlaxcala era sélo por cua-
tro meses, transcurrio diciembre de 1913, enero, febrero y marzo
de 1914, y Torres Adalid no aparecié mas en el Senado. No se
sabe si solicitd nuevamente licencia, pero durante los meses de
abril y mayo de 1914, Rafael Avilay Prospero Cahuantzi siguieron
fungiendo como senadores por Tlaxcala.*

{ PRESIDENTE DE LA BENEFICENCIA PRIVADA?

En los primeros dias de julio de 1914, Huerta expidié una ley que
modificaba el funcionamiento de la Beneficencia Privaday a la par
de su modificacion, circularon rumores de que Ignacio Torres
Adalid habia sido designado presidente de la Beneficencia Priva-
da, cuestion corroborada mas tarde por el abogado Ignacio Bravo
Betancourt, quien afirma que él mismo, en union de otras personas,
apoy6 su candidatura. La prensa difundié que Torres Adalid era
una persona cuyas virtudes filantropicas eran reconocidas por la

! Diario de los Debates de la Cdmara de Senadores, los nimeros de abril y
mayo de 1914,
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sociedad capitalina y también se menciond que la Secretaria de
Gobernacién habia nombrado como vocales de la citada agrupa-
cién a Fernando Ramirez y a Rafael Bernal. Un tercero, Manuel
Guerra, no acept6 debido a que sus asuntos particulares reclama-
ban su pronta atencion. No existe suficiente informacion sobre ello,
pero Bravo Betancourt afirma que la designacion se consumo6* y
que solo falt6 la toma de posesion de los miembros de la Junta, toda
vez que asi lo indicaba el reglamento.® Por alguna razén, el anun-
cio oficial no se consum@ y en los dias siguientes Huerta renuncié
a la presidencia de la republica.

El 4 de diciembre de 1913, Carranza resucité una vieja ley
juarista que data de 1862 y con ella decret6 que, al triunfo de la
revolucidn, Huerta, sus complices, y quienes de manera publica o
privada lo hubieran apoyado en su aventura contra las institucio-
nes y las autoridades legitimamente establecidas, serian castiga-
dos con diversas penas que iban desde la destitucion y pérdida del
empleo, hasta la pena de muerte.* En principio, esta disposicion no
le preocupé mayormente a Huerta ni a sus subalternos, pero el
panorama cambid en 1914. Para mediados de este afio era claro
que Carranza dominaba partes crecientes del territorio nacional
y que Huerta se derrumbaba. Efectivamente, el 15 de julio de 1914
Huerta renuncid y abandoné el pais. En los dias siguientes, y a la
par que las tropas constitucionalistas se acercaban a la ciudad de

% Javier Torres Rivas, op. cit., p. 117.

4 “Presidente de la Beneficencia Privada. El sefior Torres Adalid acept6 el
nombramiento y en el curso de esta semana se constituira la Junta”, E/ Imparcial,
7 de julio de 1914. Véase también “La ley de Beneficencia Privada ha sido modi-
ficada”, El Imparcial, 2 de julio de 1914; “Se aprobé el reglamento de la Beneficen-
cia Privada”, El Imparcial, 12 de julio de 1914 y “No renunciaré el director de la
Beneficencia”, El Pais, 21 de julio de 1914.

“ Primera Jefatura del Ejército Constitucionalista. Decretos, México, s.p.i. y
sin fecha, pp. 16-24.
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Meéxico, los miembros de su gabinete, diputados, senadores, gober-
nadoresy en general toda clase de colaboradores y amigos, huyeron
al extranjero temerosos de perder la vida.

Desde los primeros meses de 1914, Torres Adalid se dio cuenta
de que el bando politico por el cual luchaba ya no tenia futuro, y a
causa de ello el temor se apoder6 de su persona y decidié exiliarse
en La Habana. Como su sobrino Javier Torres Rivas estaba de via-
je por Europa, contactd a su cufiado Juan S. Rivas Mercado para
confiarle el manejo de sus negocios. No obstante sus males y su
avanzada edad, estaba optimista y esperaba que su destierro fuera
pasajero para poder regresar a su patria.* Asi, en julio de 1914 par-
ti6 hacia La Habana. Su salida del pais coincidi6 con la de Victoriano
Huerta.

4 Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 10y 37.
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10. Exilio y muerte de Ignacio Torres Adalid

ON EL PASO DE LOS DfAS, EL FERVOR MOSTRADO por los hacen-
dados de todo el pais en torno a Huerta se enfri6 y para los
primeros meses de 1914, Carranza era una firme amenaza para el
orden vigente. Dia con dia se fortalecian las filas de los simpatizan-
tes de Carranza en el centro del pais y la lucha bélica se intensificd
en torno a las lineas férreas que cruzaban las tres entidades en las
que se erguian los intereses de Torres Adalid y de los socios de la
Compaiiia Expendedora de Pulques. Si bien inicialmente estos
sucesos no interrumpieron el abastecimiento normal de pulque a
las ciudades de México y Puebla, si provocaron alarma y tensién
entre los hacendados. Para abril de 1914, con motivo de la inva-
sion estadunidense al puerto de Veracruz, el gobierno federal bus-
cd sensibilizar al pueblo mexicano para que se alistara a combatir a
los invasores, lo que implicaba utilizar los ferrocarriles para el
transporte de efectivos. Fue entonces cuando los hacendados se
percataron de que peligraban sus intereses, tanto por los proble-
mas de transporte del pulque como por el reclutamiento de sus
peones para fortalecer el ejército federal. Ademas de que la falta
de disciplina entre las tropas significaba un grave peligro, puesto
que al viajar en los mismos trenes en que se transportaba el pulque,
en un descuido disponian del producto del cual eran consumidores
habituales.

En los meses siguientes, el centro del pais se convirtié en un
auténtico polvorin: Huerta no pudo liquidar a Carranza ni expulsar
al ejército invasor del puerto de Veracruzy si quedo sitiado por las
huestes revolucionarias, quienes llegaron a las cercanias de la ca-
pital de la republica.
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Presagiando la gravedad de las cosas, no pocos simpatizantes
del régimen huertista tomaron las providencias del caso y aban-
donaron el pais; figuraban entre ellos los miembros de los distintos
gabinetes, sacerdotes, hacendados, monjas, entre otros. La ocu-
pacion del principal puerto de embarque, Veracruz, en manos, en
tales momentos, del ejército invasor, no resulté impedimento para
abordar los vapores rumbo a La Habana, Europa o Estados Unidos.
Pero los alarmados partidarios de un régimen que se tambaleaba
también utilizaron Puerto México —mas conocido hoy dia como
Coatzacoalcos— y Puerto Progreso en Mérida. Aunque al pare-
cer también hubo personas que abandonaron el pais utilizando el
sistema ferroviario de la ciudad de México a Torredn, y de ahi a
Tamaulipas, para luego penetrar en territorio norteamericano.

Uno de los personajes que al huir llamé mas la atencién por el
tono de sus declaraciones fue Querido Moheno, ex ministro de
Relaciones Exteriores y luego de Fomento en el gabinete de Huer-
ta, quien junto con su familia tomé el vapor Espagne en Puerto
Meéxicoy el 10 de julio llegd a Veracruz. Al llegar a este puerto, en
donde ondeaba la bandera estadunidense, se negd a desembarcar
a pesar de que el general Funston le envié un oficial a bordo del
barco para asegurarle que se le otorgaria completa proteccion.
Sacudiendo los puiios y en seiial de franca hostilidad hacia la ban-
dera de las franjas y estrellas que ondeaba en suelo mexicano, se
expreso en términos negativos contra el presidente Wilson. Pero
no obstante su belicosidad y postura antiyanqui, su intencién era
dirigirse hacia los Estados Unidos."

Al dia siguiente lleg6 al puerto de Veracruz otro ministro del
gabinete de Huerta: se trata de Adolfo de la Lama, quien acompa-
fiado de un grupo de amigos, se encaminé al muelle del puerto para

! “Enérgicas imprecaciones de Moheno”, Diario de la Marina, edicién de la
mafiana, 11 de julio de 1914,
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abordar el vapor Espagne. Al llegar al muelle lo esperaba una
lancha, pero en principio se rehusé a abordarla diciendo que unica-
mente se trasladaria al vapor en una embarcacion que tuviera ban-
dera mexicana. Como un oficial de la marina le hizo ver que en
tales momentos en el puerto de Veracruz no habia lanchas con
bandera mexicana, De la Lama entrd en razon y acepto el traslado
al vapor francés Espagne.? Pero su viaje resultaba extraiio. En un
libro publicado en la década de los treinta, Querido Moheno asegu-
ra que siendo todavia ministro, De la Lama gestioné el amparo y la
proteccion de los soldados estadunidenses que ocupaban Veracruz,
abordo el vapor Espagne, redactd su renuncia al cargo de ministro
y de ahi la envio a México.’ En el mismo barco iba Joaquin Maass,
ex gobernador de Puebla, y Mario, del mismo apellido, con sus
familias. El primero dijo que iba en viaje de placer y el segundo que
llevaba una encomienda del gobierno de Huerta para asistir a una
recepcion de armas en Japén.*

LA caiDA DE HUERTA

Huerta dej6 el poder el 15 de julio y junto con Aureliano Blanquet,
se dirigio a Puerto México, lugar en donde ya se encontraban sus
esposas. Sus planes eran dirigirse a Jamaica en el crucero aleméan
Dresden. El 20 de julio zarparon de Puerto México y cuatro dias
mas tarde atracaron en Kingston. En este lugar contrataron al Patia,

2¢“QOtro ex ministro en Veracruz. Tuvo que embarcar a la sombra de la bandera
americana”, Diario de la Marina, 12 de julio de 1914.

3 Querido Moheno, Mi actuacion politica después de la decena trdgica, Botas,
México, 1939, p. 108 (nota al pie de la pagina).

4«;Quién es el verdadero asesino de Madero?”, Diario de la Marina, edicién
de lamafiana, 15 de julio de 1914.
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un vapor de la United Fruit Company, para hacer la travesia hasta
Europa. El viaje de 10 dias a Bristol transcurri6 sin incidentes y
después de recorrer Londres, la familia se trasladé a Espaiia, en
donde habia decidido radicar. Desembarcaron en Santander y lue-
go se trasladaron a Barcelona.® Mientras tanto, muchos de los miem-
bros de sus gabinetes, altos jefes del ejército federal, la ciipula de
la Iglesia catdlica, diputados, senadores y fervientes simpatizantes
de su causa continuaban en franca huida hacia La Habana, Estados
Unidos o Europa. Nadie queria exponerse en la ciudad de México
a que Carranza ajustara cuentas contra ellos.

El vapor espaiiol Buenos Aires sali6 de Puerto México y el 25 de
julio llegé al puerto de Veracruz llevando a bordo al ex ministro
de Gobernacion, Ignacio Alcocer; a Victor Huerta y su familia, al
general Juan Hernandez —suegro de Victoriano Huerta y gober-
nador de Puebla— con su familia; y al general Emilio Campa. Juan
Herméndez se puso muy parlanchin y expres6 que era lamentable
la decision del presidente interino, Francisco Carbajal, de despedir
alos oficiales del ejército ya que produjo un dafio irreparable. Asegu-
ré que al verse sin empleo, tales militares se sumarian a cualquier
movimiento revolucionario o contrarrevolucionario.¢ Por su parte,
Ignacio Alcocer se mostré sumamente pesimista y a su juicio en
México no habia visos de un rapido restablecimiento de la paz.
Dudaba de la capacidad de Francisco Carbajal para controlar la
situacion y en cuanto a los constitucionalistas, los calific6 de anar-
quistas y de grupos divididos entre si.” El 19 de julio lleg6 a La Habana
el vapor espafiol Alfonso X1y la prensa descubrié que en €l viaja-
ba Roberto A. Esteva Ruiz, un ex subsecretario de Relaciones

5 Michael C. Meyer, Huerta. Un retrato politico, Domés, México, 1983,
pp. 235-236.

¢ “Mejicano pesimista. El seffor Alcocer viene a La Habana triste y desencan-
tado”, Diario de la Marina, 26 de julio de 1914.

" Loc. cit.

246



EXILIO Y MUERTE DE IGNACIO TORRES ADALID

Exteriores del gabinete de Huerta. Sus planes eran dirigirse a Ma-
drid para dedicarse a su profesion de abogado.*

El barco espaiiol Buenos Aires llegé a La Habana el 30 de julio
y la prensa islefia lo esperaba puesto que queria indagar quiénes
eran los mexicanos que llegaban a sus costas. Los periodistas
descubrieron al citado Victor Huerta, hijo del depuesto presidente
de la republica, quien en unién de su esposa dijo dirigirse a Nueva
York. Al tratar de ser entrevistado, Huerta se nego6, asi como a que
lo retrataran. Se limit6 a decir que tenia intenciones de trasladarse
a Espafia para reunirse con su padre, pero que seria hasta llegar a
Nueva!York cuando lo decidiria. Por su aspecto fisico y modestia,
la prensa aseguraba que no parecia ser el hijo del ex hombre fuer-
te de México que acababa de abandonar la silla presidencial. Pero
también llegd José Maria Lozano, otro renombrado ministro del
gobierno de Huerta (de Instruccién Piblica y Bellas Artes, y de
Comunicaciones y Obras Publicas) cuyo plan era trasladarse a
Nueva York y de ahi a Europa. Pero no todo para ahi. En el mismo
vapor viajaba Nemesio Garcia Naranjo, quien ocupara la cartera
de Instruccién Publica y Bellas Artes.’ El tercer ministro huer-
tista es el ya citado Ignacio Alcocer. Como éste fue el unico que
deseaba permanecer en La Habana, de inmediato se hospedé en el
hotel El Telégrafo.

También viajaba Gémez Rovelo, quien estuvo al frente de la
Procuraduria General de la Repiiblica con Huerta, ademas de Luis
del Toro, director del periédico E! Independiente y Nicolas
Bencochea, redactor de El Imparcial.’® La prensa cubana sospe-
chaba que en el barco viajaba un buen nimero de militares, entre

8 “El Alfonso X111 en Bahia”, Diario de la Marina, edicién de la mafiana, 20 de
julio de 1914,

% “Llegada de prominentes mexicanos del elemento huertista”, Diario de la
Marina, edicién de la mafiana, 31 de julio de 1914.

1° Loc. cit.
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ellos varios generales, quienes queriendo pasar de incognito decian
ser comerciantes y otros se cambiaban el nombre. Por lo general,
iban mal trajeados y se portaban muy misteriosos. También viajaba
el obispo de San Luis Potosi, Ignacio Montes de Oca, quien dijo
que iba a Europa para curarse de una afeccién de la vista, y un
grupo de 14 sacerdotes procedentes de Zacatecas. Del grupo de
sacerdotes, algunos iban de transito y otros con la idea de perma-
necer en La Habana. Una revista famosa llamada E/ Figaro ase-
guraba que en el Alfonso XiiI habia llegado a La Habana el millo-
nario mexicano Olegario Molina."

IgNAcio TORRES ADALID RUMBO A LA HABANA

No se sabe la fecha exacta, pero temiendo por su vida, a mediados
de julio de 1914 Ignacio Torres Adalid tom6 las medidas que el
caso ameritaba, encargd el manejo de sus negocios a su cufiado
Juan Rivas Mercado y optd por expatriarse en La Habana, Cuba,
justo cuando Huerta abandonaba la presidencia de la republicay el
pais. Solo y envejecido, puesto que sus hermanos, su mujer y algu-
nos de sus sobrinos habian muerto y otros estaban de viaje por
Europa, Torres Adalid abord6 el tren rumbo al norte de la repu-
blica. En el trayecto pudo observar desde las ventanillas del tren
parte de sus dominios y los miles y miles de magueyes que traje-
ron la prosperidad a los Llanos de Apan. Quizas por su mente pasé
la idea de que muy pronto volveria para reorganizar sus negocios y
disfrutar de una vida normal. No se sabe cual fue la ruta exacta,
pero probablemente abordé el tren con destino a Torredn y de ahi a
Laredo. Ya en territorio norteamericano se trasladé a Florida y en

" “Crénica”, El Figaro, nim. 48, La Habana, 29 de noviembre de 1914,
p. 5717.
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Cayo Hueso abordé el vapor Miami que lo traslad6 a La Habana,
adonde llegé el 31 de julio.'? Aunque existe otra hipdtesis: al igual
que otros prominentes huertistas pudo haberse dirigido por tren a
Puerto México y, en lugar de abordar aqui el célebre vapor Buenos
Aires, tomd uno que lo condujera a Florida. Lo que si esta compro-
bado es que en Cayo Hueso tomo el barco que finalmente lo con-
dujo a La Habana. Una cuestién Ilama la atencién: su edad, su
defecto fisico y enseres personales que cargaba, hacian indispen-
sable que alguien lo acompaiiara, pero se ignora el nombre de esta
persona. En todo caso, la fecha de llegada a La Habana tanto del
vapor Miami como del Buenos Aires repleto de exiliados, casi
coincide.

A diferencia de otros prominentes huertistas y miembros del
clero, Torres Adalid buscé un refugio relativamente alejado de La
Habana y se instalé en el Hotel Campoamor, ubicado en la Babia
de Cojimar,” un lugar en donde los pescadores lugarefios asegu-
raban que se criaban los tiburones que pululan por todo El Caribe.
Segun algunos testimonios, el hotel se diseiid originalmente para
albergar casas de juego. Una revista de la época decia que el hotel

12 Por cierto que a su [legada a La Habana declaré llamarse Ygnacio Adalid, de
74 ailos, casado, de nacionalidad mexicana y procedente de K. West. Estos datos
aparecen en el libro intitulado Capitania del Puerto. Registro de entrada de pasa-
Jjeros de los Estados Unidos, mayo a noviembre de 1914, p. 9, en el Archivo
Nacional de Cuba.

13 Al parecer el Hotel Campoamor no duré mucho como tal y al poco tiempo
se convirti6 en el Preventorio Marti, lugar en donde se internaba a los nifios tu-
berculosos. De acuerdo con Gerardo Castellanos, la construccién tenia el aspecto
de un castillo encantado que, ubicado a cierta altura, dominaba el mar y fue cons-
truido bajo la direccién de Ramon Isaac. Véase su libro, Relicario historico. Frutos
coloniales de la vieja Guanabacoa, Editorial Libreria Selecta, La Habana, 1948, p.
271. Asimiso, “Hotel Campoamor”, Tourist Edition Havana Post, sin pic de
imprenta. Sobre la historia de la Bahia de Cojimar, véase Bertha Diazmartinez, “El
desembarco y toma de La Habana por los ingleses”, Bohemia, La Habana, afio 43,
nim. 23, 10 de junio de 1951, pp. 24-29 y 97-99.
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se ubicaba en una zona ideal para pasar la temporada de verano,"
a unos 400 metros del mar, razén por la cual los huéspedes podian
observar desde sus ventanas el cruce constante de los barcos que
entraban y salian de la bahia. Habria que agregar que el hotel era
el lugar preferido de las parejas de recién casados para pasar su
luna de miel. En sintesis: se decia que era el mejor hotel de Cuba.
Pero lo mas importante, la nueva morada de Torres Adalid se ubi-
caba a un paso de la ciudad. Se calcula que la distancia entre La
Habana y Cojimar es de unos 10 o 12 kilémetros, aunque debido
a la carencia de medios de transporte, para tales afios era una gran
distancia y toda una aventura ir a Cojimar. Por cierto que en los
dias en que Torres Adalid vivia en el hotel Campoamor, parte de
éste lo ocupaba la Legacion de la Republica Dominicana y Fabio
Fiallo, el encargado de Negocios, a quien la prensa califico de ins-
pirado y distinguido poeta y escritor, y que fue agasajado por la
intelectualidad habanera."

Estando en La Habana, Ignacio Torres Adalid se encontré con
el abogado Ignacio Bravo Betancourt, uno de sus mejores amigos,
quien habia salido de México con la mira de embarcarse a Europa,
sin lograrlo debido al estallido de la primera guerra mundial. A la
espera de que desapareciera el impedimento para viajar al viejo
continente, el abogado permaneci6 en La Habana y ahi el “Rey
del Pulque” le confi6 las razones de su exilio y los nombres de los
principales albaceas de su fortuna que eran Javier Torres Rivas,
Manuel Zamacona e Inclan y Pedro Lascurain. En el interin, al
igual que lo harian meses més tarde personajes como Olegario
Molina, Torres Adalid solia divertirse jugando ajedrez con su ami-

" “Nota veraniega”, Cubay América. Revista ilustrada, vol. XX, nim. 23, La
Habana, 1 de septiembre de 1906, pp. 379-380.

1 “En el Hotel Campoamor, se homenajea al poeta dominicano Fabio Fiallo”,
El Figaro, La Habana, vol. XXX, niim. 30, 26 de julio de 1914, p. 363 y el ejemplar
de la misma revista correspondiente al 2 de agosto de 1914, p. 373.
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go Ignacio Bravo Betancourt." Por supuesto que algo le faltaba
aIgnacio Torres Adalid: en vida, su esposa Juana Rivas Mercado
lo ayudaba a trasladarse de un lugar a otro con las incémodas mu-
letas, pero ella habia muerto mucho antes de exiliarse."

En los dias siguientes, procedentes de un largo viaje por Europa,
llegaron a La Habana los sobrinos de Torres Adalid: Javier y Maria
Torres Rivas con sus respectivos conyuges, Jorgina Formento y
Bernabé Leoén de la Barra, respectivamente. Maria y su esposo
llevaban consigo a sus nueve hijos. Las dos familias regresaban a
Meéxico sin sospechar lo que les esperaba. El barco se acercé len-
tamente a la isla cuando la quietud era interrumpida por el vuelo de
las gaviotas y el salto de algunos peces. Los viajeros se alistaron 'y
al poco tiempo se acercaron las lanchas de Salubridad y de la capi-
tania del puerto. Javier Torres Rivas, Jorgina Formento, Maria y su
esposo, no tenian noticias de lo que sucedia en Méxicoy al conver-
sar con algunos funcionarios, éstos les aconsejaron no continuar su
viaje sino permanecer en La Habana. La situacién de Maria Torres
Rivas y familia se torn angustiosa puesto que se les habian agota-
do sus recursos. Para su fortuna, al pisar tierra se enteraron de que
su tio, Ignacio Torres Adalid, estaba en La Habana y que habia
alquilado parte del Hotel Campoamor. De inmediato se pusieron en
contacto y Torres Adalid los invit6 a permanecer a su lado: tenia
dineroy les hizo saber que no habia razén para preocuparse. Insta-
ladas en el Hotel Campoamor, las familias conversaron sobre la
situacion politica de México, de lo peligroso que era viajar, y peor si
resultaban atrapados por las fuerzas revolucionarias, sobre todo
para las personas vinculadas al huertismo."®

16 Eduardo Leén de la Barra, Los de arriba, Diana, México, 1980, p. 127.
Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, pp. 116-117.

17 Carlos Tello Diaz, El exilio. Un relato de familia, Cal y Arena, México,
1993, p. 201 y Fabienne Bradu, Antonieta, FCE, México, 1992, p. 27.

18 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 80; Eduardo Leén de la Barra, op. cit., p. 124.
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Javier Torres Rivas analiz6 la situacion politica de México con
su tio Ignacio y su hermana Maria, concluyendo que al no haber
participado en la politica en los ltimos meses, nada habia que
temer. Por esta razon tomo el barco y junto con su esposa se dirigid
al puerto de Veracruz.”” Y efectivamente, nada le sucedid.

EL DECESO DEL REY DEL PULQUE

A escasos dos meses de exiliarse, un dia lluvioso en La Habana le
resultd fatidico a Torres Adalid. Después de un refiido juego de
ajedrez sostenido con Ignacio Bravo Betancourt, Ignacio Torres
Adalid se levant6 de la mesa de juego sin tomar las debidas pre-
cauciones. Como el piso estaba mojado, las muletas se le resbala-
ron, se cayd y se rompio el fémur. Si bien los médicos acudieron a
atenderlo de inmediato, tuvo que ser encamado y le sobrevino una
fuerte pulmonia.” El 23 de septiembre de 1914 se puso muy grave
y a las tres de la tarde fallecié uno de los grandes impulsores del
negocio pulquero en el México central. El certificado de defuncion
expedido el 24 de septiembre de 1914 en La Habana asienta que:

Ignacio Torres Adalid, de raza blanca, natural de México, de setenta y
ocho afios de edad, propietario, viudo de Juana Torres, el que falleci6
en el Hotel “Campoamor”, Cojimar, a las tres de la tarde del dia de ayer
a consecuencia de arterioesclerosis, segun certificacién facultativa
presentada y suscrita por los Doctores Francisco Garcia y Nicolas
Villageliu, que le practicaron la autopsia en este dfa, y que su cadaver
sera sepultado en el cementerio de Col6n, Habana.

12 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 80.

2 Eduardo Ledn de la Barra, op. cit., p. 127.

2L E] certificado de defunci6n legalizado tanto en México como en La Habana
se encuentra en el Archivo General de Notarias, Ramén Ruiz, notario niim 3, apén-
dice del volumen 195. También véase Javier Torres Rivas, op. cit., p. 10. Debe acla-
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Estuvieron junto a su lecho de muerte su sobrina Maria Torres
Rivas con su esposo Bernabé Leon de la Barra, quienes aportaron
toda clase de datos a las autoridades.”? Al difundirse la noticia de
su fallecimiento, la prensa de La Habana se acerco a la propietaria
del hotel, Pilar S. de Toro, pidiéndole informacidn sobre quien fue
catalogado como el Rey del Pulque. Entre los reporteros se filtro el
de un peridédico de contenido pornografico llamado Verde y con
Punta, que al dia siguiente publicé un articulo que llevaba por titulo:
“Familia envenena a millonario mexicano”. Como la noticia causé
revuelo, tanto los familiares de Torres Adalid como las autoridades
dispusieron que se hicieron varias autopsias. Al no encontrarse
nada anormal, los médicos demandaron al periodista por calum-
nias.” De los diarios de mayor importancia, solo el Heraldo de Cuba
dio alguna informacién. En una de las paginas publica un pequefia
nota intitulada “El mejicano muerto de Campoamor”. En ella se
alude a una denuncia presentada en la fiscalia de la Audiencia
de La Habana, por un vecino de Guanabacoa, que afirma que Torres
Adalid murié a raiz de la fractura de una pierna, lo cual tiene sen-
tido en virtud tanto de la edad como de su dificultad para caminar a
causa de la poliomielitis. Sin afirmar o negar la version, el diario se
limitaba a transcribir que Ignacio Torres Adalid, ciudadano mexi-
cano de 80 afios (sic), vecino accidental del Hotel Campoamor,
habia fallecido a consecuencia de una arterioesclerosis. Termina la
nota diciendo que “Torres Adalid era un hombre acaudalado que

rarse que en una placa del Pantedn Francés de la Piedad de la ciudad de México se
lee que muri6 el 14 de septiembre de 1914 y en el citado “Memorandum” de Javier
Torres Rivas, ademéas de la anterior, existen otras dos fechas: 19 de agosto y 20 de
septiembre de 1914, en las paginas 79 y 119, pero todas ellas son falsas.

2 Loc. cit.

B Hoy en dia no es posible confirmar o negar este escandalo y el posible
involucramiento de la familia ya que no existe un ejemplar del periédico difamador
en la Biblioteca Nacional José Marti de La Habana. Algunos datos aparecen en el
libro de Eduardo Leén de la Barra, op. cit., 1980, p. 128.
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gozaba de algiin prestigio en su pais, a donde se disponia a marchar,
tan pronto se restablecieran los poderes y la paz publicos”.? El ca-
daver fue llevado a La Habana para ser sepultado en el cemente-
rio Colén.

Al morir Ignacio Torres Adalid, su sobrina, esposo e hijos,
quedaron nuevamente a la deriva. No tenian dinero y tampoco po-
dian disponer de los fondos del extinto tio Ignacio. La dueiia del
hotel, dofia Pilar, los tranquilizé diciéndoles que esperaria hasta que
Javier Torres Rivas, hermano de Maria, les enviara dinero de México
o en su defecto pusieran un negocio o encontraran empleo en La
Habana. Al poco tiempo, Maria Torres Rivas, esposo e hijos, com-
partieron su desventura con Federico Gamboa y su esposa Maria
Sagaseta, que era familiar cercana.” A la postre, el abogado Igna-
cio Bravo Betancourt fue el encargado de pedir a Javier que por
ser uno de los albaceas de Torres Adalid, asumiera de inmediato su
papel puesto que Manuel Zamacona e Inclan habia muerto y Pe-
dro Lascurain estaba exiliado.*

LA LLEGADA DE CARRANZA AL PODER

Al triunfo de la Revolucion constitucionalista en agosto de 1914,
la cosas se pusieron graves para los partidarios de Huerta que no
habian abandonado el pais. Segun El Demdcrata, el 26 de sep-
tiembre salié del puerto de Veracruz el vapor noruego City of
Tampico rumbo a Texas, abarrotado de pasajeros, entre los que

 “El mejicano muerto en Campoamor”, Heraldo de Cuba, 25 de septiembre
de 1914.

2 Diario de Federico Gamboa (1892-1939), seleccion, prélogo y notas de
José Emilio Pacheco, Siglo xx1, México, 1977, p. 221; Eduardo Le6n de la Barra,
op. cit., p. 130; Carlos Tello Diaz, op. cit., p. 201.

% Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 116-121.
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figuraban infinidad de generales, diputados, actores, obispos y otros
de filiacion huertista. Al parecer, el abordaje del barco asumid
tintes de franca fuga. Segun el citado diario, rapidamente se agota-
ron los boletos de las 32 literas disponibles y al enterarse de ello,
los huertistas elevaron su queja al cénsul americano y al general
Funston, alegando que era inhumano que se les negara viajar. Al
fin las autoridades cedieron y se embarcaron cerca de 140 per-
sonas, entre las cuales iban los ex secretarios Federico Gamboa,
Eduardo Tamariz y el ex subsecretario Rubén Valenti. Asimismo,
viajaban Enrique Gorostieta, los ex gobernadores de Veracruz
Eduardo A. Cauzy Teodoro Dehesa; el ex gobernador de Morelos,
Juvencio Robles; los ex generales Alberto T. Rasgado y Gaudencio
G. de la Llave; el ex senador Francisco Bulnes; el ex diputado
Angel Rivera Caloca; el ex diputado y ex director de E! Pais José
Elguerd; el obispo Ignacio Valdespino; el sacerdote Alberto
Casanueva; el actor comico Leopoldo Beristain.”” El propio Fede-
rico Gamboa diria afios mas tarde que a la lista habria que agregar
a José Juan Tablada quien s6lo pudo conseguir pasaje como sobre-
cargo.” Y es que todos huian al presentir que el gobierno no tenia
buenas intenciones frente a ellos.

El Pueblo, en su edicion del 3 de octubre, publicé un encabe-
zado que a la letra decia: “Comenz0 a instruirseles proceso a todos
los ex ministros de Huerta”. Efectivamente, un tribunal Superior
Militar public6 la lista de los nombres de los miembros de los gabi-
netes de Huerta y el primer acusado fue Alberto Garcia Granados,
ex secretario de Gobernacion, por malversacion de fondos. Este
personaje huyo al extranjero al acercarse las tropas constituciona-
listas a la capital de la republica, pero el nuevo gobierno afirmaba

27 “Huyendo de la justicia, muchos traidores han abandonado el pafs”, E/
Demdécrata, 28 de septiembre de 1914.
8 Diario de Federico Gamboa (1892-1939), citado, p. 219.
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que seria extraditado.” Segin Michael Meyer, Garcia Granados
no huyd, sino que permanecié en el pais y fue atrapado y sin mas
tramite fusilado por un peloton militar.*® Otros como Francisco M.
de Olaguibel corrieron con mas suerte y s6lo fueron encarcelados.

Los socIos Y AMIGOS DE TORRES ADALID

Al igual que Ignacio Torres Adalid, Pablo Macedo muri6é en 1918
exiliado en Madrid.”! Fernando Pimentel y Fagoaga regreso del exi-
lio en 1924 a la ciudad de México y de inmediato reanudé sus acti-
vidades financieras y de bienes raices. Ninguno de los dos estuvo
presente al momento de consumarse la disolucién de la Compaiiia
Expendedora de Pulques. Desde el extranjero observaron el decli-
ve de un negocio del cual fueron pilares fundamentales a finales
del Porfiriato, durante el maderismo y el huertismo. Finalmente,
tanto Pimentel y Fagoaga como Miguel Macedo murieron en la
ciudad de México en 1929.2

Vicente Sanchez Gavito, quien hizo pareja con Torres Adalid
al frente de la Liga de Agricultores de Tlaxcala y quien ademas
fue su suplente en el Senado de la republica, se exilié en Nueva
York y lo mismo ocurrié con su hermano Manuel.* Todo indica que
Eduardo Tamariz se refugié en San Antonio Texas.*

» “Comenz6 a instruirseles proceso a todos los ex ministros de Huerta”, E/
Pueblo, 3 de octubre de 1914.

3 Michael C. Meyer, op. cit., pp. 238-239 (nota al pie de la péagina).

% Enciclopedia de México, tomo Viil, José Rogelio Alvarez (comp.), E. de M./
SEP, México, 1987, p. 4837.

32 Ibidem, p. 4836 y Diccionario Porrua. Historia, biografia y geografia de
México, Letra P-Z, México, Porria, 1986, p. 2 280.

33 Carlos Tello Dfaz, op. cit., p. 154.

34 Querido Moheno, op. cit., pp. 158-159.
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Al estallar la revolucién, Olegario Molina, quien también hizo
su fortuna con base en la explotacion de un agave, se retir6 de la
politica con el plan de pasar el resto de sus dias en la ciudad de
Meérida, pero meses después perdié a su mujer, Dolores Figueroa.
Mal repuesto de esa muerte, Olegario Molina salié de Yucatan
acompaiado de su médico Rafael Betancourt para visitar el viejo
continente. Al regresar del viaje, pasé por La Habana en donde
lo recibié Avelino Montes, uno de sus yernos, quien le describio la
peligrosa situacion del pais a raiz de la Revolucion y lo convencié
de permanecer en esta ciudad. A estas alturas, todos los yemos de
Olegario radicaban en La Habana, salvo Rogelio Suarez, que per-
manecio en Yucatan amparado por el consulado de su pais: Espa-
fia.* Olegario Molina acept6 quedarse en La Habana y asi se uni6
a otros exiliados que huyeron del pais temerosos de que Carranza
ajustara cuentas contra ellos.

La casa de los Molina se ubicaba en la calle 13 del Vedado, el
barrio mas lujoso de la capital. En la terraza de la casa solia orga-
nizar tertulias siempre concurridas por mexicanos, entre los que
figuraba el ex presidente Francisco Carvajal. Olegario Molina, el
patriarca del henequén, el hacendado mas poderoso del sureste,
los recibia todas las noches. Aqui se enter6 de que la Revolucion le
confisc6 muchas de sus propiedades, algunas de la cuales abarca-
ban pueblos enteros.

Para 1924, Olegario Molina tenia ochenta y un afios y su fiso-
nomia personal habia cambiado. Pero a diferencia de Ignacio To-
rres Adalid, Olegario Molina si tuvo la oportunidad de observar el
declive del negocio del henequén, el inicio del reparto agrario y
la inminente catastrofe de la economia yucateca. S6lo que nada
pudo hacer. Por fin, el 25 de abril de 1925, a la edad de 82 afios, fa-
llecio el rey del henequén en La Habana, al igual que afios antes

35 Carlos Tello Diaz, op. cit., pp. 251-253.
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Ignacio Torres Adalid. Sus restos fueron llevados a Mérida para
sepultarlos y fueron recibidos con todos los honores por el gober-
nador. Eran los tiempos en que gobernaba el pais Plutarco Elias
Calles, y las autoridades y el pueblo no tuvieron inconveniente en
rendirle tributo a su ex gobernador porfirista. A la par del recibi-
miento de su restos, hubo otro homenaje: el alcalde de Mérida bau-
tiz6 la calle 59, donde Olegario vivié con su familia, con su nombre.
Semanas mas tarde, y en cumplimento de su testamento, su familia
entregd a la Universidad del estado su biblioteca, don6 200 000
pesos para obras de la Beneficencia, un monto suficiente de recur-
sos para fundar una escuela para hombres y otra para mujeres, y
becas para estudiantes de familias sin recursos.*

Ignacio Torres Adalid no corri6 con tanta suerte: su sobrino
Javier Torres Rivas trajo a México su cadaver y lo sepult6 en el
Pantedn Francés de la Piedad, junto a su esposa Juana Rivas Mer-
cado y sus hermanos José y Dolores Torres Adalid. Quienes lo
conocian, que eran muchos, prefirieron callar y su silencio hizo que
el pueblo olvidara su nombre. Hoy en dia pocos se acuerdan de
quien durante afios fue conocido como el Rey del Pulque.

3¢ [bidem, p. 295.
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UERTO IGNACIO TORRES ADALID, SU SOBRINO Javier Torres
Rivas seria clave para recuperar las propiedades incau-
tadas por la Revolucién y cumplir con el legado de beneficencia, lo
cual no fue facil puesto que la Revolucién alter6 los marcos legales.
Primero habia que sondear la actitud de Carranza hacia la Com-
pafiia Expendedora de Pulques, y al propio Javier Torres Rivas. Si
Carranza mostraba una postura adversa a la Compaiifa Expende-
dora de Pulques y a la familia, nada de lo asentado en el testamen-
to se podria cumplir. Por lo demas, el propio Javier cargaba con el
estigma de haber sido diputado federal durante el huertismo. Como
se ha adelantado, Javier Torres Rivas tom6 el barco en La Habana
rumbo a Veracruz y no tuvo problema alguno para desembarcar
alliy dirigirse a la ciudad de México. En la primera oportunidad se
acerco a Carranza, quien mostré una sorprendente simpatia hacia
su persona, e inclusive el 29 de septiembre de 1914 le dio un oficio
dirigido a las autoridades civiles y militares de los Llanos de Apan
que a la letra dice:

En consideracion a que el C. Javier Torres Rivas, fue uno de los pocos
diputados, que en la xxvi Legislatura del Congreso de la Unién, no
sanciond con su voto las renuncias de los sefiores Madero y Pino
Suérez, ni el nombramiento de Huerta ni figuré tampoco, en comisién
alguna de las formadas por los reorganizadores del Congreso, araiz del
cuartelazo de la Ciudadela, ni concurrié al periodo de sesiones inaugu-
rado el 15 de septiembre del afio anterior: he tenido a bien acordar, con
las facultades extraordinarias de que me hallo investido como Primer
Jefe del Ejército Constitucionalista, Encargado del Poder Ejecutivo,
que-todas las autoridades Civiles y Militares den al expresado sefior
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Torres Rivas, a su familia y a sus intereses, toda clase de garantias y
seguridades, y muy especialmente, que la hacienda de Ometusco y su
Rancho anexo de Santa Inés, situados en el Distrito de Otumba, del
Estado de México, no sean intervenidos ni confiscados ni en sentido
alguno se cause dafio o perjuicio en esas propiedades, ni en sus llenos
y aperos.!

De cualquier forma, el propio Javier no escapo a las incautaciones:
su casa, ubicada en la avenida Chapultepec nim. 156, la ocupaba
nada menos que el mismo Carranza.?

Como a partir de 1914 se escindieron las fuerzas revoluciona-
rias entre convencionistas y carrancistas, la guerra civil se reanu-
dé. En estas condiciones, Javier Torres Rivas tuvo que extremar
sus precauciones y realizar los tramites con el gobierno cubano
para traer a México el cuerpo de su tio Ignacio Torres Adalid, quien
en forma provisional estaba sepultado en el Cementerio Coldn.
Cumplir con tales tramites no era facil puesto que a finales de 1914
y comienzos de 1915, el centro del pais estaba convulsionado por la
guerra civil y las lineas férreas eran utilizadas por los bandos en
conflicto para transportar efectivos militares. A su paso provoca-
ban inseguridad en las haciendas, saqueo de las cosechas y depre-
dacidn generalizada. Por si ello no fuera suficiente, Ometusco era
un cruce ferroviario conectado con diferentes puntos del pais: se
conectaba con Pachuca y por lo tanto con el norte de la repiblica;
por el oriente con Puebla y Veracruz; por el sur, con el Estado de
México y el Distrito Federal. En Ometusco, asiento de los domi-
nios de los Torres Adalid, se libraban multiples batallas al grado de

! Venustiano Carranza a las Autoridades Civiles y Militares, México, D.F. a
29 de septiembre de 1914, en el AGN, Lazaro Céardenas, expediente 404.1/3617.

2 Eduardo Leén de la Barra, Los de arriba, Diana, México, 1980, paginas
149y 261.
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que la estacion y el jagiiey se llenaban periédicamente de cada-
veres. A las haciendas San Miguel y San Antonio Ometusco llega-
ban los grupos revolucionarios para llevarse los caballos gordos y
dejar los flacos, y al poco tiempo aparecian los de un bando distinto
y repetian la formula.’

De cualquier forma, Javier Torres Rivas tuvo éxito en sus ges-
tiones. Se dirigi6 al puerto de Veracruz para recibir el cuerpo em-
balsamado de su tio Ignacio y lo sepultd en el panteén Francés de
la Piedad al lado de Juana Rivas Mercado. Dias después, se aboco
a gestionar ante el gobierno de Carranza la desincautacién de las
propiedades. Superado este problema, cubri6 las deudas que en
vida contrajo Ignacio Torres Adalid y que no pudo redimir debido a
su intempestiva salida de México, y finalmente realizo los tramites
para dar vida a la fundacidn.

Al exilarse en La Habana, Torres Adalid habia dejado pendiente
una deuda de 300 000 pesos oro nacional con el Banco de Londres,
y el gerente del citado banco le pidi6 a Javier en forma insistente
que la cubriera, cuestion a la que tuvo que acceder. Después Ja-
vier se aboco a adentrarse en el manejo de todos los bienes sin
contratar abogado alguno: visité las haciendas cuidandose de los
bandoleros y de los jefes revolucionarios que pululaban por la zona.’
Cumplir con la voluntad de su tio Ignacio le llevo alrededor de dos
afios y medio.

LAS PRESIONES DE LOS JEFES MILITARES SOBRE JAVIER TORRES Rivas

Pero las cosas no serian tan sencillas: a finales de 1914 y hasta
mediados de 1915, los distintos jefes carrancistas y convencionistas

3 Idem., p. 218.
4 Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, inédito, p. 13.
3 Ibidem, p. 14.
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se acordaron de que Ignacio Torres Adalid habia muerto y se mos-
traron muy interesados en conocer su testamento. Javier Torres
Rivas fue advertido en varias ocasiones por las autoridades que
ocuparon la ciudad de México de que si no les mostraba el testa-
mento, éste seria nulificado. Javier soport6 las presiones y no se
lo mostrd, ya que presentia que si lo hacia y llegaba a un acuerdo,
al poco tiempo el gobierno se derrumbaria y el que lo sucediera
desconoceria cualquier acuerdo. A ello habria que agregar que la
presion también provino de algunos parientes interesados encono-
cer lo que el tio les habia dejado.® Javier se jugd todos los riesgos,
entre ellos, que el testamento resultara nulificado. De cualquier for-
ma, en caso de ocurrir esto tltimo, les habria tocado 50% a los des-
cendientes de Javier Torres Adalid, y el otro 50%, a los de José
de los mismos apellidos.” De ninguna manera era una férmula des-
ventajosa, pero no habria existido dinero para montar la Fundacién
Ignacio Torres Adalid.

En este contexto, Javier Torres Rivas afronté otro problema
serio: el general Benjamin G. Hill, comandante de las fuerzas
carrancistas del valle de México (13 de abril de 1916 al 30 de abril
de 1917), asesorado por el licenciado José L. Navarro, movi6 sus
contactos ante el presidente de la republica, la Secretaria de Go-
bernacién y la Junta de Beneficencia para que le arrendaran las
haciendas de Ignacio Torres Adalid. Javier Torres Rivas se opuso,
al igual que sus coalbaceas, debido a que las haciendas pulqueras
operaban con pérdidas, a causa de que el consumo de la bebida iba
en declive. A final de cuentas, el general carrancista logré su come-
tido: sucede que Benjamin G. Hill se informé en la propia Junta
de Beneficencia sobre el monto de las utilidades obtenidas en los
ultimos afios en estas haciendas y las dividié para obtener un

¢ Ibidem, p. 11.
7 Ibidem, p. 10.
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promedio. Sobra decir que el promedio resulté bajo debido a que
desde finales de 1914 todas las haciendas pulqueras arrojaban
pérdidas.?

LA INCAUTACION DE LAS HACIENDAS EN TLAXCALA

Al consumarse el arribo del Constitucionalismo al poder en Tlaxcala,
Maximo Rojas, Pedro M. Morales y Domingo Arenas no ocultaron
su odio y ansias de venganza contra los hacendados a quienes con-
sideraban sus mayores enemigos. El golpe lo resintieron en par-
ticular los hacendados del distrito de Ocampo, la zona pulquera que
formaba parte de los Llanos de Apan. El 14 de octubre de 1914
estos caudillos regionales incautaron las haciendas y propiedades
urbanas de los miembros de la Liga de Agricultores que también lo
eran de la Compaiiia Expendedora de Pulques. Para su desgracia,
tales hacendados se habian vinculado fuertemente al huertismo en
calidad de diputados federales y senadores por Tlaxcala. Se trata
de Ignacio Torres Adalid, duefio de San Bartolomé del Monte; Pablo
Macedo, de Ixtafiayuca; Eduardo Tamariz, de Zoquiapan; Manuel
Sanchez Gavito, de Santa Cruz Tenancingo; ademas de Scholtz
de Iturbe, de San Nicolas el Grande, entre otras. Maximo Rojas se
presentd en las haciendas, nombré interventores y puso destaca-
mentos militares para protegerlas de robos y destruccion. El plan
era que las haciendas siguieran funcionando y que los beneficios
tanto del pulque como de otros productos, se utilizaran para solven-
tar los gastos del gobierno provisional. De esta forma resultaron
castigados los socios de la Compaiiia Expendedora de Pulques por
su vinculacion al Partido Catolico y a “los cientificos”, y por formar
parte de la contrarrevolucion.

8 Ibidem, pp. 17-18.
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En principio, en Tlaxcala las fincas fueron administradas por la
Junta Interventora de Bienes Raices, pero con motivo de la Con-
vencién de Aguascalientes, las fuerzas revolucionarias quedaron
divididas y durante unos seis meses, el distrito de Ocampo quedd
sustraido al gobierno carrancista. En este contexto, las haciendas
fueron ocupadas por las fuerzas convencionistas al mando de Do-
mingo Arenas y utilizadas como cuarteles, concretamente la de San
Bartolomé del Monte. Cuando la situacién politica se normalizo, el
gobierno de Tlaxcala recuperé las haciendas, en abril de 1916.°

Asi, San Bartolomé del Monte, la célebre hacienda de Torres
Adalid, sufrié los estragos de la guerra civil. Su duefio habia sido
un personaje demasiado visible en Tlaxcala y en el Senado de la
republica como para pasar inadvertido. No se conoce el destino de
sus haciendas en Hidalgo y el Estado de México, como tampoco
de las de su sobrino Joaquin Adalid. Lo que si se sabe es que a
Javier Torres Rivas no le tocaron San Miguel Ometusco. Una ha-
cienda de Trinidad Scholtz de Iturbe, llamada Tlahuelilpa, ubicada
en el estado de Hidalgo, resulté repartida. En los primeros dias de
1915, un diario convencionista anunci6 que por orden de Emiliano
Zapata se llevaba a cabo la entrega de las tierras de esta hacien-
da entre los campesinos de varios pueblos de Hidalgo. La razén:
habia llegado la hora de hacer realidad los principios proclamados
por'la Revolucion.'

La incautacion de las haciendas en todo el pais fue una practica
ejecutada por los caudillos tanto carrancistas como convencionistas,
e inclusive se creo la Oficina de Bienes Intervenidos al amparo de
Carranza, cuya mision era su control y administracion. De cual-
quier forma, nadie sabe en realidad cuantas haciendas fueron

 AGET, Fondo Revolucién, caja 62, expediente 39.
10 “E] conde de la Cortina y las miserias de un pueblo”, E/ So/, 7 de enero de
1915.
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incautadas durante la Revolucion. Se habla en forma insistente de
que Villa incauté las haciendas de la familia Terrazas y que otros
" caudillos hicieron lo mismo en distintas partes del pais. Pero la
politica confiscatoria no duré mucho tiempo y en 1916 Carranza
marcd la directriz de devolver a sus duefios todas las propiedades
incautadas." Ajustandose a esta directriz, el 18 de abril de 1916, la
hacienda San Bartolomé del Monte fue devuelta a la Fundacién
Torres Adalid, aunque el negocio del pulque jamas recuperd su
antiguo esplendor y tampoco se volvié a hablar en Tlaxcala de la
Liga de Agricultores. Los hacendados pulqueros que incursionaron
en la politica local y nacional durante la Revoluciéon mexicana
prefirieron enmudecer y, por supuesto, a todos ellos les fueron de-
vueltas sus propiedades.

EL MONTO DE LA FORTUNA DE TORRES ADALID

Es dificil conocer con exactitud el monto de la fortuna que Ignacio
Torres Adalid acumulé a lo largo de su vida. De cualquier forma,
para determinar si es mucha o poca, resulta necesario conocer la
fortuna de otros hombres de negocios de su tiempo para compa-
rarla. Utilizaremos datos fragmentarios aportados por Francisco
Bulnes, aunque Gonzalez Navarro ha dicho que muchas de sus afir-
maciones son dificiles de probar:'? Gabriel Mancera, cinco millones
de pesos; Antonio Rivas Mercado, 400 000; Rafael Dondo, seis
millones; Indalecio Sanchez Gavito y tres hijos, dos millones y

! Friedrich Katz, La guerra secreta en México. I. Europa, Estados Unidos y
la Revolucién mexicana, ERA, México, 1982, p. 332 y Alicia Herndndez Chavez,
“Militares y negocios en la Revolucién mexicana”, Historia Mexicana, nim. 134,
pagina 200.

12 Moisés Gonzalez Navarro, Poblacién y sociedad en México (1900-1970),
tomo I, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-UNAM, México, 1974, p. 374.
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medio; Pablo Martinez del Rio, cuatro millones; iﬁigo Noriega, ocho
millones; Avelino Montes, quince millones; Tomas Braniff, diez mi-
llones; Eduardo Noetzlin, un milldn; Javier Torres Rivas, 559 550
pesos, entre otros."

Antes de continuar, es necesario referirse al monto de la fortu-
na de Juana Rivas Mercado. Tal como se ha adelantado, la esposa
del Rey del Pulque fallecié el 17 de enero de 1899, a la edad de 50
afios. Conocer su testamento resulta importante para determinar
si tenia fortuna propia, su monto, o si bien la formé a partir de su
matrimonio con Ignacio Torres Adalid. En realidad el texto es bas-
tante simple e indica que legaba a las bibliotecas publicas la canti-
dad que la ley determinara; a su amiga Maria Tovar, la cantidad de
15 000 pesos; a su ahijada Berta Clinch, 10 000; a Ana Toledo,
huérfana que tomé como hija adoptiva, 6 000, y a su hermano An-
tonio Rivas Mercado, otros 6 000 pesos. En total: 37 000 pesos.
Sus alhajas las legd en partes iguales entre sus hermanas: Leonor
Rivas de Torres y Elena Rivas de Labadie. Finalmente expreso
que los bienes que poseia, sin aclarar cuales eran, los adquiri6 du-
rante su matrimonio con Ignacio Torres Adalid, motivo por el cual
juzgaba pertinente que al fallecer, pasaran integramente a su po-
der. Es probable que Juana Rivas Mercado se refiriera a la parte
que le correspondia de las haciendas compradas en vida junto con
Torres Adalid. Para concluir, nombré como tnico y heredero uni-
versal de todos sus bienes, a Ignacio Torres Adalid, a quien de
paso le confirié el cargo de albacea.

Se estima que la fortuna de Ignacio Torres Adalid oscilaba entre
los cinco y los seis millones pesos. El dato tiene ciertas bases: en

13 Francisco Bulnes, El verdadero Diaz y la revolucién, Editorial Contenido,
México, 1992, pp. 43-44 y 1 11.

14 El testamento de Juana Rivas Mercado se puede consultar en el Archivo
General de Notarias, Agustin Pérez de Lara, notario num. 62, vol. I, 1899, p. 128.
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visperas de su muerte en La Habana, el propio Torres Adalid esti-
mo que con motivo de la Revolucion y la debacle de la Compaiiia
Expendedora de Pulques, perdio6 alrededor de 1 300 000 pesos." A
esto habria que agregar que en su testamento dejo a sus sobrinos,
familiares y amigos un legado que variaba entre los mil y los 300 000
pesos cada uno, que en conjunto sumaban mas de un millon. Final-
mente habria que considerar los gastos testamentarios que impli-
caba entre otras cosas el pago a los albaceas. En relacion a estos
ultimos, asigné un pago de 4 000 pesos anuales para cada unoy, al
final, una gratificacién extraordinaria de 50 000 a dividirse en tres
partes iguales. Y por supuesto el remanente de su fortuna seria
utilizado para financiar la Fundacién Ignacio Torres Adalid." En
el testamento, Torres Adalid le ofrecia la hacienda San Antonio
Ometusco a su sobrino Javier Torres Rivas en la cantidad de dos
millones de pesos,'” quedando San Bartolomé del Monte, los bienes
urbanos y las acciones en la Compaiiia Expendedora de Pulques.
Moisés Gonzalez Navarro habla de que, en 1917, la Fundacién
tenia un capital de 3.7 millones de pesos.'"® De todo esto se infiere
que la fortuna era similar a la de Gabriel Mancera, Rafael Dondé e
fﬁigo Noriega, aunque ciertamente inferior a la del henequenero
Avelino Montes y a la de Tomas Braniff. Se debe aclarar que la
fortuna de Ignacio Torres Adalid era mas aparente que real: en,
plena Revolucion muchos bienes estaban intervenidos, la produc-
cién pulquera y su consumo iban en picada y las acciones de la
Compaiiia Expendedora se devaluaban dia con dia.

5 Javier Torres Rivas, op. cit., p. 119.

16 Testamento de Ignacio Torres Adalid, 2 de diciembre de 1913, en el Archivo
General de Notarias, Ramén Ruiz, notario nim. 3, apéndice del volumen 195.

7 Loc. cit., y Javier Torres Rivas, op. cit., p. 11.

'8 Moisés Gonzalez Navarro, La pobreza en México, El Colegio de México,
México, 1985, p. 227.
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LA APERTURA DEL TESTAMENTO

Como se ha adelantado, desde antes de exiliarse, Ignacio Torres
Adalid decidi6 dejar el grueso de sus bienes y cuantiosa fortuna a la
Beneficencia Piblica. Pero abrir el sobre cerrado que contenia el
testamento de Ignacio Torres Adalid y conocer sus detalles lleva-
ria su tiempo. Como se ha sefialado, el notario José Carrasco Zanini
lo guardé en 1913y, llegado el momento, exigio la presentacion del
acta de defuncién y su legalizacion ante las autoridades cubanas y
mexicanas para autorizar la apertura. El 16 de diciembre de 1915,
amas de un afio de fallecido el “Rey del Pulque”, el notario dispuso
que fueran citados Ignacio Alvarez e Icaza, Juan S. Rivas y Javier
Pifia y Aguayo para abrir el testamento." Justo al dia siguiente, se
protocolizaron las bases de la Fundacion de Beneficencia Privada
[gnacio Torres Adalid.* El Gltimo de los testigos no asistié por estar
ausente del pais.

En las primeras lineas del testamento, Torres Adalid se confiesa
catdlico ferviente, apostdlico y romano, que nacid y se educo en el
seno de la Santa Madre Iglesia Romana, creyente de todo corazén
en sus dogmas y que al morir deseaba acogerse en el seno de la
misma Iglesia catélica. Rememora su matrimonio con Juana Rivas
Mercado, cuyas virtudes contribuyeron a hacer feliz su unién y
lamentaba haber enviudado el 17 de enero de 1899. En seguida ex-
presaba que era su voluntad que sus funerales se verificaran con
arreglo a los ritos de la Iglesia catélica, apostélica y romana, y que
su cuerpo fuera depositado en la capilla que mandé construir en el

1 Acta de defuncion de Ignacio Torres Adalid, Archivo General de Notarias,
Ramoén Ruiz, notario nim 3, apéndice del volumen 195.

20 La disposici6n del notario José Carrasco Zanini de que la documentacion
estaba completa y que habia que proceder a la apertura del testamento estd fecha-
dael 16 de diciembre de 1915 y existe en el Archivo General de Notarias, Ramé6n
Ruiz, notario niim. 3, apéndice del volumen 195.
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Panteon Francés de la Piedad, lugar en el que se encontraba su
querida esposa. Por cierto que la capilla fue construida ex profeso
por su cufiado Antonio Rivas Mercado,” y en ella se encontraban
los restos de sus hermanos Dolores y José Torres Adalid.

Al margen de los fondos destinados a la fundaciodn, Ignacio Torres
Adalid dej6 mas de un millén de pesos para sus familiares y allega-
dos. A su hija adoptiva Ana Toledo Gonzalez, casada con Angel del
Villar, le dejo la cantidad de 300 000 pesos, equivalentes al 29.1%
del total, con la condicion que le fueran entregados hasta el 31 de
diciembre de 1920, fecha en que cumplia 35 afios. En el interin,
para protegerla, disfrutaria de una pensiéon mensual de 1 500 pesos.
Pero si por alguna razén Ana Toledo fallecia antes de cumplir la
edad mencionada, la herencia seria para sus hijos legitimos. Si Anita
fallecia sin procrear hijos, la herencia seria entonces para quien
ella asentara en su testamento. Y si tampoco habia testamento, la
ley decidiria entonces a quien entregar tal cantidad. Torres Adalid
terminaba diciendo que lo que buscaba para su hija adoptiva, era
un porvenir tranquilo y honesto. También le dejé a Ana Toledo
Gonzalez los muebles de la casa ubicada en la Avenida Juarez
num. 18, los carruajes, animales de tiro y cuanto en ella hubiera, con
excepcion del dinero en caja, escrituras y cuantos papeles represen-
taran valores. Los hijos de sus hermanos José y Javier Torres Adalid,
podrian quedarse con algunos de tales objetos, siempre y cuando
su valor no excediera de cuatro mil pesos divididos en partes igua-
les entre las dos estirpes.

2! La mayor parte de los datos han sido extraidos del Testamento de Ignacio
Torres Adalid existente en el Archivo General de Notarias, Ramdn Ruiz, nota-
rio nam. 3, apéndice del volumen 195. En una larga carta que envi6 Ignacio Bravo
Betancourt a Javier Torres Rivas, se registra el deseo de Ignacio Torres Adalid que
era ser sepultado en el Santuario de Guadalupe. Pero advierte que si ello no era po-
sible, fuera sepultado en el Pantedén Francés de la Piedad, en el lugar en donde
reposaban los restos de su esposa. Ver el “Memorandum sobre cargos y negocios”
de Javier Torres Rivas, p. 122.
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HEREDEROS DE IGNACIO TORRES ADALID

Herederos Pesos
1. Ana Toledo Gonzalez 300 000
2. A su sobrino Javier Torres Rivas 80 000
3. A su sobrina Maria Torres de la Barra 100 000
4. A su sobrino Agustin Torres Rivas 80 000
5. A su sobrina Juana Torres Rivas 50 000
6. A su sobrina Teresa Torres Rivas 50 000
7. A Concepcién Torres Sagaseta 20 000
8. A su sobrino Luis Torres Rivas o a su esposa 50 000
9. A su sobrino Manuel Torres y Sagaseta 60 000

10. A su sobrina Luz Torres y Sagaseta 60 000

11. A su primo Joaquin Adalid 5 000

12. A Refugio Pradel, esposa de Joaquin Adalid 20 000

13. A Refugio Adalid Pradel 2 000

14. A Teresa Adalid Pradel 2 000

15. A Maria Adalid Pradel 2 000

16. A Guadalupe (?) 6 000

17. A los empleados de su despacho en la ciudad

de México, segin su categoria y tiempo 10 000

18. A los administradores y escribientes de sus haciendas,

segln su categoria y tiempo 6 000
19. A los demas empleados, sirvientes y peones de las fincas,

con mas de tres afios de servicios 4 000
20. A Trinidad Guarneros 2 000
21. A Romualdo Hernandez, uno de sus cocheros en

San Antonio Ometusco 1 000

22. A Severo Hernandez, su cochero en la ciudad de México 1 000

23. A Rafael Lopez, su camarista 500

24. Para misas de su propia alma y de su difunta esposa 4 000

25. A sus criados de la ciudad de México, de acuerdo con

su categoria y tiempo 2 000

26. A Domitila Hidalgo de Kunhardt 2 000

27. A su ahijado Luis Lagarde 5 000

28. A Luz Lagarde 5 000

29. A Soledad Gamboa de Sagaseta 8 000

30. A su cufiado Juan Rivas Mercado 25 000

31. A su cuiiado Antonio Rivas Mercado 19 000
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HEREDEROS DE [GACIO TORRES ADALID (continuacion)

32. A Leonor Rivas Llaca 3300
33. A Luis Rivas Llaca 3 300
34. A Manuel Rivas Llaca 3 400
35. A Ramén Fuentes Cantillana 5 000
36. A su dependiente Leopoldo Sanchez 5 000
37. A su dependiente Pedro Daran 3 000
38. A Enrique Gallegos 2 000
39. A Alberto Carrera 3 000
40. A Maria Tovar 3 000
41. A lda Manfred de Clinch y sus hijas Eblen y Berta 4 000
42. A Mariano Grajales 10 000
43. A la criada Elena Olvera 1 000

Total 1 027 500

FUENTE: Testamento de Ignacio Torres Adalid, en el Archivo General de Notarias,
Ramoén Ruiz, notario nam. 3, apéndice del volumen 195.

En cuanto a sus sobrinos, en su testamento se enumeran ocho,
quienes también recibieron cantidades respetables de dinero. Los
seis descendientes de su hermano Javier Torres Adalid son: Maria
Torres Rivas a quien le dejé 100 000 pesos, Javier y Agustin, 80 000
cada uno; Juana, Teresa y Luis, de los mismos apellidos, 50 000 pe-
sos cada uno. En total, 1a suma asciende a 410 000 pesos. En rela-
cidn a los tres descendientes de su hermano José Torres Adalid,
la situacion es la siguiente: a Luz y Manuel Torres Sagaseta, les
dej6 60 000 pesos cada uno, y a Concepcidn, quien optd por la vida
religiosa, apenas 20 000 pesos. En total, 140 000 pesos. Las otras
personas mayormente beneficiadas resultaron ser su primo Joaquin
Adalid y su esposa Refugio Pradel: el primero recibié 5 000 pesos
y la segunda 20 000. Luego estarian sus cufiados: Juan Rivas Merca-
do quien recibi6 25 000 pesos, y el arquitecto Antonio de los mismos
apellidos, 19 000. Ademas hubo una secuela de personas ajenas a
su familia a las que dejo cantidades que van de los 500 a los 10 000
pesos cada uno, destacando Mariano Grajales quien fue goberna-
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dor de Tlaxcala, viejos empleados, choferes, sirvientes, peones de
las haciendas, amigos y conocidos.

Tal como se ha adelantado, al leerse el testamento, Javier To-
rres Rivas se enter6 de que su tio le ofrecia San Antonio Ometusco
con todos sus anexos, inclusive Irolo y San Javier, en dos millones
de pesos, pagaderos una cuarta parte al contado, y las otras tres en
un plazo no determinado, con un interés del 6% anual, libre de toda
clase de gravamenes y contribuciones. Torres Adalid puso como
Ginica condicién que la transaccion se realizara en un plazo de seis
meses, contados a partir de la fecha de apertura del testamento, y
s6lo bastaba con que Javier lo hiciera del conocimiento de los otros
albaceas.” Pasado este plazo, la oferta se consideraba extinguida.
Javier Torres Rivas era el propietario de San Miguel Ometusco
y con esta oferta se le presentaba la oportunidad de ampliarla con
la adquisicion de San Antonio Ometusco. Javier expresa en sus me-
morias que pudo haber comprado San Antonio Ometusco pagando
con bilimbiques o billetes de circulacion forzosa, en momentos que
en un abrir y cerrar de ojos perdian su valor. De utilizar este expe-
diente, Javier pudo haberse hecho facilmente de la hacienda y la
fundacion perdido parte de su patrimonio. Justamente porque esta-
ba consciente de ello, no la adquirid, ademas de que no quiso dar la
impresion de que cometia fraude.”

Finalmente se registra en el testamento que los albaceas eran
Javier Torres Rivas, Manuel de Zamacona e Inclan y Pedro Lascu-
rain, quienes quedaban obligados a actuar en forma mancomu-
nada, recibiendo como retribucion por sus servicios la cantidad de
4 000 pesos anuales y al terminar con su cometido, una gratificacion
extraordinaria de 50 000 pesos divididos entre los tres por partes

22 Toda la informacion fue extraida del Testamento de Ignacio Torres Adalid,
citado.
2 Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 12y 24.
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iguales. Advierte que si alguno de los beneficiarios de su fortuna,
incluyendo su hija adoptiva, se mostraban en desacuerdo con lo
dispuesto en el testamento y reclamaban judicialmente, perderian
su legado y su parte engrosaria los bienes de la Fundacién Ignacio
Torres Adalid.*

Hay un aspecto que llama la atencion. Como se ha visto, llegado
el momento de redactar su testamento, Ignacio Torres Adalid le de-
jo a su cuitado Antonio Rivas Mercado una determinada cantidad
de dinero como prueba del enorme afecto que le tenia. En realidad,
este ultimo no lo necesitaba ya que era un hombre potentado. Fi-
nalmente Antonio Rivas Mercado murié en 1927, a los 73 afios de
edad.” En sus escritos, Antonieta Rivas Mercado no menciona a su
tio, ni sus vinculos familiares con la industria pulquera. Para la dé-
cada de los veinte se convirtid en una mujer de vanguardia que
rechazaba todo lo pasado. La historia la registra no tanto por los
antecedentes de su padre ni de su tio Ignacio Torres Adalid, sino por
su cruzada feminista, su apoyo a la élite intelectual, su amor plato-
nico con Manuel Rodriguez Lozano, la separacion de su marido y
su romance con José Vasconcelos. Como se sabe, acompaii6 a
este ultimo durante su campafia presidencial en 1929, se volvio su
amante y se dice que dilapidd parte del patrimonio familiar para
financiar la campaiia. Su relacidén tormentosa con Vasconcelos, los
problemas con su esposo, la falta de dinero y otros mas, la orillaron
a suicidarse el 11 de febrero de 1931 en la catedral de Notre Dame,
en Paris.*

% Testamento de Ignacio Torres Adalid, citado.

B Fabienne Bradu, Antonieta, FCE, México, 1992, p. 81 y Luis Mario Schneider
(ed.), Obras completas de Antonieta Rivas Mercado, nim. 93 de Lecturas
Mexicanas, SEP-OASIS, México, 1987, p. 16.

% Sin duda que las mejores paginas dedicadas a Antonieta Rivas Mercado, en
particular las relativas a las visperas de su muerte, aparecen narradas en José
Vasconcelos, El proconsulado, Jus, México, 1968, pp. 382-407. Inclusive le dedi-
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LA FUNDACION IGNACIO TORRES ADALID

Segun se ha visto, Ignacio Torres Adalid dispuso en noviembre de
1913 la creacion de la fundacion, la cual, debido a las turbulencias
de la guerra civil, no tuvo gran vida. A causa de su muerte, toco a
su sobrino Javier Torres Rivas gestionar ante Carranza el reconoci-
miento de la personalidad juridica de la fundacion y hacerla funcio-
nar.” El 17 de diciembre de 1915, el notario José Carrasco Zanini
protocolizd las bases, los estatutos y lo hizo saber tanto a la Junta
de Beneficencia Privada como a la Secretaria de Gobernacion. To-
rres Adalid dispuso en el testamento que la fundacion iniciara sus
actividades en un plazo de tres afios y de seis como maximo, tiempo
suficiente para vender los bienes raices indispensables para su
financiamiento.

El 1 de febrero de 1917, a unos cuantos dias de expedirse la
nueva Constitucién Politica, Carranza dict6 el decreto que dio vida
legal a la Fundacion Ignacio Torres Adalid®” cuyo objetivo era ali-
viar los sufrimientos y necesidades de las personas menesterosas
mediante las siguientes instituciones: Primero, la Casa de Socorros
ubicada en la calle del Bosque niim. 32, municipio de Guadalupe
Hidalgo, Distrito Federal, dividida en dos partes: una destinada a
proporcionar alimentos, medicinas y asistencia médica a los en-
fermos o invélidos, y la otra, un hospital para enfermos graves. El
namero de personas que se podia acoger a los beneficios asisten-
ciales y hospitalarios seria el que permitieran sus recursos. Torres

ca este volumen poniendo las siglas A.R.M. en lugar del nombre completo. Tam-
bién consultar a Fabienne Bradu, op: cit., pp. 226-229 y Luis Mario Schneider, op.
cit., p. 30-31.

7 Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 19-20.

2 Testamento de Ignacio Torres Adalid, citado.

® Diario Oficial. Organo del Gobierno Provisional de la Republica Mexica-
na, 12 de febrero de 1917, p. 194.
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Adalid dispuso que la institucion se llamara Casa de Socorros
Concepcion-Josefa, en memoria de su hermana Dolores Torres
Adalid, quien en vida fue religiosa capuchina. En segundo lugar,
se dispuso la apertura de hospitales en las ciudades de Otumba,
Apan, Calpulalpan, Tlaxcala y en otras poblaciones de tamafio se-
mejante, con capacidad para atender entre 10 y 15 enfermos de
ambos sexos. Tercero, la apertura de escuelas de instruccion ele-
mental que, sujetandose a los planes de estudio de las escuelas
oficiales, dieran especial atencidn a la moral catdlica. Cuarto, el
pago de colegiaturas para estudiantes de ambos sexos, de familias
necesitadas y “decentes”, a condicion de obtener altas calificacio-
nes. La determinacién del nimero de alumnos y del colegio seria
una atribucion del fundador o, en su defecto, de los patronos. Los
establecimientos escolares tenian que ser de primer nivel, utilizar
procedimientos pedagdgicos avanzados y ensefiar y practicar la
moral catélica. Quinto, la ministracion de cantidades de dinero que
no excedieran de cien pesos en cada caso para socorrer a familias
necesitadas, preferentemente catolicas, con la Unica condicion de
que observaran buena conducta. Y sexto, otras obras de benefi-
cencia, que a juicio de los patronos de la fundacion fueran vitales
para remediar las necesidades de la poblacion desposeida.

A los hospitales foraneos y escuelas se les llamaria Juana Rivas
de Torres en memoria de la esposa del fundador.

Torres Adalid dispuso la venta de diversos bienes, con la ex-
cepcion de la hacienda San Bartolomé del Monte y el rancho El
Astillero, pues consideraba que los productos obtenidos serian
suficientes para sostener la fundacion, que seria dirigida por una
junta de patronos formada por cinco miembros propietarios y dos
suplentes. La primera junta de patronos estuvo integrada por Ma-
nuel Zamacona, Javier Torres Rivas, Pedro Lascurain, Luz Torres
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y Sagaseta y Juan Rivas Mercado, y como suplentes Francisco de
P. Cardona y Angel Zavalza.®

Por cierto que el local en que se instal6 el Hospital de la Villa de
Guadalupe estaba medio destruido por haber sido ocupado por el
ejéreito revolucionario.” Por lo demds, la fundacién se hizo cargo
del Asilo de la Divina Infantita establecido en la calle del Calvario,
Tacubaya, que albergaba a alrededor de 150 nifias y que se pasé a
llamar Escuela Juana Rivas de Torres.

En cuanto fue posible, la junta de patronos se abocé a cumplir
con la voluntad de Torres Adalid. El 23 de febrero de 1918 se reu-
nieron varias personas en las oficinas del notario José Carrasco
Zanini. Por un lado, Fernando Gonzalez Medina, quien dijo ser el
agente fiscal de Sucesiones del Estado de México, y por el otro,
Javier Torres Rivas, Juan S. Rivas, Manuel Torres y Sagaseta y
Francisco de P. Cardona, los tres primeros en calidad de albaceas
de la Testamentaria Ignacio Torres Adalid, y el ultimo como repre-
sentante de la misma, para acordar establecer un hospital en Otumba
para ocho personas como minimo; la institucién quedaba en liber-
tad de agrandarlo, siempre y cuando asi lo exigieran las necesida-
des de la poblacion. El hospital seria dotado de cuanto instrumental
o material fuera necesario para atender a los enfermos. En segun-
do lugar, se acordd establecer una escuela primaria de caracter
etnografico, también en Otumba, destinada a la ensefianza de los
indigenas. Tercero: la fundacion se comprometié a becar en princi-

% La informacién ha sido extraida de las “Bases para el establecimiento de la
Fundacién de Beneficencia Privada Ignacio Torres y Adalid”, 25 de noviembre de
1913, en el Archivo General de Notarias, Ramén Ruiz, notario nim. 3, apéndice
del volumen 195; “Estatutos para la Fundacién de Beneficencia Ignacio Torres
Adalid”, 29 de noviembre de 1913, en el Archivo General de Notarias, Ramén
Ruiz, notario niim. 3, apéndice del volumen 195y la protocolizaci6n de la Funda-
cién Ignacio Torres Adalid, 17 de diciembre de 1915, en la misma fuente.

31 Javier Torres Rivas, op. cit., pp. 19-20.
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ESTABLECIMIENTOS BENEFICOS

Concepto Ubicacién
1. Hospital Concepcién Josefa, Distrito Federal
en la Villa Gustavo A. Madero
2. Hospital Juana Rivas de Torres Otumba, Edo. de México
3. Hospital Juana Rivas de Torres Calpulalpan, Tlax.
4. Hospital Mariano Sanchez Tlaxcala, Tlax.
5. Escuela Juana Rivas de Torres Otumba, Edo. de México
6. Asilo-escuela Juana Rivas de Torres Distrito Federal
en Tacubaya
7. Escuela Melchor Ocampo Calpulalpan, Tlax.
8. Escuela Josefa Ortiz de Dominguez Calpulalpan, Tlax.

FUENTE: “Sintesis del estado econémico de la Fundacién Ignacio Torres Ada-
1id”, 4 de mayo de 1934, en el AGN, Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 463/9;
Elias Campos Villasefior, presidente interino de la Fundacién Ignacio Torres y
Adalid a Lazaro Cérdenas, 28 de septiembre de 1936, en el AGN, Presidentes,
Lézaro Cardenas, exp. 463/10 y Emnesto Patr6n Villamil, presidente de la Funda-
cién Ignacio Torres Adalid a Lazaro Cérdenas, 21 de mayo de 1935, en el AGN,
Presidentes, Lazaro Céardenas, exp. 534.3/478.

pio adiez alumnos para que estudiaran jurisprudencia o agricultura
en la escuela que designara el gobernador del estado. La seleccion
de los alumnos seria realizada de comin acuerdo entre el gobierno
del Estado de México y el patronato de la fundacién; se fijé en 40
pesos mensuales como minimo la beca de cada alumno.

Para hacer frente a los gastos de tales obras benéficas, la Funda-
cion Torres Adalid destind como minimo la cantidad de 10 000 pesos
anuales a perpetuidad, o mientras durara la institucién. Por su par-
te, el gobierno del Estado de México acepto condonar la asuma de
1 985 pesos que debia la fundacién por importe de contribuciones y
decreté la exencidn, durante tres afios, de todo impuesto ordinario
o extraordinario que causara la venta de algunos de sus bienes rai-
ces en la entidad. Se estipuld que tanto el hospital como la escuela
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empezarian a funcionar en un plazo no mayor de 6 meses, razén
por la que la fundacién buscaria de inmediato los locales apropia-
dos o adaptables para tal objeto. A los alumnos destinados a cursar
estudios superiores, se les daria la beca al iniciarse el ciclo escolar.
Cabe mencionar que en determinados momentos se manejo la idea
de fundar un orfanatorio en Otumba, pero finalmente fue desecha-
da.*? Fue asi como en los meses siguientes surgio el Hospital Juana
Rivas de Torres y la Escuela Juana Rivas de Torres, en Otumba,
Estado de México.*

Pasaron casi 15 afios antes de que en Tlaxcala se volvieran a
tener noticias de Ignacio Torres Adalid. Con fecha 26 de junio de1929,
el gobernador Adrian Vazquez Sanchez public6 un decreto en que
se aprobaban distintas clausulas pactadas con la Fundacion Ignacio
Torres Adalid.** A nombre de la fundacién, comparecieron Eduar-
do Tamariz, antiguo miembro de la Liga de Agricultores, quien ha-
bia regresado del exilio, asi como Manuel Torres Sagaseta, quien
por cierto en 1908 figuré como diputado federal suplente por
Tlaxcala.* En forma sucinta se destacaba que la fundacion se com-
prometia a sostener el hospital Mariano Sanchez en la ciudad de

32 Archivo General de Notarias, 23 de febrero de 1918, Ramén E. Ruiz,
notario nim. 3, vol. 213, instrumento 10 133, pp. 43-52.

3 Junta de Beneficencia Privada, Memoria que consigna la actuacion de la
junta de Beneficencia Privada en el Distrito Federal, durante el periodo com-
prendido entre el mes de septiembre de 1932 y el de noviembre de 1934, bajo
la presidencia del sefior don José M. Tapia, Editorial Cultura, México, 1934, pp.
463 y 466.

3 Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, Tlaxcala, 26 de junio
de 1929. Teniendo en cuenta el monto de los recursos y dentro de un total de 49
instituciones de beneficencia privada, la Fundacién Ignacio Torres Adalid ocupaba
el cuarto lugar. S6lo era superada por la Fundacién Mier y Pesado, la Rafael Dondé
y la Nacional Monte de Piedad. Atlas general del Distrito Federal. Geogrdfico,
histérico, comercial, estadistico, agrario, Talleres Graficos de la Nacién, México,
1930, pp. 70-71.

3 Diario de Debates de la Cdmara de Diputados, Cémara de diputados, 1908.

278



EL DESTINO DE UNA GRAN FORTUNA

Tlaxcala, con cupo para 25 enfermos, sin perjuicio de recibir a un
mayor nimero, siempre y cuando lo permitieran los recursos de la
fundacién. Asimismo, la institucién quedaba obligada a fundar el
hospital Juana Rivas de Torres en Calpulalpan, con capacidad para
15 enfermos, también sin perjuicio de aumentar el niimero si los re-
cursos lo permitian. ‘

Se estableci6 que en los mencionados hospitales se ofrecerian
los siguientes servicios: atencion preferencial a las personas lesio-
nadas; practica, inspeccién y autopsia de cadaveres; recepcion de
enfermos de condicién economica precaria y de aquellos que a
juicio del gobernador merecieran ser hospitalizados. Asimismo,
la fundacién se comprometié a crear un pabellén para enfermos
contagiosos, sin cobrar estipendio alguno por las curaciones ni por
la atencién médica. Por supuesto que el instrumental médico mo-
derno de los hospitales seria aportado por la fundacion.

La Fundacién Torres Adalid asigné la cantidad de 200 pesos
mensuales para becar estudiantes pobres. Al gobernador le co-
rrespondia designar a los beneficiarios asi como el lugar en donde
recibirian su educacién. La tnica restriccion era que los estudios
no se realizaran en el extranjero. Pero el apoyo en materia edu-
cativa no termina ahi: la fundacidn se comprometio a sostener en
Calpulalpan dos escuelas primarias con su respectivo personal, una
para hombres y la otra para mujeres. Tales planteles debian iniciar
sus labores en el afio escolar 1931 con los primeros cuatro afios de
instruccién primaria, en 1932 se cubriria el quinto afio de primaria y
en 1933 el sexto. Los sueldos del personal docente, directivos, vigi-
lancia y servidumbre de las escuelas quedaban a cargo de la funda-
cién. Finalmente, la institucion se comprometio a aportar la cantidad
de mil pesos mensuales para fortalecer el ramo de la Instruccion
Piblica de todo el estado de Tlaxcala.

Pero falta saber lo sucedido en Apan, Hidalgo. En una memoria
de la Beneficencia Privada publicada a principios de los treinta, se
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habla de la remocién de Angel del Villar, José Ortega y Espinosa,
Carlos Macias, José Adalid y Javier Ledn de la Barra y Torres, en
su calidad de patronos de la Fundacién Ignacio Torres Adalid, por-
que a pesar del tiempo transcurrido, “no habian acatado la voluntad
del fundador al no construir un hospital en la poblacién de Apan”.
De paso, la Junta de Beneficencia Privada los acusé, entre otras
cosas de:

mala administracién con pérdidas considerables; en que dispusieron
de cantidades constituidas en depésito y en que se cobraron a los
menesterosos derechos de estancia en los establecimientos sosteni-
dos por la Fundacion, todo ello con grave perjuicio material y moral de
la misma.*

Lo que indica que los vecinos de Apan, Hidalgo, no vieron florecer
en su suelo la obra benefactora de Torres Adalid.

La politica benefactora de Torres Adalid en las tres entidades
se basaba en los rendimientos de la hacienda San Bartolomé del
Monte, condicién que de alguna forma implicaba no tocarla y me-
nos repartirla entre los campesinos ya que acabaria con la principal
fuente de financiamiento.” Temiendo algin desaguisado, Ignacio
Torres Adalid dispuso que si por alguna razén se agotaban las fuen-
tes de financiamiento de la Fundacidn, sus bienes se vendieran y
el producto se distribuyera en partes iguales entre los estableci-
mientos de beneficencia ubicados en la capital o en el interior de la
republica, segin fuera el parecer de los patronos.

3 Junta de Beneficencia Privada, “Memoria que consigna la actuacién de la
Junta...”, p. 124,
37 Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 26 de junio de 1929.
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EL REPARTO AGRARIO

Pero cuando apenas se iniciaba la labor de beneficencia de la Fun-
dacién Torres Adalid, sus haciendas empezaron a ser desgajadas.
Por ejemplo, en 1917 los vecinos de Tlanalapa y Chiconcuac, Esta-
do de México, gestionaron y obtuvieron casi 255 hectareas de San
Antonio Ometusco. Fue una pérdida insignificante, pero sirvi6 para
despertar las aspiraciones de otros pueblos. En 1927 los vecinos de
Tepeapulco, Hidalgo, le arrancaron otras 521 hectareas que, suma-
das a las anteriores, hicieron presagiar que el fin de la hacienda
estaba proximo. En 1930 la Gaceta Oficial del Gobierno del Es-
tado de Hidalgo indica que en esta entidad, los dominios de la
Fundacién Ignacio Torres Adalid abarcaban 1 764 hectareas. Por
otro lado, la Gaceta del Gobierno del Estado de México indica-
ba que para 1936 la misma fundacién tenia aqui 2 057 hectareas.
En total, en ambas entidades, San Antonio Ometusco y sus anexos,
atn tenian mas de 3 822 hectareas, sin considerar lo que habian
perdido por los repartos agrarios.*

Pero lo que seria el golpe de muerte ocurrié en 1936 cuando el
gobierno federal llevé a cabo seis repartos agrarios en los Llanos
de Apan, que alcanzaron 2 839 hectareas y que de hecho termi-
naron con la columna vertebral de los dominios de Ignacio Torres
Adalid.

En forma paralela, San Bartolomé del Monte también resulto
afectada y reducida al minimo. De acuerdo con el Periodico Ofi-
cial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, para el afio de 1924 la
hacienda ya no tenia las 12 540 hectareas de superficie original,
sino s6lo 6 297. Lo que prueba que habia perdido la mitad de su

38 Elias Campos Villasefior al gobernador del Estado de México, 1 de septiem-
bre de 1936, en el AGN, Presidentes, Lazaro Cardenas, 404.1/4642.
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superficie.”® Pero como los campesinos consideraron que incluso
esta cantidad de tierra en manos de la Fundacion Ignacio Torres
Adalid era mucha, emprendieron nuevas gestiones para arrancarle
maés. Sus gestiones prosperaron al grado de que para 1938 la misma
fuente revela que a la hacienda tan sélo le quedaban 1 713 hecta-
reas.” Un afio mas tarde y como resultado de las continuas peti-
ciones de reparto agrario, la otrora gran hacienda habia sido re-
ducida a 458 hectareas.” Para el afio de 1945 la hacienda ya no
pertenecia a la Fundacién de Beneficencia Privada Ignacio Torres
Adalid sino a Manuel Fernandez Aleman.*

Durante estos afios, otras haciendas de los Llanos de Apan
también fueron repartidas entre los campesinos y la de Javier Torres
Rivas no podia ser la excepcion. Previendo un reparto agrario en
San Miguel Ometusco, en 1919 Javier Torres Rivas dividi6 la ha-
cienda en dos partes: una que guardaba el nombre original y otra
que pasd a llamarse San Javier Ometusco, registrada a nombre de
su esposa Jorgina Formento.* Como en la década de los veinte el
vendadal agrarista se acentud en la zona, Javier Torres Rivas tomo
nuevas providencias y el 27 de septiembre de 1933 dividi6 la hacien-
daen 19 0 20 fracciones, para otros tantos miembros de su familia.
Su idea era que cada una de las partes resultara clasificada como
pequeiia propiedad y acto seguido las legalizo en el Registro Publi-
co de Otumba. Para su desgracia, los campesinos hicieron caso omiso
de la férmula e insistieron en que les fueran repartidas tales tierras.

¥ Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 19 de noviembre de
192?‘; Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 5 de enero de 1938.

31 Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 13 de diciembre de
193“92. Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala, 5 de septiembre de
194?’. Javier Torres Rivas, op. cit., p. 57.
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El 18 de marzo de 1936, el gobierno decret6 nuevos repartos de
tierras y, para nulificar el fraccionamiento de San Miguel Ometusco,
saco a colacion una peticion agraria fechada en 1926. Las autori-
dades agrarias realizaron un levantamiento topografico y resultd
una superficie de 2 294 hectareas. Para fundamentar la expropia-
cién se alude a que el pueblo de Nopaltepec sélo tenia 164 hecta-
reas de temporal en manos de 20 jefes de familia y que habia otros
176 individuos que necesitaban tierras. En virtud de lo anterior, el
gobierno expropid 1 408 hectéreas de las haciendas San Javier y
San Miguel Ometusco, propiedad de Javier Torres Rivas y de su
esposa Jorgina Formento, para formar 176 parcelas.*

De lo que se infiere que le dejaron a Javier Torres Rivas unas
886 hectareas. Afios mas tarde dijo que como resultado de la ex-
propiacidn, le quedaron cuatro fracciones que titulé6 a nombre de
sus familiares: él se quedd con el casco principal, la zona de la esta-
cion del ferrocarril y 160 hectareas de tierra que no eran explota-
bles puesto que lo inico que producian era magueyes. Por si no
hubiera sido suficiente, tuvo que indemnizar a sus peones y sirvien-
tes, darles tres meses de sueldo, pagarles horas extraordinarias y
20 dias por cada aifio de servicios. Muchos de estos trabajadores
eran ancianos y estaban atados a la hacienda por habito y viejas
costumbres.

El golpe recibido por Javier Torres Rivas, quien para entonces
era ya un anciano, es dificil de describir porque se trataba de una
propiedad que pertenecio a su familia por cerca de 300 afios. Result6
mas doloroso puesto que con él se truncaba una vieja tradicion de
hacendados pulqueros. Suerte semejante sufrieron otros miembros
del clan de los Torres Adalid. Se trata de los descendientes de Joa-
quin Adalid cuyos nombres son José Adalid, Refugio Adalid de Lazo

“ Gaceta del Gobierno. Organo constitucional del Estado de México, Toluca
de Lerdo, 18 de marzo de 1936, pp. 1-2.
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y Maria Adalid de Montes de Oca, herederos de la vieja hacienda
Venta de Cruz, fraccionada también para evitar el reparto agrario,
lo que de nada les vali6 ya que si bien en 1927 tenia mas de 1 300
hectareas, tres afios mas tarde soélo les quedan 614.%

ALIMENTO PARA BUITRES: CORRUPCION Y RAPINA

Pero esto es s6lo una parte del problema: en forma paralela al repar-
to agrario, el patrimonio de las haciendas San Antonio Ometusco
y San Bartolomé del Monte sufrié verdaderos atentados. Ocurre
que, aprovechandose de la indiferencia de los directivos de la Fun-
dacién Ignacio Torres Adalid, los empleados y administradores
cometieron una serie de atrocidades, al grado de que rapidamente
la pusieron al borde de la ruina. Su razonamiento era sumamen-
te perverso: si los habitantes de los pueblos de los Llanos de Apan
pedian tierras de las haciendas y el gobierno se las daba, ellos en su
calidad de empleados y trabajadores, opinaban que tenian mas
derecho. Bajo esta Optica, el administrador Julio Escobar maquiné
la idea de quedarse con San Antonio Ometusco inventando que la
fundacidn le debia tanto a él como a los peones una suma fantéasti-
ca de dinero por concepto de adeudos e indemnizaciones. Presen-
t6 una demanda en la Junta de Conciliacion y Arbitraje de Axapusco
con la resultante de que el veredicto le favorecié. Como dijo ser
coronel del ejército, de inmediato ordeno a los efectivos militares
de la Guarnicién de Otumba que protegieran “su propiedad” de un
eventual desalojo. Sobra decir que le result6 bastante complicado a

* Gaceta de Gobierno. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de México,
3 de agosto de 1927, pp. 96-97, y Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Hidalgo, 16 de enero de 1930, pp. 23-24.
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los directivos de la fundacién sacar de la hacienda al aguerrido
coronel.*

Pero si bien este plan no funciono, su mal ejemplo cundié: los
mismos peones de la hacienda, aleccionados por un abogado, repi-
tieron la férmula de Julio Escobar. Carlos Chavez, quien dijo ser el
representante de los empleados, obreros y campesinos de San An-
tonio Ometusco, demando a la Fundacion Ignacio Torres Adalid
por el pago de supuestos salarios caidos y otros adeudos.”

Seria ilusorio pensar que los problemas cesaron ahi: un buen dia,
Armando Pastrana, contador de la fundacién, present6 una deman-
da argumentando que le debian 2 100 pesos y cosa parecida hizo
un tal Julio Breton.* La Junta Central de Conciliacion y Arbitraje
conocid los hechos y para variar emitio sendos laudos en favor de
estos rufianes. Como la fundacién no disponia de efectivo para
cubrir tales cantidades, la autoridades embargaron las rentas de
la casa ubicada en el niim. 18 de la Avenida Juarez para darselas a
los quejosos.* Raymundo Sandoval, quien trabajaba como cajero, fue
despedido por apropiarse de bonos de la deuda publica, de peque-
fias cantidades del numerario y por dejar en blanco algunas hojas
de los registros contables. Como su despido no le parecio correcto,
Sandoval demando a la fundacion con la resultante de que las auto-
ridades le dieron la razén y determinaron indemnizarlo con 9 500
pesos. Al no disponer la fundacion de la citada cantidad, se embargd

4 C. Trejo Lerdo de Tejada a Luis I. Rodriguez, 6 de mayo de 1936, en el AGN,
Ramo Lazaro Cardenas, exp. 463/9, y Elias Campos Villaseiior al C. Secretario de
Asistencia Puablica, 8 de enero de 1937, en el AGN, Ramo Lézaro Cérdenas, exp.
463/10.

47 Carlos Chéavez al presidente de la republica, AGN, 432/218.

8 Informe de Elias Campos Villaseiior, 22 de septiembre de 1936, en el AGN,
Ramo Lazaro Cérdenas, exp. 463/10.

* Elias Campos Villasefior al C. Secretario de Asistencia Publica, 8 de enero de
1937, en el AGN, Ramo Léazaro Cardenas, exp. 463/10.
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el Hospital Maria Josefa.*® Cosa parecida hizo Dario Herrera, ad-
ministrador de las pulquerias y su ayudante, Enrique Mejia, quienes
demandaron a la fundacién por 3 500 pesos alegando un supuesto
despido. Después de largas negociaciones redujeron sus preten-
siones, pero de toda formas se embolsaron casi 2 500 pesos. Otro
cajero demandé a la fundacién por mas de 3 650 pesos, exigiendo
el embargo precautorio de la casa num. 18 de la Avenida Juarez.
No logré su objetivo, que era quedarse con la casa, pero si obtuvo
3 500 pesos.*

Para terminar de arruinar las cosas, el gobierno del Estado de
México embargo lo que quedaba de la hacienda Ometusco para
cobrarse una suma considerable de contribuciones, y suerte
parecida corrieron las casillas o expendios de pulque que la funda-
cion tenia en el Distrito Federal . El Hospital Juana Rivas de Torres,
ubicado en Calpulalpan, fue incautado por el gobierno de Tlaxcala
con todo y sus muebles y enseres, también por falta de pago de con-
tribuciones.* Para mayor desgracia, en junio de 1930 el gobernador
del Estado de México, Filiberto Gomez, expropio las casas nime-
ros 5y 7 de la Avenida Torres Adalid, en Otumba, propiedad de la
fundacion del mismo nombre.*

% Informe de Elias Campos Villasefior, 22 de septiembre de 1936, en el AGN,
Ramo Lazaro Céardenas, exp. 463/10.

! Loc. cit.

2 Elfas Campos Villasefior al C. Secretario de Asistencia Piblica, 8 de enero de
1937, en el AGN, Ramo Lazaro Céardenas, exp. 463/10.

3 Loc. cit.,y C. Trejo Lerdo de Tejada a Luis I. Rodriguez, 6 de mayo de 1936,
en el AGN, Ramo Lézaro Cardenas, exp. 463/9 y el memorandum del 10 de junio de
1936 en el mismo expediente.

4 General Adolfo Bonilla al General Lazaro Cardenas, 18 de abril de 1936, en
el AGN, Ramo Lézaro Cérdenas, exp. 534.3/478.

%% Gaceta del Gobierno. Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de México, 4 de junio de 1930, p. 497.
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Al hacer un balance de la situacion, el abogado Trejo Lerdo de
Tejada le manifesté a Lazaro Cardenas lo que era del dominio pu-
blico: que la fundacién se habia convertido en una guarida de ladro-
nes, en un botin en el que todos los vivales metian mano. En segun-
do lugar, que la fundacion tenia exceso de personal, cuestiones que
obligaban a sanearla y depurarla. Cardenas estuvo de acuerdo con
su dictamen y al intentar llevar a cabo esto Gltimo, Trejo Lerdo de
Tejada se top6 con que los empleados de la fundacién le dijeron que,
como le tenian mucho amor a la institucion, estaban dispuestos a
trabajar sin cobrar sueldo alguno. Prueba de que esta gente viviay
medraba a costa del patrimonio de la fundaciéon.* No tiene sentido
exponer mas ejemplos de las “hazafias” de esta jauria de parasitos
que en poco tiempo le arrancé a la fundacién parte del patrimo-
nio que a los Torres Adalid les costé siglos forjar.

Debido a la reforma agraria, a la pésima administracion, a los
robos y saqueos, el capital de la fundacion disminuy6 drasticamente.
Si en 1917 tenia 3.7 millones de pesos, para 1937 cayo a los 1.2
millones y en 1948 a s6lo un millén.”

Los ultimos vestigios de la Fundacion datan del afio de 1962
cuando Eduardo Cuevas Niifiez, presidente de la Fundacion de Bene-
ficencia Privada Ignacio Torres Adalid, autoriza a Rafael del Villar

3¢ C. Trejo Lerdo de Tejada a Luis I. Rodriguez, 10 de junio de 1936, en el AGN,
Ramo Lazaro Cardenas, exp. 463/9. Para enero de 1937 el cuadro de cosas era
francamente desolador. Veamos: el gobiemno de Tlaxcala tenfa embargados el tinacal,
los productos del pulque, los semovientes y las semillas de San Bartolomé del
Monte a causa de una suma elevada de contribuciones. Por si esto no fuera sufi-
ciente, un grupo de campesinos de Calpulalpan, alentados por dirigentes agraristas,
se posesionaron de los montes de la hacienda. Sobre esto Gltimo ver a Elfas
Campos Villasefior al C. Secretario de Asistencia Publica, 8 de enero de 1937, en
el AGN, Ramo Lézaro Cérdenas, exp. 463/10.

57 Moisés Gonzalez Navarro, op. cit., p. 227.
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para hacer pagos y recoger documentos. Su domicilio era la calle
Rio de la Plata nim. 56, interior 301, de la ciudad de México.%

CAPITAL DE LA FUNDACION

Ahos Capital en Pesos por Capital en
pesos dolar dolares
1917 3700000.00 191 1937172
1930 380551820 226 1683857
1934 3268433.42 3.60 907 898
1935 310844781 3.60 863457
1936 1548229.68 3.60 430063
1937 1224 365.57 3.60 340101
1948 104269291 574 181653

FUENTE: El dato del afio de 1917 pertenece a Moisés Gonzélez Navarro,
La pobreza en México, El Colegio de México, México, 1985, p. 227.

Para 1930, 1934 y 1935, Elias Campos a Carlos Trejo y Lerdo de Tejada, 4 de
mayo de 1935, en el AGN, Ramo Lazaro Cardenas, exp. 463/9.

Para 1936, el informe de Elias Campos Villasefior, 22 de septiembre de 1936,
en el AGN, Ramo Lazaro Cérdenas, exp. 463/10.

Para los afios 1937 y 1948, véase Junta de Asistencia Privada del Distrito
Federal, La asistencia privada, tomo I, Editorial Ruta, México, 1950, pp. 112-
115 y también Moisés Gonzalez Navarro, op. cit., p. 227.

El tipo de cambio ha sido obtenido de Nacional Financiera, La economia
mexicana en cifras, Nafinsa, México, 1965, cuadro 79, p. 171.

Después de varias décadas de quedar sumida en la pobreza y en el
abandono, la zona de los Llanos de Apan resucito. Pero su repunte
no se debid al pulque, sino a que en los afios cincuenta el gobierno

8 Eduardo Cuevas Nuifiez al C. director del Archivo General de Notarias,
México, D. F., a21 de agosto de 1962, Archivo General de Notarfas, Ramén Ruiz,
notario niim. 3, vol. 195, apéndice.
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federal construy6 un polo de desarrollo industrial en terrenos de las
viejas haciendas de Ignacio Torres Adalid, entre las que sobresa-
len San Antonio Ometusco e Irolo. Se trata del Complejo Industrial
de Ciudad Sahagun integrado por la Constructora Nacional de
Carros de Ferrocarril, Dina Nacional y Toyota. Este complejo in-
dustrial tendria como trasfondo ain majestuosos magueyales.*

Hoy en dia existe en la colonia del Valle de la ciudad de México
una calle destinada a honrar la memoria de Ignacio Torres Adalid,
en su calidad de benefactor de la poblacion de escasos recursos de
Tlaxcala, Hidalgo, Estado de México y el Distrito Federal. Y es que
en este campo su labor no fue menospreciable: en 1930 existian 49
instituciones de Beneficencia Privada en el Distrito Federal y por
la magnitud de los recursos, la Fundacion Ignacio Torres Adalid
era la cuarta en importancia, sélo superada por la Mier y Pesado,
la Rafael Dondé y el Hospital de Jestis Nazareno.®

% Victor Manuel Villasefior, Memorias de un hombre de izquierda. 1I. De
Avila Camacho a Echeverria, Grijalbo, México, 1977, pp. 199-204.

¢ Departamento del Distrito Federal, Atlas general del Distrito Federal, tomo
primero, Talleres Graficos de la Nacién, México, 1930, p. 70.

289
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A L ENTRAR LAS FUERZAS REVOLUCIONARIAS a la capital de la

republica en agosto de 1914, Obregon prohibid la introduc-
cién del pulque para prevenir posibles desordenes entre las tropas
concentradas aqui en namero elevado. El decreto estuvo en vigor
por espacio de dos meses y ocasiond un gran colapso entre los ejes
del negocio, es decir los hacendados, jornaleros, comerciantes, el
fisco, ferrocarriles, etcétera. La medida se repitié de diciembre de
1915 a mayo de 1916 por disposicion del Consejo Superior de Salu-
bridad como una de tantas medidas para combatir una epidemia
de tifo que azotd la capital de la repiiblica.' Pero con el triunfo de
Carranza, varios de sus subalternos mostraron un puritanismo sor-
prendente al considerar el consumo del alcohol, las corridas de
toros y los juegos de azar como francamente nocivos. De paso,
estos ingredientes les sirvieron para montar una cruzada tendiente
a ajustar cuentas contra los porfiristas, los huertistas, los terrate-
nientes y el clero.?

Para mantener en pie la industria, los hacendados que no huye-
ron del pais tuvieron que remar contra la corriente. Asi, Miguel
Macedo Enciso en septiembre de 1914 buscéd convencer al nuevo
gobierno de que este negocio era el unico que podia dar vida al

! Diario de los Debates del Congreso Constituyente, p. 450 y Victor Manuel
Pastor Sanchez, “El cultivo del maguey y la industria del pulque”, tesis profesio-
nal Escuela Nacional de Economfa, UNAM, México, 1953, pp. 13-14.

2 Moisés Gonzalez Navarro, Poblacién y sociedad en México (1900-1970),
tomo I, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales-UNAM, México, 1974, p. 280.
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México central, sefialando algo que era cierto: que la fertilidad del
suelo en esa zona era inferior a la mediana, sujeta a la escasez y
mala distribucidn de las lluvias, a las heladas intempestivas y a los
vientos secos y feraces. Agregd, con razén, que con estas condi-
ciones climaticas adversas, sumadas a la aridez del suelo, el agave
mexicano era el unico capaz de permitir la subsistencia a miles
de mexicanos.? Para fundamentar sus puntos de vista, destaco que
el negocio magueyero aportaba al tesoro ptiblico mas de 6 millones
de pesos anuales equivalentes al 5% del presupuesto de la nacion;
en segundo lugar, que la produccion diaria de pulque ascendia a
un millén y cuarto de litros; tercero, que el personal vinculado con
tales actividades sumaba unas 70 000 personas. En relacién a esto
altimo, si se partia del supuesto de que cada una de las 70 000
personas eran jefes de familia, sucede que del negocio dependian
alrededor de 300 000 personas. En otra parte de su tesis expreso
que “la mitad de los habitantes de los estados de Hidalgo, Pueblay
Meéxico, todos los del estado de Tlaxcala y la mitad de los del Dis-
trito Federal, sin duda alguna deben su relativo bienestar a la planta
sacarina de las regiones aridas”.* Mas adelante aport6 otros datos
para sensibilizar a los jefes carrancistas de los peligros que signifi-
caba terminar con esta industria:

Estos terrenos, sometidos al régimen de “pastoreo”, mantendrian cuan-
do més una cabeza de ganado mayor por cada tres hectéreas. En
cuanto al sistema agricola (cereal) habiéndose comprobado que en un
periodo de cinco affos, dan una cosecha regular y cuatro malas, sucede-
ria que con cualquiera de estos dos sistemas, dada su exigua importan-

3 Miguel Macedo Enciso, “Perfeccionamiento y explotacién del maguey”,
Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, nim. 37, 12 de septiembre de 1914,
pp. 722-729.

4 Loc. cit.
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cia, el nimero de individuos que de ellos pudieran vivir, seria menor;
en una palabra, retrocederiamos y dicha prospera y floreciente zona
actual, se transformarfa en la pobre regi6n de antafio.’

Las tesis de Miguel Macedo cayeron en el vacio, no le hicieron
caso y la inquina contra la aristocracia pulquera aumento.

La debacle de la aristocracia pulquera llegaba justo cuando se
habian intensificado las plantaciones de maguey e invertido grandes
sumas de capitales.® ; Qué es lo que hicieron los hacendados pulque-
ros? Victimas del desaliento por la crisis de un negocio que por
siglos demostro ser la salvacion de los Llanos de Apan, suspendie-
ron la plantacién de magueyes, aunque los peores dias para la aris-
tocracia pulquera alin estaban por llegar. A principios de 1915
Obregdn emprendi6 la tarea de recuperar la ciudad de México que
entonces estaba en manos del gobierno de la Convencién y, para
lograr su objetivo, se desplazé desde Veracruz hacia la capital de la
republica en el Ferrocarril Mexicano junto con miles de tropas;
cruzo Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y el Estado de México. En su libro
Ocho mil kilometros en camparia, Obreg6n asienta que el 23 de
enero de 1915 llego a la estacion de Irolo en donde acampé con sus
tropas y que el 26 del mismo mes sus fuerzas ocuparon Otumba.’
Para este entonces, las vias estaban parcialmente destruidas y hubo
necesidad de repararlas. Como se trataba de la columna vertebral
de la industria pulquera, no se requiere mucha imaginacion para sos-
pechar los terribles estragos que sufri6. Es mas, en los dias siguien-
tes, Ometusco se convirtié en un lugar clave, en donde Obregén se
preparé para batir a Villa y a otros jefes convencionistas.® Lo que

$ Loc. cit.

¢ Victor Manue) Pastor Sanchez, op. cit., pp. 13-14.

7 Alvaro Obregén, Ocho mil kilémetros en campana, FCE, México, 1973,
pégina 263.

¢ Alvaro Obregén, op. cit., pp. 273 y 296.
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implica que ni los familiares de Torres Adalid ni otros hacendados
de los Llanos de Apan tenian posibilidades de producir y enviar
el pulque por ferrocarril a la ciudad de México, en la que ademas
habia hambre, desolacion e inseguridad. La misma suerte corrie-
ron los hacendados que utilizaban el Ferrocarril de Hidalgo y Nor-
deste. A ello agréguese que el gobierno convencionista, instalado
en la capital de la repiblica, obstruia el avance de los carrancistas
levantando las vias, los postes del telégrafo, dinamitando puentes 'y
uno que otro tren. La resultante de todo esto fue que se contribuyé
a una de las peores crisis de la industria del maguey. En estos
meses se repitié el éxodo de hacendados hacia la capital de la repii-
blica, y los mas temerosos por su vinculacién con Huerta partie-
ron al exilio.

Llama la atencidn que a partir de 1913 y 1914, en las paginas
del Boletin de la Sociedad Agricola Mexicana, los hacendados
no reflejaron signos de preocupacioén ni de alarma a causa del
recrudecimiento de la guerra civil, ni tampoco su sentir durante la
huida de Huerta y el ascenso de Carranza al poder. Sus articulos y
textos muestran una completa indiferencia de la situacion politica,
pero es seguro que antes que nadie, ellos estuvieran alarmados y
temerosos del peligro que se cernia sobre sus cabezas y del proba-
ble fin del esplendor del México central fincado en la explotacion
del maguey. No podian ser tan miopes politicamente para ignorar
el peligro que corrian con el ascenso de Carranza al poder: la resu-
rreccion de las campaiias antialcoholicas,’ la desarticulacion del
sistema ferroviario y los vientos agraristas que, entre otras cosas,
pendian sobre su cabeza como espada de Damocles. Por si ello no
fuera suficiente, las fuerzas revolucionarias sefialaban a los

® “Decreto prohibiendo las corridas de toros en toda la republica”, Diario
Oficial, 11 de octubre de 1916, p. 420 y “Decreto estableciendo los impuestos
sobre las bebidas pulque y tlachique”, Diario Oficial, 13 de julio de 1916, p. 109.
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principales accionistas de la Compariia Expendedora como compli-
ces del huertismo, promotores y simpatizantes del Partido Catdlico,
y en general los vinculaban con la reaccién mexicana. El 6 de ene-
ro de 1915 Carranza dict6 una ley que predicaba que las tierras
que los hacendados usurparon a los pueblos debian regresar a manos
de sus legitimos propietarios, cuestion que acrecent6 la alarma en-
tre quienes se hicieron de tierras en forma ilegal. Pero la puntilla
vino con la expedicion de una nueva Constitucion en 1917 que en
su articulo 27 abrié la puerta al reparto de los latifundios. Efectiva-
mente, en los afios veinte adquirié expresion el reparto de tierras,
en particular en el México central, una medida eficaz para aplacar
la presion campesina.

LA DISOLUCION DE LA CoMPANiA EXPENDEDORA DE PULQUES

A estas alturas, algunos de los promotores de la Compaiiia Expen-
dedora, como Ignacio Torres Adalid, habian muerto en el extran-
jero; otros como Eduardo Tamariz y Pablo Macedo permanecian
desterrados, sin faltar quienes se refugiaron en las ciudades a la
espera de recuperar sus haciendas. Por lo demas, ninguno de los
socios de la Compaiiia Pulquera se atrevia a exigir garantias al
gobierno de Carranza para seguir operando y normalizar su nego-
cio. Estaban conscientes de que el grupo pulquero estaba identi-
ficado como afin al porfirismo, al huertismo y al Partido Catdlico, y
que lo mas prudente era callarse. Durante los debates del Con-
greso Constituyente, Francisco J. Mugica hizo ver que en una ocasién
la Compaiiia Pulquera de México fue sometida a juicio al descubrirse
que contrabandeaba grandes cantidades de pulque sin pagar un
centavo al fisco. También dijo que durante la era de la prohibicién
para introducir pulque a la capital de la repiblica, los hacendados
se habian acercado a José Maria Rodriguez, director del Consejo
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Superior de Salubridad, para que hiciera valer sus buenos oficios
y se derogara la medida. Mugica afirmaba que por tales favores
los pulqueros le ofrecieron al citado galeno la cantidad de 400 000
pesos.' En este contexto, su mejor arma para no verse expuestos
a represalias era el silencio. Teniendo en cuenta este panorama,
es previsible que el negocio de la produccidn y comercializacion
del pulque en el Distrito Federal declinara en forma irreversible.
En vista de lo que sucedia, aunada a la postura antialcohdlica de
algunos subalternos de Carranza, entre los hacendados pulqueros
gano fuerza la idea de disolver la Compaiiia Expendedora. Efecti-
vamente, Manuel Pifia y Aguayo, en su calidad de presidente del
Consejo de Administracion, y Javier M. Cancino convocaron a los
socios de la compaiiia a una asamblea general para el 16 de agosto
de 1916 en su domicilio ubicado en la tercera calle de Santa Tere-
sa, nim. 73. Sélo que llegado el dia y 1a hora no hubo guorum. En
vista de ello, los citados funcionarios repitieron su llamado para que
los socios acudieran el 30 de agosto, también sin resultado alguno.
En vista de lo anterior, se expidid la tercera convocatoria y se fijo
como fecha el 13 de septiembre con el siguiente orden del dia:

I. Informe del Consejo de Administracién en el cual se hara relacién
del estado en que recibi6 el negocio y en el que actualmente se en-
cuentra.

I1. Lectura del balance formado por el Corredor titulado don Julio
Aspe.

II1. Discusién y resolucién acerca de si la Compafiia debe continuar
o debe liquidarse.

IV. En el primer caso, proponer los medios que han de ponerse en
préctica para la continuacién del negocio, y

'® Francisco J. Mugica, Diario de los Debates del ("ongreso Constituyente,
pp. 687 y 688.
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V. En el caso de que la Asamblea resuelva que es de liquidarse la
Compafifa, nombrar liquidadores y sefialar las facultades que deben
concederles.!!

No se tienen datos sobre cuantos hacendados asistieron, del anali-
sis que hicieron sobre la situacion politica del pais, sobre su actitud
frente a Carranza, sobre la muerte de Ignacio Torres Adalid y el
destino de Pablo Macedo; tampoco sobre las pérdidas sufridas a
finales de 1914 y 1915 a causa de que la capital de la republica fue
ocupada por fuerzas tanto carrancistas como convencionistas.
Suponemos que estas y otras cuestiones fueron discutidas y que
las conclusiones a las que llegaron fueron desilusionantes, pero evi-
taron difundirlas para no exponerse a represalias. Puesta a votacion
la cuestion de si la Compaiiia debia continuar funcionando o disol-
verse, en forma mayoritaria los socios se inclinaron por su disolu-
cién anticipada y su liquidacion. Asi, la Compaiiia durd apenas unos
seis afios, cuando se esperaba que durara medio siglo, concreta-
mente hasta el 31 de diciembre de 1960.

En virtud de esta resolucion dolorosa, el 13 de octubre de 1916
Manuel Pifia y Aguayo y Javier M. Cancino declararon disuelta la
Compaiiia Expendedora de Pulques, S. A. Asimismo, y de conformi-
dad con el sentir de los socios, la asamblea designé como liquida-
dores a Agustin M. Lazo, Arturo de la Cueva y Javier Somosa."

Seguramente, la disolucién de la Compaiiia Expendedora causé
conmocion entre los hacendados de los Llanos de Apan, pero lo
mas grave fue que ademas de truncarse el futuro del negocio del
pulque, también se vinieron abajo sus esfuerzos para obtener

" Compaiifa Expendedora de Pulques, S. A., “Convocatoria”, El Pueblo, los
dias 3 y S de septiembre de 1916.

12 E] acta de disolucién de la compatfiia pulquera se encuentra en el Archivo
General de Notarias, 13 de octubre de 1916, Luis Beltran, notario niim. 38, volu-
men 32, pp. 9-12.
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diversos productos del maguey, del aguamiel e inclusive del pul-
que. Jamas se supo el destino de los laboratorios instalados en los
Llanos de Apan como tampoco de los estudios y avances para
fabricar mieles y productos como el Agavan en el cual se tenian
grandes esperanzas. A ello agréguese que las tiendas y comercios
que distribuian sus productos dejaron de hacerlo. En virtud de lo
expuesto, es probable que en los afios siguientes, en los Llanos de
Apan haya rondado la muerte, la desilusion y el desencanto. Los
hacendados ciertamente aun conservaban la tierra, pero no por
mucho tiempo y el futuro se les mostraba incierto. El articulo 27
constitucional estipulaba la necesidad de fraccionar los latifundios
y de entregarlos a los campesinos, cuestion que matd toda iniciati-
va empresarial. Por lo pronto, la misma incertidumbre atrapé a los
campesinos, quienes no entendian lo que sucedia, no sabian si el
mal era pasajero o se volveria permanente.

Al finalizar la etapa armada de la Revolucién, la campaiia
contra el pulque se fortalecid y sus detractores resucitaron la
leyenda de que se trataba de una bebida maldita, portadora de to-
dos los males y —lo que es peor— propia de una raza compuesta
por los “jodidos™ y los albaiiiles. Por cierto, los nopales y las torti-
llas de maiz resultaron victimas de la misma satanizacién. Durante
el Congreso Constituyente, un grupo de diputados encabezados por
Francisco J. Mugica resucitaron la tesis de que el pulque era el cau-
sante de la criminalidad y propusieron que se prohibiera su venta.”
Como se ha advertido, en determinados momentos se prohibid la
venta del pulque y sus detractores atribuyeron la derogacion de la
medida a las “sucias maniobras” de los hacendados pulqueros. Tam-
bién prohibieron la fabricacion del alcohol de maguey, de caiia de
azucar, las corridas de toros, las peleas de gallos, los juegos de azar

13 Moisés Gonzalez Navarro, op. cit., p. 279.
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y la venta de toda clase de drogas perjudiciales para la salud."
José Siurob los secundd al revivir la tesis de que el pulque exaltaba
la belicosidad del ser humano y calific6 de reaccionarios a los due-
fios de las haciendas y expendios por su militancia en el Partido
Catélico."

Para 1916, los estragos en la industria pulquera eran evidentes.
No se tienen estadisticas anuales que reflejen el auge y esplendor
del negocio pulquero y luego su declive. Los inicos afios para los
cuales se tienen datos son 1896 y 1916. Claro que en el interin se
advirtieron los mejores afios del negocio pulquero. De cualquier
forma, se sabe que en 1896 entraban diariamente a la ciudad de
México 364 800 litros de pulque y para 1916, 375 000, o sea que
hubo un aumento del 2.7%. No se conocen las cifras de la entrada
de pulque a la capital de la republica en la primera década del siglo
XX ni tampoco durante el maderismo y el huertismo. En relacion al
pago anual de fletes del ferrocarril, éstos se vieron incrementados
en un 50%, pero las cifras pueden estar afectadas por los proble-
mas de la inflacién y la desconfianza que existia frente al papel
moneda constitucionalista. El nimero de expendios de pulque osci-
16 siempre entre los 800 y los 1 000. Pero en lo que si se advierte el
inminente colapso de la industria es en el namero de trabajadores
ocupados. En 1896 eran alrededor de 128 000 y ahora la cifra era
de 70 000, lo que indica una caida del 45.4% en el periodo.' Como
se vera mas adelante, para 1919 las cifras se habian reducido a

" Loc. cit.

13 Ibidem, p. 280.

16 Para 1896, datos de la comisién nombrada por la Junta General del Ramo
de Pulques, citada por Elias Loyola Montemayor, La industria del pulque, Ban-
co de México, México, 1956, pp. 285-286 y 289-290. Para 1916, véase Silvino
Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque considerado desde los puntos de vista
higiénico, social y econémico, Sociedad Cientifica Antonio Alzate, México, 1929,
pp- 327-329.
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unas 25 000 personas. Durante la década de los veinte, seria pa-
tente la caida de la produccion anual de pulque y no habria forma
de detenerla. Existe otro dato que causa asombro: del millén y cuarto
de litros que se producian en el pais diariamente, en 1916 entraban
a la ciudad de México alrededor de 375 000. Lo que indica que
absorbia nada menos que el 30% de la produccion de pulque y que
el resto se distribuia en otras municipalidades, pueblos, minas y
centros fabriles.

PRODUCCION DE PULQUE: 1923-1932

Arios Litros

1923 294 117 750
1924 188 509 299
1925 294 117 750
1926 199 281 111
1927 183 843 920
1928 183 022 571
1929 137 078 449
1930 140 726 986
1931 123 174 246
1932 143 305 730
Total 1 887 177 812

FUENTE: Datos de la Contaduria de la Federacion. Oficina de Estadistica,
tomados de Victor Manuel Pastor Sanchez, “El cultivo del maguey y la industria
del pulque”, tesis profesional, Escuela Nacional de Economia, UNAM, México,
1953, p. 146. Asimismo los datos se encuentran en Juan Felipe Leal y Mario
Huacuja Rountree, Economia y sistema de haciendas en México. La hacienda pul-
quera en el cambio. Siglos XVIII, XIX y XX, ERA, México, 1982, p. 132.
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V ASCONCELOS Y LA PUNTILLA SOBRE LA INDUSTRIA PULQUERA

En 1921, José Vasconcelos, en su calidad de idedlogo del nuevo
gobierno, entrd en accion atacando en forma lapidaria a la bebida
tipica del mexicano y por lo tanto encabezando la cruzada definiti-
va para liquidar a la aristocracia pulquera. ;Qué decia Vasconcelos?
i Tenia razon en sus ataques? Nadie puede negar que se trata de
una de las mentes mas licidas del México post-revolucionario, pero
a nuestro juicio sélo ve una cara del problema. En algunos puntos
de vista tiene razon, pero en otros no. Veamos lo que dice:

La industria del pulque no es una industria extranjera, es una industria
tipicamente mexicana, més bien dicho tipicamente otomi, y los duefios
de la industria pulquera no son precisamente otomies y si lo son, renie-
gan de su origen. Los jefes de las industrias pulqueras son de rancio
abolengo en los fastos del agio. Sus nombres son nombres que jamas
se han distinguido por su participacién en nuestras nobles luchas
civicas o en guerras extranjeras. Jamas se han hecho célebres por su
pericia en las letras o en las artes. Débiles de corazén y repletos de oro
siempre estn listos para adular al primero que triunfa en las turbias
vicisitudes de nuestra politica.

Cortesanos de todo el mundo, la historia no los conoce por ningin
hecho grande, por ningtin gesto noble y el pueblo que los ve faltos de
méritos, pero duefios de bienes cuantiosos, los designa recordando

la casa en que habitan; ésta es la casa de los fulanos, se dice, y asi son
conocidos por el mal gusto y la extensién de su propias moradas, y
también por el agio que ejercen en las casas que alquilan.

Tan s6lo por esto son conocidos los que entre ellos se reputan
aristocratas. Sus obras son los tinacales en donde fermenta el pulque.
Haciendo todo esto llevan siglos y sin embargo son ellos los amos y si
pasa el tiempo y no se toman medidas justas, nuestro pueblo tendra
que volver a hablarles como antes, con el sombrero en la mano. A ellos,

301



Mario Ramirez Rancaiio

familias sin gloria, pergaminos de maguey, aristocracia pulquera. Mien-
tras subsistan no sera posible educar, no serd posible salvar a la pobla-
cién del Centro de México."”

Vasconcelos sabia bien que de no haber sido por el pulque, los
Llanos de Apan jamas habrian prosperado y que sus habitantes
habrian quedado sumidos en la miseria y el abandono secular. Co-
nocia perfectamente a las familias Torres Adalid, Torres Rivas,
Macedo, Sanz, Soldrzano, Yafiez, de sus esfuerzos por transfor-
mar una zona arida como los Llanos de Apan, y estaba enterado de
que parte de sus fortunas se destinaron a la beneficencia, pero se
cuidé de mencionarlos. En otra parte de sus ataques, Vasconcelos
hace alusion al campo de las letras y de las artes en el que los hacen-
dados no se habian distinguido. Imposible que se distinguieran en
todos los campos de la actividad humana si su vocacion era explo-
tar el maguey pulquero en el México central. Pero la acusacion de
que tenian pésimo gusto para la arquitectura es temeraria porque
muchos de los cascos de las haciendas y sus casas estan hoy en
dia consideradas justamente como joyas arquitectonicas. Ademas
de que un miembro de la propia aristocracia pulquera, Antonio Rivas
Mercado, ha pasado a la historia como constructor de la Columna
de la Independencia. Afios mas tarde, durante su campaiia presi-
dencial, Vasconcelos olvid6 su aversion a las familias de linaje y
abolengo y se convirti6 en amante de Antonieta Rivas Mercado. Y
en cuanto a la costumbre de sumarse al bando triunfante en cual-
quier vaivén de la politica mexicana, no es una caracteristica pro-
pia de los hacendados, sino de la generalidad de los hombres de
negocios, de la clase media, sin faltar innumerables politicos.

17 Jose Vasconcelos, “Aristocracia pulquera”, Suplementos Populares de E/
Nacional, 19 de marzo de 1950.
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Vasconcelos se equivocaba al afirmar que los hacendados pul-
queros, no obstante obtener enormes beneficios en sus actividades,
jamas los reinvertieron en el pais. También se equivoca al afirmar
que mientras los hacendados vivian en Europa, imitando los usos
mas degradados y corrompidos de la sociedad, por lo general sus
dominios eran manejados por simples administradores. Una afirma-
cién que, por cierto, adquirid dosis de verdad en la literatura sobre
la Revolucidn mexicana, pero que es falsa. Los hacendados pul-
queros, con unas cuantas excepciones, si vivian en sus haciendas o
en su defecto en la capital de la repiblica, y si reinvertian sus capi-
tales en el pais. Aqui se ha demostrado que Torres Adalid recorria
sus dominios, participaba en la politica local y nacional, y s6lo huyo
del pais cuando vio amenazada su vida. Por lo demas, su fortuna se
quedo en el pais, fue poco lo que “malgasté” en Europa o se llevo
a La Habana durante su destierro. Y al momento de disolverse la
Compaiiia Expendedora de Pulques, la mayor parte de sus miem-
bros se quedaron a vivir en su patria, que es México.

A Vasconcelos le resultaba absurdo que al triunfo de la Revolu-
cion, los hacendados siguieran fabricando pulque, y no concibe otra
idea més que la de exterminarlos. Le indigna que si bien al triunfar
la Revolucion, se ordend el cierre dominical de las pulquerias y can-
tinas, el dinero de los hacendados “convencié” a los jueces quienes
derogaron la medida condenando a la sociedad a vivir en un estado
de borrachera permanente y obligatoria. “Borrachera obligatoria”
porque, segun él, el hombre de pueblo no dejaba de tomar pulque.
La unica bebida porque desgraciadamente en muchos lugares no
habia agua. Pero olvida que al triunfo de la Revolucién los jueces
ya no eran del viejo régimen sino del nuevo. Ademas, como se ha
visto, uno de los promotores del cierre dominical tanto del comer-
cio como de las pulquerias y cantinas en la ciudad de México no
fue Carranza sino Victoriano Huerta y su secretario de Goberna-
cién, Aureliano Urrutia.
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Pero hubo otro punto que indignd a Vasconcelos: que los pulqueros
se las ingeniaran para penetrar por todos los poros de la sociedad
fomentando “su comercio maldito”, que el carro pulquero invadie-
ra libremente todas las calles de las ciudades, todos los pueblos,
todos los caminos e incluso llegara a los expendios ubicados en los
lugares mas reconditos, con su carga de liquido maldito para calmar
la sed de los habitantes. Pero todo esto sucedia, no porque el pue-
blo mexicano estuviera compuesto de borrachos, sino mas bien
—como dijo Bulnes— porque el pulque se habia convertido en un
articulo de primera necesidad.

En otra parte, afirma que el gobierno —no dice cual, si el porfi-
rista, el maderista, el huertista o el carrancista— tenia la obligacion
de cuidar la calidad de la leche y de los alimentos; que en ninguna
parte del mundo la leche era tan mala y cara como en los Llanos de
Apan. Asimismo, que en ninguna parte del pais el pan era mas es-
caso y mayor el hambre que en los Llanos de Apan. Un hambre
tan desaforada, y tan perversamente disimulada, que cada vez que
se debatia la cuestion del pulque, los hacendados recurrian a mé-
dicos quienes en nombre de una “falsa ciencia”, concluian que el
pulque era alimento, que no era malo para el indio, que era bueno
para el pueblo. En sintesis, para Vasconcelos, los Llanos de Apan,
la ciudad de México y lugares aledafios, eran la zona del pais en
donde el pueblo comia menos y bebia mas.

LA OTRA CARA DE LA MONEDA

Ya desde el Porfiriato, el médico y hacendado Silvino Riquelme se
habia convertido en uno de los defensores del pulque. Su labor
resultd en extremo complicada puesto que defendia la bebida en un
ambiente caracterizado por las reiteradas campaiias antialcohdlicas
reforzadas por quienes pregonaban las bondades de alimentarse al
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estilo “occidental” que incluye pan de trigo, carne, leche, vino y cer-
veza. Riquelme insistio en reivindicar el patron alimenticio de los
indigenas y rechazé que éste produjera seres inferiores y carentes
de talento para las grandes empresas. Riquelme aceptd en que si
bien el pulque tenia un olor nauseabundo, existian otros alimentos y
bebidas que también lo tenian. Ejemplos: el queso gruyere, roquefort,
camembert, cuyo olor no es nada agradable para muchos palada-
res y sin embargo ello no impedia que su demanda tuviera cobertura
mundial. El ajo y la cebolla de uso tan comin, ingeridos sin mezclar-
se con otros ingredientes, producen un tufo u olor nada agradable.

En segundo lugar, Riquelme rechazo la acusacién de que el
pulque fuera una bebida antihigiénica debido a que el tlachiquero
utilizaba el acocote para extraer el aguamiel mediante aspiracion
bucal. Acepta que las criticas eran justas, pero los detractores del
pulque pasaban por alto que lo mismo sucedia con el agua. En tales
afios, tanto en el campo como en la ciudad, no habia tomas de agua
instaladas en todas las casas para obtener agua potable. En los pue-
blos, muchas personas tomaban el agua directamente de los char-
cos y jagiieyes en donde estaba tan contaminada como el pulque
en los tinacales y expendios urbanos. Por la misma época, en diver-
sos paises las personas pisoteaban las uvas con los pies descalzos
para extraer el jugo y a nadie le quedaba duda de que el sudor de
sus pies se mezclaba con lo que a final de cuentas era el vino. Pero
hubo otro ejemplo contundente: la harina para fabricar el pan era 'y
en algunos casos sigue siendo amasada por hombres casi desnu-
dos y sus secreciones cutaneas ahi quedan adheridas. De cualquier
forma, y en relacion con el pulque, la Compaiiia Pulquera planeaba
embotellarlo para evitar su adulteracion en los centros de consumo
urbano y utilizar bombas para remplazar el acocote.

En tercer lugar, hizo frente a la acusacién de que se trataba de
una bebida inestable y que no era posible conservarla. Ciertamente,
durante el siglo x1x y principios del XX, los cientificos no descubrie-
ron la formula para su conservacién. De cualquier forma, durante
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el invierno el pulque se conservaba por mas de ocho dias, y entre
cuatro y cinco en las demas estaciones del afio, sin entrar en la fase
de putrefaccién. Riquelme afirmé que no ocurre lo mismo con la
leche ya que debe consumirse el mismo dia de la ordefia, a menos
que se hierva. La carne de res no dura més de tres o cuatro dias y
luego entra en descomposicion, y la carne de pescado dura menos
tiempo. Claro que la refrigeracion moderna permite que los ali-
mentos se conserven por mas tiempo, pero durante el Porfiriato y
la Revolucion, no habia tales adelantos técnicos.

En cuarto lugar, rechazé que por consumir pulque en el México
central se hubiera creado una raza de borrachos, de gente somno-
lienta, embrutecida y no apta para el trabajo y menos para la cul-
tura, la ciencia y las artes. Afirmacién que menosprecia el aporte
de tales trabajadores en el proceso de transformacién del pais en
el siglo X1X y principios del XX, su papel en el tendido de las vias
férreas, en el desarrollo de la industria petrolera, minera, textil, en
la electricidad, y lo mas importante, su participacién en la Revolu-
cidn mexicana en el bando zapatista o carrancista.

En quinto lugar, los criticos del pulque no atacaron las bebidas
de mayor gradacién alcohdlica, ademas de que en otras regiones del
pais y del mundo hay y ha habido tantos o mas borrachos sin existir
pulque.'

Durante el Porfiriato, la cerveza se hizo presente en el gusto de
los sectores medios urbanos y su venta se realizaba sin restriccion
alguna en todo el comercio. De esto siempre estuvieron conscien-
tes los dirigentes de la Compaiiia Expendedora de Pulques, quienes
exigieron un trato igual bajo el argumento de que ambas bebidas
tenian la misma gradacién alcohdlica. Para lograr el mismo trato,
en 1909 el monopolio pulquero contraté los servicios de Francisco

18 Silvino Riquelme, “El alcoholismo y el pulque”, Memoria de la Sociedad
Cientifica Antonio Alzate, tomo 35, México, 1916, pp. 269-271.
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Bulnes, quien realizé un estudio que tuvo como conclusion lo que
otros ya habian adelantado: que el pulque tenia menor gradacién
alcohdlica que la cerveza y no digamos que otras bebidas como el
vino y el cofiac, que solian consumir sus impugnadores. Para despe-
jar toda clase de dudas, repiti6 hasta en cinco ocasiones sus ex-
perimentos:

COMPARACION DE LOS ELEMENTOS QUE CONTIENEN
EL PULQUE Y LA CERVEZA

Elementos % en la composicion % en la composicién
del pulque de la cerveza
Alcohdl etilico 372 4.80
Alcoholes superiores 0.00 0.00
Materias azoadas 0.81 0.72
Materias gomosas 402 482
Azucar sin fermentar 1.80 2.13
Materias minerales 0.64 028
Glicerina 0.09 0.12
Acidos libres 0.18 0.14
Agua 88.74 86.99
Total 100.00 100.00

FUENTE: Francisco Bulnes, El pulque. Estudio cientifico, Antigua Imprenta de
Murguia, México, 1909, pp. 3-4. El diputado Felipe Barrera difunde resultados
semejantes obtenidos por Leopoldo Rio de la Loza, los cuales se pueden ver en
el Diario de los Debates de la Cdmara de Diputados, 12 de noviembre de 1919,
pp. 16-17.

Bulnes aclara que existe un principio basico: lo que embriaga a una
persona es la cantidad de alcohol contenido en determinada bebi-
da. Partiendo de este supuesto, Bulnes demostré que las sustancias
que componen al pulque y la cerveza son casi idénticas. En otras
palabras, son similares en su composicion cuantitativa y cualitativa.
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De ahi que si las autoridades consideraban que el pulque era una
bebida degradante y culpable de toda clase de desgracias, lo mis-
mo deberian de concluir de la cerveza y el vino, cuando menos. Lo
que Bulnes si acepté como una desventaja era el olor, el sabor, y
la imposibilidad de conservarlo por mucho tiempo, pero éstas eran
cuestiones secundarias. Bulnes compard sus resultados de grada-
cién alcohdlica del pulque con los obtenidos por otros cientificos y
llegé a las mismas conclusiones:

EXPERIMENTOS DE DIVERSOS ANALISTAS

Analistas Afio % de alcohol
Leopoldo Rio de la Loza 1858 3.66
Alberto Escobar 1884 340
Segura 1901 320
Bulnes 1909 372
O’Gormmany Allen 1909 445
Boussingault — 5.87
José Lobato 1884 7.1-88

FUENTE: Para Leopoldo Rio de la Loza, Alberto Escobar, Seguray Bulnes, los
datos han sido tomados de Francisco Bulnes, El pulque. Estudio cientifico, Antigua
Imprenta de Murguia, México, 1909, p. 68. Para Boussingault, O’Gorman y Allen,
los datos han sido extraidos de Silvino Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque
considerado desde los puntos de vista higiénico, social y econémico, Sociedad
Cientifica Antonio Alzate, México, 1929, pp. 306-307. El dato de José Lobato
proviene de su Estudio quimico, industrial de los varios productos del maguey
mexicano y andlisis quimico del aguamiel y el pulque, Oficina Tipogréfica de la
Secretaria de Fomento, México, 1884, pp. 54, 98-108 y 116-126.

En sintesis, la mayor parte de los analistas coincidié en que el pulque
tenia menos de cuatro grados de alcohol. El inico que discrep6 en
los resultados fue José G. Lobato a pesar de que sus anélisis los
hizo con pulques de una veintena de haciendas. A su juicio, el pulque
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contiene poco mas del 8% de alcohol, el doble de lo reportado
por otros analistas. A proposito de sus resultados, Francisco Bulnes
se burld y dijo que “Lobato hizo sus experimentos a juicio de mal
cubero”.” Una cifra que supera los 5 grados de alcohol es la repor-
taba por el quimico francés Boussingault, pero tiene su explicacion:
sus experimentos los realizé en Paris y para que el pulque no se
descompusiera durante el viaje, fue necesario concentrarlo y luego
reponerle el agua perdida.”

Para los hacendados resultaba en extremo peligroso levantar la
voz para oponerse a las directrices marcadas tanto por el gobierno
como por sus idedlogos como Vasconcelos. De cualquier forma,
no faltaron los defensores del pulque entre los que destacan, ade-
mas del aludido Silvino Riquelme, dos diputados federales de la zona
de los Llanos de Apan. Por ejemplo en 1919, en plena camara de
diputados, Felipe de la Barrera recordd que la vilipendiada indus-
tria daba ocupacion a cerca de 25 000 jefes de familia, cada una
compuesta por cinco o seis personas, lo que arrojaba un total de
150 0 200 000 personas.”

El diputado federal Felipe de la Barrera, nativo del distrito de
Otumba, insistio en que a juicio de los médicos, el pulque era bené-
fico y medicinal, que tenia grandes cualidades nutritivas y que la
acusacion de que era el causante de los altos indices de criminali-
dad provenia de los ignorantes, de personas obstinadas en despo-
tricar a cambio de una determinada cantidad de dinero, lo que los
convertia en “mercenarios”, sin faltar personas cuya mentalidad
tenia mucho de falsa “moralidad”. Como su intervencién provoco
burlas entre su colegas legisladores, expreso6 que €l, a diferencia de

1% Francisco Bulnes, E/ pulque. Estudio cientifico, Antigua Imprenta de Murguia,
México, 1909, p. 64.

2 [bidem, pp. 60-61.

2 Intervencion del diputado Felipe de 1a Barrera, Diario de los Debates de la
Cémara de Diputados, 12 de noviembre de 1919, p. 19.
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sus impugnadores, era un auténtico representante de los intereses
del pueblo. Agregd que él si podia jactarse de ser una persona de
extraccion popular y no un titere manipulado por intereses bastar-
dos interesados en estigmatizar y “flagelar” la bebida nacional
mas genuina. En forma retadora expresa que no entendia jpor qué
tanta inquina?, ;por qué tanta maledicencia contra el pulque?

PERSONAL VINCULADO A LA INDUSTRIA PULQUERA

Concepto Personas
Peones encargados de sembrar y trasplantar 6000
Podadores 1000
Tlachiqueros 9000
Mayordomos de tinacal 300
Capitanes 300
Carretoneros 1000
Ayudantes 1000
Empleados de ferrocarril 500
Encargados de fondas 1000
Subencargados de las mismas 1000
Toneleros 200
Jicareros 1000
Expendedores de alimentos en las fondas 800
Inspectores 300
Total 23400

FUENTE: Intervencion del diputado Felipe de la Barrera, Diario de los Debates
de la Cdmara de Diputados, 12 de noviembre de 1919, p. 19.

A diferencia de Vasconcelos, asegur6é que el pulque habia con-
vertido a los indios del México central en seres extremadamente
fuertes y resistentes, capaces de levantar entre 100 y 125 kilos sin
el menor esfuerzo, mientras que los de otras latitudes, ni siquiera
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levantaban 50 o 60. Para constatar esto ltimo bastaba con visitar
las minas, las haciendas, las fabricas textiles o los andenes del. fe-
rrocarril. Asimismo advirtid a los detractores del pulque que fueran
mas precavidos y moderaran sus ataques puesto que si por desgra-
cia desaparecia el maguey, se corria el riesgo de provocar hambre,
desolacidn en los Llanos de Apan,” ademas de penuria al erario
publico puesto que aportaba 14 impuestos a los gobiernos federal,
estatal y municipal, ademas de generar ocupacién para una ele-
vada cantidad de personas. Finalmente, y para sobresalto de los
legisladores, dijo que en tales momentos, en 1919, las grandes ha-
ciendas pulqueras no habian sido codiciadas por los campesinos.
Las causas: estaban convencidos de que las tierras no valian gran
cosa ya que se trataba de simples tepetates en los que, con la excep-
cion del maguey, ningiin producto germinaba.”

¢ LOS AVANCES EN EL TERRENO MEDICO, ALIMENTICIO E INDUSTRIAL?

Tal como se ha demostrado, durante afios el pulque se convirti6 en
el eje de la transformacion de una amplia zona del México central,
pero a partir de la Revolucion y con el triunfo de Carranza, el fu-
turo se perfild nebuloso e incierto. De cualquier forma, y tal como
se ha visto, siempre hubo voces que trataron de evitar el desplome
de la zona y pedirian cierta reflexién y calma. Clamaron porque
no se prohibiera en forma subita el consumo del pulque ya que se
corria el riesgo de provocar la bancarrota de la economia del Mé-
xico central, afectando, segun algunos célculos, a entre 200 000 y
400 000 habitantes. Este era el sentir de José Maria Rodriguez,
quien afirmaba que los mas afectados no serian los hacendados,

2 L oc. cit.
B Ibidem, p. 20.
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sino los indios del Distrito Federal y de los estados de México y de
Hidalgo. En 1916 se preguntaba:

(Qué vamos a hacer con todos estos indios desgraciados de todos los
pueblos del Distrito Federal, del Estado de México, de Hidalgo, que no
viven mas que de esto, si en estos momentos no pueden dedicarse a la
agricultura, porque los elementos indispensables para este trabajo han
sido destruidos y se han acabado las bueyadas, las mulas, los arados,
por las necesidades de la guerra? ;Qué, sera posible alimentar]os con
aire, con los decretos que demos en esta Constitucién? ;Qué, sera
posible hacerlos que perezcan de hambre unos y dejar en la miseria a
los que explotan la industria en grande y en pequefio en todos los
centros de poblacién? ;Qué, no se les ocurre, sefiores diputados, que
una medida tan violenta y radical en estos momentos en lugar de un
beneficio trae un perjuicio maximo a una inmensa cantidad de pobla-
cién?*

Pero en forma increible, tanta fue la safia de Vasconcelos y com-
pafiia contra la aristocracia pulquera que nadie se acord¢ de resca-
tar lo rescatable, entre lo que figuran los avances en el terreno
médico, alimenticio e industrial. No del todo convencidas, las nue-
vas autoridades buscaron implantar un proyecto modernizador
similar al de los hacendados consistente en indagar nuevas aplica-
ciones al maguey. Por ejemplo, en 1920 la Secretaria de Industria
encargo al bacteridlogo austriaco Paul Linder realizar un estudio
para determinar las propiedades del aguamiel y del pulque, pero
sus resultados no fueron utilizados para revivir la industria pulquera,
sino para modernizar la de su rival: la cerveza. Los descubrimien-
tos de Linder fueron aprovechados en Alemania para perfeccionar

% Lacita ha sido extraida de la intervenci6n del diputado José Maria Rodriguez,
Diario de los Debates del Congreso Constituyente, p. 681.
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los sistemas de conservacion de la cerveza.” Posteriormente el
bidlogo mexicano Isaac Ochoterena trat de investigar diversas
propiedades del aguamiel para fines industriales, aisl6 algunas
levaduras y bacterias, pero no concluyé sus estudios por carecer
de apoyo financiero.*

A fin de cuentas, se impusieron las tesis defendidas por Vascon-
celos, la prensa catdlica y los jefes carrancistas, y tarde o tempra-
no el maguey se volvié una planta maldita y el pulque, una bebida
inmunda, degradante, desprestigiada y culpable de toda clase de
males y defectos del mexicano. Se borré de la historia el hecho
de que el maguey crecia en una zona de las menos aptas para la
agricultura y que sus rendimientos eran superiores a los logrados
con la ganaderia. Se olvidé que, conscientes del peligro que signifi-
caban las campaiias antialcohdlicas, los hacendados se alarmaron
y buscaron poner a salvo el futuro de la industria y que por tales
razones contrataron quimicos, biélogos, y montaron laboratorios en
la capital de la republica y en los Llanos de Apan para obtener
productos medicinales, alimenticios e industriales. Pero la inquina
fue tanta que el nuevo gobierno se olvido de estos avances y de la
bondad de unos productos que, por cierto, tenian demanda en el
mercado interno e internacional.

Tal como se ha advertido, en el México central el maguey se
utilizaba para obtener pulque, alcohol, aziicar, medicamentos y mie-
les. Por desgracia, después de la Revolucion de 1910, cada una de
tales posibilidades de explotacion languideci6 en forma irreversi-
ble. A partir de la década de los afios veinte y quizas hasta media-
dos del siglo xX, s6lo era rentable la explotacién del pulque. En
cuanto al alcohol, ademés de que se perdi6 la tradicion de producir-
lo, no tuvo visos de ser rentable. En una investigacion realizada por

 Victor Manuel Pastor Sanchez, op. cit., pp. 78-82.
% Loc. cit.
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Maria Morton Gomez se reporta que si, por alguna razon, se deja-
ba de producir pulque, el alcohol era el producto mas indicado
a explotar.”” El problema era la existencia de otras materias pri-
mas mas rentables.

Producir aziicar tampoco resulto atractivo puesto que el agua-
miel no pudo competir con la cafia de azicar ni aun con la remo-
lacha como materia prima. El jugo de la caiia contiene entre 18 y
25% de azicar; el jugo de la remolacha azucarera, conocida como
la blanca de Silesia, contiene el 10.5%, en tanto que el aguamiel
solo produce el 6.17%. Otro factor adverso consiste en que la pro-
duccién de la caiia es anual, la de remolacha bianual y para que el
maguey suministre su jugo azucarado se requieren entre 12 y hasta
16 afios después de haber sido plantado.?

Después de la Revolucién de 1910, tampoco la fibra resulté una
alternativa rentable. Riquelme asegura que una planta de maguey
plenamente desarrollada tiene unas 20 hojas de las que se extraen
alrededor de dos kilos de fibra, después de una espera de entre los
12 y 16 afios para que la planta crezca y madure.” Desde otro
angulo, las cosas se aclaran mas: se sabe que los rendimientos de
la fibra del maguey pulquero son del 1%; en el henequén del 3 al
4%y el rendimiento de la lechuquilla varia del 6 al 8.5 por ciento.”

En cuanto a la obtencidn de celulosa las cosas son por el estilo.
La materia prima obtenida de las pencas de un maguey joven y

27 Marfa Morton Gomez, “Aprovechamiento industrial del maguey”, tesis,
México, 1925, p. 81.

28 Silvino Riquelme, Breves apuntes sobre el pulque considerado desde los
puntos de vista higiénico, social y econémico, Sociedad Cientifica Antonio Alzate,
México, 1929, p. 321.

» Ibidem, p. 324.

3 Manuel Mesa A. y Rogelio Villanueva, La produccion de fibras duras en
Meéxico, México, 1948, pp. 64 y 206, citado por Elias Loyola Montemayor, en La
industria del pulque, Banco de México, México, 1956, p. 251.
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sin explotar es del 6.28% y al terminar de producir aguamiel, la
proporcion se eleva al 10.47.%' Pero aqui se topa uno con otro incon-
veniente: la industria papelera emplea materias primas cuyo conte-
nido de celulosa es cuando menos del 40%. En particular, la madera
contiene 50% de celulosa y en las fibras del algodon la proporcién
sube al 91 por ciento.*

Pero lo que llama la atencién es el olvido y rechazo hacia los
productos alimenticios, medicinales o industriales fabricados por la
Compaiiia Expendedora de Pulques en los Llanos de Apan. Uno se
podria preguntar si en realidad los medicamentos fueron el resul-
tado de una falsa ciencia, como dijo Vasconcelos, carentes de valor
cientifico y que s6lo merecian ser comercializados por merolicos.
(Realmente se trataba de medicamentos y productos alimenticios
o bien era simple charlataneria orquestada por los médicos y qui-
micos al servicio de ]a Compaiiia Expendedora de Pulques? Los ex-
perimentos de médicos mexicanos como Silvino Riquelme y de
extranjeros, jestaban equivocados? ;No seria que la fobia contra el
pulque arrastrd consigo diversos adelantos cientificos? ; Estaba equi-
vocada la conseja popular que por siglos predic6 que para ciertos
males el pulque era un producto medicinal? Por desgracia, en lugar
de respuestas, se tienen mas preguntas como éstas. El Agavén

31 Maria Morton Gémez, op. cit., p. | 13 citada por Elfas Loyola Montemayor,
op. cit., p. 259.

32 Armour Research Foundation, “Estudio tecnol6gico de varias industrias
mexicanas, con recomendaciones sobre la investigacién industrial”, Problemas
Agricolas e Industriales de México, 1949, p. 119 y Elias Loyola Montemayor,
op. cit., pp. 259-260. Felipe de la Barrera llegé a decir en 1919 que en los Llanos
de Apan se ensay6 obtener la fibra del maguey para fabricar reatas y cepillos sin
obtener buenos resultados; se trat6 de fabricar panela sin éxito, se buscé fabricar
alcohol, pero en este caso deseaba que los resultados fueran negativos. Véase su
intervencién en el Diario de los Debates de la Cédmara de Diputados, 12 de
noviembre de 1919, p. 20.

315



Mario Ramirez Rancario

quedo descontinuado y nadie sabe el destino de su formula y lo
mismo podia decirse de las mieles.

Para tener una idea de la magnitud del desastre de la industria
magueyera después de la Revolucidn, basta mencionar algunas
cifras. En 1921, Silvino Riquelme calculaba que la superficie ocu-
pada por magueyales en Jos principales estados productores era de
250 000 hectareas; para 1940 la superficie registrada en el censo
agricola era de tan s6lo 49 974, lo que indica que en veinte afios se
redujo la superficie cubierta con magueyes en un 80%.* Pero ha-
bria otros indicadores que reflejan la magnitud de la crisis. José C.
Segura en su obra El maguey expresa que en 1889 la produccién
de pulque fino y tlachique era de 655 millones de litros y para el
afio de 1930 la produccién habia descendido a 167 millones. La baja
en la produccion representa un 74.5 por ciento.*

En forma concomitante, para la tercera década del siglo xx
disminuy6 el nimero de magueyes. Se calcula que si bien durante
la etapa armada habia entre 139 y 206 millones de plantas, depen-
diendo del nimero de magueyes plantados por hectarea, para 1930
s6lo habia poco mas de 47 millones.* Por estos afios era de lo mas
comun que se dijera que el negocio pulquero habia “dejado de ser
un brillante negocio”, y que en determinados periodos del afio s6lo
dejaba grandes pérdidas.* Finalmente, teniendo en cuenta el tone-
laje de los articulos de mayor consumo que entraban por ferrocarril
al Distrito Federal, se observa que en 1925 el pulque represen-

3 Citado por Victor Manuel Pastor Sénchez, en op. cit., pp. 13-14.

3 Jbidem, p. 60.

3% Elias Loyola Montemayor, op. cit., pp. 20-21.

3¢ Juan Felipe Leal, Mario Huacuja Rountree y Marco Bellingeri, “La Compa-
fifa Expendedora de Pulques y la monopolizacién del mercado urbano: 1909-1914”,
Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales, nam. 91, enero-marzo de 1978,
pagina 239.

316



LOS FUNERALES DE LA INDUSTRIA PULQUERA

taba el 32.3%;en 1930 el 14.1 y en 1935 el 10.99%.*" La caida segu-
ramente se acentud en los afios siguientes.

No obstante el clima adverso, en la década de los veinte, Javier
Torres Rivas intento resucitar la industria pulquera. Contraté qui-
micos y bacteridlogos de diversas nacionalidades, como noruegos,
franceses, americanos y mexicanos, y gasto grandes sumas de di-
nero en aparatos y maquinaria. Al poco tiempo sus fracasos se
vieron coronados por el €xito gracias a un suceso circunstancial.
En una ocasidn, Javier viajaba en el tren de la ciudad de México a
su hacienda San Miguel Ometusco y en el coche comedor se en-
contraba un norteamericano de unos 40 afios, el doctor Phillip
Newton, quien observaba con sumo interés los magueyes y pidié
informacion acerca de aquellas plantas. Phillip Newton, originario
de Nueva York, ex jefe de la Cruz Roja Americana en Rusia du-
rante la guerra de 1918, estuvo casado con una pariente del zar,
quien murio a causa de una peste de tifo. El doctor pidid licencia en
el ejército para regresar a Nueva York y estando alli decidi6 viajar
a México. El conductor del tren se acercé a Javier y le preguntd si
no tendria inconveniente en conversar con el extranjero. Después
de las presentaciones de rigor, Javier lo invit6 a pasar un dia en
la hacienda para explicarle con mayor detalle los misterios de la
planta.

Hospedado en San Miguel Ometusco, y al igual que los cientifi-
cos de la Compaiiia Expendedora de Pulques, el doctor Newton
descubrid grandes propiedades en el aguamiel ideales para la cura-
cién de la nefritis, y ademas constatd que se trataba de un diurético
excepcional. Asimismo, produjo una miel llamada Matamel la cual
se exporto al mercado de Nueva York produciendo excelentes uti-
lidades. Por desgracia, la Asociacion de Médicos Americanos

3 Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos. 1939, Secretaria de
Economia, México, 1941, pp. 514-515.
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intervino y se opuso a la venta del producto mientras no se verifi-
caran del todo sus cualidades curativas. El doctor Newton viajo a
Nueva York para entrevistarse con los funcionarios y logré con-
vencerlos de que reconsideraran su decision de prohibir la venta de
los productos derivados del maguey. No sélo consiguid su objetivo,
sino que logré que la empresa Zonite Company estableciera una
fabrica en el casco principal de San Miguel Ometusco para
deshidratar y concentrar el aguamiel. Después de esto, el producto
se vendid en Nueva York con el nombre de Agmel. Javier Torres
Rivas firmd un contrato con la Agmel Company y la miel se comer-
cializ6 y se obtuvieron ganancias considerables. En principio, el
contrato de exportacion de miel era por cinco afios, pero al segun-
do o tercer afio, en Estados Unidos resucitaron problemas seme-
jantes a los que entorpecieron el negocio de la miel Matamel. Los
socios americanos no quisieron continuar con el negocio y dieron
por terminado el contrato alegando razones de fuerza mayor. Dije-
ron que aceptaban continuar con el negocio siempre y cuando sus
quimicos demostraran que el Agmel tenia propiedades curativas.*®
Cuestion que no cumplieron.

Eduardo Tamariz, el viejo socio de la Compaiiia Expendedora
de Pulques, persistio en su defensa del maguey a pesar de las ad-
versidades de la Revolucidn. Casi a la par que Javier Torres Rivas,
patrocind algunas investigaciones con el fin de obtener una suerte
de jabon o detergente utilizando como materia prima el maguey. Con-
tra lo que eran sus deseos, la saponina extraida del maguey

38 Javier Torres Rivas, “Memorandum sobre cargos y negocios”, inédito, pp.
59-60; Eduardo Le6n de la Barra, Los de arriba, Diana, México, 1980, pp. 169-
170 y los siguientes folletos: Philip Newton, “El Matamel, su historia y maravi-
llosos resultados”; Herbert S. Gorman, “En el viejo México con un doctor norte-
americano en medio de las ruinas toltecas”, y “Cuanto mayor es ¢l nimero de
pruebas, mejor resulta el Matamel”, Archivo General de la Nacién, Ramo Lézaro
Cérdenas, exp. 404.1/36 217.

318



LOS FUNERALES DE LA INDUSTRIA PULQUERA

no tuvo ni la calidad ni los rendimientos que hicieran costeable su
utilizaciéon como materia prima para fabricar jabén.*

En 1933, el quimico Joaquin Crespo, que al parecer era el mis-
mo o en su defecto un familiar de la persona que en 1910 fungié
como gerente de la Compaiiia Explotadora de Pulques Conserva-
dos La Victoria, S.A., registré una féormula en la Secretaria de la
Economia Nacional que, segtin él, permitia conservar algunos liqui-
dos fermentables entre los cuales se incluian el aguamiel y sus
productos. Tres afios mas tarde lanzo al mercado pulque embote-
[lado con la marca Crespomex, pero su invento no resulté del todo
exitoso ya que a los dos o tres meses el producto envasado se des-
componia, y se retiré del mercado.” Alla por los afios cincuenta un
grupo de industriales descubri6 otra férmula para conservar y em-
botellar el pulque, € inclusive montaron una fabrica y bautizaron su
producto con el nombre de Miel Mex. Desafortunadamente, los
costos de instalacion de la fabrica, el embotellamiento y su co-
mercializacion resultaron muy elevados. Para remediar en parte
este problema acudieron al gobierno pidiendo exencion de impues-
tos, cuestion que les fue negada y la empresa puso fin a sus acti-
vidades.*

Finalmente, el gobierno mexicano, alarmado porque en la zona
de los Llanos de Apan la gente se empobrecia dia con dia, en los
afios cincuenta cred la Comision Nacional del Maguey supuesta-
mente para lograr su recuperacion.”? Con Adolfo Lopez Mateos se

¥ Victor Manuel Pastor Sanchez, op. cit., p. 76.

% Jbidem, pp. 79-82.

4 Loc. cit.

42 “Piden la creacién de la Comision del Maguey en Hgo.”, Novedades, 7 de
febrero de 1953, y “Proyecto para promover el desarrolio técnico de la industria
magueyera”, El Nacional, 12 de febrero de 1954.
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cred la Promotora del Maguey “ y con José Lopez Portillo la Pro-
motora del Maguey y del Nopal.* Si se quisiera hacer un balance
de los logros de estas instituciones oficiales en comparacién con
lo que hizo la Compaiiia Expendedora de Pulques, se tendria que
concluir que estas instituciones no hicieron practicamente nada.
La prensa report6 infinidad de noticias en las que los politicos y
funcionarios predicaban, en cuanta ceremonia participaban, la ur-
gencia de industrializar el maguey e investigar las propiedades del
aguamiel y del pulque. Con asombrosa regularidad citaban los mis-
mos productos que los indigenas conocian desde antes de la llega-
da de los espafioles y los que descubrid y lanzd al mercado la Com-
paiiia Expendedora de Pulques, cuestion que sélo causaba la
hilaridad e incredulidad de los asistentes. Quizas uno de “sus maxi-
mos logros”, haya sido “descubrir” que el pulque curaba el “insom-
nio” y los males del sistema nervioso,* pero toda clase de bebidas
alcoholicas, una vez ingeridas en cierta cantidad, también evitan
el insomnio. Y al parecer su maximo triunfo fue que los alemanes
les dijeran que el mezontete podia ser utilizado como materia prima
para producir triplay.*

Como colofdn diremos que el'gobierno invirtidé miles y millones
de pesos para mantener una abultada burocracia que demostré no

4 “Centro piloto del maguey en Hidalgo”, £l Universal, 28 de julio de 1962,
y “30 millones para industrializar los magueyales”, Excélsior, 14 de julio de 1962.

4 “Impulso vigoroso a las zonas productoras del maguey y nopal. La creacién
de la Promotora del Maguey y del Nopal permitird mejorar las condiciones socia-
les y econdmicas de miles de campesinos”, El Dia, 8 de julio de 1980.

4 “Resurge el maguey como eje de la nueva prosperidad”, El Universal, 25 de
julio de 1953, y “Se proyecta industrializar la produccién magueyera en Hidalgo”,
El Universal, 13 de febrero de 1963.

4 “México aprovechara los mil usos del maguey, rehabilitando la zona pulquera”,
Excelsior, 7 de diciembre de 1962, y “Se proyecta industrializar la produccién
magueyera en Hidalgo”, El Universal, 13 de febrero de 1963.
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tener el talento ni la capacidad de la aristocracia pulquera. Y otra
cosa: en sus manos se acelero la crisis y practicamente, la extincion
del cultivo del maguey. Ellos, junto con los mixioteros, le dieron la
puntilla.”” Por los afios sesenta y setenta en los Llanos de Apan
solia decirse que la industria magueyera aguantaba toda clase de
plagas, inclusive la de los politicos, empleados y funcionarios de los
citados patronatos y promotoras.

47_“En extincién la industria pulquera tradicional de Tlaxcala”, £/ Dia, 25 de
julio de 1988, y “Despojado del mixiote muere el maguey en vasta zona tlaxcalteca”,
Excélsior, 5 de mayo de 1985.
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APENDICE ESTADISTICO

NUMERO DE PULQUERIAS EN EL DISTRITO FEDERAL
POR DEMARCACIONES Y MUNICIPALIDADES

1909 1910 1911 1912 1913

Demarcaciones

Primera 179 153 155 158 162
Segunda 183 159 157 163 170
Tercera 120 96 93 95 94
Cuarta 82 70 74 73 72
Quinta 128 127 91 96 95
Sexta 92 91 75 76 78
Séptima 77 81 84 86 91
Octava 48 50 45 48 58
Total 909 827 774 795 820
Municipalidades

Guadalupe Hidalgo 87 95 85 84 88
Azcapotzalco 83 85 86 93 98
Tacuba 93 100 90 93 94
Tacubaya 98 110 102 103 103
Mixcoac 69 71 68 68 70
Cuajimalpa 15 14 13 14 14
San Angel 7 78 80 79 85
Coyoacén 52 55 6 64 69
Tlalpan 64 63 65 68 68
Ixtapalapa 35 35 36 36 44
Xochimilco 101 96 9% 93 98
Milpa Alta 14 13 14 16 18
Total 782 815 794 811 849
ToTAL 1691 1 642 1568 1606 1 669

FUENTE: Boletin mensual de Estadistica del Distrito Federal, los siguientes
meses: para 1909, el mes de julio; para 1910 el de enero; 1911, julio, 1912, enero
y 1913 el mes de enero.
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NUMERO DE FONDAS Y FIGONES CON VENTA DE PULQUE EN EL DISTRITO

FEDERAL POR DEMARCACIONES Y MUNICIPALIDADES

1909 1910 1911 1912 1913
Demarcaciones
Primera 15 16 11 52 51
Segunda 23 20 20 38 41
Tercera 26 24 22 45 49
Cuarta 32 30 28 35 45
Quinta 17 13 11 32 29
Sexta 12 10 8 20 30
Séptima 5 5 5 7 6
Octava 2 2 1 8 9
Total 132 120 106 237 260
Municipalidaes
Guadalupe Hidalgo — 1 1 1 1
Azcapotzalco — — — 1 1
Tacuba 14 13 13 16 15
Tacubaya 8 8 8 11 13
Mixcoac 6 6 6 6 6
Cuajimalpa 13 13 13 13 13
San Angel 5 5 5 5 8
Coyoacan 2 2 2 3 3
Tlalpan 3 3 3 3 5
Ixtapalapa 3 3 3 3 3
Xochimilco 1 1 — 1 6
Milpa Alta — — — — —
Total 55 55 54 63 74
ToTAL 187 175 160 300 334

FUENTE: La misma del cuadro anterior.
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NUMERO DE CANTINAS EN EL DISTRITO FEDERAL
POR DEMARCACIONES Y MUNICIPALIDADES

1909 1910 1911 1912 1913

Demarcaciones

Primera 52 49 39 35 37
Segunda 97 99 89 88 86
Tercera 69 64 57 56 56
Cuarta 59 62 57 57 58
Quinta 42 33 29 29 27
Sexta 37 34 26 30 30
Séptima 9 9 5 4 4
Octava 4 3 — 2 4
Total 369 353 302 301 302
Municipalidades

Guadalupe Hidalgo 5 6 4 5 6
Azcapotzalco 2 3 3 6 8
Tacuba 17 33 31 31 32
Tacubaya 11 8 9 9 9
Mixcoac 7 8 10 10 10
Cuajimalpa 1 1 2 4
San Angel — 2 2 2 4
Coyoacéan 2 4 3 5 5
Tlalpan 8 10 13 13 13
Ixtapalapa 6 11 12 12 14
Xochimilco 4 6 5 5 4
Milpa Alta 1 1 — — —
Total 64 93 93 100 109
TOTAL 433 446 395 401 411

FUENTE: La misma del cuadro anterior.
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ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EXPENDEDORA DE PULQUES, S.A.

Nombres Numero de acciones Acciones que
poseianen
la sociedad

A B Total  cooperativa

De 501 a 950 acciones

1. Elena Aguayo vda. de Pifia 87 438 525 35
2. Daniel R. Aguilar 80 520 600 40
3. Juan B. Bl4azquez 112 563 675 45
4. Ricardo Crombé 137 688 825 55
5. Alvaro de la Cueva 90 465 555 37
6. Matilde Cervantes de la Horga 145 725 870 58
7. Ana Cervantes y Terreros 145 725 870 58
8. Francisco Dosal 100 500 600 40
9. Pedro Daran 125 625 750 50

10. Alberto Guillén 112 563 675 45

11. Manuel Manterola (sucesién) 105 525 630 42

12. Romualdo Pasquel 200 685 885 59

13. Tito Rodriguez — 675 675 45

14. Leonor Rivas vda. de Rivas 155 775 930 62

15. Clemente Sanz 100 515 615 41

16. Manuel Sanz — 705 705 47

17. Patricio Sanz 100 605 705 47

18. Miguel Suarez 85 425 510 34

19. Ricardo Santin y Madrid — 660 660 44

20. Javier Torres Rivas 125 625 750 50

21. Luz Torres Sagaseta 120 600 720 48

22. Luis Torres Rivas 122 613 735 49

23. Jesus Veloz 100 500 600 40

24. Maria T. Zavalza de Manterola 100 500 600 40

Entre 301 y 500

1. Jesus Arias Soto 55 275 330 22
2. Andrés Arratia 53 262 315 21
3. Dolores Araoz vda. de Vidal 60 300 360 24
4. Manuel Brassetti 72 363 435 29
5. Lino Blancas 57 288 345 23
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ACcCIONISTAS DE LA COMPARiA EXPENDEDORA DE PULQUES (CONTINUACION)

6. Manuela Cervantes de Campero 80 400 480 32
7. Guadalupe Calzada de Ducoing 55 275 330 22
8. Miguel Cervantes y Terreros 70 350 420 28
9. Joaquin Cortina Rincén 75 375 450 30
10. Eustaquio Escand6n 82 413 495 33
11. Victor M. Garcés 50 325 375 25
12. Celso Guadalajara — 330 330 22
13. Manuel Herrerias 75 375 450 30
14. Miguel Macedo 50 250 300 20
15. Jesis Peon del Valle 65 325 390 26
16. Manuel Paredes Arroyo 50 250 300 20
17. Ana Rodriguez vda. de Deffis — 375 375 25
De 100 a 300 acciones
1. Rosario Arrevillaga 25 125 150 10
2. Lorenzo Astivia — 135 135 9
3. Miguel Alvarez — 120 120 8
4. Banco Central Mexicano 42 213 255 17
5. Maria Beaurang vda. de Matty 32 163 195 13
6. Armando Deffis — 255 255 17
7. Francisco Ferndndez — 165 165 11
8. José Guinea Sotomayor — 150 150 10
9. Eduardo Olvera 30 150 180 12
10. Rafael Orozco 20 100 120 8
11. Fernando Pimentel y Fagoaga 27 138 165 11
12. Agustin Pifia 30 150 180 12
13. Mariano E. Roldan — 180 180 12
14. Manuel! Roldan — 120 120 8
15. Fidel de Régules 20 100 120 8
16. S. Riquelme y Compailia 35 175 210 14
17. Juan Somosa 25 125 150 10
18. Vicente Sanchez Gavito 22 113 135 9
19. Alfredo Soto 38 187 225 15
20. Agustin Torres Rivas 25 125 150 10
21. Vda. de Maqua ¢ hijos 47 238 285 19
22. Manuel Zamacona e Inclan 45 225 270 18
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ACCIONISTAS DE LA CoMPANiA EXPENDEDORA DE PULQUES (CONTINUACION)

Menos de 100 acciones

1. Ignacio y Joaquin Alvarez e Icaza 5 25 30 2
2. Jesiis Alvarez e Icaza 7 38 45 3
3. Manuel Alvarez e Icaza 10 50 60 4
4. José Alvarez e Icaza 2 13 15 1
5. Angela y Luz Bringas 7 38 45 3
6. Luis Castro — 45 45 3
7. Refugio Fernandez 10 50 60 4
8. Policarpo Guillén 2 13 15 1
9. Agustin Izquierdo 12 63 75 5
10. Jorge Mota 15 75 ] 6
11. Pedro Martinez 12 63 75 5
12. Miguel Muiioz 2 13 15 1
13. Concepcidn, Clementina, 50 — 50 o/
Antonio, Carmen y Josefina
Osio y Zamora
14. Pedro Ortiz 12 63 75 5
15. Gabriel Pérez — 30 30 2
16. Javier Pifia y Aguayo 2 13 15 1
17. Rafael Pifia — 75 75 5
18. Mateo Plowers — 30 30 2
19. Alonso de Regil 2 13 15 1
20. José D. Servin 12 63 75 5
21. Manuel Sanchez Gavito 2 13 15 1
22. Carlos M. Velasco 12 63 75 5
23. Angel Zimbrén 2 13 15 1
Total 4035 24065 28100 1870

Nota: a/ Acciones sumadas a las de Manuel Osio y Sanz.
FUENTE: Archivo General de Notarias, notario Ramén E. Ruiz, vol. 106, apéndice,

pp. 8-10.
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RELACION DE LAS FINCAS PRODUCTORAS DE PULQUE A QUE SE REFIERE
EL INCISO Il DE LA CLAUSULA SEXTA DE LA MINUTA DE ESCRITURA PUBLICA
CONFORME A LA CUAL HABRA DE CONSTITUIRSE LA COMPANIA EXPENDEDORA
DE PULQUES, SOCIEDAD ANONIMA, CON EXPRESION EN EL NOMBRE DEL
PROPIETARIO Y DE LA ESTACION DEL FERROCARRIL EN CADA FINCA QUE

EMBARCA EL PULQUE QUE PRODUCE

Nombre de la finca Nombre del Estacién de
propietario embarque
1. Venta de Cruz Joaquin Adalid Venta de Cruz

2. Ocotepec y Tepetlayuca

3

4

O 0 0w

. S. Nicolas Tlalteca-
huacén y anexas
. San Antonio Xala

. Cerro Gordo

. Santa Inés Amiltepec

. San Antonio Tochatlaco
. San Javier

. Soapayuca

10. Lecherfa

11

. Zoquiapan

12. San Miguel Tenopala
13. San Mateo Ixtilmaco
14. San Isidro

15. Arcos

16. San José Salinas

17. San Francisco de Paula
18. Montecillos

19. Tepa

20. San Miguel Eyacalco
21. Reyes

22. Chimalpa, Marafion,

Acopinalco y la Laguna

23. Santa Teresa Ixtafiayuca
24. Mazapa

Elena Aguayo vda. de Pifia

Ignacio Alvarez e Icaza

Dolores Araoz vda. de Vidal

Maria B. vda. de Matty
Juan B. Blazquez
Manuel Brassetti
Angela y Luz Bringas

Nicolas Campero
Compafifa Mercantil Mexicana
Joaquin Cortina Rincdén

Ricardo Crombé

Guadalupe Calzada de Ducoing

Francisco Dosal
Agustin Espinosa
Ildefonso Fernandez
Ildefonso Fernandez

Teresa Fernandez de Rovalo

e hijos
Victor M. Garcés

Alberto Gonzilez Montalvo

Maria Goribar de Saldivar
Test. de Luis G. Lavie

Pablo Macedo
Salvador Pardo
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Apan a/c.Ocotepec
Otumba

Ometusco escape
Torres Adalid
San Juan
Santa Inés
Animas
Tlalnepantla
Soapayuca
Lecheria
Veloz

Santa Ana
Venta de Cruz
San Isidro
Tecajete
Relinas
Tepojaco
Tlanalapa

Otumba
Tepojaco
Relinas
Acopinalco

Nanacamilpa
Mazapa
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RELACION DE LAS FINCAS PRODUCTORAS DE PULQUE (CONTINUACION)

25. Mazapa
26. Cautengo y Xochihuacan
27. Pedernales
28. Tecanecapa
29. Metepec
30. Jalapilla
31. Tetlapayac y
Santa Barbara
32. San Nicolas El Grande
33. San Juan Ixtilmaco
34. Mazaquidhuac y
El Rosario
35. Zontecomate
36. Xalostoc
37. Tepetates
38. San Antonio Ometusco,
La Presa, San Juan
Ayahualulco y Guadalupe
Tepec
39. San Bartolomé del Monte
40. Ometusco
41. San Antonio Xalay
Calixco, San Ignacio y
San Bartolo
42. San Pedro Tochatlaco
43. Huehuetoca
44, San Antonio Tepetzala
45. Axotla
46. Santiago Tecomaluca
47. Santa Barbara
48. Guadalupe Buenavista
49. La Cantera
50. Durazno
51. Reyes Chico
52. Santa Matilde
53. Tlatacoyac
54. San Isidro Tetlapayac

Salvador Pardo

José Peén del Valle
Javier Pifla y Aguayo

S. Riquelme y Compaiiia
Juan S. Rivas

Alfredo Saldivar
Alejandro Saldivar

Trinidad S. de Iturbe
Patricio Sanz
José Solérzano y Mata

Alfredo Soto

Miguel Suérez
Cornelio P. Tagle
Ignacio Torres Adalid

Ignacio Torres Adalid
Javier Torres Rivas
Luz Torres Sagaseta

Mariano Yaifiez

Mariano Yafiez

Manuel de Zamacona e Inclan
Miguel Alvarez

Andrés Arratia

Lino Blancas

Lino Blancas

Miguel Cervantes y Terreros
Miguel Cervantes y Terreros
Miguel Cervantes y Terreros
Matilde C. de la Horga

Ana Cervantes y Terreros
Alvaro de la Cueva
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Calpulalpan
Otumba

Somo-Riel
Somo-Riel

Metepec
Zontecomate

Apan c/. Tetlapayac

Iturbe
Apan ¢/ Ocotepec
Soltepec

Zontecomate
Trasquila c¢/. Mena
Irolo c/. Tagle
Ometusco

Calpulalpan
Ometusco
San Agustin

Tlanalapa

Apan ¢/ Ocotepec
Trasquila ¢/. Mena
Relinas

Pavén

Otumba

Texcoco
Tezontepec
Terreros

Tepojaco

Téllez ¢/. Matilde
Téllez c/. Hoyos
Apan c/. Tetlapayac
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PRODUCCION DE PULQUE FISCALIZADA, IMPORTE DE LAS
CONTRIBUCIONES PAGADAS A LA FEDERACION Y SU
VALOR CONSIDERADO A OCHO CENTAVOS EL LITRO LIBRE
EN LAS ESTACIONES DEL FERROCARRIL DE LA
CIUDAD DE MEX1CO: 1923-1932

Arios Produccion Impuesto federal Valor total
en litros en pesos en pesos
1923 294117750 4116960 23529420
1924 188 509299 3922594 15080744
1925 294117750 3639766 23529420
1926 199281 111 3567606 15942 489
1927 183843920 3310737 14707514
1928 183022571 3189935 14641 806
1929 137078449 3838196 10966276
1930 140726 986 3940355 11258 159
1931 123 174246 2746 684 9853940
1932 143305730 3997192 11464458
Total 1887177812 36269761 150974226

FuUENTE: Contaduria de la Federacidn. Oficina de Estadistica.

Tomado de Victor Manuel Pastor Sanchez, “El cultivo del maguey y la indus-
tria del pulque”, tesis profesional, Escuela Nacional de Economia, UNAM, México,
1953, p. 146.
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ARTICULOS DE IGNACIO TORRES ADALID

Ignacio Torres Adalid escribio varios articulos en la prensa, los que
al parecer fueron recogidos en un folleto del cual existen referencias
en los catalogos de las bibliotecas, pero no aparecen en los acer-
vos. En su mayor parte se trata de una serie de articulos en los que
realiza la defensa de José Yves Limantour (acusado de corrupcion
cuando estuvo al frente de la Secretaria de Hacienda) porque se-
guramente era su gran amigo. No conocemos si existe un archivo
de Ignacio Torres Adalid y los descendientes que logramos con-
tactar s6lo nos proporcionaron las memorias de su sobrino Javier
Torres Rivas. Existen sospechas de que a principios del siglo XX
escribio un folleto para contrarrestar las campaiias antialcohdlicas,
pero no logramos encontrarlo en las bibliotecas.

Un listado de los articulos que se han localizado en los periddi-
cos es el siguiente:

1. “Absurdos cargos contra el Sr. Lic. José¢ Y. Limantour”, £l Tiempo
y El Imparcial, 30 de abril de 1912.

2. “La nacionalidad del Sr. José Yves Limantour”, EI Tiempo, 6 de
juniode 1912.
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3. “La acusacién de D. José Barros contra el Sr. Lic. D. José Yves
Limantour”, El Tiempo, 7 de junio de 1912.

4. “Laacusacion de D. J. Barros contrael Lic. J. Yves Limantour”,
El Tiempo, 12 de junio de 1912.

5. “Las operaciones bancarias de la Comision de Cambios y Mo-
neda en agosto de 19117, El Tiempo, 15 de junio de 1912.

6. “Las afirmaciones temerarias de don José Barros. La conducta
del sefior ex ministro Limantour es intachable”, E/ Tiempo,
21 dejuniode 1912.

7.“La historia de los terrenos de Balbuena. El sefior Lic. don José
Yves Limantour no aparece como comprador en ninguna de
las escrituras”, El Tiempo, 26 de junio de 1912.

8. “El Sr. Torres Adalid sigue defendiendo al Sr. Limantour”, E/
Tiempo, 11 de junio de 1912.

9. “Los preliminares de don José Barros”, El Tiempo, 18 de julio de
1912.

10. “La ciudadania mexicana del Sr. Lic. José Y. Limantour”, E/
Tiempo, 29 de julio de 1912.

En forma paralela Torres Adalid publicé articulos en los que alude
a su campafia para la senaduria por Tlaxcala y a la Liga de Agri-
cultores. Se sabe cuando menos de los siguientes:

1. “En pro de los trabajos del campo”, El Tiempo, 30 de mayo de
1912.

2. “La contienda electoral en Tlaxcala”, El Tiempo, 3 de julio de
1912,

Por desgracia, la mayor parte de los articulos no resultaron ser de
gran utilidad porque aluden a un tema muy concreto. De cualquier
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forma, sirven para constatar que Ignacio Torres Adalid era una
persona muy culta y experta de las finanzas del pais.

ANUARIOS Y CENSOS

Anuario estadistico de la republica mexicana 1893, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1894.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1895, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Penafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento.
México, 1896.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1896, formado
por la Direccidon General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Penafiel, Oficina Tipogréfica de la Secretaria de Fomento,
México, 1897.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1897, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Penafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1898.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1898, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Pefiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1899.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1899, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Pefiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1900.
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Anuario estadistico de la republica mexicana 1900, formado
por la Direcciéon General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1901.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1901, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
Meéxico, 1902.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1902, formado
por la Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1903.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1903, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Pefiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
México, 1905.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1904, formado
por la Direccidon General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Oficina Tipografica de la Secretaria de Fomento,
Meéxico, 1906.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1905, formado
por la Direccién General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Pefiafiel, Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento,
Meéxico, 1908.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1906, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
nio Peiiafiel, Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento,
Meéxico, 1910.

Anuario estadistico de la republica mexicana 1907, formado
por la Direccion General de Estadistica a cargo del Dr. Anto-
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nio Penafiel, Imprenta y Fototipia de la Secretaria de Fomento,
Meéxico, 1912,

Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos. 1939,
Secretaria de Economia, México, 1941.

Atlas general del Distrito Federal. Geogrdfico, historico, co-
mercial, estadistico, agrario, Talleres Graficos de la Nacion,
México, 1930, t. 1.

Departamento de Estadistica Nacional, Censo general de ha-
bitantes 1921, Resumen, Talleres Graficos de la Nacion, Méxi-
co, 1928.

Division territorial de la republica mexicana. Distrito Federal,
Imprenta de Fototipia de la Secretaria de Fomento, México, 1913.

Estadisticas economicas del porfiriato. Fuerza de trabajo y
actividad econémica por sectores, El Colegio de México,
México, sin afio.

Estadisticas economicas del porfiriato. Comercio exterior de
Meéxico 1877-1911, El Colegio de México, México, 1960.

Tercer censo de poblacion de los Estados Unidos Mexicanos
verificado el 27 de octubre de 1910, tomo I, Oficina Impre-
sora de la Secretaria de Hacienda, Departamento de Fomento,
México, 1918.

INFORMES

“Informe rendido por el C. Gobernador Constitucional del Estado,
General Adolfo Bonilla, a la H. XXXIII Legislatura local”,
Tlaxcala de Xicoténcatl, 1 de abril de 1935.
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| ontrapelo de las campanas antialcohdlicas de finales del
siglo XIX y principios del XX, Francisco Bulnes, uno de nuestros
intelectuales mas ldcidos, afirmd sin tapujos que, para los
mexicanos, el pulque se habia convertido en la bebida mds
amada que la vida; mds amada que la familia, mds amada que la
Patria misma. Pruebas: su consumo generalizado entre la
poblacion de todos los niveles y clases sociales, pobres y ricos del
México central.

Por desgracia, la maledicencia y un racismo estdpido
contribuyeron a su desprestigio y erradicacion en el gusto de los
consumidores. Pero sus detractores olvidaron algo elemental:
que el pulque habia sido [a bebida por excelencia de la "raza de
los vencidos™ y que, junto con las tortillas de maiz, los frijoles,
los nopales y el chile, durante siglos formd parte de la dieta
basica del mexicano. Negar esto dltimo significa mezquinidad,
ignorancia y mala fe.
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