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HEIFER INTERNACIONAL

Heifer Internacional ha definido como su visién trabajar con las comunidades para poner fin al hambre y
la pobreza, y cuidar a la Tierra.

La visién Heifer Internacional es un mundo de comunidades que conviven en paz y comparten equitativa-
mente los recursos de un planeta saludable.

Heifer Internacional ha desarrollado un conjunto de principios esenciales llamados los Fundamentos para
el Desarrollo Justo y Sostenible. Estos fundamentos se incorporan en todo el trabajo de Heifer. Los doce
principios son:

* Pase en cadena * Género y enfoque familiar

* Administracién responsable * Necesidad genuina y justicia

* Compartir y cuidar * Mejorar el medio ambiente

* Sustentabilidad y autonomia * Plena participacién

* Mejorar el manejo de los animales * Capacitacién y educacion

* Nutricién e ingresos * Espiritualidad
Heifer Ecuador, en este marco de Heifer International, ha definido como su visién el desarrollar diversas
capacidades de su equipo multidisciplinario y pluri-étnico, para constituirse en un programa fuerte, vin-

culado y apoyando a las organizaciones campesinas en la biisqueda por transformar esta sociedad para
tornarla mas equitativa y con justicia social.
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Ediciones La Tierra busca rescatar la obra de pensadores con recono-
cida trayectoria en la cultura e historia ecuatorianas, asi como acom-
pafiar a los procesos sociales que buscan la transformacién de nuestra
injusta realidad.

La Tierra cuenta con varias lineas de publicaciones. Debate pone a con-
sideracion la realidad actual del pais, sus actores sociales y sus pro-
puestas. Huellas, analiza procesos politicos e ideoldgicos que marcaron a la socie-
dad ecuatoriana, contactindonos con hombres y mujeres que contribuyeron a su
desarrollo. Nuestras Voces es la serie que bajo el género de testimonio indaga sobre
personajes y hechos relevantes para la historia social y politica del pais y el con-
tinente. Patria Adentro, aporta a la comprension de fendmenos de la realidad na-
cional y a visualizar elementos que permitan prever los desafios que se avizoran
en la lucha por otro mundo posible. Nuestra América es la encargada del analisis
de las experiencias progresistas en otros paises y sus propuestas teoricas. Semillas,
difunde ideas y propuestas que, desde diversos sectores de la sociedad latinoa-
mericana, se levantan a favor de la soberania nacional.

Nuestras proyecciones incluyen lineas de trabajo con los actores sociales que de-
finen, en estos mismos instantes, los nuevos rumbos de un pais en transforma-
cién y un apoyo editorial a la difusion de sus propuestas. Nuestro compromiso se
orienta a la juventud y a la promocién de la lectura.
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Introduccion

,0s productores rurales del Ecuador han enfrentado en los tiltimos vein-
rofundas transformaciones en sus modos de vivir y trabajar. El
mo rural ha cambiado, mientras se alejan cada vez mas los tiem-
pos en que podian vivir de la parcela, ser autonomos en la produccion y
comer alimentos sanos.

Las mudanzas ocurridas responden a las transformaciones que trajo
consigo ¢l modelo neoliberal en el campo ecuatoriano, esencialmente en
las formas de dominio y explotacion que impuso el capital en un contex- -
to de debilidad politica de las clases subalternas y de agudizacion de la
exclusion social.

Aun cuando el enfoque de la explotacion ha sido dejado de lado por
las ciencias sociales, consideramos que constituye el eje fundamental
para entender la situacion de los productores rurales y la exclusion que
enfrentan. Es asi mismo, una herramienta metodologica fundamental
para buscar los caminos alternativos para superarla.

En este contexto, €l objetivo general de la investigacion consiste en
analizar las formas de dominio, explotacion y despojo, impulsados por
¢l capital de agronegocios, tanto exportador como agroindustrial, bajo
las politicas de ajuste estructural, en el periodo 1994-2006, asi como los
necanismos de reproduccion que impulsan los campesinos para preser-
var su forma productiva.

Se ha elegido ¢l periodo de 1994 a 2006, tomando como hito o punto
le partida la Ley de Desarrollo Agrario de 1994, dado que consideramos
lue a partir de su promulgacion, en el gobierno de Duran Ballén, se con-
olido el modelo neoliberal en el campo ecuatoriano.
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4 En cuanto a 1o bbjetivos particulares se propone identificar las ten-
dencias estructurales de la fase neoliberal en el Ecuador y los cambios

ocurridos en el comportamiento del capital agropecuario y agroindus-
trial. con el fin de conocer los mecanismos de dominio que imponen.
>

Asimismo, acercarse a las formas de resistencia impulsadas por ¢l cam-
pesinado a través de la defensa de la agroecologia y la lucha por la sobe-
rania alimentaria. Por su parte, ¢l objeto de investigacion lo constituyen
las relaciones de explotacion que establecen los agronegocios con los
productores rurales en la fase neoliberal.

Consideramos importante realizar este estudio, en un contexto en el
que dominan las visiones impuestas por ¢l Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, quienes han generado “alternativas” para los
productores, que consisten en promover su integracion a los agronego-
cios, tanto agroindustriales como exportadores, como un mecanismo
para evadir la exclusion y migracion rural. Estas visiones son impulsadas
tanto por algunas ONGs, como por instituciones gubernamentales.

Sin embargo, como se¢ intenta demostrar, este proceso implica la des-
composicion de la economia familiar, la pérdida de autonomia en ¢l pro-
ceso productivo, dafios irreversibles en la salud de los campesinos, asi
como la profundizacion de la pobreza rural y el deterioro de su calidad
de vida y de los recursos naturales. Por ello, resulta relevante desmitifi-
car estos mecanismos de integracion, asi como indagar la viabilidad de
aquellas alternativas centradas en la produccion diversificada y agroeco-
logica, como una herramienta de insercion productiva y de sobrevivencia
para los campesinos.

En funcion de lo anterior se reivindican un conjunto de problemas
ubicados en torno a tres ejes fundamentales. Aquéllos referidos a las
relaciones de produccion que se establecen entre los agronegocios y los
productores rurales; aquéllos vinculados a las formas de reproduccion y
sobrevivencia de los campesinos; y, aquéllos relacionados con las res-
puestas o formas de resistencia individual o colectivas.

En este contexto los problemas centrales de la investigacion pueden
plantearse de la siguiente forma:

1. (Cuales son las formas de dominio y explotacion que impulsan los
agronegocios en la fase neoliberal en el Ecuador, en el periodo 1994-
20067
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2. (Como impactan dichas formas de explotaciéon la reproduccion y
sobrevivencia de los campesinos?

3. ;Cuales han sido las respuestas en las formas de resistencia individual
y colectiva que han construido los campesinos asalariados, producto-
res a domicilio y los campesinos?

En funcion de los problemas planteados en esta investigacion, se pre-
tende demostrar que los productores rurales se encuentran sometidos a
un proceso de explotacion multiforme, debido a que intervienen distin-
tos capitales con diferentes modalidades de subordinacion, en las cua-
les impera la forma de explotacion por despojo que somete a la ruina y
pauperizacion a los productores. Sin embargo, la presencia de la parcela
diversificada de autoconsumo impide que se desestructuren cabalmente
las unidades productivas, por lo que garantiza las condiciones para su
reproduccion asi como para su explotacion por parte del capital. Los pro-
ductores sometidos a la explotacion laboral de las floricolas y bananeras
se han convertido en campesinos asalariados, mientras que los produc-
tores sometidos a la égida de la agroindustria de alimentos balanceados
se han transformado en productores a domicilio, formas de explotacion
hibridas que permiten, en su impureza, la sobreexplotacion laboral.

El universo de estudio que se eligio corresponde a zonas de mediano
y alto desarrollo capitalista, en comunidades de la Sierra y de la Costa, en
las cuales operan agronegocios de punta en la fase neoliberal.

En este contexto se han seleccionado comunidades en las que existen
productores que venden su fuerza de trabajo en plantaciones floricolas y
bananeras, y conservan la parcela (caso 1, capitulos IIl y IV); productores
de maiz que abastecen a intermediarios y empresas que elaboran alimen-
tos balanceados para animales y productos carnicos de pollo y porcinos
(caso 2, capitulo V); y, finalmente, productores diversificados con mane-
Jo teenologico convencional que venden a intermediarios la produccion
para el mercado interno, asi como productores agroecologicos en proceso
de transicion (caso 3, capitulos VI y VII).

Se trata, en todos los casos, de productores que se encuentran en las
zonas de trabajo de la Fundacion Heifer Ecuador o bien en regiones
donde operan organizaciones campesinas que tienen vinculos con dicha
ONG, hecho que permitio realizar la investigacion de una manera mas
expedita, por la confianza previa, pero a la vez implica un sesgo de la
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investigacion, ya que muchas veces se trata de productores con algun

nivel de conciencia ecolégica y social, con una perspectiva campesina y |

que participan en procesos de capacitacion que privilegian la produccion
diversificada y agroecologica.

Se trabajo sobre tres casos principales de estudio: el primero, que
aborda el dominio del capital agroexportador sobre productores minifun-
distas que venden su fuerza de trabajo en empresas floricolas y banane-
ras; el segundo caso, que analiza la produccion de maiz duro en parce-
las campesinas bajo el dominio del capital agroindustrial, vinculado a la
cadena agroalimentaria de productores carnicos, y ¢l tercero, que aborda
la situacion de productores campesinos diversificados con manejo tecno-

logico convencional y productores agroecologicos en proceso de transi- |

cion, ambos vinculados a intermediarios y a mercados locales.

La metodologia de investigacion consistio en el levantamiento de 150

entrevistas formuladas de manera abierta y con un sentido cualitativo. Se
entrevistaron también gerentes de las empresas floricolas y bananeras, asi
como de las agroindustrias de balanceados.

La informacion de campo se levanto en el periodo comprendido entre
julio y noviembre del afio 2006. Se realizaron entrevistas, para el primer
caso, a los productores minifundistas que trabajan en las empresas flori-
colas en comunidades de Ayora en el canton Cayambe; y de Tupigachi,
en Pedro Moncayo, en la provincia de Pichincha, asi como en comunida-
des del Canton Pujili en la provincia de Cotopaxi.

En relacion a los pequefios productores que venden su fuerza de tra- |
bajo en las empresas bananeras se levanto informacion con comunidades

del canton Mocache en la provincia de Los Rios.

Para el segundo caso, referido a los productores de maiz, se reali-

zaron entrevistas con pequefios y medianos productores de los cantones

Quevedo, Palenque y Mocache, en la provincia de Los Rios: Empalme y

Duran,en Guayas; Pindal y Zapotillo, en Loja.

Para los productores campesinos diversificados con manejo con-
vencional se levantaron entrevistas en los cantones de Cayambe, en la

provincia de Pichincha; Saquisili y Pujili, en la provincia de Cotopaxi; |
Rocafuerte, Portoviejo y Jipijapa, en la provincia de Manabi; Mocache
y Valencia, en la provincia de Los Rios: y Santa Lucia, en la provincia -

de Guayas.
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Finalmente, para lo campesinos que han iniciado o consolidado pro-
cesos de transicion agroecologica en sus parcelas, se realizaron entre-
vistas en los cantones Pedro Moncayo y Cayambe, en la provincia
de Pichincha; Pujili y Saquisili, en la provincia de Cotopaxi; Colta y
Guamote, en la provincia de Chimborazo; Zapotillo, en la provincia de
Loja; Rocafuerte, Portoviejo, Jipijapa, Bolivar y 24 de Mayo, en la pro-
vincia de Manabi; Palenque, Mocache y Valencia, en la provincia de Los
Rios; y, El Empalme, en la provincia de Guayas.

La forma de exposicion incluye una breve nota tedrica metodologica,
para luego realizar un analisis de contexto sobre la situacion rural en el
Ecuador. Enseguida se abordan los tres casos mencionados, para poste-
riormente realizar un analisis de conjunto sobre las formas de dominio y
explotacion del capital.

Solo nos resta agradecer a las personas que colaboraron en esta inves-
tigacion ¢ hicieron posible su realizacion: Alexandra Lara y Gustavo
Ayala, que efectuaron el levantamiento y edicion de las entrevistas; Pablo
Hermida y Carlos Jarrin Machuca que aportaron con la informacién
secundaria; asi como a Victor Rosales y Lucia Casarrubias, que llevaron
a cabo la codificacion de las encuestas levantadas.
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Heifer y Ediciones La Tierra, presentan el texto Formas de explota-
cion y condiciones de reproduccién de las economias campesinas en el
Ecuador, una publicacién basada en un estudio cualitativo realizado en
varias provincias de la Costa y Sierra ecuatorianas, explora las formas de
dominio, explotacién y despojo impuestas por el capital a los campesinos,
en su proceso de expansion y en su légica de acumulacién. Analiza las
condiciones de produccion y reproduccién de distintos tipos de campesi-
nos y su articulacién con el proceso de desarrollo capitalista.

Por medio de un conjunto de testimonios de los campesinos, este
trabajo da cuenta de las formas de dominio y explotacién que ejercen las
empresas agro-exportadoras (floricolas y bananeras) sobre productores
minifundistas, que venden su fuerza de trabajo a estas empresas y que
basan parcialmente su reproduccién en la produccion para autoconsumo
de sus parcelas. También examina la situacién de los campesinos produc-
tores de maiz duro articulados como productores a domicilio a las empre-
sas agroindustriales que controlan la cadena agroalimentaria de productos
carnicos, especialmente avicolas. Bajo formas directas o indirectas de
agricultura de contrato, estas empresas controlan el proceso productivo
campesino y ejercen formas de explotacion que convierten a los campesi-
nos en jornaleros en sus propias parcelas.

El estudio también contempla el andlisis de las estrategias producti-
vas y reproductivas de campesinos con produccién diversificada y de
quienes han optado por la produccién agroecolégica en sus parcelas,
como respuestas a las condiciones de explotacion y despojo a las que les
ha sometido el proceso de desarrollo capitalista en el campo. Sin llegar a
substraerse a los mecanismos de explotacién determinados por el pago de
sus productos por debajo de su valor, estos campesinos han logrado
mantenerse en el campo con una mayor autonomia productiva para garan-
tizar la subsistencia familiar.

Heifer y Ediciones La Tierra, a través de esta obra, esperan contribuir
no solamente para la comprension y debate de las dindmicas rurales
actuales, sino también para potenciar las practicas campesinas de resisten-
cia al modelo y sus luchas por politicas agrarias que los consideren como
sujeto central del sistema alimentario y garantes de la soberania alimenta-
ria; camino que nuestro pais aun debe recorrer.

tstudios agrarios




