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INTRODUCCION

La lucha por el poder es un fenémeno universal. Tipicamente, el poder
politico se trasmite en dos formas bdsicas: violenta y no-violenta. En el
mundo occidental, se necesitaron siglos enteros para que pudiera desarrollar-
se el deseo de aceptar una transferencia democratica, no violenta, del
_poder. Ha requerido todavia mds tiempo el hacer extensivo este modelo
de conducta politica a muchas otras partes del globo. En una transferen-
cia democritica no violenta del poder, se carga el acento en la persuasién,
en la negociacién, en la mediacién y en la transaccién o compromiso pali-
ticos. Dentro de tales procedimientos, se necesité mucho tiempo para
desarrollar las técnicas adecuadas para la obtencién del consenso. Los
hombres tuvieron que aprender a reconocer los derechos de la minoria, a
crear un clima politico de disciplina voluntaria. Pero, la transferencia
democriética no violenta del poder no es el tnico tipo de transferencia paci-
fica. Incluso una tirania puede transferirse en forma no violenta, y de
hecho, los regimenes autocrticos se han perpetuado en esa forma, sobre
la base de los derechos dindsticos.

Por otra parte, durante siglos los oprimidos y explotados lucharon por
su libertad asi como en favor de mejores condiciones sociales y econémicas.
La fuerza y la violencia fueron recursos a los que se recurri6' ms frecuente-
mente en la historia como tinicos medios para conseguir tales fines. De este
modo, para mencionar sélo unos cuantos jalones democriticos de la historia,
la transferencia violenta del poder fue instrumental tanto en la Revolucién
Francesa como en la Americana. La fuerza y la violencia, sin embargo,
han sido usadas —y especialmente en nuestros tiempos— para transferir
el poder de una democracia a una autocracia o a un régimen autoritario.
Una gran parte de la historia estd llena con el registro de las transferencias
violentas. Es una crénica de imposicién del poder por la fuerza sobre pue-
blos nativos y extranjeros.

En los paises democriticos, los estudiosos de la politica han dirigido
su atencion especialmente a la transferencia pacifica del poder; a los meca-
nismos de pesos y contrapesos; al comportamiento institucional de los
parlamentos, y a los sistemas de control al través de los cuales se limita
el poder. Esto era de esperar, en cuanto la experiencia democritica enfoca

9
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10 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

su atencién sobre paises en los cuales se plantean problemas de transfe-
rencia pacifica y democratica. En consecuencia, tales estudiosos' malinter-
pretan la histérica politica de los paises no democréticos en muchas ocasio-
nes, en cuanto tienden a proyectar su modo de pensar acerca de sistemas
que son enteramente diferentes. Como resultado de esto, fracasan en cuanto
se trata de analizar por completo el significado y la importancia de la
captura y consolidacién del poder dentro de los sistemas totalitarios.

+ Las revoluciones —claro esti— han sido estudiadas muy cuidadosa-
mente y por mucho tiempo. Sin embargo, los estudiosos de la revolucién
han centrado su atencién en su mayor parte en los desarrollos subrayantes
de tipo social, econémico y politico que condujeron al estallido revolucio-
nario. En otras palabras, se han estudiado las causas de las revoluciones.
El dificil andlisis de .las fuerzas sociales, de las luchas de clase, de las
ideologias politicas y de las crisis han constituido los rasgos més notables
de esas valiosas contribuciones.

La direccién u orientacién y el énfasis de este estudio es diferente.
A pesar de que la importancia de los cambios sociales, econémicos y poli-
ticos que condujeron a la revolucién no son como para desestimarse, la
atencién ha de concentrarse aqui en la exploracién de las acciones sociales,
o sea, en las acciones y técnicas que condujeron a la captura del poder, v,
mds especificamente, en las que condujeron a la transferencia y consolida-
cién violenta de éste, y en las formas en que las gentes han luchado en
contra de la autocracia apoderdndose del poder. En otras palabras, el foco
de nuestro estudio se refiere a la forma en que se captura o aprehende el
poder y a la forma én que es derrocado un gobierno autocritico o demo-
cratico. El énfasis estd en el cdmo o sea, en c6mo se planea, cémo se hace,
como se traduce en accién prictica todo esto.

El término “revolucién” tiene muchos significados y ha sido usado en
varias formas. Por revolucién social entendemos generalmente un cambio
profundo en la estructura econémica y politica de la sociedad. En este
estudio nos interesa la revolucién politica, o sea, la transferencia violenta
del poder. Algunas de esas transferencias estin conectadas con revolucio-
nes sociales. Cuando es esto lo que ocurre, hablamos de “revolucién desde
abajo”. Sin embargo, hay transferencias violentas de poder que no implicar
necesariamente cambios mds profundos de la estructura social o de los sis-
temas econémicos y politicos basicos. En tales casos, podemos hablar de
“revoluciones desde arriba”. Fundamentalmente, podemos distinguir dos
tipos de transferencia violenta del poder: revolucién desde arriba (o des-
de la cin%la)\, y revolucién desde abajo (desde la sima). Una revolucién
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UN SIGLO DE REVOLUCION 11

desde abajo es un movimiento espontdneo de masas que se desarrolla lenta-
mente bajo la forma de un largo proceso revolucionario que explota sibita-
mente en un momento que se conoce como precipitante o ignicién revolu-
cionaria. Una revolucién desde abajo es, en buena parte, el resultado de la
desorganizacién social, de una inquietud prolongada, y, usualmente, una
violenta lucha de clases. La revolucién desde arriba es una captura del
poder, captura por un grupo de hombres armados en la cima misma del po-
der. Esta captura se realiza al través de la que se hace del gobierno o de
instrumentos de poder tales como los medios de comunicacién masiva, las
armas, los transportes, las estaciones de energia, y los simbolos de poder del
tipo de los edificios gubernativos de la capital. La Revolucién de 1gos,
la Revolucién de Febrero de 1917 en Rusia, asi como la Revolucién Fran-
cesa de 1848, fueron revoluciones desde abajo, movimientos producidos por
condiciones de profunda inquietud e insatisfaccién social, econémica y poli-
tica entre las masas trabajadoras. Las revoluciones latinoamericanas en
las cuales un grupo de oficiales apoyados por unos pocos regimiento$se
han apoderado de la capital por la fuerza, son tipicas de las revoluciones
desde arriba. En el desarrollo temprano de la teoria revolucionaria rusa,
la revolucién desde abajo se consideré como de tipo francés, en tanto
que la revolucién desde arriba se consideraba como de tipo ‘espaifiol, .o
como revolucién militar.

Otros tipos de captura violenta del poder son sélo variantes de estos
dos. Entre esos subtipos se encuentra la aprehensién combinada del poder
y la revolucién palaciega. Una captura combinada contiene elementos
tanto de las revoluciones desde arriba como de las que se realizan desde
abajo. En otras palabras, en un momento de inquietud, un grupo de
hombres armados se apodera del gobierno y de los instrumentos del poder.
Una (captura) revolucién palaciega es una transferencia violenta del
poder dentro de la super-élite gobernante. En una revolucién tal, la es-
tructura social, el sistema econémico social, generalmente permanece in-
cambiado segin ha ocurrido frecuentemente en los paises latinoamericanos.
Por el contrario, la revolucién desde abajo representa un levantamiento
mucho mds formidable desde el dngulo social, politico y econdmico.

El estudio de un partido politico o de un grupo politico que estd
tratando de apoderarse del poder o de consolidarse en ¢l ha sido reducido a
cuatro elementos principales: r) la organizacién (el aparato); 2) la ideo-
logia; 3) el modelo de accién, y 4) las condiciones objetivas. El ‘estudio
de la organizacién es el estudio de la estructura del partido politico, su
disciplina y su jefatura. La organizacién por si sola no puede existir sin
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12 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

objetivos o sin ideologia. Es la ideologia la que integra a los grupos, la
que contiene los objetivos que constituyen la esencia misma de Ia existen-
cia grupal. Berle indica justamente el que la fuerza politica es basica-
mente una ideologia rodeada de un aparato. Sin embargo, el aparato u orga.
nizacién trata de poner en accién la ideologia. En otras palabras, un
partido politico tiene una ideologia definida que determina en muchos
aspectos el modelo de sus acciones o sea, su estrategia Yy su tictica. El pa-
trén de accién puede ser revolucionario o democritico. Con mucha fre-
cuencia el que el patrén sea revolucionario o democritico dependersi de
condiciones objetivas. Las condiciones objetivas son la suma total de rela-
ciones sociales, econémicas y politicas en que opera el movimiento. Aqui
tenemos problemas tales como el de la estructura de clase y el de las ten-
siones de clase, el sistema politico (ya sea democritico o tirdnico) y el
trasfondo o los antecedentes culturales e histéricos de la nacién.

El foco de nuestro estudio se encuentra en los patrones de accién y
en los tipos principales de revolucién. Sin embargo, los otros elementos,
como la organizacién del partido, su ideqlogia Yy, sobre todo, las condj-
clones sociales y econémicas ni son subestimadas ni descuidadas. Podemos
enfatizar de nuevo que el problema de la estructura de clase, de las ten-
siones entre las clases, son de importancia primaria en el estudio de lag
revoluciones desde abajo que son espontineas; en forma semejante, las ten.
siones entre las diferentes nacionalidades, entre conquistadores Y conquis-
tados, son de parecida importancia. En ocasiones, el lector se sorprender4
de que no se dedique espacio suficiente a la descripcién de estos ultimos
problemas, pero subrayaremos de nuévo que nuestro énfasis ha de car-
garse sobre los patrones de accién, y también sobre el estudio de los pro-
cesos sociales conectados con la revolucién desde abajo. En este ultimo
€aso, por supuesto, las tensiones crecientes entre los grupos étnicos o entre
las clases han recibido bastante énfasis, pero la discusién no se ha limj.
tado, con todo, a estos problemas. _

Es muy interesante, con todo, sefialar que, sea cual fuere el tipo de
revolucién, las técnicas empleadas en la captura y consolidacién del poder
son .sorprendentemente semejantes. De este modo, las revoluciones ep
Europa y en Mesooriente muestran el uso de los mismos tipos basicos de téc.
nica. Incluso las revoluciones latinoamericanas revelan semejanzas esenciales,

Es pricticamente imposible referirse a todas las revoluciones que han
ocurrido en nuestro “siglo de revoluciones”. En consecuencia, hemos deci-
dido concentrar nuestra atencién en el movimiento revolucionario ruso ¥
en algunas de las manifestaciones de la revolucién mexicana. Para un
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UN SIGLO DE REVOLUCION 13

estudioso de la sociedad, el movimiento revolucionario ruso ofrece un am-
plio periodo de desarrollo, una teoria politica extensa y mucha experien-
cia. La continuidad de las tendencias revolucionarias, la repeticién de
los procesos socioldgicos de la estrategia y sus cambios, los efectos de la
teoria sobre los patrones de accién y, a la inversa, la influencia de ciertos
procesos y cambios sociales sobre una teoria extensa y particular de tipo
politico y revolucionario, son de singular interés. Es una gran leccién
dentro de la sociologia de la politica, para el presente y para el futuro.
Puede ayudarnos a entender el futuro desarrollo de la politica y guiarnos
en cuanto al modo de actuar. En un cierto sentido puede considerarse
como un laboratorio enorme, aun cuando también trdgico. Las ideolo-
gias de libertad y de lucha, los sacrificios no registrados ni relatados que
se reafizaron en nombre de la libertad, terminaron. durante un cierto
tiempo en el derrocamiento de una autocracia y en el establecimiento, en
lugar suyo, de otra dictadura.

En la Primera Parte, discutimos el marco general teénco de rgie—
rencia: el significado sociolégico del poder; su significado en cuanto
valor cultural; su relacién con la personalidad, y su relacién con condicio-
nes sociales, econémicas y politicas. Mds atn, los problemas de los instru-
mentos de poder, los tipos basicos de revolucién, las técnicas de apropia-
miento del poder y las condiciones bajo las cuales los hombres se ven
obligados a intentar la captura del poder son otros tantos temas que se
examinan en dicha primera parte. Un cierto nimero de revoluciones
ocurridas en Latinoamérica, en Alemania, en Italia, en China, en Polo-
nia y en Francia se utilizan con propésitos ilustrativos y' comparativos.

La Segunda Parte representa la aplicacién del marco tedrico de refe-
rencia elaborado en la Primera Parte, al andlisis de un movimiento revo-
lucionario en particular: la revolucién encabezada por Francisco I. Madero
y conocida entre los historiadores como la Segunda Revolucién Mexicana.
Esta seccién del estudio se proyectaba en términos de un andlisis compara-
tivo de movimientos revolucionarios ocurridos en Argentina, Colombia,
Republica Dominicana, México y Nicaragua. Sin embargo, consideraciones
de espacio, asi como la conviccién de que un andlisis mas detallado de la
captura del poder en una sola situacién histérica en Latinoamérica seria
de mayor valor con propdsitos comparativos, determiné la seleccién del
movimiento mexicano.

La Tercera Parte, estd dedicada al estudio del desarrollo tanto de la
estrategia como de la tictica revolucionarias durante un periodo conside-
rable. Durante este periodo, los tipos principales de revolucién (tales
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14 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

como la revolucién desde abajo y la revolucién desde arriba) se produ-
jeron, recurriendo finalmente los revolucionarios al terror que era una
variante de la revolucién desde arriba. Esta parte concluye con el examen
de dos revoluciones: la revolucién desde abajo de febrero de 1917 al tra-
vés de la cual se establecié por primera vez un sistema democritico en
Rusia, y la revolucién de octubre de 1917 en que se establecié una dicta-
dura comunista mediante un apoderamiento o captura combinada del
poder desde arriba y desde abajo (la revolucién de octubre fue mis bien
un golpe desde arriba: una confusién general “fue, en el caso, el substi-
tuto de una revolucién desde abajo).

En la Cuarta Parte, se considera la lucha contra del poder detentado,
se hace un examen un tanto extenso de los movimientos subterrineos, de
la emigracién politica y del problema de la democracia y del uso de la
fuerza. '

Se reconoce, por supuesto, que los problemas normativos (o sean los
problemas que son el resultado de juicios conflictivos de valor) son de
importancia primaria en todas las luchas politicas. Al través de todo el
libro, hemos tratado de esos problemas en una forma tan empirica y tan
objetiva como nos ha sido posible, aun cuando nuestras simpatias hayan
estado siempre del lado de quienes combatieron la autocracia y la dic-
tadura. Sin embargo, el ultimo ‘capitulo del libro, en el que se hace refe:
rencia a los problemas .de uso de la fuerza y de la violencia en una
sociedad democritica estd escrito teniendo como trasfondo los supuestos
Proporcionados por los valores e ideales propios de los dutores, '

Puesto que los materiales disponibles son numerosos, el problema que
hubo' de enfrentarse consistié6 en una seleccién adecuada de los hechos,
Muy naturalmente éstos tuvieron que elegirse tomando: en' cuenta el
punto de vista del tépigo bésico. En- consecuencia, algunos episodios o
acontecimientos han sido" descritos con mucho detalle aun cuando un
historiador pudiera considerarlos como de interés secundario.  QOtros hechos
¥- acontecimientos sélo se han mencionado o han s
aun cuando un historiador pudiera considerarlos
importancia. S

do incluso omitidos,
como ‘de ' primordial

Mds atin, en sociologia, como ‘en las ciencias naturales, los hechos
televantes pueden observarse desde una cierta distancia o desde cerca, y
ambos enfoques tienen sus méritos. Por ejemplo, cuando observamos un
drbol desde cierta distancia, podemos registrar cuil es su forma: en cuanto
nos acercamos, podemos ver la forma de. sus hojas, etc. ‘En forma seme-
jante, podemos tomar una flor y aumentarla en diez o veinte didmetros o
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UN SIGLO DE REVOLUCION 15

bien podemos disecar el ovario de una flor y aumentarlo en trescientos.
En cada uno de estos casos, tratamos de diferentes aspectos o niveles de
realidad, dentro del mismo universo de datos. En cada caso, la realidad
es diferente, siendo el mismo el universo. En este sentido, podemos hablar
de una pluralidad de realidades, todas diferentes pero todas ciertas. En
una forma semejante, en las ciencias sociales, tratamos diferentes aspectos
de la realidad, dependientes de que observemos los fenémenos sociales
desde una cierta distancia o de que lo hagamos desde cerca y con gran deta-
lle. La observacién desde una cierta distancia puede brindarnos una buena
imagen del interjuego de fuerzas sociales, de tensiones y de conflictos.
Puede producirse una comprensién de la estructura social o de amplios
desarrollos histéricos. Sin embargo, una aproximacién puede proporcio-
narnos un mejor entendimiento de la personalidad de un individuo o de
algin sector de una estructura social. En forma semejante, si disecamos
un episodio muy corto, como la precipitacién de un movimiento revolu-
cionario, podemos estudiar un momento de desintegracién total de.un
Estado. v

En el presente estudio, se aphcaron tanto el punto de vista macroscé-
pico como el microscépico en el andlisis de las acciones sociales. En otras
palabras, ciertos acontecimientos, como el Domingo Sangriento de enero
de 190, el momento de ignicién de la revolucién, los principios del poder
revolucionario, se han discutido con mayor detalle. Otros acontecimien-
tos, otros hechos, otros periodos, fueron tratados desde una cierta distancia
y en una forma muy general. Las conexiones que se daban entre hechos
intimamente relacionados son estudios que se refieren al espacio de un
dia o dos, o incluso a un espacio de un corto niimero de horas. En otros
casos, hemos visto la revolucién a distancia, al . través de una espec1e de

“telescopio sociolégico”. Acontecimientos divididos por semanas, meses e in-
cluso décadas se analizaron dentro de un esfuerzo encaminado a obtener
una perspectiva adecuada. Tales cambios en cuanto al enfoque se reali-
zaron con el propésito definido de proporcionar una mejor comprensién
de problemas que son bastante complejos.

Unas palabras acerca del término “revolucién”. Esta palabra tiene
muchos significados. Arthur Hatto remonta el concepto de levantamiento
y de revolucién a los tiempos de la historiografia griega y muestra cudl
ha sido el desarrollo de su significado al través de las edades. Los griegos
no conocieron el término revolucion. Algunos de los historiadores em-
pleaban dos palabras —cambio y levantamiento (metabole kai stasis) para
una accién violenta la tltima. Pero, en ocasiones emplearon otras palabras:
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16 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

(neoteridsein “innovar”). No tenian una experiencia de una revolucién
cldsica como la francesa de 1789.1

La mayoria de los socidlogos prefiere usar el término revolucién para
lo que en este libro se ha llamado “revolucién desde abajo”, movimiento
espontineo, resultante de un largo proceso social2 La revolucién desde
arriba —afirman— no es revolucién, sino que solamente es un golpe.3
Una revolucién se produce solamente si da resultados manifiestos en pro-
fundos cambios sociales, especialmente institucionales y es producto de
desintegracién de un antiguo sistema. Sin embargo, la “revolucién pala-
ciega” recibe tal denominacién por esos mismos autores Y, sin embargo,
la revolucién palaciega es s6lo una variante de una revolucién desde arriba,

El libro se refiere a las revoluciones desde el dngulo de la transfe-
rencia violenta del poder. Las expresiones “revolucién desde arriba”,
“desde abajo”, “revolucién palaciega” fueron y son usadas por los revo-
lucionarios rusos. La revolucién desde arriba, en un cierto sentido corres-
ponde al concepto de “golpe”. Sin embargo, es m4s amplia. Estas deno-
minaciones han sido usadas asimismo por politicos que han tenido que

1 Arthur Hatto, “Revolution, an Enquiry into the Usefulness of an Historical Term”
en Mind. Edinburgh, Vol. LVIII, 1949. Revista trimestral de Psicologia y Filosofia,
PAgs. 495y ss. ‘

2 De acuerdo con Edwards, una revolucién real es un cambio lento, pacifico y que
generalmente pasa inadvertido. El hecho de que las clases gobernantes no deseen reco
nocer los hechos de las revoluciones —agrega ulteriormnte— provoca los estallidos vio-
lentos. Lyford P. Edwards, The Natural History of Revolution. Chicago, 1927, P- 2.
Sin embargo, habrd que reconocer que una lucha por el poder.puede ocurrir sin una
revolucion, en el sentido de Edward le da al término, en tanto que diferencias profun-
das de actitud, de valor, de estructura clasista y de relaciones socio-politicas pueden
subsistir durante largos perfodos sin ningtin cambio en la estructura del poder exis-
tente. Asi, por ejemplo, los comunistas en Hungria han sido capaces de mantener su
Posicién por mds de ocho afios en contra del deseo de grandes sectores de las masas.
Los valores de la mayoria de la gente han sido contradictorios Y hostiles con respecto
a los de Ia clase gobernante, cuyos miembros han mantenido €l poder politico en sus
manos mediante el control de elementos tales como el ejército Y la policia. En octubre
de 1956, el debilitamiento del sistema potencial liberé y dio expresién violenta a esas
diferencias en forma de revolucién. ,

En forma semejante, antes de la guerra, Horthy y su burocracia combinada con una
aristocracia, goberné al pueblo, a pesar de las profundas diferencias valor
obstante la oposicién del campesinado y de los trabajadores.
con todo, politicamente, fue mucho menos opresivo.

3 George S. Pette, The Process of Revolution, Nueva York
siguiente: “revolucién palaciega”, golpe de estado
pafiada por un golpe de estado.

ativas y no
El régimen de Horthy,

» 1938, hace la clasificacién
» insurreccién, gran revolucién acom-
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UN SIGLO DE REVOLUCION 17

enfrentarlas y vérselas con las consecuencias de una transferencia violenta,
o por aquellos otros que han tenido que preparar quizds tales operaciones.
Un vocero britdnico, al justificar la invasién de Egipto en octubre de 1956,
acus6 al gobierno de Nasser de preparar un cierto nimero de “revolucio-
nes palaciegas” en varios reinos drabes. Las denominaciones tienen una
aceptacién amplia y general. ¢Por qué o para qué cambiarlas entonces?
Los decembristas y los populistas, los social-demdcratas y los revolucio-
narios sociales empleaban estas designaciones y otras parecidas (como la
de “revolucién militar”). Las expresiones, hasta cierto punto, son técnicas
y “operativas”. Por haber sido utilizadas durante décadas, tienen signifi-
cado definido, que corresponde a hechos reales, a acciones sociales real-
mente ocurridas y que asi se planearon y definieron, por lo cual lo mis
prudente es conservarlas en vez de cambiarlas.

Se ha hecho, con todo, una distincién entre revolucién social y revo-
lucién politica. Una revolucién social implica un cambio fundamental de
condiciones politicas, sociales 0 econémicas, asi como un cambio de valores.
La expresién “revolucién politica” se emplea para designar la transferencia
del poder. Estas distinciones son puramente analiticas. Las revoluciones
politicas son, muy frecuentemente, pero no siempre, sociales, y las sociales
son politicas. Una revolucién desde abajo es muy probable que sea uria
revolucién social. La dificultad aqui es semdntica, pero estos términos, tal
y como han sido definidos y explicados pueden tener aceptacién general en
nuestro discurso.

La bibliograffa sobre el tema de la revolucién es muy extensa. Razo-
nes practicas —como el problema del espacio— no nos permiten agregar
una bibliografia extensa, y una que fuere limitada no tendrfa objeto. Sin
embargo, hemos citado un cierto ntimero de fuentes Yy, €n un cierto sentido,
eésta €s una especie de substitutivo. En ciertas porciones de este libro, el
lector encontrarj citas extensas; su propésito es el de ilustrar la hipétesis -
y asimismo el hacer que el lector se familiarice, en una forma directa y
mediante muestras con los escritos tedricos y con la descripcién de los hechos
que proporcionan los observadores.
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PRIMERA PARTE

EL MARCO DE REFERENCIA: SIGNIFICADO
SOCIOLOGICO DEL PODER

CarituLo I

PODER, SOCIEDAD Y CULTURA

El Poder como un Valor—El poder es uno de los elementos clave de
la politica. Es un fin por si mismo, para quienes estin obsesionados por la
voluntad de poder, pero es solamente un medio para los idealistas. Es un
bien supremo para algunos, pero mal extremo para otros. Como valor,
sigue siendo elemento clave, piedra de toque de la politica y de las perso-
nalidades politicas. Como valor-actitud o como urgencia es fundamental
para la psicologia social de la politica, y problema fundamental de las
ideologias y de los movimientos politicos

El problema del poder es también un poblema de libertad. La rela-
cién entre libertad y poder es un dilema bdsico para una constitucién
democritica. Un aumento en el poder del Estado ¢implica necesariamente
limitaciones a la libertad personal?, o bien ¢el incremiento en la libertad
individual impone restricciones y limitaciones al poder del Estado? Estos
son dos de entre los muchos problemas perennes que se han debatido du.
rante siglos; problemas de indole puramente académica, segun algunos
afirman, pero que en realidad no son meramente académicos.

El concepto, la filosofia del poder y la fuerza, es parte de la cultura
total y de su desarrpllo histérico; es un resultado de condiciones sociales,
econémicas y politicas, tanto como una resultante de factores propios de

1 Bertrand Russell analiza sus aspectos sociales en Power. Allen & Unwin. London,
1938. Véase también Harold D. Lasswell, World Politics and Personal Insecurity. Charles
E. Merriam, Political Power. T. V. Smith, Power and Conscience (los tres de Free Press),
Glencoe, Ill, 1g50. Para una penetrante discusién contemporinea y una moderna teorfa
- del poder, véase: Robert Strausz-Hupe: Power and Community. Praeger. New York,
1956. La bibliografia sobre este tema es muy extensa.
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22 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

las personalidades. Dentro de cada nacién, dentro de cada cultura, pode-
mos encontrar una gran variedad de ideologias politicas, pero cada una de
ellas est4 influida, en una o en otra forma, por el ethos nacional. En cuan.-
to a filiacién politica, un inglés puede elegir entre conservadurismo, li-
beralismo y socialismo; sin embargo, sea cual fuere su eleccién, la misma
tendrd siempre un cierto tinte de cultura britinica. En la misma forma,
aun cuando los britdnicos, franceses, espaiioles partidarios del socialismo
compartan muchos valores, ideas y opiniones, ciertos elementos de su
ideologia diferirdn a causa de las diferencias existentes entre las culturas
nacionales respectivas, asi como en las condiciones sociales, econémicas y
politicas de sus paises.

En consecuencia, los conceptos de “poder”, “fuerza”, “violencia”, va-
rian de nacién a nacién, en cuanto las actitudes que hacia ellos se des-
arrollan lo hacen a través de variadas experiencias politicas y sociales. De
este modo, la filosofia del poder que se ha desarrollado entre estadouni-
denses, britdnicos y suizos, difiere de la alcanzada en Rusia, en Alemania
o en algunos otros estados europeos continentales.

Filosofia de la fuerza y del poder—En Rusia, la teorfa politica ha
llegado a desarrollos extensos: el poder y el uso de la fuerza han llegado,
a considerarse o bienes supremos o supremos males. Para el Zar, lo mis.
mo que mds tarde para Lenin 6 para Stalin, el poder y la fuerza eran
buenos en grado sumo. Konstantin P. Pobiedonostsev, defensor y filé.
sofo del siglo xx que luchaba en favor de la autocracia teocritica rusa,2
vefa en la autocracia, en la ortodoxia y en el dogmatismo, valores positivos,
considerando, en cambio, al parlamento, a la democracia y al liberalismo
entre las “grandes mentiras de nuestro tiempo”. Cuando a principios de
siglo se propusieron algunas reformas politicas, Pobiedonostsev arguyé, en
nombre de la religién, que el zar no tenfa ningtn derecho para debilitar
‘ninguno de los poderes que la Providencia le habia concedido.® En con-
traste con Pobiedonostsev, Tolstoi hizo una denuncia del poder, de la
- fuerza y de la violencia en cuanto males:

“Aun. cuando el poder haya sido ganado auténticamente, quienes lo
poseen no son en forma alguna diferentes a los demds hombres y, sin em-

2 Thomas Garrigue Marayk, The Spirit of Russia, Studies in History, Literature
and Philosophy. Traducido del alemin por Eden and Cedar Paul. Allen and Unwin,
London, 1919, 197-207. Véase también Constantin Pobiedonostsev, L’autocratie Russe.
Payot, Paris,- 1927.

8 Ibid., p. 204.
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bargo, no estin mds dispuestos que los demds a subordinar sus propios
intereses a los de la sociedad. Por el contrario, teniendo el poder necesario
para hacerlo asi, a su disposicién, se muestran mds dispuestos que los
demds a subordinar los intereses publicos a los propios.

"Por otra parte, la verdadera doctrina cristiana, al hacer de la ley del
amor una regla sin excepciones, abole igualmente la posibilidad de cual-
quier violencia y no puede, en consecuencia, sostener, sino condenar, a
cualquier Estado fundado en la violencia.” 4 ‘

Pobiedonostsev se encontraba en la extrema derecha. En la extrema
izquierda se encontraban los anarquistas (Berdiaeff llamé anarquismo a
una ideologia rusa), quienes consideraban el poder como padre y madre
de todos los males sociales. El Estado, como foco del poder, constituia el
principal villano y su mortal enemigo. Su meta era una sociedad sin
Estado: una federacién de comunas carente de instrumentos compulsivos,
carente de policfa y de ejército. Michael Bakunin, el. Karl Marx del anar-
quismo, decia:

“Si hay un demonio en la historia, ése es el principio del poder. Es
este principio, junto con la estupidez e ignorancia de las masas, sobre las
que se basa siempre, y sin las cuales nunca podria existir, el que por si solo
ha producido todas las desgracias, todos los crimenes y todos los hechos
mids vergonzosos de la historia. E inevitablemente este elemento maldito
debe de encontrarse como un instinto natural en cada uno de los hombres,
sin exceptuar a los mejores. Todos traen dentro de si los gérmenes de ese
apetito de poder.” 8

“Toda teoria 1égica y sincera acerca del Estado se encuentra fundada
esencialmente en el principio de autoridad —o sea, en la idea eminente-
mente teoldgica, metafisica y politica de que las masas, siempre incapaces
de gobernarse por si mismas, deben someterse siempre al yugo benévolo
de una sabiduria y de una justicia que, en una o en otra forma, se les
impone desde arriba.” ¢ -

Bakunin se enfrentaba asi al viejo dilema de los medios y de los fines.
El poder y el Estado son males y, por lo tanto, para él se justificaban la
fuerza y la violencia en cuanto medios de destruir al Estado. Consecuen-

4 Conde Leon Tolstoi, The Kingdom of God is Within You. Cassell Publishing Co.,
1894, p. 102, 167.
5 G. P. Maximoff, ed., The Political Philosophy of Bakunin: Scientific Anarchism.
Free Press, Glencoe, Ill., 1953, 248. Reprodumdo con permiso de los editores, "
8 Ibid., p. 33
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24 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

temente, el uso de la fuerza y del poder, considerados como medios, era
bueno y til. .

Una contradiccién atin mds profunda es la que sostenian los populistas
rusos o rarodniks bajo los tltimos zares. Su movimiento databa de la segun-
da mitad del siglo, y no es facil reducir a unas cuantas frases los fines poli-
ticos de los diferentes grupos constituyentes del mismo o identificados con
él. En ciertos periodos, los anarquistas tuvieron influencia sobre ellos,
pero por lo general los populistas estuvieron mds cerca de los demdcratas
socialistas, puesto que su finalidad consistia en transformar a Rusia en
una republica democritica y socialista.

- Con todo, la autocracia rusa no proporcionaba ningtn instrumental
para una lucha abierta y legal hacia ese fin. La fuerza, considerada bajo la
forma de revolucién, era la unica alternativa, y por ello el terror y la violen.
cia se utilizaron como medios de obtencién de la democracia. A este respec-
to, es util distinguir fines valorativos y actitudes. La democracia populista
fue una meta valorativa; sin embargo, la lucha revolucionaria cotidiana
modelé sus actitudes en el sentido del poder y de la violencia. La faccién
de los populistas recurrié a la violencia a pesar de que las metas que se
deseaba alcanzar estuvieran constituidas por una limitacién del poder y
por la misma abolicién de la violencia.

En marcado contraste, Lenin, Stalin y los otros comunistas, no fueron
nunca Hamlets atrapados por un dilema ético: ellos aprobaban la fuerza
y la violencia ilimitadas como vias hacia €l poder, como caminos para apo-
derarse de él, para consolidarlo y mantenerlo. La libertad qued6 relegada
hasta el final del milenio mismo, o sea hasta aquellos dias felices en los
que el Estado, segiin sus concepciones, habra de desaparecer. Para la gene-
racién siguiente la promesa consistia en la dictadura. Los populistas, y
ulteriormente los revolucionarios sociales, aprobaron el uso de la fuerza a
falta de una democracia y mientras ésta no llegase a existir, pero, una vez
lograda la democracia, esperaban que se aboliera la violencia y se limitara
el poder. Lenin y Stalin adoptaron una postura opuesta, sosteniendo que
Precisamente en ese momento deberia de regir un poder irrestricto.?

7 Las opiniones de Lenin y de Stalin acerca del poder pueden consultarse ficil-
mente en Dictatorship and the Proletariat. International Publishers. New York, 1936,
volumen denso de contenido que incluye un cierto ntimero de extractos de sus escritos,
Véase Lenin, Left-Wing Communism: An Infentil Disorder, p. 42; Lenin, State and
-Revolution, citado en la misma obra, pp. 66-7. Collected Works. Edicién rusa, Vol. XXVI,
p. 286, citado también en pp. 49-50; The Dictatorship of the Proletariat. Ibid., p. gg.
Joseph Stalin, Leninism, Vol. 1, pp. 226-9, 270-4, citado también en p- 54 de la misma.
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La ideologia fascista y nazi presentaba como anhelada meta la idea de
un poder ilimitado puesto en manos de un dictador o “jefe” que personifi-
cara al Estado. La fuerza y la violencia eran dignas de aprobacién y cons-
titufan parte esencial de su programa, y el terror, por su parte, constituia
un método de gobierno. O sea, que si hemos de decirlo brevemente, el
uso de la fuerza por los privilegiados en contra de los no privilegiados se
convirtié en principio guia de estas tendencias.8

Dentro de la filosofia de Gandhi —quien personific6 mds que ningun
otro la filosofia politica de una parte substancial de la India—, contra lo
que ocurria dentro de las filosofias autoritarias, el poder y la fuerza se
consideran como males y no como metas valiosas o como “bienes”. Gandhi
rechaz6 el uso de la fuerza como arma de lucha y el resultado de su filosofia
fue la tdctica de la falta de violencia. El enfoque de Gandhi de los pro-
blemas del poder y de la politica fue esencialmente de caricter moral. La
fuerte influencia de Tolstoi y de Thoreau le dio universalidad a su ideario.

“No debo de engaifiar al pais. Para mi, no hay politica sin religién. .. ;
no la religién de los supersticiosos y de los ciegos, la religién que odia y
pelea, sino la religién universal de la tolerancia. La politica sin'la moral
es cosa que debe de evitarse.” ® *

“Hay, entonces, un estado de anarquia ilustrada. En tal Estado, cada
uno es su propio gobernante. Se gobierna a si mismo a modo de no ser
nunca un obstdculo para su vecino... Pero el ideal nunca se realiza total.
mente en la vida. De ahi la afirmacién cldsica de Thoreau de que el go-
bierno mejor es el que menos gobierna.”

Si volvemos la vista a los ingleses y a los estadounidenses, encontraremos
un tercer conjunto de valores y actitudes hacia el poder. En las filosofias
de Locke, de Mills, de Jefferson, de Madison, de Adams y de Acton, el poder
es el mal; pero un mal que el hombre tiene que usar, puesto que vivir en
una sociedad y en un Estado requiere un apoyo para las leyes y para la
defensa del pafs. Un cambio progresivo requiere de un orden, y es esto lo
que ocurre con el ejercicio de los derechos civicos. La tirania fue abolida
por la fuerza. Pero el poder, siendo un mal, tuvo que usarse para contener,
y hubo de ser limitado una vez establecida la democracia.

8 William Ebenstein, Man and the Statem Fascism, War, Dictatorship. Benito
Mussolini. Reinehart, New York, 1947, p. g0o9. Adolph Hitler, Mein Kampf. Houghton -
Mifflin Company. Boston, 1933, pp. 73, 186, 266.

9 D. S. Sarma, The Gandhi Sutras (las ensefianzas bdsicas de Mahatma Gandhi).
Davin-Adair Company. New York, 1949, p. 153.


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


26 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

Los jefes e idedlogos de la revolucién estadounidense hicieron contribu.
ciones filoséficas y précticas importantes en sus estudios acerca del poder.
Pensaban que el poder es peligroso y que, por lo mismo, tenia que ser con-
trolado y balanceado. Su enfoque era racionalista, empirico y no emocional.
Sus esfuerzos representaban una especie de labor ingenieril en cuanto tra-
taban de resolver los problemas de un mecanismo complejo. Hay en ellos
poco de Gandhi1® de Bakunin, de Lenin o de Machiavelli. Los tedricos
continentales (y su contribucién fue, por supuesto, fundamental) estaban
interesados en ideas de libertad, y supieron desarrollarlas, pero mostraron
mucho menor interés en los problemas de su aplicacién. El hiato entre la
promesa y la realidad fue la debilidad eterna de las visiones politicas eu-
ropeas. Los filésofos politicos estadounidenses se interesaron primordial-
mente en los métodos de aplicacién al través de los cuales se pudiera pasar
del principio general correspondiente al dominio de las ideas al campo de
la realidad. Puesto que la potencia era la fuerza, el problema consistia en
crear un mecanismo para controlar y para humanizar esa peligrosa energia.
A pesar de ser ésta la politica, no debiera de identificirsela, por supuesto.
con la conducta politica real. La tradicién politica estadounidense tiene
también una corriente subterrdnea de violencia.

Los problemas de limitacién del poder y de relacién entre libertad y
autoridad fueron esenciales para la filosofia politica britdnica. Como en el
caso de los estadounidenses (que eran revolucionarios britinicos) el enfoque
de la libertad se hacia al través de o como limitacién del poder. Tales
eran los puntos de vista de John Stuart Mill en su ensayo On Liberty. En
forma semejante, la discusién de Lord Acton acerca de la libertad es una
expresién de los peligros del poder m4s que de las bendiciones de la liber-
tad. Harold Laski, jefe, en su tiempo, del Partido Laborista Britdnico y
notable politico cientifico, también reconocié la necesidad de una cualidad

_coercitiva del poder, en una forma empirica, pragmética.® En ¢ltimo ani.
lisis, dice Laski,-el Estado “est4 construido con base en la capacidad de su
gobierno' para realizar con éxito su supremo poder coercitivo”.12

Los escritos de Lenin y de Stalin estin consagrados en gran- parte al
problema de determinar la forma en que ha de conseguirse el poder, y un

10 Dhriendra Mohan Datta, The Philosophy of Mahatma Gandhi. University of
Wisconsin Press. Madison, 1953, p. 139. .
11 Harold Laski, The State in Theory and Practice. Viking Press. New York, 1958,

p- 1. .
12 Ibid., p. 11.
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poder ilimitado, como un medio de establecer un Estado fundado en la
violencia y en el terror. Jefferson, Adams, Madison, Acton y Mills tenian
intereses completamente diferentes: su preocupacién consistia en determinar
la forma de limitar el poder, de proteger a un individuo en contra del
poder del Estado y en contra de las potencialidades que tal poder pudiera
tener. Gandhi se enfrenté al dilema de buscar la reconciliacién de la no-
violencia con la necesidad de utilizar el poder. Para él, la no-violencia se
convirtié en una técnica para alcanzar el poder sin recurrir a la fuerza. Una
vez libre la India, sin embargo, surgié de nuevo el problema de ¢cémo admi-
nistrar el poder sin la fuerza?; la dificultad de dicha posicién se puso de ma-
nifiesto cuando el mismo gobierno de la India que habia ganado la indepen-
dencia al través de la no-violencia, tuvo que emplear la fuerza. Un estadista
que usara el poder ilimitado seria: un villano politico para Acton; un politi-
co astuto para Hitler, un loco politico para Lenin o para Mussolini. Esto
sugiere que el mismo simbolo —poder— es enfocado en forma distinta por
cada uno de ellos; que ese mismo simbolo tiene diferentes significados; que
refleja diferentes personalidades; que es reflejo, asimismo, de diferentes
condiciones sociales y econdmicas.

El Individuo y la sociedad.—Las variantes de interpretacién del poder
no pueden explicarse en términos de una sola causa: obviamente, los valores
nacionales constituyen un elemento importante en la modelacién o confi-
guracién de las actitudes que se asumen frente al poder, pero esas actitudes
pueden cambiar con las cambiantes condiciones socio-econémicas y, por
otra parte, esas actitudes hacia el poder varian también de acuerdo con las
ideologias y los tipos de personalidad. Como todas las actitudes, las poli.
ticas son un resultado del impacto de la sociedad sobre el individuo y del
que dejan los individuos sobre la sociedad.

Dentro del marco de referencia que proporciona este amplio concepto
de interaccién entre los individuos y la sociedad, debemos tratar de analizar
las causas de que se produzcan variaciones de actitud hacia el poder, en
términos de diferencias en: z, los valores de la cultura nacional.—2, las ideo-
logias politicas.—3, las relaciones sociales, econémicas y politicas dindmicas.
4, las personalidades. Estas variables son importantes no s6lo por ser el
poder una parte del espectro solar de la politica, sino por serlo también
de la personalidad y de la ética del hombre. Una actitud de un hombre
hacia el poder —hacia el uso de la violencia y de la fuerza— proporciona
la base indispensable para enjuiciar su ética, para juzgar de sus enjuicia-
mientos morales y de su sistema de valores. A semejanza de lo que ocurre
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en las ciencias naturales, en las ciencias sociales la distancia entre un ob-
servador y los hechos que observa afecta la percepcién. Del mismo modo,
las inferencias basadas en diferentes grados de magnificacién y de distancia
o alejamiento entre el observador y lo observado, asi como configuraciones
_variables de detalles y aspectos de integracién, conducen a diferentes ni-
veles de abstraccién.

Los conceptos que sobre el poder tenga un individuo, nos proporcionan
una imagen de su “personalidad politica”, o sea, de su relacién con res-
pecto a la sociedad y respecto de otros individuos. Desde este dngulo, po-
demos ver en detalle las dimensiones y la extensién de su personalidad
autoritaria o no autoritaria. Desde otros 4dngulos y desde distancias ma-
yores, podremos ver menos detalles, pero tendremos un contexto mds am-
plio, puesto que podremos observar mayor nimero de manifestaciones de
la interaccién entre el individuo y su sociedad. Podremos ver la forma
en que, por ejemplo, las potencialidades inherentes a los futuros dictadores
de Alemania y de Rusia fueron moldeadas por los valores y por la sociedad
nacional, y la forma en que los individuos se rebelaron contra ambos.
Podremos ver la forma en que actda el individuo autoritario, y bajo qué
condiciones definidas —sociales, econdmicas y politicas— llega a triunfar.
Podremos ver la forma en que los individuos influyen en las ideologias y
el modo en que fueron influidos por ellas en cuanto al uso del poder.

El Poder y los valores nacionales.—El problema de la cultura nacional

y especialmente el de los valores nacionales es extenso y controvertido. No
es ficil fijar caracteristicas y semejanzas nacionales.- Un opositor de la
hipétesis de la existencia de valores nacionales comunes podri encontrar
siempre grupos de gentes con valores que difieran de los identificados como
tipicamente nacionales, pero, a pesar de estas limitaciones, el concepto de
. patrén cultural no puede desecharse tan apresuradamente: hay evidencia
suficiente de que corresponde a la realidad social, aun cuando no pueda
definirselo en forma precisa a causa de la multivalencia nacional. El con.
cepto de “patrén cultural” es realmente importante para el andlisis de las
actitudes asumidas frente al poder. Los profetas de la autocracia fascista
nunca tuvieron tanto apoyo entre las masas de la Gran Bretafia como en-
tre las de Alemania. Nunca llegaron a reclutar cohortes numerosas, como
puede testimoniarlo el que los grupillos de escasos camisas' negras brita-
nicos del Oxford Circle y de Trafalgar Square nunca llegaran a constituir
una masa pujante, regimentada, uniformizada, que marchara por las calles
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respondiendo, con el ritmico golpear de las pesadas botas, al mandato de
un Fiihrer. La tradicién, los valores nacionales y la educacién britdnicos
que se desarrollan dentro de un proceso democritico, pueden explicar en
parte estas diferencias. La nacién alemana enfatizaba mucho los valores
disciplinarios, de gobierno fuerte, de sumisién al Befehl (al Orden) y
patrones de conducta que se habfan desarrollado en Alemania durante los
afios de gobiernos fuertes de emperadores, cancilleres de hierro y miembros
de la casta militar. Estas tradiciones alemanas favorecieron la aceptacién
de un sistema autoritario de poder.

Las ideas de Tolstoi acerca de la no violencia no cambiaron el curso
de la historia rusa, pues si bien tuvo muchos admiradores en Rusia, sus
conceptos no cambiaron ni la conducta de la autocracia ni la tctica de la
revolucién. Las ideas de Tolstoi-Gandhi tuvieron, sin embargo, éxito en
la India, en donde el concepto de la falta de violencia se adecuaba a los
valores nacionades de las masas, resultando efectivo en contra de una au-
toridad no autocratica, colonial, ya que también importa sefialar que los
brit4dnicos, en la India, se mostraban mucho m4s reacios a hacer uso de la
violencia que sus contrapartes rusos, segin lo demuestra el hecho de que ni
el zar ni Stalin hayan ahorrado violencias al tratar a sus “subditos”.

Estos ejemplos —por ciertos que puedan ser— representan una visién. .
simplificada. Los valores nacionales no son sélidos, macizos, de una sola
pieza: hay diferencias y contradicciones dentro de cada cultura, precisa-
mente por el hecho de que hay grupos opuestos dentro de toda sociedad.
Quizds el concepto de Gordon Allport® acerca de la curva en forma de J
pueda ayudar a aclarar el punto. En su discusién de las diferencias étnico-
culturales, el reconocimiento de los comportamientos tipicos de diferentes
grupos étnicos es de enorme importancia; pero, al mismo tiempo, dentro
del grupo étnico, las diferencias también son reconocibles; asi, por ejemplo,
sefiala que, aun cuando el lenguaje que se usa por lo general en los Estados
Unidos de América sea el inglés, un tanto por ciento de la poblacién in-
migrante conserva aun el lenguaje de su ‘“vieja patria”. En forma aniloga,
se supone que los catdlicos deben de asistir a la misa dominical, pero hay
algunos que no lo hacen. En los Estados Unidos de América, las represen-
taciones teatrales principian a tiempo y se desarrollan de acuerdo con un
programa; el énfasis en la puntualidad es considerable, pero, con todo, hay
gentes que no son puntuales. Sobre estas bases, Allport sugiere el que los

18 Gordon W. Allport, The Nature of Prejudice. Addison-Wesley Pubhshmg Co.
Cambridge,, Mass., 1954, P- 95.
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patrones éticos pueden representarse por una curva jotiforme o de forma de
J, cuya rama mayor representaria a quienes se conforman con el patrén,
en tanto que la rama corta corresponderia a quienes no se sujetan a él

La curva en ] puede utilizarse para ilustrar los valores compartidos
por la gente dentro de una misma cultura nacional; asi, por ejemplo, el
concepto del valor “libertad” en la Gran Bretaiia puede representarse por
un histograma: en cuanto los partidos laborista, conservador y liberal estin
de acuerdo en un principio en algunos, aunque no en todos los limites que
han de imponerse al poder, puede decirse que comparten este valor y re.
presentan la rama mayor de la distribucién en J, pero una minoria muy
débil de totalitarios forma la rama izquierda, mds bien corta (o, si se pre-
fiere, una rama derecha) de la curva en J.

Podriamos extender el concepto de Allport a otros diagramas en los
cuales la curva en J se convertiria en una curva en U o en una curva en V.
Asi, por ejemplo, después de la primera guerra mundial, Alemania era una
nacién de opiniones divergentes y frecuentemente extremistas. El valor
“poder” y la actitud hacia el mismo de los partidos democriticos (de los
demdcratas sociales, de los demdcratas, de los centristas catélicos) eran dife-
rentes de los correspondientes al monarquico y nacionalista Staklhelm, a los
de los nazis, a los de los comunistas. Se trataba de una curva en U o en V,
mds que de una en J, con los partidarios del autoritarismo balanceando a
los partidarios de la democracia. ¢Es correcto hablar, entonces, de una ac-
titud caracteristicamente nacional hacia o frente al poder, en un pafs donde
se presenta tal divisién? Parece que si, a pesar de todo. El pasado —la his.
toria— tiene un poderoso impacto sobre las generaciones presentes.4, Fue
la historia alemana la que pes6 sobre las generaciones de la Republica de
Weimar; era una historia llena de contradicciones, rica en tradiciones de
un poderoso movimiento laboral democritico, pero también dentro de la
que generaciones enteras se habfan educado en las ideas y en las tradiciones
del nacionalismo, del racismo, del folklore bélico y militarista.

El concepto de poder democritico en Alemania se forjé como imple.
mento pragmdtico en la experiencia real. El gobierno democritico en el
poder enfrenté las organizaciones y los partidos de derecha tanto como los

‘14 Alexis de Tocqueville, en Old Regime and the French Revolution, subraya el
signiﬁcgdo de la historia, dél pasado, sobre el desarrollo de las instituciones y de los
conceptos revolucionarios. Es de interés el que Karl Marx, en The 18 Brummaire of
Louis Napoleon, enfatice que el hombre no hace su propia historia conforme le place,

sino de acuerdo con circunstancias que vienen del pasado. La tradicién pesa sobre las
nuevas generaciones,
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extremistas politicos. Estos partidos fueron un resultado del desarrollo y
de las condiciones de Alemania. De este modo, el gobierno puso a prueba
sus conceptos y sus técnicas de poder democrético en una sociedad llena de
contradicciones politicas sociales y econdmicas; los conceptos y las técnicas se
moldearon en una situacién real, en un conflicto de fuerzas socio-dialécticas;
los valores abstractos del poder se tradujeron en formas de comportamiento,
y los patrones de comportamiento no hicieron otra cosa que convertirse en
expresivos de los conflictos. La interaccién social moldeé6 los conceptos de
poder sostenidos tanto por los amigos como por los enemigos de la democra-
cia y, en consecuencia, la oposicién dialéctica de aquellos dos valores opues-
tos de poder fueron el resultado de una experiencia alemana.

Una tradicién favorable a la solucién de las diferencias mediante trans.
acciones influye también en la determinacién de las caracteristicas de la lu-
cha resultante de tales contradicciones. Asi, por ejemplo, en ciertos periodos,
los demdcratas estadounidenses pueden favorecer un incremento del poder’
federal, en tanto que los republicanos pueden mostrarse favorables a un
fortalecimiento de los gobiernos de los estados como medio de encontrar un
equilibrio para el poder federal, pero tales diferencias de opinién no pue-
den comparase con las contradicciones existentes entre nazis y demécratas
por lo que se refiere a los problemas del poder. Los demdcratas y los re.
publicanos coinciden por lo que se refiere a los derechos civicos en la nocién
fundamental de que es necesario limitar el poder. La falta de acuerdo entre
ellos no destruye los valores politicos bdsicos, en tanto que una transaccién
con el fascismo si los destruiria.ls

A pesar de que el poder politico no es el unico tipo de poder, los va-
lores nacionales dominantes, por lo general, encuentran expresién en otras
instituciones sociales: la iglesia, la escuela y la familia. Asi, por ejemplo,
la familia alemana es mds autocritica, en tanto que la familia estadounidense
tiende a ser mds democriética y liberal; en una familia alemana, la posicién
del padre y su poder son fuertes, y su autoridad es casi absoluta sobre los
hijos, cosa ampliamente aceptada. En una familia italiana, la jerarquia es
importante, en cuanto el padre detenta el poder y los privilegios y el hijo
mayor tiene mas poder y autoridad que los hijos menores; en una situacién

15 Max Weber carga el acento en el significado que tiene la clase para el desarrollo
de actitudes especificas hacia el poder. Véase From Max Weber (conforme se cita)
Parte II, pp. 180-264, especialmente p. 233ss. Karl Marx sostenia que las relaciones
econémicas determinan las relaciones de poder (Wirtsschaftsverhiltniss als Machver-
hiltniss).
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como ésta, el sitio de la madre es especifico: proporciona el elemento de
ternura y amor, sirviendo de contrapeso a la autoridad paterna. En una
familia estadounidense, el marido y la mujer comparten el poder familiar;
los hijos también tienen poder y participan en las decisiones al través de las
conversaciones familiares. La familia también es liberal, ya que los hijos
mis jovenes disfrutan de mayores privilegios que los mayores; sin embargo,
tan pronto como maduran, se igualan sus posiciones. De este modo, los
conceptos de poder que se encuentran en cualquier cultura impregnan a la
sociedad y encuentran expresién en muchas deé sus instituciones bdsicas.
Puede notarse asimismo que, dentro de estas situaciones, la distribucién
del poder sigue haciéndose conforme a una curva jotiforme; asi, por
ejemplo, no es en todas las familias alemanas en donde la autoridad del
" padre permanece incélume, asi como no todas las familias estadounidenses
son igualitarias y tolerantes. :

~ Los valores que se discuten no son simples conceptos abstractos; se ex-
presan en acciones sociales y forman patrones abiertos de comportamiento.
Tiene que vérseles, por ejemplo, en la politica de un gobierno o en los
actos disciplinarios de un padre, ya que éstas son cosas observables y las hi.
potesis que se hagan acerca de ellas son verificables. Tampoco estdn li-
mitados o restringidos los valores a las naciones; algunos son compartidos
por agregados culturales m4s amplios, como pueden serlo los paises de la
tradicién occidental. Y existen algunos que parecen ser universales. Herbert
Spencer sefialaba en su Ethics que el altruismo que se expresa en la actitud
de una madre hacia sus hijos es universal. Pero los valores universales se
expresan e€n una gran variedad de formas en las diferentes culturas, con lo
cual se demuestra que la universalidad y la variabilidad de una cultura se
reflejan en sus valores,

La libertad es un ejemplo especialmente bueno de valor universal ge.
neral, aun cuando el anhelo de libertad se €Xprese en una gran variedad de
formas, tanto dentro de las sociedades como entre ellas. Nadie desea tener
las manos encadenadas; a nadie le gusta ser victima de la explotacién y del
abuso, e incluso-la tendencia hacia el poder autocritico es sélo un deseo
de libertad ilimitada para un hombre, el autécrata, a expensas de la libertad
de los demis; en tal caso, es una expresién autistica, antisocial, egoista, de
esta necesidad. De este modo, la lucha entre el poder y la libertad —am.
bos, conceptos universales— se manifiesta en diferentes tipos de actitud,

asi como en diferentes valores en las diversas n

acionalidades y persona-
lidades.

\
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Las ideologias y las condiciones sociales y econdmicas.—Las concepcio-
nes del poder sostenidas en forma nacional (incluidas todas las contradic-
ciones que pudieran contener) se expresan en las ideologias politicas; sin
embargo, lo atractivo de estas ideologias depende de las condiciones dindmi-
cas, econdémicas, politicas y sociales de aquellos a quienes se dirigen. El
cambio de estas condiciones puede producir un cambio en las opiniones
relativas al poder, asi como también puede provocar cambios en otros va-
lores. Esto es asi porque todos estos elementos no constituyen bloques se-
parados entre si, sino que se encuentran interrelacionados y en continua
interaccién.

El status de un individuo dentro de una clase puede influir también
en sus actitudes frente al poder. Un miembro de la nobleza en una sociedad
medieval, o un miembro de la burocracia en un estado prusiano tienen
puntos ganados en el incremento del poder en virtud de o gracias al grupo
al que pertenecen; en forma andloga, un oficial alemdn compartia el interés
de su casta en el poder del ejército dentro del Estado alemdn. Estos ejem-
plos muestran la forma en que las relaciones sociales y econémicas influyen
en las actitudes y en los valores individuales con respecto al poder.¢

De este modo, la influencia cultural sobre la personalidad no puede
reducirse solamente a los valores nacionales; junto a ellos, importan en la
conformacién del concepto y de la valoracién del poder, las ideologias po-
liticas, las relaciones de clase, las condiciones dindmicas econdmicas, sociales
y politicas y, finalmente —pero no en grado menor— la poderosa influen.
cia de la religién. Todos estos factores se encuentran en una continua in-
teraccién. La religién influye en las condiciones sociales, econdémicas vy
politicas y, a su vez, es influida por ellas. El valor “poder” estd intima-
mente relacionado con nociones como las de “jerarquia”, y como los concep-
tos religiosos de la jerarquia y de la disciplina impregnan las instituciones
seculares, moldean el concepto general de dominio y sumisién. Incluso los
ritos religiosos pueden convertirse en elementos importantes de control so-
cial. La institucién medieval de la ex-comunién, que eliminaba a un indivi-
duo del libre ejercicio y de la participacién en los ritos grupales, fue una im-
portante fuente de poder, y debe de haber modelado las actitudes y las ideas
de una comunidad. Por otra parte, el cristianismo y el judaismo influyeron

16 Los complejos de inferioridad —por otra parte— que buscan la superioridad,
pueden llevar a varias formas de dominacién. Véase Alfred Adler, Understanding of
Human Nature. New York, 1928. Individual Psychology, Humanities Press. New York,
1951.
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grandemente en la idea de restringir el poder; en el concepto de limitacién
de la autoridad real -—incluso de la autoridad del pueblo— por una ley
superior del tipo de los Diez Mandamientos. El concepto de un poder su-
perior al gobernante temporal ya contiene una limitacién del poder, y una
restriccién en el uso del control social. Las ideas democraticas de la filosofia
de las leyes naturales probablemente puedan vincularse, en sus origenes
ideoldgicos, con estas limitaciones inherentes.

El papel significativo del elemento nacional en la conducta politica
también debe de mencionarse. El movimiento nazi en Alemania y la ado-
racién del poder ilimitado por muchos alemanes educados no pueden ex-
plicarse solamente en términos de los factores que hemos mencionado hasta
ahora. Las reacciones humanas son a menudo inesperadas, y las tensiones
emocionales que a veces aparecen en la historia no son ficilmente referibles
a sus origenes. '

Personalidad.—A pesar de que el poder, en cuanto valor, puede diferir
de una cultura a otra, y de una a otra ideologia, el poder, como necesidad
psicolégica, se encuentra en todas las sociedades, ya que, sin él, ninguna
sociedad puede existir. El poder se ejerce tanto en una comunidad como en
una familia; el problema estriba en determinar cémo se ejerce, y, en esto,
podemos encontrar diferencias de personalidad y de grupo.

Un gran maestro de la psicologia politica, Alfred Adler, considera el
poder como una necesidad humana bdsica, que puede encontrarse en el nifio
que domina a sus ‘padres y a aquellos que lo atienden; por ser considerado
como un ser desvalido, el nifio pide y recibe servicios y comodidades de
continuo, e impone continuamente su voluntad. Los primeros afios forma-
tivos, de acuerdo tanto con Adler como con Freud, son de primerisima im-
portancia para el desarrollo de la personalidad. Es entonces cuando la fa-
milia del nifio y sus compaiieros, su grupo de juego, conforman sus relaciones
de poder De este modo, dentro de cada sociedad y dentro de cada cultura,
encontramos diferencias de personalidad y diferencias grupales en la actitud
y en los sentimientos frente al poder.

Diferentes ideologias acerca del poder atraen a diferentes tipos de per-
sonas; asi, por ejemplo, una filosofia de no-violencia atrajo a Gandhi, pero
, result6 repelente para Lenin. Pareceria que tales diferencias surgen, por lo
menos en parte, de diferencias en la estructura de la personalidad. Esto ex-
plicaria por qué razén Tolstoi y Bakunin —el primero un anarquista cris-
tiano y un profeta de la no violencia, y el ultimo un anarquista y un par-
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tidario de la violencia (como medio hacia su ideal de ausencia estatal) —,
aun cuando hayan vivido en niveles sociales andlogos en cuanto miembros
de la misma clase aristocrdtica y hayan sido nutridos en la misma religién
ortodoxa, respondieron a ideologias divergentes.

El terror y la no violencia atraen y requieren diferentes personalidades,
diferentes experiencias y diferentes valores. Un cambio en la ideologia del
poder de un movimiento politico e incluso un cambio de tdctica, pueden
tener su impacto en el proceso por el cual los miembros se lanzan al mo-
vimiento. Cuando en 1878 los populistas de Rusia cambiaron de téctica
porque sus esperanzas de cambio al través de un movimiento de masas se
habia frustrado, la nueva téctica del terror individual atrajo y requiri6 de
diferentes personalidades. Peter Lavrov, uno de los espiritus conductores del
movimiento populista, escribié lo siguiente acerca de este cambio:

“El afio de 1848 introdujo en el movimiento revolucionario una crisis
que condujo a un cambio completo tanto en la divisién del partido en va-
rias secciones, como en sus relaciones respectivas. Las formas de actuar se
modificaron; el tipo revolucionario cambid. Los defectos y las virtudes tan
caracteristicos de las personas mds prominentes en el movimiento hace algu-
nos afios dejaron sitio a defectos y virtudes totalmente diferentes, que son
las que caracterizan el movimiento revolucionario ruso de estos dias.” 17

Stepniak escribié con respecto a sus contempordneos:

“Un cambio notable del tipo revolucionario data de este periodo. El
revolucionario no era ya lo que habia sido cinco afios antes. Por entonces
no se habia revelado por ningunos actos concretos, sino al través de un
constante meditar acerca de ellos, por la repeticién que se hacia de que las
balas son mejores que las palabras, por alimentar proyectos sanguinarios
que hicieron que su espiritu adquiriera tal disposicién. De este modo se
form¢ el hombre. Y el gobierno hizo cuanto estuvo de su parte para des-
arrollar mds aun estas nacientes tendencias suyas y obligarlo a traducirlas en
actos.” 18

Cambio de actitud hacia la violencia y hacia la fuerza fue éste, que se
reflej6 en un cambio del tipo revolucionario y en cambios de conceptos y
de valores.

Un jefe quieto y pacifista de Francia puede haberse unido a un mo-
vimiento subterrdneo —cuando los nazis ocuparon Francia— y puede haber

17 Peter Lavrov, Introduccién a Stepmak (S. M. Kravchinskii), Underground Russia.
Charles Scribner’s Sons. New York, 18g2.
18 Stepniak, Underground Russia. Scribner’s Sons, 1892, p. 33.
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cambiado sus valores de no-violencia por otros valores de fuerza en contra
del conquistador alemdn. Si Francia hubiese permanecido libre, hubiera
vivido toda su vida como ciudadano pacifico, molesto por la violencia de
cualquier clase. Un cambio en las condiciones politicas puede producir un
fuerte impacto sobre el individuo hasta el grado de alterar sus actitudes y
valores y, en consecuencia, su personalidad. Precisamente fue esto lo que
ocurri6 durante la segunda guerra mundial bajo el impacto de la ocupacién.

La ética sigue siendo una fuerza social muy potente y una guia de las
decisiones. La lucha en contra de la opresién fue, en su mayor parte, una
lucha revolucionaria ante la que el sistema feudal y posteriormente el ré.
gimen colonial hubieron de rendirse. Muchos de quienes emprendieron esta
lucha pertenecian a las clases privilegiadas, y se movieron més bien por
motivaciones éticas que por interés econémico.

Un individuo realiza elecciones morales. Dentro de los limites impues-
tos por la sociedad y por potencialidades innatas, hay un elemento de elec-
cién y voluntad en el que el poderoso factor de los juicios morales indivi-
duales intervienen. En este punto, la discusién se aproxima a los limites
impuestos por la metodologia y por la disciplina elegidos' por nosotros. El
problema del libre albedrio frente al determinismo es un debate intermi-
nable e insoluble. Sin embargo, sin una fuerza moral y una protesta moral
—podemos decirlo con certeza— la historia se presentaria como un meca-
nismo inhumano. ' '

En términos de comprobacién cientifica, es dificil —si es que es posi.
ble— probar en forma definitiva que una experiencia singular dada haya
sido una de las causas de determinada actitud frente al poder. Peter Kropot.
kin fue un anarquista que se opuso a cualquier autoridad, y especialmente a
la autoridad del Estado. Creia firmemente que el hombre es bueno por na-
turaleza y que las instituciones destruyen su bondad. De nifio, Kropotkin
- amé a su madre, que era tierna y afectiva y se opuso a la autoridad de su
padre, quien mis bien le disg‘ustéba; su madre murié cuando Kropotkin
era muy joven (aun en sus afios formativds) y el nuevo casamiento de su
padre dio como resultado la ruptura de vinculos con muchos de los parientes
de Pedro. Estos hechos, citados en las memorias de Kropotkin, sugieren que
las experiencias de la nifiez temprana pueden haber contribuido a formar
sus actitudes y sus opiniones acerca de la naturaleza humana. En forma
andloga, la rebeli6én contra su padre molde6 actitudes que se reflejaron m3s
tarde en contra del zar y de la autocracia. (Las experiencias de la nifiez
temprana pueden haber contribuido a formar sus actitudes y sus opiniones
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acerca de la naturaleza.) En cuanto a las experiencias de la nifiez de Lenin
puede sefialarse que las mismas proporcionan otra ilustracién al respecto:
su hermano, un populista revolucionario, fue ejecutado en la temprana ju-
ventud de Lenin, y el joven Lenin supo que habia sido colgado en una pri-
sién zarista; esta experiencia traumdtica puede haber sido un factor en el des-’
arrollo de la inmisericorde actitud vindicativa de Lenin hacia todo lo que
olia a “clase gobernante”. Los hechos relativos a la infancia de Kropotkin
y de Lenin, asi como a sus periodos juveniles, son ciertos, pero ¢podemos
probar que influyeron en la formacién de sus respectivas cualidades? Puede
ser que hayan existido otras experiencias traumdticas o puede ser que no
haya habido ninguna otra. Una hipétesis de este tipo es 1til en tanto re-
cordemos que, hoy por hoy, hay que utilizarla sélo en forma tentativa y con
toda clase de precauciones. El Dr. P. M. Yap, psiquiatra de la Universidad
de Hong Kong, sostiene que la enfermedad mental de Hung Hsui Ch’uan,
jefe de la rebelién de Taiping en la ultima parte del siglo pasado circuns-
cribié su libertad de eleccién por lo que se refiere a ideologia, mediante
una “modelacién peculiar de la mente”. Fue “victima de cierta compulsién
psiquica, y de ciertas ideas fijas que, junto con un cambio de personalidad,
dieron como resultado su temprana perturbacién mental”.1?

Varias escuelas psicolégicas han pretendido explicar la tendencia hacia
el poder o el anhelo de poder. Harold Laswell (Psychopathology and Po-
litics, Chicago, 1930) aplicé un marco de referencia freudiano. C. S.
Bluemel (War, Politics and Insanity, Denver, 1950) atribuye esta proclivi-
dad hacia el poder autoritario, a tendencias obsesivo-compulsivas, y considera
un deseo apasionado de ejercer la jefatura como un rasgo de una persona-
lidad anormal. A. H. Maslow (“The Authoritarian Character Structure”,
Journal of Social Psychology, XVIII, 1948, 401-11) ve primariamente en
una personalidad autoritaria un reflejo, que se produce en el individuo, de
todas las fuerzas ambientales que siempre han obrado sobre él.

Erich Fromm (Escape from Freedom, New York, 1g41) combina un
marco psicoldgico de referencia '(freudiano hasta cierto punto) con uno
sociolégico, en tanto que Gustave Bychowski (Dictators and Disciples, from
Caesar to Stalin, New Yorw, 1948) combina un enfoque histérico con uno
freudiano, que enfatiza el impacto del pasado (la agresividad feudal del
caricter alemdn y el sentimiento de superioridad e importancia propia.
T. W. Adorno (The Authoritarian Personality, New York, 1g50) también

19 P. M. Yap, “The Mental Illness of Hung Hsiu-Ch'uan, Leader of Taiping Re-
hellion”, Far Eastern Review (1954), p. 287.
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aplica un marco freudiano de referencia, y sugiere que el problema de los
patrones totalitarios de conducta dentro de la politica es un reflejo de una
estructura autoritaria de la personalidad. Las relaciones jerdrquicas au-
toritarias paterno-filiales pueden llevarse a las experiencias infantiles y a
los procesos de aprendizaje.

- La “proclividad hacia el poder”, de Alfred Adler, representa un an-
helo bisico de dominacién sobre el ambiente; un proceso compensatorio
de interjuego de los sentimientos de inferioridad-superioridad. Un indi-
viduo con sentimientos de inferioridad consigue sus anhelos de superiori-
dad al través de sus intentos por dominar.

Muchos psicélogos subrayan correctamente la importancia de la es-
tructura familiar sobre la formacién de una personalidad autoritaria. Debe
sefialarse, sin embargo, que la familia es s6lo una de varias instituciones
sociales, y que hay otras que también influyen en el desarrollo de una
personalidad autoritaria.

En la interpretacién freudiana de la personalidad autoritaria y del
apetito de poder, el problema de la figura del padre y de la rebelién en
contra de la autoridad desempefia un papel principal. Algunos escritores
infieren la intervencién del complejo de Edipo. Algunas interpretaciones
freudianas estrechas, con su énfasis muy marcado en el complejo de Edipo
y en la transferencia, no estdn sujetas a verificacién, puesto que son esti.
maciones subjetivas, azarosas o aleatorias en cuanto proposiciones concep-
tuales y, a pesar de que esas interpretaciones psicoldgicas monocausales son
interesantes y hibilmente elaboradas, el problema real es mucho mis com.
plicado. |

Aceptar una sola explicacién como base de un método definitivo de
andlisis, equivale a dar por saldado el problema prematuramente, antes
de haberlo examinado por completo. )

El estudio clinico difiere de la inquisicién histérica y es ajeno a las
finalidades de este libro; sin embargo, un cierto nimero de intentos hechos
en esta direccién por los psiquiatras es, con todo, de interés y de primordial
importancia. Debemos repetir que la interpretacién no es una verificacién
cientifica y que la interpretacién explicativa de hechos histéricos sugiere
tan s6lo una hipétesis y no un hallazgo concluyente.

A pesar de que algunas caracteristicas de la personalidad son innatas,
parece ser que la personalidad resulta moldeada en proporcién ‘considerable
por las experiencias de la primera infancia. La familia, el grupo de juego
y algunas experiencias vitales singulares (como la de haber presenciado
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una i)atalla, una huelga, un accidente) pueden tener una gran impor-
tancia en la formacién de la personalidad. Algunas de las potencialidades
desarrolladas en tal forma jamds se activardn a no ser por el impacto de
ciertas realidades sociales. Es muy posible que en América hayan nacido
Hitlers y Stalins potenciales, pero es seguro que habran tenido que orientar
sus potencialidades dictatoriales por otros canales, dadas las condiciones
pacificas, politicas y econémicas de la sociedad americana, de tal modo,
que o bien se pueden haber convertido en neuréticos frustrados, o pueden
haber orientado su deseo de poder en otros sentidos: conducir un automd-
vil de g5o caballos, de los que sélo se necesita un 10 9% para obtener una
velocidad de 5o millas por hora, con lo cual habrin adquirido el senti-
miento de poder sobre la méquina, sobre el camino, sobre la velocidad.

Multivalencia—Una personalidad multivalente es inconsistente y ope-
ra no sobre uno, sino sobre varios sistemas valorativos a menudo contradic-
torios. Tales individuos oscilan entre un cierto numero de grupos que tie-
nen sistemas valorativos contradictorios y se rinden ficilmente ante el valor
del grupo. Pueden pertenecer a un cierto nimero de grupos, y es ficil
imaginar el caso de un alemdn que fuera miembro de un sindicato y de
una organizacién de veteranos, el cual, naturalmente, podria constatar que
los valores de los dos grupos diferirian entre si, por lo que, al desempefiar
un papel social en el sindicato y otro con los antiguos soldados imperiales,
algunas veces seguiria uno y en otras ocasiones el otro sistema de valores
y las normas de conducta correspondientes, y enfrentaria dificilmente el
problema de conciliar los dos sistemas; bajo presién, gradualmente se
desplazaria hacia el patrén autoritario. Sélo las personalidades fuertes tie-
nen la capacidad para enfrentarse valerosamente a tales diferencias y de-
cidir por si mismas lo que es correcto, o elegir de entre los valores y pa-
trones de comportamiento que resultan de los. papeles conflictivos que es
necesario jugar en la sociedad contemporinea, uno determinado.

Las naciones, como los individuos, son ambivalentes por estar com.-
puestas por individuos, muchos de los cuales también son ambivalentes.
Los alemanes han sido, como nacién, mucho mds ambivalentes que los
britdnicos, y de ahi que incluso un alemin, bajo una mayoria- democritica,
siga siendo temido por sus vecinos, en cuanto éstos saben que puede cambiar.
Sin embargo, los britdnicos que forman parte de una mayoria socialista,
pueden desplazarse hacia los conservadores sin que este cambio implique
ninguna modificacién en conceptos basicos de libertad y de poder.

Una persona puede expresar su creencia en los valores democréticos y
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no actuar, sin embargo, hacia sus vecinos y con respecto a su propia fa.
milia sino en una forma autoritaria. jCon cuénta frecuencia en los parti-
dos o en 1bs sindicatos democriticos los jefes ejercen poderes dictatoriales
y no quieren oir hablar siquiera de disidentes! Esto puede observarse
incluso -en las universidades, en las facultades que favorecen sélo a los in-
dividuos que siguen los métodos aprobados de investigar y de ensefiar.
Los valores que un individuo profesa y por los que aboga publicamente,
pueden entrar en conflicto con sus normas reales de comportamiento. Tal
personalidad se encuentra en conflicto con su propia ideologia.

La historia registra casos de numerosas personalidades multivalentes
que han estado colocadas en sitios elevados. Asi, por ejemplo, Catalina de
Rusia era liberal y progresista en su correspondencia y en sus conversaciones
con los filésofos franceses y, a pesar de todo, fue opresiva y autoritaria como
gobernante del amplio imperio ruso. En forma un poco atenuada puede
decirse lo mismo con respecto al rey de Prusia, Federico el Grande: las
opiniones que expresaba ante los filésofos eran contradictorias en relacién
con su comportamiento politico.

Interrelaciones—A pesar de todas las dificultades quie implica el es.
tudio de las interrelaciones del individuo con la sociedad, tal analisis ayuda
y posibilita un entendimiento de las diferencias de actitud frente al poder.
En la Gran Bretafia de 1917, Lenin cuando mds, hubiese desempefiado el
papel de un histérico impertinente en la Cdmara de los Comunes. En los
Estados Unidos de América, en 1945, Trosky hubiese sido escuchado por
una multitud selecta de descontentos en un departamento helado de Green-
wich Village. En los Estados Unidos de América del afio de 1850, Tolstoi
hubiese sido otro Thoreau, pero, en 1950, hubiese sido escuchado tan sélo
por pequefios grupos de pacifistas; en India, sin embargo, hubiera podido
ser otro Gandhi. Hubo Lenins y Hitlers antes de que estos hombres surgie-
‘'ran, pero s6lo en ciertos momentos histéricos, en ciertas sociedades, pu-
dieron desempefiar los papeles que desempefiaron. Si Lenin hubiese nacido
cincuenta afios antes, hubiese desempefiado un papel inferior como subor-
dinado de Bakunin —quizds hubiese sido un Tkachev o un Nechayev—.
En forma parec1da ha habido grandes momentos revolucionarios en la
historia de Europa, como en 1945, momento de la liberacién, en el que no
hubo un gran caudillo que captara la imaginacién de las-masas ‘con la
idea de la unién europea. :

Sélo ciertos tipos de hombre; sélo ciertas personalidades, son capaces
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de manejar un golpe militar o de convertirse en jefes de una revolucién
histérica. Pero la captura del poder no se produce al azar; debe de haber
una personalidad y una sociedad que posean actitudes especificas hacia el
poder y la violencia para que se produzcan tales acciones precisamente en
los momentos criticos del cambio social, cuando las tensiones politicas,
sociales y econémicas aumentan. Los sistemas politicos opresivos y explo-
tadores tienden a crear condiciones dentro de las cuales la violencia es el
unico medio de cambio. En tales circunstancias, la violencia puede ser
aprovechada por un individuo o por un pueblo que previamente la han
aborrecido.
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Carituro II

INSTRUMENTOS DE PODER

La lucha por el poder no ha sido la unica fuerza social que registra
Ia historia. La cooperacién y el gobierno, al través de la ley, han co-existi-
do y contintian coexistiendo en Europa con patrones de conflicto y de

dominacién; pero la historia politica podria volver a escribirse poniéndola
" en términos del mds vigoroso de los impulsos politicos humanos: el poder.
Desde la aparicién de la organizacién tribal, con un jefe y un consejo en
calidad de autoridades, los hombres han luchado por el derecho o el poder
de determinar la conducta de los demds. Es cierto que en- las culturas
primitivas colocadas en un nivel tribal —tanto como en una sociedad mo-
derna— la cooperacién fue y ha sido de principalisima importancia como
relacién social, pero la historia europea y la de las civilizaciones orientales
(ésta en grado superior) han registrado —con todo— muchos episodios de
conquista, de dominacién y de pugna por el poder. El propésito de la con.
quista ha sido el poder —y el poder en cuanto fin por si mismo o el poder
como medio de regir y asegurar privilegios econémicos y sociales, o como
medio de imponer determinadas ideologias. '

Los hombres han ejercido control unos sobre otros al través de ciertos
instrumentos de poder bien definidos: z, las armas; 2, los territorios; 3, los
implementos; 4, las ideas; 5, el dinero. La lucha por el poder puede ser
observada, registrada, examinada, analizada, como pugna al través de la
cual los individuos y los grupos buscan apoderarse de estos elementos, pu.
diendo observarse c6mo, si en ocasiones los conquistadores han controlado
sélo uno o unos cuantos de ellos, en otras ocasiones han llegado a poseer
un numero mayor de tales elementos, habiendo incluso otras en que los
han poseido todos. Sin embargo, el primero de ellos —las armas— siempre
ha constituido un elemento crucial. Las armas han sido elemento clave
para el control politico, y asi lo reconocia Niccolo Macchiavelli, para
quien “no es razonable suponer que quien estd armado obedezca de buena
gana a quien no lo estd, o el que hombres desarmados o carentes de armas
permanezcan a salvo entre sirvientes armados”.

43
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La distribucién del poder se desplaza en la historia conforme los ins-
trumentos de poder cambian de manos —ya sea entre dinastias o ya entre
clases, pudiendo ejemplificarse la forma en que el poder se desplaza me-
diante la historia paralela del desplazamiento del control sobre los esta-
blecimientos militares.

Los Instrumentos de poder en los tiempos medievales—En los tiem-
pos medievales los nobles poseian la mayor parte de las tierras y una
proporcién muy elevada de las armas,® pudiendo decirse que en Polonia y
en Rusia tenian casi un monopolio de clase sobre las tierras hacia los si-
glos xv1 y xvii, lo cual les daba un control completo sobre el campesinado.
Los siervos trataron de librarse del yugo en una larga serie de revueltas,
trdgicas y fallidas en todos aquellos casos en que no se habia llegado a
dominar la técnica militar, segin ocurrié en las montafias de Suiza o
mucho mis tarde —en condiciones y de acuerdo con patrones culturales y
politicos completamente distintos—, en las estepas de Ucrania.

El control de los sistemas de irrigacién o de los manantiales puede
proporcionar elementos de poder parecidos, ya que. quien controle los su-
ministros de agua, controlard al campesino que no puede sobrevivir sin
agua, segin lo ejemplifican abundantemente la antigiiedad y muchos
estados orientales. “La ejecucién de ciertas funciones vitales para la agri-
cultura (y, en forma primaria, el manejo en gran escala de la irrigacién y
de la defensa en contra de las inundaciones) implicaba un sistema coordi.
nado y autocritico de controles sociales, politicos y econémicos”, que hace
que el propio Wittfogel llame a los Estados despéticos y semi-gerenciales
de la sociedad oriental “sociedades hidrdulicas”.2  °

1 El sefior feudal tenia dominium directum —propiedad de la tierra, mientras
que el campesino tenia sobre algunas tierras dominium utile— el derecho a usar de la
tierra. Los siervos estaban obligados a trabajar durante un cierto niimero de dias en
la tierra de los sefiores, teéricamente a cambio de proteccién.

2 Karl A. Wittfogel, “Russia and Asia”, World Politics, II (Nuim. 4, julio de 1g50),
PP- 445 Ss. .

En un nivel tecnolégico primitivo, los grandes sistemas de irrigacién se construian
mediante una extensa fuerza de trabajo y mediante un aparato burocritico militar
fuertemente coercitivo. La “agricultura hidrdulica” constituyé un sistema hacendal ba-
sado en un control de aguas mas amplio y de direccién gubernativa. Esto condujo —se-
gin Wittfogel— al “despotismo oriental”, puesto que toda la economia podia ser con-
trolada por el Estado y por la fuerza militar en forma muy ficil. Sociedades de este tipo
surgieron en la antigua Mesopotamia, en Egipto, en la costa de Perti y en Mesoamérica.
Véase Science Monographs, Pan-American Unjon, Washington, D. C., 1955 (contribuciones
de J. H. Steward, R. M. Adams, D. Collier, A. Palerm, K. A. Wittfogel, R. L. Beasls).
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Debido a que los habitantes de los burgos y de las villas retenian el
control sobre implementos y armas, pudieron permanecer libres en tiempos
medievales, ya que los habitantes de los poblados podian defender sus ciu-
dades en contra de sus sefiores y reyes y en contra de los enemigos extran-
jeros. Los talleres y los implementos de trabajo les pertenecian; podian
ganarse la vida como hombres libres. La agricultura no era su profesién
principal y la tierra no constituia su principal medio de sostenimiento; de
ahi que los habitantes de las ciudades tuviesen una participacién en el
poder y hayan sido capaces de conservar su libertad y el control sobre las
ciudades.

Durante la época medieval, la Iglesia dominaba en el campo de las
ideas y los estados feudales proporcionaban un brazo secular dispuesto a
reforzar tal control. El monopolio del poder sobre las ideas y el dogma
religioso proporcionaron a la Roma medieval poder sobre los hombres. Por
su parte, la fusién de la iglesia y del estado en la Rusia zarista le dieron a
la autocracia de los zares poder sobre las mentes y sobre los actos de sus
subditos.

La aparicién y crecimiento de la democracia suiza es una historia de
lucha en contra de un monopolio del poder ejercido sobre tres dreas vitales:
las armas, las tierras y las ideas. La tierra fue defendida en forma efectiva
por los campesinos libres que lucharon en contra de las incursiones de la
nobleza extranjera. Hacia fines del siglo xii, los suizos introdujeron lo
que puede considerarse como un servicio militar general de cardcter obli-
gatorio, consistente en que todo ciudadano capaz, en que todo burgués, en
que todo campesino en posesién de sus propias armas, debia saber usarlas
contribuyendo a la defensa del territorio.3 El territorio montafioso, por su

Las formas democriticas de comunidades aldeanas de Asia indican que la hipétesis
no puede hacerse extensiva a tal variedad de cultura. M4s ain, la necesidad de irriga-
cién puede haber conducido a formas cooperativas de agricultura. La cooperacién vo-
luntaria puede resolver el problema de una “civilizacién hidrdulica”. Sin embargo, es un
hecho histérico el que la necesidad de la irrigacién en gran escala en muchos paises
creé condiciones de despotismo. '

8 De acuerdo con Beukema, la Edad Media proporciona algunos, pero pocos ejem-
plos, de conscripcién. Los siervos a quienes se utilizé en ocasiones, no luchaban por una
causa comin —no tenian interés ideoldgico, social o politico en estas guerras. Suizz
constituyé una excepcion. En 1921, “tres cantones forestales, Uri, Schwyz y Unterval-
den—, descubrieron en.el deber universal de servir, los medios para defender su inde-
pendencia en contra de enemigos considerablemente fuertes”. Todo varén de mis de die-
ciséis afios podia ser llamado al servicio; el incapacitado fisicamente pagaba una .contri-
bucién. Quienes se evadian eran considerados como descastados o proscritos. Suiza
creé un ejército basado en la participacién de los ciudadanos. Atenas, aun cuando
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parte, hacia que tanto las armas pesadas como las habilidades ecuestres o
no pudieran ser utilizadas o, de serlo, no pudieran utilizarse con plenitud
y efectividad; en estas condiciones, en cuanto resultaban con mucho inutiles
armas y habilidades de los pretendidos invasores, los suizos pudieron en-
frentarse con éxito a los caballeros armados extranjeros. Por otra parte, los
suizos poseian la tierra por cuya defensa luchaban. Ademds, la Reforma les
liberé en grado muy considerable del peso de una jerarquia religiosa. O
sea, en otras palabras y en resumen, que el pueblo de Suiza tenia control
sobre su tierra, sobre sus armas, sobre sus ideas, y que aprendi6é a defen-
derlas en contra de la ambicién de los conquistadores extranjeros.

Desarrollo de las armas de fuego y cambio en las técnicas militares.—
Las técnicas militares cambiaron con el desarrollo de las armas de fuego.
Las armaduras y la caballeria pesada se volvieron anticuadas, desplazandose
el énfasis hacia las nuevas armas, hacia la infanteria, hacia la artilleria.
En forma parecida, el castillo dejé de representar el papel que le habia
correspondido, en cuanto el cafién lo volvié anticuado, debiendo de des.-
arrollarse por ello mismo un nuevo medio defensivo: el fuerte. Pero la
infanteria, la artilleria, los fuertes, no fueron dominio de la nobleza. Un
ejército profesional —un ejército de condottieri— surgié en las repuiblicas
italianas en tanto que en el continente europeo en general aparecian ejér.
citos permanentes de mercenarii; ambos, ejércitos de soldados para quienes
la guerra era una profesién, un oficio; ejércitos que eran llamados por
diferentes estados que les pagaban sus servicios; ejércitos cuyos condottieri
controlaban las armas y que, con frecuencia, se apoderaban de las repu-
blicas. ’

hiciera del servicio militar un deber, excluia a un 809 de su gente, y Roma a sus
proletarii. Herman Beukema, “The Social and Political Aspects of Conscription:
Europe’s experience”, en Jessie D. Clarkson and Thomas C. Cochrain, Editores: War as
a Social Institution. Columbia University Press, 1941, p. 116.

La habilidad politica de los suizos; su sistema federal combinado con sus capaci-
dades militares les dieron tempranamente la independencia. Hacia finales de la época
medieval, Suiza era ya un Estado independiente. No todos los campesinos, sin embargo,
eran libres. En el Cantén de Berna estuvieron subordinados a las clases urbanas go-
bernantes. Las tensiones sociales no dejaban de ser comunes. En una revolucién en
Zurich en 1336, los artesanos expulsaron a los patricios y se apoderaron del control de la
poblacién. (Véase Cambridge Medieval History.) En forma andloga, la tolerancia y el
pluralismo en materia de religién fue resultado de un desarrollo largo y revolucionario.
La revolucién calvinista fue intolerante hacia quienes se apartaban de la doctrina. Servet
fue ejecutado por repudiar la Trinidad. El desasosiego anti-calvinista crecié. Sin embargo,
la Reforma condujo eventualmente a un pluralismo religioso Yy a la tolerancia religiosa
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El paso siguiente consistié en la aparicién de un poder militar perma-
nente hacia fines del siglo xvii. En el siglo xvim, los ejércitos altamente
perfeccionados, formados mediante reclutamiento —tales eran los de
Luis XIV y Federico el Grande— reemplazaron a la antigua caballerfa y
a los mercenarios. Los mercenarios, y ulteriormente los ejércitos perma-
nentes, estaban equipados y pagados con fondos del tesoro estatal que
procedian de los impuestos, con lo cual el dinero se convirtié en elemento
estratégico. Los impuestos eran controlados por la corona y no por la
nobleza, lo cual explica que, al surgir los ejércitos mercenarios, el poder se
desplazara de la nobleza hacia la corona, surgiendo el despotismo ilustrado.
Los ejércitos quedaron bajo el control del rey, cuya influencia politica
aumentd. Pasaban de este modo los tiempos en que la nobleza defendia al
pais y, por lo menos en teoria, estaba obligada a proteger a los campesinos,
recibiendo suntuosamente en pago por sus servicios militares tierras y
laboreo por parte de siervos a quienes oprimian inmisericordes; pasaban
de tal modo los tiempos de predominio absoluto de la nobleza, pues si
bien sus privilegios subsistieron, su funcién militar original desaparecié vy,
al desplazarse hacia los ejércitos profesionales permanentes, se desplazé su
poder hacia la corona en la misma forma en que dicho desplazamiento se
habia producido, concurrentemente con la aparicién y el ulterior monopo-
lio de las armas de fuego. El monarca ilustrado pero absoluto que contro-
laba armas de fuego e, instrumentos militares —del tipo de Federico el
Grande— era ahora qui’en sostenia al campesinado. Los monarcas de tal tipo
consideraron conveniente debilitar la posicién de la nobleza y, en tal for-
ma, fortificar su propio poder.

Surgimiento de los poderes militares.—Los ejércitos permanentes, basa-
dos en el reclutamiento de soldados, hicieron que los ejércitos de los condot-
tieri y de los mercenarii profesionales pasaran a la historia. Ahora, escribe
Clausewitz, “el poder militar se basaba en el reclutamiento y en el di-
nero” 4

Los ejércitos permanentes establecieron un sistema militar nuevo, efi-
ciente y altamente disciplinado. El rey todopoderoso —“IEtat c’est Moi”—
conservé firmemente el control de las tropas y de las armas. Los ejercicios
Y los castigos severos condicionaron a los siervos uniformados para que
respondieran como autématas.® Los soldados se convirtieron en autématas

4 Karl von Clausewitz, On War (traducxdo del alemén por O. ] Matthias Jolles).

The Modern Library, New York, 1948, p. 578.
5 Disciplina, un mecanismo de sumisién frente a las decisiones de una autoridad,
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que mataban. La disciplina basada en una aceptacién inmediata y acritica
de las érdenes sujetaba toda la médquina militar al control absoluto y to-
tal de la cabeza comandante.” Ahora, el rey y sus generales tenian el mo-
nopolio de las armas: los soldados comian, dormian y mataban segun iban
tirando uno y otros de las cuerdas adecuadas. No era ése un ejército ideo-
l6gico, movido por las pasiones y por el celo que en ellos despertara una
ideologia, segiin ocurri6 con los cruzados o con los ejércitos de las revolu.
ciones, sino, pura y simplemente, una mdquina bélica al servicio de una
dinastia. Los soldados eran tan sélo los engranajes de un mecanismo gi-
gantesco que no estaba sometido a ningtn control democratico. Tal era el
caso de Prusia.

Instrumentos de poder en la Revolucidn Francesa—Del otro lado del
Rhin, en Francia, la Revolucién Francesa destruyé un sistema despético,
en tanto que la Revolucién Americana destruia un gobierno extranjero.
Los jacobinos se apoderaron del control de armas e ideas. La guillotina fue
argumento de convencimiento en las disputas con sus oponentes, pero, a
pesar de ello, nunca tuvieron éxito en cuanto a establecer un control
completo sobre el ejército. La Revolucién Francesa les dio a los soldados
dignidad, metas e ideas. Una jefatura militar nueva, joven y bien dotada,
delined la tictica revolucionaria. Un ejército masivo entusiasta, unido por
una ideologia comun, con un sentido misional, ansioso de luchar por la
libertad, fue el resultado del cambio revolucionario y de su jefatura. El
ejército control6 las armas y equilibré la influencia de los jacobinos. “La
guerra se convirtié subitamente en asunto del pueblo”, escribia Clausewitz,
un testigo contempordneo, estudioso y observador préximo del impacto de
la Revolucién Francesa sobre el ejército. Un soldado se consideraba a si
‘mismo como un ciudadano personalmente interesado en el triunfo del
ejército. La suya era una armada, el suyo era un ejército ideoldgico, en
tanto que las fuerzas imperiales y reales hostiles seguian siendo dingsticas.

Tal era el “ejército del pueblo” que llegé a manos de Napoleén Bo-
naparte, quien, en el momento oportuno se apoderé del monopolio del
poder. Napoleén no sélo heredé de la Revolucién un ejército disciplinado
es un fenémeno universal y puede observirsele en la familia, en el Estado o en la tribu.
Hay muchos tipos de disciplina, cada uno de los cuales refleja los sistemas sociales y po-
liticos de una sociedad. La disciplina en una democracia es, por supuesto, diferente de
la disciplina en una sociedad militar como Esparta. Max Weber delineé una historia
de la disciplina. Véase: From Max Weber: Essays in Sociology, traducida, editada y con

una introduccién, por H. H. Gerth y C. Wright Mills. Oxford University Press, New
York, 1946, pp. 253-64, “The Meaning of Discipline”.
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y entusiasta de tipo “ideoldgico” del que su personalidad carismética ca-
nalizé las lealtades, sino que personificé cuanto quedaba del espiritu revo-
lucionario y conservé ardiendo el fuego del entusiasmo. Bonaparte se apo-
der6 de las armas y, a continuacién, del poder.

Instrumentos de poder en las democracias—Uno de los hechos-clave
de la democracia ha llegado a serlo el control del ejército, puesto que, sin
dicho control, todo el sistema de pesos y contrapesos resultaria inutil. En
las republicas latinoamericanas, la tranferencia del poder estd determinada
a menudo por el ejército. Por excelentes que sean los documentos consti-
tucionales, los oficiales de la mayoria de las republicas sudamericanas han
preferido frecuentemente una decisién mediante la violencia a una realizada
por medios constitucionales. Francia, con sus dos Napoleones, puede propor-
cionar otro ejemplo de los problemas de la democracia y del control del po-
der militar. Una vez que un sistema militar se ha establecido como autoridad
independiente, como autoridad superior o como elemento incontrolable, los
peligros de la captura o aprehensién del poder se ponen de manifiesto. En
Alemania y en algunos de los Estados centro-europeos y del oriente de Euro-
pa de la preguerra (1919-1939), los ejércitos adquirieron un estatuto indepen-
diente y pudieron adoctrinar a la nacién acerca de su papel superior. El
concepto de “secreto militar” o el secreto relativo a los presupuestos milita-
res se utilizaron con frecuencia para ocultar el juego del poder.

Apoderarse de las armas es una de las claves de la transferencia vio-
lenta del poder. Por el contrario, el control del ejército por las autoridades
civiles representativas es fundamental para cualquier orden democritico.
Los padres de la democracia estadounidense fueron realistas y entendieron
la funcién politica del armamento. En junio 12 de 17%6, en el Bill of
Rights de Virginia, el principio democrético de control sobre las armas y
sobre el ejército se expresaba ya ingenuamente del modo siguiente:

“Una Milicia bien regulada, compuesta por el Cuerpo del Pueblo, en-
trenada para las armas, es la defensa apropiada, natural y segura de un
Estado libre; los Ejércitos permanentes deben de evitarse en tiempos de Paz,
como peligros para la Libertad. En todo caso, lo militar debe de estar
estrictamente subordinado a, y gobernado por el poder civil.”

En forma andloga, los jefes de la Revolucién estadounidense enten-
dieron los peligros del monopolio de las ideas, y reconocieron que la liber-
tad religiosa y la eleccién inteligente y libre de las ideas son condiciones
basicas para la libertad politica. Leemos en el mismo Bill of nghts de
Virginia: :
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50 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

“La Religién o el Derecho que debemos a nuestro Creador y la ma-
nera de cumplirlo, pueden ser dirigidos sélo por la Razén y la Conviccién,
y no por la Fuerza o por la Violencia; por lo tanto, todos los Hombres tie-
nen iguales titulos al libre Ejercicio de la Religién, de acuerdo con los
Dictados de la Conciencia.”

La joven Reptblica puso las armas bajo el control ciudadano (milicia) y
lo sujet6 a cuerpos electos, representativos. La libertad religiosa, enfatizada
cen la separacién entre el Estado y la Iglesia, proscribia el monopolio de
siglos sobre las ideas religiosas. Estas eran condiciones bésicas de la liber-
tad, revalorizadas y ulteriormente fortificadas por el Bill of Rights de 1791
Para los soldados americanos y britdnicos, la subordinacién a la autoridad
civil es obvia, contra lo que ocurre en la mayoria de los ejércitos del con-
tinente europeo.

Los instrumentos estratégicos del poder quedaron bajo control demo-
critico y, en esa forma, la libertad de la poblacién blanca no esclava pudo
asegurarse; pero se necesitaron tres generaciones para abolir la esclavitud:
el poder del blanco sobre la gente de color.

Los totalitarios modernos se han apoderado: en primer término, de las
armas; después, de los implementos, de la tierra, de las ideas y del dinero.
Los bolcheviques fueron los primeros en establecer el patrén del poder
total. La organizacién y captura de los “medios violentos” era esencial
para su estrategia. No es s6lo el nimero de hombres y las armas de fuego
lo que cuenta, sino el dinamismo de los grupos, sus técnicas y habilidades
en el uso de la violencia, asi como sus valores y actitudes frente a su uti-
lizacién de tales medios. Un grupo de hombres, que actie con determina-
cién y sepa cémo utilizar sus capacidades para la violencia con el fin de

" obtener la pardlisis social y la sumisién de la sociedad puede, en ciertas
situaciones, ser mucho mis efectivo que un grupo mayor, sumiso y pasivo.

Los bolcheviques organizaron sus propios medios de violencia: los ro-
jos. Mussolini estableci6 su propia milicia: un ejército privado. La milicia
fascista\, tras la conquista del Estado, le dio un asidero seguro de todo el
aparato estatal. Hitler, con mayor crueldad, siguié las huellas de Mus.

- solini, '

Los modernos paises totalitarios controlan a las masas mediante el
control de los instrumentos del poder, y mediante una manipulacién psi-
colégica. El control de las armas es principalisimo para una dictadura. ..
Por supuesto, la captura de los medios violentos se realiza a menudo al
través de un movimiento revolucionario de masas; al través de un levan.
tamiento de masas armadas inadecuadamente, en el momento de desinte.
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grarse el Estado, no obstante lo cual, durante el proceso de consolidacién
del poder, las armas son capturadas por el pueblo.

Instrumentos de poder en los regimenes totalitarios.—Una vez que el
Estado es capturado por los totalitarios, se establece un complejo aparato
politico: un aparato de control politico, que toma el nombre de policia de
seguridad (en una democracia, el concepto y la funcién de la policia son
muy diferentes) o SSSA; esta organizacién, después del ejército, se apodera
del control total de las armas. En vez de la subordinacién a las autorida-
des civiles democrdticas, todo el aparato es asido firmemente por las manos
de los dictadores. Pronto se le concede una posicién privilegiada al aparato
burocritico, en forma de salarios mis elevados, de mejor vestido y mejores
habitaciones. Las ideas compartldas y el rango privilegiado funden a los
dictadores y al aparato en un mismo molde.

Contra lo que ocurre en una dictadura, los elementos estratégicos del
poder se encuentran separados en una democracia, estando, ademds, di-
fundidos y balanceados. Antes que nada, el control monopolistico de las
ideas es contradictorio con el concepto mismo de democracia y, en conse-
cuencia, la democracia deja esta 4rea a la libre eleccién de sus ciudadanos.
La separacién del poder en ejecutivo, judicial y legislativo, proporciona
elementos de interdependencia mutua de las tres ramas del poder, brinda
un cuidadoso sistema de pesos y contrapesos, y da como resultado un sis.
tema sutil de limitacién del poder. El control de los medios violentos se
difunde cuidadosamente y se coloca bajo un control continuo de cuerpos
representativos elegidos democriticamente. El ejército estd sometido a la
rama ejecutiva del gobierno, pero su presupuesto depende del legislativo.

La revolucién industrial proporcioné elementos estratégicos de poder
desconocidos en la Revolucién francesa. Todo el sistema actual de trans-
portes —ferrocarriles, vehiculos motorizados, aeroplanos—, junto con los
medios de comunicacién de masas —la prensa, el radio, la televisién—, han
hecho que la sociedad moderna resulte interdependiente en una forma cada
vez mayor. La captura de estos nuevos instrumentos, de estas nuevas md.
quinas, puede invalidar instantidneamente al gobierno que se encuentra en
el poder, en cuanto la televisién y el radio pueden utilizarse para difun-
dir el temor y el terror entre las masas.

La estrategia y la tictica de la captura violenta del poder por los tota-
litarios, en lineas generales, siguen siendo las mismas. La finalidad consiste
€n capturar o apoderarse del Estado, no del gobierno; ¢ una vez capturado

8 Curzio Malaparte, Coup d’Etat, The technique of Revolution, E. P. Dutton and
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52 -’ FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

el Estado, el gobierno se encuentra desvalido y tiene qile ceder. Capturar el
Estado, apoderarse de las armas, es de primerisima importancia; después,
el-ataque se dirige contra los otros instrumentos estratégicos del poder. Las
experiencias del pasado pueden servir de.guia para la defensa de las demo-
cracias en el futuro.

Co., New York, 1932, p. 43, le acredita a Trotsky esta estrategia en la Revolucién de
‘Octubre de 1915. . - .
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. Carituro II1

TIPOS DE TRANSFERENCIA DE PODER

Proyecciones de nuestros conceptos—Entre las naciones que han acep.-
tado los modelos democréticos occidentales, la transferencia del poder es un
proceso pacifico y ordenado, que se realiza de acuerdo con reglas definidas,
rigurosamente sancionadas. Al través de las elecciones, emerge una “ma-
yoria”, y esta “mayoria” decide técnicamente todo lo referente a la nueva ad-
ministracién, al nuevo gobierno y a los individuos que habrdn de administrar
la autoridad que se les otorga. El partido y su élite tienen, por supuesto, una
influencia importante en la seleccién de los candidatos. Con todo, un voto
mayoritario —la *“voluntad del pueblo” que se haya registrado— es un requi-
sito para la transferencia del poder al nuevo gobierno, aun cuando las de-
signaciones hayan sido hechas por una élite politica.

El concepto de voluntad popular y, en consecuencia, el de “mayoria”,
es parte esencial de toda la ideologia democritica de transmisién del poder,
y tiene importancia prictica en cuanto a su aplicacién.

Estamos tan acostumbrados a la transferencia pacifica del poder al tra-
vés de técnicas “mayoritarias”, que con mucha frecuencia suponemos que
éste es el patrén dominante, si no es que el generalmente aceptado, de
transferencia en todo el mundo. Nos molesta, asi, saber de formas de trans.-
ferencia violenta del poder en otros paises. Una vez que tal transferencia
se ha realizado y que el poder se ha consolidado, el cambio se interpreta en
términos de una “mayoria” o de un ‘“consenso de los gobernados”. Una
vez que una dictadura ha establecido un rudo y firme control sobre el
pais, los analistas comienzan a argumentar: “Debe de existir una porcién
considerable del pueblo que apoye a ese gobierno, pues en otra forma no
funcionaria, no podria operar”. En otras palabras, debe de haber, por lo
menos, “algin tipo de mayoria” o alguna especie de “mandato del pueblo”.
Esto no es cierto. Los gobiernos pueden mandar sobre masas pasivas sin
apoyo popular considerable o substancial; pueden gobernar al través de la
inercia y de la coercién. Para este tipo de gobierno, puede bastar con el
respaldo que le preste un estrato social muy reducido. Dicho estrato puede

53
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estar constituido por las élites privilegiadas, por una burocracia, por la
policia, por €l ejército, por un partido, por trabajadores de choque —segtin
ocurre actualmente en la Unién Soviética—, o puede estar constituido por
una combinacién de burocracia, policia, ejército, partido e iglesia, segiin
ocurre en el caso de la Espaiia de Franco. Esto difiere radicalmente de las
situaciones abarcables con los conceptos democriticos de “mayoria”.

O sea, si hemos de decirlo brevemente, que proyectamos nuestra expe-
riencia politica, o lo que pudiéramos denominar como nuestra cultura po-
litica (o los aspectos politicos de nuestra cultura), a condiciones diferentes.
Diferentes experiencias histdricas, relaciones sociales, politicas y econémicas
diferentes, asi como personalidades diferentes han producido distintos tipos
de transmisién del poder. '

Tipos de transmision no violenta del poder—FEl hecho mismo de
transmitir o transferir el poder tiene un valor y una filosofia subrayantes.
En las civilizaciones modernas, la fuerza, de por si, no basta para constituir
una ideologia completa o satisfactoria de transferencia o consolidacién del
poder. El historiador italiano Guglielmo Ferrero! enfatizé la necesidad
que hay de “legitimar” el poder. Aunque parezca extrafio, ésta es una
necesidad general. Incluso Hitler tuvo que justificar la violencia haciendo
un llamado o apelando al “interés de la nacién alemana”, o sea a una es-
pecie de “inmoral” principio moral.

La legitimidad de la transferencia dindstica del poder se basa en las
leyes del pafs, en las leyes de la herencia, e histéricamente, este concepto
ha recibido su justificacién al través de la aceptacién de una dinastia como
resultado de la accién de la voluntad y de la gracia de Dios. La separacién
de la Iglesia y del Estado hizo que este concepto resultara insostenible. La
legitimidad democritica, basada en el concepto de mayoria y en el de con.
senso del pueblo tiene un amplio trasfondo filoséfico, en 1la filosofia de la
ley o derecho natural, en escritos de filésofos politicos franceses, ingleses y
americanos de los siglos xvi1, Xvi y XIx.

El concepto de legitimidad forma parte de la filosofia de la transfe.
rencia del poder. ) '

En términos generales, podemos distinguir entre una transferencia
violenta y una transferencia no violenta del poder. La transferencia no vio.
lenta puede ser: dindstica, autoritaria o democritica. La transferencia
dindstica —uno de los tipos mds antiguos de transferencia pacifica— ha

1 Guglielmo Ferrero, The Principles of Power, traducido por Theodore R. Jaeckel.
E. P. Putnam’s Sons. New York, 1g42. ’
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conducido a la consolidacién del poder en manos de unas cuantas familias
y de una élite hereditaria. Dicho tipo de transferencia se desarrollé¢ desde
muy pronto en Egipto, en China y en las sociedades orientales, en las que
era el patrén generalmente aceptado de transferencia. Una transferencia
tal corresponde a una especifica estructura social, econdmica, politica e
ideoldgica.

La trasmisién autoritaria del poder se ha desarrollado en los tiempos
modernos. Ordinariamente va subseguida o se encuentra asociada con la
violencia, especialmente en el estadio de consolidacién. La muerte de un
dictador no significa necesariamente el fin de la dictadura. Tras la muer-
te de Lenin, el poder le fue transmitido a Stalin, y después de su muerte a
Malenkov. En este caso, la transferencia del poder fue pacifica: la conso-
lidacién implic6 la violencia. Después de la muerte del semi-dictador po-
laco, el poder se transmitié pacificamente a su sucesor Smigly-Rydz. La
ideologia de la transferencia depende del credo autoritario: “bienestar del
proletariado”, en el primer caso, “intereses de la patria”, en el ultimo, forman
la base ideoldgica de la transferencia. En ambos, sin embargo, hay por lo
menos un esfuerzo o un intento de crear una impresién de que se cuenta
con el apoyo popular. Esto ayuda a reforzar la transferencia ideoldgica-
mente, al través de la aparente deferencia que se muestra a los conceptos
democriticos de “soberania del pueblo”, de “consenso de los gobernados”,
de “acuerdo con la mayorfa”.

Los paises escandinavos, Suiza, los Estados Unidos de América, los
miembros de la Comunidad Britdnica de Naciones, han desarrollado formas
manejables y eficientes de transferencia democritica y pacifica del poder,
al través de las técnicas electorales. Estas técnicas se encuentran bien des.
arrolladas y, aunque complejas y dificiles, trabajan eficientemente y han
proporcionado un mecanismo eficaz de cambio social continuo. El dina-
mismo de un cambio social altamente acelerado, tan caracteristico de las

sociedades occidentales, se ha canalizado en este mecanismo de transferencia
del poder.

Contra lo que sucede en el caso de Rusia, el estudio y la teorfa de las
transferencias violentas no.ha atraido mucho la atencién de los tedricos
britdnicos y estadounidenses o de los fil6sofos politicos, porque la compren-
sién y el perfeccionamiento del proceso pacifico y democrético ha sido y es
de primerisima importancia y de significacién prictica. Ha contribuido a
un patrén de comportamiento politico, favorable a ciertas personalidades
adecuadas para la transferencia politica del poder. Un alto grado de habi-
lidad, de capacidad para negociar, para llegar a una transaccién, y un
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disgusto definido frente a los métodos violentos es lo que se requiere
en esos casos.

Transferencia violenta.—El proceso que consiste en apoderarse violen-
tamente del poder requiere habilidades especificas que difieren, por su-
puesto, de las que se encuentran implicitas en una transferencia pacifica.
En 1952, Batista se apoderé de la Republica de Cuba en su totalidad —cin.
co millones de individuos—, valiéndose de una junta de unos 15 é 20 hom-
bres. “Lo hice con capitanes y subtenientes”, dice modestamente. Llegé a
Campo Columbia el 10 de marzo de 1952 a las 2.43 a. m. Una hora dieci-
siete minutos después tenia el control de todos los puestos militares de
Cuba? Batista debe haber tenido el “conocimiento del c6mo” apoderarse
del poder. Lo habia hecho una vez, anteriormente, en 1933. Después de
todo. se tiene que saber cémo hacerlo, y Batista tenia ciertamente sus
habilidades y sus trucos.? '

Coémo se transfiere el poder por medios violentos; cémo es capturado
el poder es lo que constituye el tépico principial de nuestro libro, y en este
punto seria apropiado enfocar nuestra discusién hacia el andlisis de la
captura violenta del poder y de su consolidaci6n.

‘ En ciertas culturas politicas —como, por ejemplo, en determinadas
dreas de Latinoamérica—, la captura violenta del poder se acepta y se pre-
vé como patrén de transferencia. Durante una vida, e incluso durante un
solo afio, los cambios violentos en el control politico no constituyen una
rareza. Similarmente, en ciertas ideologfas y movimientos politicos, una
transferencia violenta del poder se considera como deseable, y, una vez que

2 New York Times, marzo 11 de 1g52.

3 Batista fue un héroe de la revolucién de 1933. Antiguo escribiente publico, se
volvié a alistar en el ejército con el rango de sargento en un puesto de escribiente de
tribunal. Vio los juicios de varios revolucionarios que fracasaron, desde muy cerca.
Hombre quieto, con buen sentido de observacién, Batista aprendi6é en el tribunal, al
través de las declaraciones de los testigos, el cémo y el porqué del fracaso de las revolu-
ciones en-contra de Machado. Quizis haya sido durante este periodo en el que cuajaron
sus ideas y sus planes. El tribunal era su laboratorio, pero, ademis de esto, poseia co-
nocimientos militares y era un buen orador. Su operacién fue muy sencilla. Los sargen-
tos, persuadidos por el Sargento Batista, arrestaron a los oficiales en Campo Columbia.
La noticia se esparcié rdpidamente a otros puestos militares y pronto quedé instalado un
nuevo presidente con la ayuda de Batista. Supongo que los sargentos habridn sido as-
cendidos a oficiales. Para mds detalles, véase: “Batista: Gobernante de Cuba”, Review
of Reviews, g1: pp. 48-51; junio de 1935. “Cuba Libre”, Atlantic Monthly, 152: pp. 416-
21; octubre de 1953. “Downfall of Machado”, Current History, §9: pp. 14-21; octubre

. de 1933.
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triunfa, recibe la aprobacién de quienes participan de tales ideologias y
movimientos.

Bolivia tuvo 148 cambios revolucionarios o violentos de gobierno du-
rante el periodo comprendido entre su independencia en 1825 y el afio
de 1952. Eran, por regla general, revoluciones desde arriba o revoluciones
palaciegas. A pesar de toda esa violencia, Bolivia no tuvo sino hasta 1952
una verdadera revolucién social capaz de cambiar la estructura social v
las condiciones generales sociales, econdmicas y politicas del pais. Antes
de la revolucién de 1952, un ingreso anual de un potentado del estafio en
el pais era superior al ingreso total que recibiria durante varios afios el
gobierno nacional. El término revolucién tiene varios significados. Ha
sido usado por los revolucionarios para identificar una transferencia vio-
lenta del poder. En este sentido limitado, revolucién significa un cambio
en la distribucién del poder politico. En un sentido amplio, sin embargo,
una revolucién se identifica con cambios fundamentales sociales, econémi-
cos y politicos que pueden lograrse por medios pacificos. Los paises lati-
noamericanos han tenido muchos partidos revolucionarios, pero pocos de
entre .ellos han tenido una verdadera revolucién social en su sentido mds
amplio. Los americanos de los Estados Unidos de América no ven con
agrado los partidos revolucionarios, pero estan orgullosos de la Revolucién.

En ocasiones, la captura o transferencia violenta del poder es la unica
via de cambio, la tnica forma que se presenta como posible en la lucha
contra la tirania. Tal ocurre en el caso de la lucha en contra de gobiernos
totalitarios o autocréticos en la cual no hay alternativa de cambio pacifico.
La guerra era el unico medio efectivo en contra de los conquistadores nazis
que estaban consolidando su poder mediante el exterminio y el esclaviza-
miento de las naciones. La autocracia zarista tampoco dejé abiertas vias
para un cambio pacifico intentado por sus oponentes. Las condiciones so-
ciales y politicas obligaron a que la jefatura y los movimientos se orienta-
ran por el rumbo de la revolucién y de la violencia.

El que la tirania puede no dejar abierta hacia la libertad sino la
puerta de la revolucién fue algo de lo que se percat6 y a lo que le encontrd
justificacién Thomas Jefferson, con quien coincidieron los representantes
de los 13 estados originales de los actuales Estados Unidos de América,
quienes votaron undnimemente la Declaracién de Independencia de julio\ 4
de 1776, calzdndola con sus firmas. En ella se asienta:

“Que siempre que cualquier forma de gobiérno se vuelva destructora
de estos fines, es un derecho del pueblo el alterarla o abolirla e instituir
un nuevo gobierno.”
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De este modo, se establecié la legitimidad de una revolucién democra-
tica en contra de la tirania. Pero la aprobacién se otorgé sélo a la revolu-
cién que se produce en una situacién unica de tirania, cuando las leyes
del pueblo son violadas y la voluntad popular ya no puede expresarse por
el conducto de la politica; cuando un gobierno se vuelve destructor de
todas la finalidades igualitarias, de los derechos inalienables a la vida, a la
libertad y a la buiisqueda de la felicidad. Este concepto no forma parte del
patrén usual de comportamiento politico; es una medida de seguridad para
el caso de una catéstrofe politica. ’

Lafayette ¢no tomé en préstamo esta idea de sus amigos estadouniden-
ses? El 20 de febrero de 179o, Lafayette proclamé en la Asamblea Nacional
que “cuando la opresién hace necesaria una revolucién, la insurreccién es
el més sagrado de los deberes”. La idea, sin embargo, se encontraba im-
plicita en el Contrato social de Rousseau (publicado en 14762) y es proba-
ble el que se haya discutido y formulado con anterioridad. El derecho a la
revolucién es una idea que creci6 en esos tiempos revolucionarios, y fue
compartida por muchos.

No sélo la opresién real pudo hacer necesaria la revolucién, sino que
también pudo hacerla indispensable la tirania de la revolucién misma, se-
gun ocurrié en el caso del régimen jacobino. El régimen, sin embargo, ter-
miné bajo el imperio de las leyes de su tiempo por decisién de la Conven.
cién Nacional del g y 10 de Termidor de 1794, que determiné la caida
de Robespierre.

En otros casos,.la desintegracién del Estado, los crecientes antagonis-
mos de clase, la gran desigualdad en la distribucién econémica, los sistemas
econémicos opresivos, han producido condiciones en las cuales una trans.
ferencia violenta del poder tenia que aparecer como un atajo hacia el
cambio.

En este punto volveremos nuestra atencién hacia las técnicas y formas

de captura y consolidacién violenta del poder.

Tipos de transferencia violenta del poder—Las revoluiones, las rebe.
liones, los golpes de Estado, los conflictos, marcan la historia de nuestra
civilizacién. La repeticién misma de estos acontecimientos indica que su
aparicién est4 presidida por causas que tienen un alto grado de semejanza
y que son inducidas por ciertas condiciones. Por supuesto, existen diferen.
cias —y diferencias significativas—, pero las semejanzas de estos aconteci-
mientos y sistemas repetitivos de acciones sociales son notables. Forman el
meollo de un estudio sociolégico de captura del poder.
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Podemos distinguir cuatro tipos principales de transferencia del poder:

1. Revolucién desde abajo (revolucién desde la sima).

2. Revolucién desde arriba (llamada también revolucién desde la
cima, captura del poder o golpe de estado).

3. Captura combinada (una combinacién de ambas —de la revolucién
desde abajo y de la revolucién desde arriba).

4- Revolucién palaciega.

Revolucidn desde la cima.—La historia ofrece sélo unas cuantas técni-
cas de captura del poder —de hecho s6lo dos o una combinacién de estas
dos—, una desde abajo, al través de las masas, y otra desde arriba, por un
grupo de hombres armados que se apoderan del poder en el piniculo. Los
conceptos de revolucién desde la cima y de revolucién desde la sima, son
conocidos ya en el primer cuarto del siglo pasado para los tedricos del
movimiento revolucionario ruso, conocido mi4s tarde como el de los ‘“de-
cembristas”. Llamaban a la revolucién desde abajo el “tipo francés Je
revolucién” y a la revolucién desde arriba el “tipo espafiol”. En el primero
tienen que ver las masas populares, como ocurre en la propia Revolucién
francesa o en la de febrero de 1917 de los rusos. La revolucién desde
arriba o captura del poder se realiza ordinariamente por un grupo pequefio
y bien organizado (dentro del patrén hispanico y latinoamericano, por un
grupo militar) de los centros estratégicos del poder y de la decisién. El
primer movimiento tdctico es casi siempre, por regla general, la captura
de los medios de violencia, de los establecimientos militares o de policia.
,Una vez que una fuerza militar o policiaca suficiente es controlada por los
grupos revolucionarios, otros instrumentos de poder —intercambios tele.-
fénicos, oficinas postales, redes radiales y ferrocarriles— también son cap.
turados. La burocracia, en su totalidad, en cuanto por entrenamiento, es
pasiva y sumisa y constituye una masa acostumbrada a obedecer érdenes,
cae mis o menos pronto bajo control. El principio muy simple de “Ud.
no puede hablarle a un fusil” actia eficientemente. Los medios de violen.
cia son puntos clave de la captura.

La captura de Cuba por el coronel Batista en 1952 comenzé por la
captura de barracas militares en La Habana y, en menos de dos horas,
la totalidad de los establecimientos militares habia sido ganada. Las guar-
niciones provinciales fueron tomadas por llamadas telefénicas de larga
distancia. Simulténeamente se produjo el ataque en contra del palacio
presidencial.
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En varias naciones en que se produce la captura del poder desde la
cima, las condiciones sociales y econémicas pueden ser, por supuesto, dife-
rentes. Sin embargo, el patrén de las acciones —la estrategia del golpe—
tiene una asombrosa semejanza en todas las longitudes y latitudes. Las téc-
nicas de la captura del poder desde la cima en Egipto fue notablemente
similar a la aplicacién de este patrén de accién en Latinoamérica. El
control de los medios de violencia —de las armas— constituyé la clave del
mismo. La captura del poder en Egipto por los jefes militares —Nasser
y Naguib— en 1952, puede servir como ejemplo de ello.

Los rumores de una accién militar préxima provocaron la re-progra-
macién del golpe que se transfirié del 24 al 23 de julio de 1954.* A las
11 p. m. del 22 de julio, el sistema egipcio de radiodifusién fue capturado
por la Junta.5 Al mismo tiempo, €l ejército comenzé a patrullar las calles
de El Cairo.® Tres o cuatro horas mas tarde, entre 2 y g a. m. del 23 de
julio, 8,000 soldados y 500 oficiales, con tanques y fusiles, convergian en el
suburbio de Heli6épolis en El Cairo y marchaban hacia el cuartel general
de la Divisién General del puente Kowbeh.?

El plan no era complejo; se trataba tan sélo de capturar puntos estra-
tégicos clave dentro del establecimiento militar; después, en reemplazar a
oficiales de alto rango cuyas simpatias fuesen dudosas con un personal
cuidadosamente seleccionado. El Cairo fue dividido en cuatro sectores.
Un grupo de oficiales y de dos reclutas fue asignado a cada una de las
secciones. Cada uno de estos grupos contaba con un jeep y con un carro
cerrado para trabajo pesado para encargarse de arrestar a todos los oficiales
de su sector. Pequefias bandas de hombres elegidos rodeaban las barracas
militares con objeto de evitar que los oficiales leales pudiesen ponerse en
contacto con las tropas alojadas en esas barracas. Las tropas estaban, en-
tonces, en manos de los oficiales revolucionarios (que se denominaban
a si mismos “oficiales libres”) y ni siquiera se percataron de que estaban
participando en el golpe de Estado. Los soldados tinicamente obedecieron
6rdenes, y eso fue todo. Los instrumentos del poder —el sistema egipcio
de radiodifusién, la red telefénica. la terminal ferrocarrilera de El Cairo
y el cuartel general del ejército egipcio— fueron capturados por la infante-

4 Mohammed Naguib, “A King is Deposed”, Ed. D. D. Duncan, Life, vol. 33, agosto
25, 1952, pag. 108.
5 “Coup d’Etat in Egypt: Cairo with the Army in Control”. Illus. London, vol. 221.
Agosto 2, 1952, pp. 166-7.
8 “Gen. Naguib Mohammed’s Coup d’Etat”, London Times, julio 24 de 19y2.
7 “Egyptian Cabinet Formed of Independents”, London Time, julio 25 de 1gs2.
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ria, ayudada por carros armados. Los tanques dominaban los puntos estra-
tégicos de la ciudad. Los aeropuertos de El Cairo fueron sitiados por la
infanteria y los carros armados. El Times de Londres informaba el 25 de
julio de 1g52:

“Los cabecillas del movimiento se instalaron en la Sede del Cuartel
General y enviaron tropas a rodear los establecimientos de otras fuerzas.
Otras tropas fueron apostadas en centros principales de El Cairo y en el
edificio de teléfonos, el Banco Nacional y las oficinas de gobierno. El
nuevo mando establecié contacto con oficiales de las embajadas britdnica
y estadounidense en El Cairo. El Encargado de Negocios Britdnico y el
Embajador estadounidense estaban ahi, y fueron informados de que el mo-
vimiento era un asunto puramente interno, y que el Ejército Egipcio no
toleraria ninguna intervencién extranjera.”

A las 7 a. m. del 23 de julio, el plan se habia realizado con éxito. A las
7.15, una trasmisién radial informaba al pueblo de Egipto de lo que habia
ocurrido, sefialando la corrupcién, venalidad e inestabilidad del gobierno
como razones para la revuelta.8. Esa misma tarde, a las 4 p. m., o sea a las
veinticuatro horas de haber tomado posesién Hilay Pasha fue remov1do y
Aly Maher colocado como primer ministro.?

El 26 de julio de 1952 se realizé el ultimo movimiento, que cierra el
ciclo del golpe, realizado con la abdicacién y la expulsién del Rey Faruk,
quien dej6 Egipto ese mismo dia a las 6 p. m.

Las acciones militares costaron dos muertos y seis heridos. Sin embar-
go, mas tarde se informé que el nimero de muertos entre el 23 de julio y
el 26 del mismo mes ascendieron a 20. :

Los actos mismos de captura del poder requirieron unas cinco horas
(de las 2 a las 7 a. m.). Pero si contamos las horas transcurridas desde. el
primer acto —captura de la radio egipcia— entonces podemos decir que
el golpe requirié ocho horas. De este modo, se necesitaron de cinco a
ocho horas y unos g,500 soldados y oficiales para apoderarse de un reino
de 18 millones. El golpe principal se orient6 hacia la captura de los
instrumentos y ulteriormente de los simbolos de poder. Probablemente
sélo unos pocos centenares de oficiales se hayan percatado del verdadero
propésito de la accién politico militar.

- El golpe de noviembre de 1948, en Venezuela, requirié sélo treinta
minutos durante los cuales el ejército rebelde, jefaturado por Pérez Jimé-

.8 “Perfect Performance”, Time Magazine, vol. 60, agosto 4, 1952, pp. 25-6.

9 “Egyptian General Takes over in Coup; Picks New Premier”, New York Times,
julio 24, 1952. ’
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nez y por otros oficiales se apoder6 de todos los edificios importantes de la
capital y de la interseccién de la misma (Times, diciembre 6 de 1942). La
captura de capital por la junta mat6 la republica democritica. Las provin-
cias se rindieron ficilmente. De este modo, se necesité de media hora en Ve-
nezuela, de poco mds de una hora en Cuba (%77 minutos) y de cinco a ocho
horas en Egipto, para capturar un Estado de muchos millones de habitantes,
moderno o semi-moderno.

En algunas repliblicas latinoamericanas, este tipo de transmisién del
poder es tan frecuente que se han desarrollado especiales pesos y contrape-
sos frente a él. En los Estados Unidos de América, una ideologia legal
prevé el equilibrio de poder y el sistema de contencién. Una demostracién
abierta, o el uso de la fuerza fisica orientadas a equilibrar el poder de una
rama del gobierno, no son necesarias ni posibles. Incluso es dificil de ima-
ginar. El poder se equilibra mediante una maquinaria legal, que opera
con éxito, gracias al patrén democritico institucional de comportamiento
de los gobernantes y de los gobernados. En muchas de las republicas latino-
americanas, los militares juegan a menudo una partida politica, y el ejér-
cito es el instrumento de cambio. El ejército es también el foco a partir
del cual se desencadena el golpe contra el gobierno, y desde el cual se logra
la captura del poder. Los presidentes pueden elevarse o caer en las elec-
ciones nacionales, pero el nicleo del ejército permanece estable, y los jefes
del ejército a menudo se muestran reticentes en cuanto a dar pleno recono-
miento a las autoridades civiles. De ahf que haya necesidad de ganarse a
las fuerzas militares o de crear un elemento del control de las armas: por
la policia o por los ejércitos privados, o bien por ciertos sectores del ejército
(por ejemplo, el equilibrio de la marina mediante una fuerza aérea leal al
gobierno). En 1954, el Presidente de Guatemala, cediendo a presiones co-
munistas, hizo un esfuerzo fallido para equilibrar el ejército mediante un
ejército privado, la milicia campesina.

Un esfuerzo més burdo consiste en intentar ganarse el ejército. Esto pue-
de lograrse ponderando el prestigio del ejército, otorgandole privilegios cre-
cientes y remuneraciones mayores. Hay otras alternativas, como la de invocar
la influencia de un gobierno poderoso que mantenga vinculos de amistad.
Tales tipos de equilibrio del poder se desarrollan en paises en los que es
la violencia mds que los procedimientos legales y democraticos la que go-
bierna el modo de cambiar el poder. :

'La infiltracién es ordinariamente el estadio que precede a la captura
efectiva del poder. Los elementos estratégicos del poder sufren una infil.
tracién por los miembros de la junta. En Latinoamérica esto ocurre ordi-
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nariamente dentro de los establecimientos militares. Durante la segunda
guerra mundial y después de ella, los partidos comunistas de Europa central
y oriental siguieron t4cticas definidas. Primero, con el apoyo de la diplo-
macia y del ejército soviéticos, llegaron a controlar el ejército y la policia
de Polonia, Checoslovaquia y otros paises. El paso siguiente consisti6 en la
infiltracién en todo el aparato de la policia, del radio, de la prensa y del
ejército. En forma semejante, se capturé la jefatura de los sindicatos.
Una vez que controlaron lo mds elevado de los puestos de mando, los co-
munistas colocaron a sus agentes o a sus miembros en posiciones clave en
los escalones inferiores y en los centros provinciales. Esta fue una de las
técnicas de infiltracién. Después de este estadio, en un momento apro-
piado en el que las condiciones sociales y politicas resultaban ventajosas
(los tiempos y los ritmos son de la mayor importancia), el golpe se dirigia
a la captura total, con una manipulacién simultdnea de las fuerzas sociales.
La captura de centros fisicos y simbdlicos del aparato gubernativo constituia
el paso siguiente. Después de 1945, los golpes comunistas se hicieron arti-
ficialmente “capturas combinadas”. Claro estd que, con frecuencia, es muy
dificil trazar una linea precisa entre los diferentes tipos.

Los siguientes estadios pueden distinguirse en la captura del poder
desde la cima: z, formacién de una junta; 2, extensién de un control inicial
secreto sobre ciertos centros, como el alto mando del ejército o de la policia;
3, infiltracién ulterior en la armada o en la policfa y en otros instru-
mentos estratégicos del poder, como los sistemas de comunicacién para las
masas, €l sistema hidrdulico y las estaciones de energia’ eléctrica; ¢, golpe
decisivo y captura de instrumentos y sfmbolos de poder y de gobierno del
tipo de edificios de los diferentes ministerios, del parlamento y de otros;
5, captura y control del aparato burocritico; 6, consolidacién del poder;
7, eliminacién de los opositores.

Por supuesto, el anterior es un patrén muy burdo que presenta muchas
variantes. Bdsicamente, el 'patrén consiste en una serie de acciones, o sea,
en un sistema de estrategia y de tictica. La tdctica estd constituida por
acciones aisladas que se dirigen al logro de un objetivo de largo alcance

(objetivo estratégico): la aniquilacién del gobierno que se encuentra en el
poder y la captura del Estado.

Temor y Revolucion desde la Cima: el 18 Brumario.—El temor es un
azote psicolégico que obliga a las masas a someterse. El temor es engen-
drado por una imagen de peligro. El peligro puede ser real, aun cuando
en la mayoria de las veces no lo sea. El reinado terrorista de Robespierre
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se hizo mediante el temor. Los ciudadanos estaban poseidos pdnicamente
del temor a la guillotina y los jacobinos fustigaron al pueblo con un rei-
nado de terror, presentindole el aspecto continuo de peligro: “iLa Patria
est4 en peligro; la Reptiblica se encuentra en peligrol” El peligro repre-
senta el temor. El peligro justifica la violencia, y la violencia engendra a
“su vez el temor, el cual, por su parte, da como resultado la violencia y la
agresién.

El ser humano normal, medio, es incapaz de soportar el temor por
mucho tiempo. Bajo la opresién del temor, un individuo busca una esca-
patoria. Muchos escaparon del terror en tiempo de Hitler recurriendo al
suicidio. Al estallar la Revolucién de febrero de 1914, un ministro zarista
se present6 en el cuartel general de los revolucionarios y les pidi6 que lo
arrestaran. Prefirié la prisién al temor —ésta fue su escapatoria del temor.
Sin embargo, con mayor frecuencia, el temor conduce a la sumisién y a la
identificacién con el poder. En otras palabras, el temor puede conducir, ya
sea a la participacién en el poder, o al sometimiento con respecto a él.

El temor y el ejército fueron los dos grandes aliados de Napoleén
Bonaparte cuando se apoderd del poder en su memorable golpe de estado
del 18 Brumario. El 18 Brumario de Napoleén Bonaparte fue una revo.
lucién desde arriba. La estrategia fue simple. Los dos cuerpos legislativos
—los Consejos— desempefiaban en el periodo del Directorio un papel de
grandisima importancia. Los Consejos eran dos —el de los Ancianos y el
de los Quinientos—. El plan consistia en apoderarse de los Consejos y en
obligarlos a reconocer un Consulado, con Napoleén Bonaparte como go-
bernante virtual o en dispersar a los Consejos. De este modo, el plan con.-
sistié6 en apoderarse de puntos estratégicos de Paris y entretanto trasladar
a los Consejos a un subrbio y ahi dispersarlos u obligarlos a someterse en
cuanto los legisladores resultaban indefensos, desenraizados de la base re.-
volucionaria constituida por el pueblo de Paris. Con ayuda de sus dos
aliados: el ejército y el temor, y, sobre todo, con ayuda de su hermano,
Bonaparte triunfé habilmente en su revolucién desde la cima.

Inmediatamente después de su regreso triunfante de Egipto, Bonaparte
comenzé a hacer los planes para su golpe. Después de un terror prolon-
gado o después de una larga revolucién, llega un periodo de fatiga, y el
clima politico general conduce a la sumisién. Napoleén, con su gloria, era
el hombre de la hora. Establecié vinculos estrechos con Sieyés y, por su.
puesto, con su hermano Luciano (los corsos tienen fuertes sentimientos v
lealtades familiares). Luciano y Sieyés ocupaban posiciones estratégica‘s
decisivas en ambos Consejos. Luciano presidia el de los Quinientos. Se
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llegé a un acuerdo entre ellos, de acuerdo con el cual, tras la captura del
poder, Sieyes, Ducos y Napole6n Bonaparte compartirian el poder como
Coénsules.

Por aquel tiempo se hablaba —o, por mejor decir, habia rumores— de
que los jacobinos, rama radical de la revolucién, se encontraban nueva-
mente en actividad, y de que conspiraban y hacian planes. Esa era una
gran oportunidad para hacer que naciera el temor. Ante los Consejos podia
presentarse un peligro imaginario: los jacobinos. El peligro produciria te-
mor y justificaria el empleo de métodos enérgicos. El temor daria como
resultado la biisqueda de un padre y de un defensor y, consiguientemente,
produciria la sumisién.

Los conspiradores anunciaron que los jacobinos planeaban un ataque
en contra de los Consejos. Se manej6 convenientemente el peligro imagi-
nario y se produjo €l temor. No todos los miembros de los Consejos, pero
si muchos de ellos, fueron presa de un sentimiento de inseguridad y temor.
¢A quién confiar la defensa de los simbolos de la Republica? Por supuesto
al glorioso vencedor de Aboukir y de las Pirdmides, al gran soldado, Bo-
naparte. Bonaparte inmediatamente se apoderé de los puntos estratégicos
de Paris. Sus fieles y devotos regimientos, que habian servido bajo sus
6rdenes en Italia recibieron la misién de esta importante tarea preparatoria.
Pero Paris aun constituia el corazén de la revolucién. Apoderarse del
poder en Paris era una perspectiva riesgosa: el pueblo de Paris podia le-
vantarse; los soldados, bajo el impacto de los jefes democriticos y repu-
blicanos, podrian dudar en cuanto a apoderarse de los Consejos, simbolo
supremo de “Libertad, Igualdad y Fraternidad”. Las masas aun estaban
vivas y dispuestas a responder al grito de batalla que reclamaba: “;Muerte
a los Tiranos!”

De ahi que el gran defensar de la Reptiblica, Bonaparte, asi como sus
socios, sugirieran el que los Consejos se trasladaran a St. Cloud. En =se
suburbio, distante por aquel entonces de Paris, estarian seguros frente a
cualquier ataque jacobino. Los Consejos decretaron el traslado. De este
modo, Bonaparte aparecié ante el venerable Consejo de los Ancianos di-
ciendo: “Ciudadanos, representantes, la republica estaba a punto de pe-
recer. Vuestro decreto la ha salvado. Ayudado por todos mis compaiieros
de armas aqui reunidos‘en torno mio, encontraré los medios de evitar los
esfuerzos de sus enemigos... Nada en la historia hay que se asemeje al
siglo xvin1, y nada en este siglo hay que se parezca a su terminacién. Ten-
dremos la republica. La tendremos fundada sobre una genuina libertad,
La tendremos, lo juro, en mi nombre y en nombre de mis compafieros de
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armas.” 1 Fue un discurso conmovedor que apacigué a los diputados, en.
tanto Napoleén se alistaba ya para apoderarse del poder. Los Consejos
fueron trasladados a St. Cloud y fueron protegidos excelentemente, sin
duda alguna por sus devotos dragones y granaderos.

En St. Cloud, los Consejos continuaron sus debates. Incluso se sugirié
el que se creara una comisién encargada de estudiar el peligro jacobino y
la manera de evitarlo. Pronto, sin embargo, se presenté el verdadero pe-
ligro, la verdad desnuda. El temor de los diputados se convirti6 en valor
y heroismo, pero ya era demasiado tarde. Sin armas y sin apoyo, rodeados
por soldados que penetraron a las salas del Consejo, estaban a merced de
Napole6n. Entonces principié de nuevo la oratoria, y se oyeron gritos de
“{Abajo el tirano, proscribidle!” “jAbajo el dictador!” “|Constitucién o
Muerte!”

“{El Consejo de los Quinientos ha sido disuelto!”, proclamé Luciano,
presidente del Consejo y traidor al mismo. “Granaderos, jadelantel”, gri-
taban los oficiales.

Los granaderos entraron y dispersaron a los diputados. Esto constituyé
" la muerte de la Primera Republica. . Bonaparte se apoderé del poder.

La Revolucién desde abajo—En tanto que la caracteristica esencial
de las primeras etapas de la “revolucién desde arriba” consiste en la captura
del control sobre los medios de ejercer violencia, o sea en apoderarse de las
armas, en el caso de una revolucién desde abajo —y por lo menos en sus
primeras etapas—, es esencial contar con las masas. En la segunda etapa,
las armas adquieren primordial importancia. La revolucién desde abajo se
basa en movimientos de masa, en la actuacién del pueblo en contra del
gobierno existente, en contra del Estado, en contra del sistema socio-po-
litico.

La gran revolucién francesa, la revolucién estadounidense, las revolu-
ciones francesa, alemana y austriaca de 1848, la revolucién rusa de febrero
de 1917 fueron revoluciones desde abajo. Existen muhas causas de estas
revoluciones, y las causas, por si solas, merecerian no un capitulo, sino un
volumen entero. Tendencias politicas, ideolégicas o religiosas, ideas que
hacen un llamado directo a ciertos intereses de las masas, pueden apo-
derarse de la imaginacién de las gentes y moverlas a la accién en tiempos
de presién emocional. La explotacién econémica y la opresién politica,
los cambios socio-econdmicos y los crecientes antagonismos de clase son

10 Citado por M. A. Thiers, History of the French Revolution (edicién inglesa),
London, 1838, vol. 5, p. 424.
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causas bdsicas, pero incluso en este caso una ideologia guia por lo menos
a algunos de los jefes y tiene amplia resonancia popular. Es dificil —si es
que es posible— encontrar una revolucién desde abajo que sea el resultado
de la accién de una sola causa. No sé de ninguna revolucién que carez-
ca de una ideologia. Ordinariamente, los agentes causales son multiples,
complejos y mutuamente interactuantes. En todo caso, las revoluciones
desde abajo reflejan cambios profundos sociales y culturales, y muy es-
pecialmente cambios y desintegraciones de valores. La captura del poder
desde arriba no es siempre el resultado de cambios igualmente profundos.
- Una crisis social, politica o econémica puede, sin embargo, proporcionar
un clima favorable para una revolucién desde arriba.

La transferencia del poder por captura en una republica latinoameri-
cana ordinariamente no produce sino un desplazamiento en el nivel mds
alto. La élite del ejército y la burocracia gobernante se desplazan, pero la
estructura social existente queda inafectada en una buena proporcién.
Incluso la maquinaria gubernativa sufre cambios muy limitados. La “circu.-
lacién de las élites” de Pareto se restringe en tales casos a los grupos super-
minoritarios: a la jefatura intelectual, politica y econémica. Dentro del
juego comunista, el grupo super-minoritario stalinista desempefi6 un papel
de prominente importancia. Sin embargo, cuando en Checoslovaquia se
logré la captura del poder a través de un golpe —en forma anéloga a como
habia ocurrido en otros paises satélites— la élite fue desplazada y la situa-
cién de clase se alter6 profundamente. La revolucién desde abajo, del tipo
de la Revolucién francesa, da como resultado cambios en la estructura
social y produce una circulacién de las élites; en tales casos, no sélo las
“super-élites”, sino las élites mismas, en general, son reemplazadas y se
altera la estructura clasista.

El término élite se refiere a un pequefio grupo privilegiado por con.
traste con la mayoria carente de privilegios. En este sentido, una revolucién
democritica va acompafiada de un cambio de la élite que se encuentra en
el poder, la cual se transforma en una jefatura de iguales ante la ley, ele-
gidos y sujetos a control y responsabilidad frente al electorado.

En tanto que la captura del poder es el resultado de una cuidadosa
Preparacién y de una conspiracién de un grupo organizado, una revolucién
desde abajo resulta de procesos sociales, econémicos y politicos mucho mis
Profundos y fundamentales. Los cambios ideolégicos forman parte de estos
Procesos. Las grandes revoluciones de este tipo no son producidas por un
Plan previo concebido por un grupo de dirigentes politicos. La jefatura,
sin embargo, en cuanto reconoce la tendencia, simpatiza con ella y posee
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las habilidades necesarias puede, por algiin tiempo, cabalgar sobre el oleaje
revolucionario, como ocurrié en el caso de la revolucién de 1848. Alexis de
Tocqueville reconocié la prominente importancia de las fuerzas sociales,
econdmicas y politicas en una revolucién desde abajo, y, asimismo, el sig-
nificado de las masas més que de la jefatura. Acerca de la revolucién de
1848, escribié:

“Seria un gasto de tiempo el tratar de descubrir cudl fue el secreto
que produjo acontecimientos de este tipo. La revolucién que se realiza
por medio de un levantamiento popular, por lo general se anhela de ante-
marno mds que se premedita. Quienes blasonan de haberlos urdido, no han
hecho sino volverse hacia ellos para relatarlos. Surgen espontineamente
a partir de una enfermedad general de las mentes de los hombres, lle-
vados bruscamente a etapas criticas por circunstancias fortuitas e invisibles.
Por lo que se refiere a quienes los originan o los conducen, ellos ni origi-
nan ni conducen nada; su unico mérito es andlogo al de los aventureros
que han descubierto la mayoria de los paises desconocidos; simplemente
tienen el valor de seguir caminando mientras el viento les impele.” 11

De Tocqueville odiaba las masas. Es riguroso en su enjuiciamiento
de la Revolucién de 1848, en cuanto ve detrds de ellas la “mente enferma”
del populacho, mids que condiciones deplorables de vida. Asimismo, mini-
miza el papel de la jefatura. Pero, a pesar de todas sus disensiones, de su
temor frente a las masas desenfrenadas, de su falta de simpatia por los
carentes de privilegios, de sus prejuicios, contintia viendo en ella una
revolucién social.y no el acto planeado de unos cuantos.

En el primer estado, casi es un “viento el que impele” a los jefes de la
revolucién desde abajo. Los jefes revolucionarios experimentados hablan en
un lenguaje profesional de “la presién de las masas”. El levantamiento
de Varsovia de 1944 terminé en derrota y la lucha costé tremendos sacri-
ficios. Millares de miembros de la resistencia democritica polaca perecie-
ron y el movimiento subterrdneo se debilité. Mds tarde, en ciertos circulos
de emigrados se suscit6 el problema de si no hubiese sido mejor no haber
iniciado ningin movimiento. Desde el punto de vista pragmdtico, Varsovia
la hubiera pasado mejor sin su heroica defensa. Los edificios, las biblio-
tecas, los museos no hubiesen sido destruidos o dafiados y, sobre todo, las
pérdidas humanas hubiesen sido mucho menores, incluso en el caso de que
se hubiese producido un nuevo frenes{ nazi. En entrevistas personales, los
jefes del levantamiento de Varsovia indicaron necesidades politicas y es-

11 Recollections of Alexis de Tocqueville, London, 1948, p. 36.
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tratégicas, pero subrayan una y otra vez: “Tuvimos que iniciar el levanta.
miento; la presién desde abajo era demasiado fuerte. La gente lo hubiese
iniciado por si misma. Habia esperado cinco afios ese momento. No se
puede iniciar un levantamiento sin la voluntad y el entusiasmo de abajo.”
La presién era tan fuerte, que los jefes se vieron obligados a acatar la
voluntad del pueblo. Un soldado subterrdneo es distinto de uno que for-
ma parte de un ejército regular. Las 6rdenes no pueden hacerse cumplir
si no se cuenta con su voluntad, con su cooperacién activa.

Al principio, la revolucién es desencadenada por las masas. Después
de una victoria, sin embargo, en los mismos estadios iniciales de institu-
cionalizacién de la Revolucién y de consolidacién del poder, la jefatura
desempefia un papel fundamental. La seleccién de los jefes se decide en
vista de las principales corrientes de la revolucién, de sus razones y finali.
dades esenciales. El dominio y las capacidades necesarias para guiar esta
corriente, pueden canalizar a la revolucién hacia otros fines predetermina-
dos. En veces, sin embargo, la corriente se convierte en un torrente que
desborda sus cauces y que barre con las masas y con la jefatura que encuen-
tra a su paso. , ,

La dialéctica de un proceso revolucionario tiende a incrementar las
diferencias sociales y politicas dentro del grupo insurgente, y.a llevar la
pugna a la élite revolucionaria. En este estadio, la jefatura puede alejarse
de los tribunos del pueblo que influyen en el 4nimo de las masas, para
acercarse a los manipuladores que son quienes manejan los hilos y mueven
las palancas de la médquina compulsiva. El poder se desplazé6 de Dantén
a Roberpierre; del hombre del pueblo a quien se encargaba de manejar la
guillotina; de Kerensky a Lenin, del hombre del parlamento al amo del
partido, organizador de la miquina terroristica. El manipulador sabe como
manejar el “aparato”; designa a “sus hombres” para puestos clave; lanza
a un grupo contra otro; es usualmente rudo, incapaz de moderacién, y tie-
ne, por lo general un avasallante deseo de poder.

Pero no es esta la unica 1dgica de la revolucién. La revolucién de las
colonias inglesas en América conservé a sus jefes durante el periodo de con-
solidacién, y el desplazamiento se produjo de los jefes militares y de los
filésofos politicos a los legisladores y administradores. Casos similares pue-
den encontrarse en las historias de las otras revoluciones.

Debemos dedicar ahora unas cuantas frases a algunas variantes de la
revolucién desde abajo. Una rebelidn es un movimiento espontineo, un
estallido popular, carente de una ideologia y de una organizacién elabo.
radas y, por lo tanto, tiene por lo general una vida corta. De este tipo
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fueron las rebeliones de esclavos en América, y los levantamientos del cam-
pesinos de la Rusia zarista. La revolucidn “no violenta” de Gandhi fue
posible solo gracias al apoyo de las masas. En este sentido, fue una va-
riante de revolucién desde abajo, una revolucién que tuvo una ideologia
elaborada y una organizacién eficiente. Pero, la tictica de Gandhi condujo
al uso de la fuerza. La fuerza de la tdctica de Gandhi radicaba en su téc.
nica. La fuerza policiaca britdnica estaba educada para enfrentarse a la
violencia. La violencia, dentro del sistema valorativo britdnico era un
acto ilegal. Pero ¢cémo combatir la no-violencia? Ni la policia ni los ad-
ministradores britdnicos pensaron en términos de luchar en contra de un
comportamiento pasivo, ni éste violaba los valores britdnicos bdsicos. O,
m4s simplemente, dichos valores no sabian enfrentarse a ella. Sabian cémo
combatir la fuerza con la fuerza, pero ni estaban entrenados ni tenfan la
preparacién psicolégica adecuada para luchar en contra de una resistencia
pasiva. Este tipo de técnica podia tener éxito solamente en relacién con
un grupo cultural especifico. Es dificil que hubiese funcionado con éxito
frente a los nazis.

La guerra civil es una variante de revolucién desde abajo, o una cap-
tura combinada del poder. En una guerra civil, un ejército que representa
un segmento disidente importante del pueblo choca contra otro ejército
leal al gobierno en el poder. Tal fue el caso de la Guerra Civil de los
actuales Estados Unidos de América. Una insurreccidn es semejante. En
este caso, el ejército regular o subterrdneo —un ejército que se basa en una
lealtad y una discplina libremente aceptadas— apoyado por el pueblo, se
rebela usualmente en contra de un régimen extranjero, segin ocurrié en el
caso de las insurrecciones polacas.

Captura combinada.—El tercer tipo de transmisién violenta del poder
es una ‘“‘captura combinada” o sea, una revolucién desde arriba combinada
con una revolucién limitada desde abajo, o una captura del poder desde
arriba, dentro de esta tltima revolucién desde abajo. La captura bolche.
vique del poder en octubre de 1917 tuvo ese caricter. Al apoderarse del
poder en San Petersburgo ciertos grupos armados, los bolcheviques tuvie-
ron algin apoyo en las calles de la ciudad, pero eran, sin embargo, una
minorfa dentro dé la nacién, y posefan asimismo sélo una minoria dentro
de la Asamblea Constituyente. Técnicas semejantes son las que se han uti-
lizado para lograr diferentes finalidades ideolégicas. La captura del poder
por Perén fue un apoderamiento de tipo combinado. Controlaba las fuerzas
policiacas y tenia gentes que le apoyaban en el ejército. Se gané asimismo
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la lealtad de muchos trabajadores y sindicatos de Argentina y con estos
elementos se apoderé del poder.

Joseph Pilsudski en Polonia estaba respaldado por una parte conside-
rable del ejército al dar el golpe de 1926. El golpe se dio en nombre de las
reformas ideolégicas democréticas y socialmente progresistas. Por esta ra-
zén atrajo a los laboristas demdcratas, a porciones del partido socialista
polaco, a los sindicatos, obteniendo asimismo el apoyo crucial de las uniones
ferrocarrileras. La revolucién se gané asimismo una parte apreciable del
ejército, y, muy especialmente, a los oficiales liberales. Con estas tropas,
avanzé hacia la capital en tanto que los trabajadores ferrocarrileros entra-
ban en huelga. La huelga de los ferrocarrileros paralizé a las fuerzas del
gobierno. Las tropas de Poznam, en la porcién occidental de Polonia, lea-
les al gobierno, quedaron detenidas camino de Varsovia. Entretanto, los
soldados de Pilsudski capturaron el puente sobre el Vistula, corazén estra-
tégico de la capital con lo cual se aseguraba un acceso al Belvedere, simbolo
de la presidencia. Una accién en contra de la cima se combinaba con el
apoyo de los trabajadores organizados y con una pardlisis en los trans-
portes. El presidente de la Republica dimitié, y, con ello, terminé la
Guerra Civil.

Las formas de captura nazi y fascista del poder, tienen un interés es-
pecial. Ambas, en un cierto sentido, pertenecen al tipo de “capturas combi.
nadas”. Ambas desarrollaron medios de violencia particulares: la milicia
fascista en Italia, las tropas de asalto en Alemania. Estos movimientos tu-
vieron apoyo de masas desde abajo, y su jefatura combinaba técnicas de
manipulacién de masas y de captura del poder desde arriba. El golpe
fascista, sin embargo, fue mucho mds una operacién desde la cima, que un
movimiento esponténeo de masas. Fue el rey de Italia el que le pasé el po-
der a Mussolini. En Alemania, fue Hindenburg, presidente del Reich
quien le entregd el gobierno a Hitler en cuanto los partidos de derecha
otorgaron una mayoria parlamentaria al gobierno de coalicién de Hitler.
Desde abajo, los nariz aterrorizaban a la oposicién, manipulaban a las
masas, desplegaban fuerza y violencia, mandaban en las calles por medio
del temor y de las cahiporras. Desde arriba (dentro del parlamento y de
otros cuerpos legislativos) paralizaban la operacién de las ramas legislativa
y ejecutiva del gobierno. La transferencia del poder fue formalmente le-
gal, como en el caso de la transferencia del poder en el caso de Mussolini;
sin embargo, se utilizaron técnicas de fuerza y violencia. Mussolini y su
“cuasi-marcha” sobre Roma, tuvo algo de un-‘“cuasi-golpe” aun cuando
haya sido el rey quien le transmitié el poder en un acto formal,
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¢Fue ésta una captura combinada? Por lo menos, fue una variante de
ella. Las ticticas de desorganizacién politica, los movimientos desde abajo
se combinaron con un apoderamiento desde arriba, aun cuando este ulti-
mo pueda describirse como una aprehensién de poder realizada mediante
el recurso a un mecanismo legal.

En la mayor parte de los casos, los constructores de una captura com-
binada carecen de un verdadero apoyo por parte de las masas, caracteris-
tico de las grandes revoluciones, en cuanto son, mds bien, manipuladores
de masas. El patrén es mds complejo; requiere de diferentes habilidades,
y carece de la claridad o de la simplicidad de disefio de los otros dos pa-
trones principales. M4s atn, tiene una ldgica propia.

Las condiciones favorables a una captura combinada destinada a te-
ner éxito reflejan a menudo una profunda inquietud social; un estado
avanzado de desorganizacién y de crisis. Una vez que el poder es captu-
rado, los cambios sociales se identifican y quienes se encuentran en ese
momento en la silla, favorecen aquellos cambios que se orientan en la di-
reccién- por ellos deseada.

La revolucion palaciega.—La revolucién palaciega se produce dentro
de la super-élite gobernante y a menudo se asocia con la violencia. La es-
tructura politica y social ‘del pais puede quedar inafectada de momento,
aun cuando puede cambiar con posterioridad. El bafio de sangre hitleriano
de junio de 1934 fue una revolucién palaciega. Hitler ordené el asesina-
to de Gregor Strasser y de Ernst Roehm asi como de un cierto ntiimero de
miembros del frente Strasser-Roehm. Dentro de la élite nazi, Strasser y
Roehm jefaturaban el Frente Negro, un grupo de oposicién. La estructura
politica y social no fue afectada fundamentalmente por la purga. La élite,
e incluso la super-élite no cambid, como en el caso de las revoluciones
latinoamericanas realizadas desde arriba. La caida de Mussolini ofrece
otro ejemplo de revolucién palaciega. En 1943, Italia pasaba por una eta-
pa critica. La inquietud se extendia entre la clase trabajadora de las f4-
bricas en tanto que la insatisfaccién comenzaba a hacer su aparicién en el
€jército. La Italia fascista estaba perdiendo la guerra. Habia sido Musso-
lini quien habia conducido a los fascistas y quien habia sido instrumento
para el acceso de Italia al Eje; ahora era responsable de la catdstrofe. Mus-
solini seguia controlando la milicia fascista y el partido. La conspiracién
en su contra surgié en aquellos puntos inalcanzables para los ojos y oidos
del dictador: en el palacio real. Entre los iniciadores, se encontraba. el
Rey, Victor Manuel, y los comandantes del ejército. El Rey y los generales
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controlaban ampliaraente al ejército y a porciones de la policia. Musso-
lini controlaba al partido y a la milicia fascista.

La oposicién se desarroll6 dentro de la jefatura de los fascisti. Entre
febrero y julio de 1943, se hicieron planes para arrestar a Mussolini. Va-
rios dias antes del golpe, el Rey convocé secretamente al mariscal Pietro
Badoglio y le ofrecié la jefatura politica de Italia.

Entretanto, se reunia el Gran Consejo de los fascisti. Sus miembros
representaban la jefatura suprema del partido. En este consejo, Mussolini
fue criticado severamente por la oposicién. De acuerdo con las informa-
ciones, los miembros de la oposicién iban armados, probablemente en es-
pera de un zafarrancho durante la reunién. Pero, el final no fue éste. La
resolucién presentada por la oposicién invitaba claramente “al gobierno a
que rogase a su majestad el rey... el que asumiese. .. la suprema iniciativa
de la jefatura que nuestras instituciones le asignan”.2 Esto constituyé un
movimiento importante, pero no fue todavia el golpe decisivo. Pronto
Mussolini, deseoso de fortificar su propia posicién, se reunié con el Rey en
Villa Savoia. Mussolini, el maquiavélico, fue derrotado por un golpe flo-
rentino h4bilmente preparado por el partido del Rey de acuerdo con los.
modelos del maestro Niccolo. Después de una corta conversacin, Musso-
lini abandon la villa y caminé hasta su carro. Su camino estaba bloqueado
por un capitin de la policia, quien le salud6 elegantemente diciéndole:
“Su Majestad, el Rey, me ha pedido que os acompaiie para protegeros de la
multitud.” Mussolini le siguid, y el capitin le condujo a una ambulancia
de la policia. Mussolini dudé un momento, pero el capitin le tomé por el
brazo y le ayudé a entrar. Este fue el final. La radio de Roma trasmitié
la noticia al mundo. De hecho, fue el rey quien puso fuera de combate al
dictador. Los medios fueron simples —un capitin de policia fiel, una
ambulancia de la policia y una cércel privada. El Profesor Brunelli escri-
be: “La caida, no sélo de un hombre, sino de un régimen que, de acuerdo
con sus adherentes se suponia que habria de durar un siglo y extenderse
por el mundo, se realizé en el lapso de unas cuantas horas y sin tragedia,
de tal modo que pareci6 como un milagro inesperado.” 13

La liquidacién de Lavrenti Beria, jefe de la GPU, en 1953 fue asi-
mismo una revolucién palaciega. Beria controlaba la GPU que era crucial
dentro de la super-élite comunista. Después de la muerte de Stalin, se con-
virti6 en uno de los hombres mis poderosos de la Unién Soviética. La

12 Monelli, Paolo, Roma, 1945, pp. 217ss. También Badoglio, Pietro, The Fall of
Mussolini, New York, Farrar, Straus, 1948. :
13 Ignacio Brunelli, Un Dittatore Fallito ed I Sui Gomplici, Bologna, 1952.
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faccién de Malenkov-Jukov liquidé finalmente a Beria Yy a sus asociados.
Las famosas purgas estalinistas de 1936 hicieron cortes mas profundos, for.
tificando un poder dentro de la élite y de la super-élite comunista mediante
una exterminacién virtual de la oposicién.

Las Revoluciones rusas—El movimiento revolucionario ruso ofrece un
singular campo de estudio de la teoria y de la aplicacién de la captura del
poder y de la lucha en contra de una autoridad despética. Un continuo
histérico de més de un siglo sugiere un cierto ntmero de experimentos en
Cuanto a estrategia y téctica revolucionarias,

El continuo histérico resulta ventajosisimo en cuanto muestra que
todos los movimientos revolucionarios se encuentran mutuamente interre.
lacionados. Los intentos del pasado, fallidos a menudo, influyen en las
generaciones revolucionarias mis jévenes en cuanto a seleccién de nuevas
teorias con respecto a la estrategia revolucionaria Y por lo que se refiere a
nuevos patrones de accién. De este modo, una cierta légica conecta a to.
dos los experimentos revolucionarios en cuanto cada uno de los precedentes
determina los subsecuentes. Los decembristas fallaron en sy primer intento
de revolucién desde arriba. El movimiento siguiente o sea el populista in.
tent6 la aplicacién de otra técnica: la revolucién desde abajo. Cuando
¢sta fall6, el péndulo se movié hacia el otro extremo, La eleccién 16gica
€ra una revolucién desde arriba que, en esta ocasién asumié un nuevo modo
de expresién: el terror. El fracaso parcial del terror hizo que el péndulo
volviese a desplazarse, y los revolucionarios 0, por lo menos una parte de
ellos, se volvieron -nuevamente hacia una revolucién desde abajo. Esta
ultima hizo su aparicién en 1905 y en febrero de 19174. 'El golpe de octubre
de 1917 —que fue una captura combinada del poder— derroté a la joven
democracia rusa. En consecuencia, el péndulo de la eéstrategia revolucio.
naria rusa oscila entre la revolucién desde arriba y la revolucién desde
abajo.

Un estudioso de la sociologia de la politica encuentra en este continuo
un cierto nimero de variantes de todos los tipos principales de transmi.
sién revolucionaria del poder. Cada caso estd contenido en un ‘periodo
histérico definido. Cada uno de ellos es un laboratorio sociolégico y un
caso de estudio. La reconstruccién de esos patrones de accién nos dan la
oportunidad de realizar un an4lisis ex post facto de una teoria revoluciona-
ria y de su aplicacién.

La tendencia secular revolucionar

ia sugiere seis tipos ideolégicos Y pe-
riodos estratégicos principales.
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I—El Periodo Decembrista — La Revolucién desde arriba. — El mo-
vimiento decembrista comenzé en la segunda década del siglo x1x y terminé
con la abortada revolucién de 1825. Los decembristas representaban las
ideologfas liberales y democréticas de oficiales militares y de aristécratas.
Una revolucién militar desde arriba constitufa su técnica de apoderamiento
del poder.

II.—El Primer Periodo Populista.—La Revolucién desde abajo.—El
movimiento populista se originé en 1860 y el primer periodo dur6, mis o
menos, hasta 18474, hasta la “migracién hacia el pueblo”, un intento de
revolucién de las masas. Puesto que la revolucién desde arriba habfa fa-
llado en 1825, la légica de la revolucién populista sugiri6 una técnica
opuesta: una revolucién desde abajo. El intento del movimiento populista
—movimiento agrario socialista de estudiantes y jévenes intelectuales fuer-
temente influido del anarquismo ruso temprano— fall6 como habia fraca.
sado el movimiento decembrista.

III.—El Segundo Movimiento Populista — Una Revolucién al tra-
vés de la intimidacién terrorista.—Este periodo principia hacia 1878 y su
fase intensiva continta hasta 1gos. La estrategia del mismo es una va-
riante de revolucién desde arriba. El terror —“terror central”’— se dirigié
en contra del emperador y de los oficiales superiores. La meta estratégica
consistia en desorganizar el Estado y forzar a los gobernantes a entregar su
poder autocritico. Puesto que la revolucién desde abajo habia fallado en
1874, el terror, como variante de una revolucién desde arriba surgié como
eleccién légica de una estrategia revolucionaria. La ideologia de los po-
pulistas se desplazé en forma notable hacia el socialismo ético, en tanto
que la influencia anarquista declinaba considerablemente. Las organiza-
ciones revolucionarias se modificaron también. Durante el primer perfodo
populista prevalecié un sistema “‘federalista”. “Circulos” locales, indepen-
dientes y auténomos, se conectaban laxamente con un comité central. Aho-
ra, en cambio, las organizaciones revolucionarias se volvian fuertemente
centralizadas y multifuncionales. La jefatura central se hizo poderosisima;
los miembros tuvieron que sujetarse a una reserva o secreto y a una disci-
plina muy estrictos, etc. Las asociaciones revolucionarias tenian un cierto
numero de funciones —la accién terrorista y la propaganda entre el cam-
pesinado. entre los obreros y entre los estudiantes. Cada funcién requerfa
de diferentes talentos y especialidades.

IV.—El Periodo Socialista.—La Revolucién desde abajo —A prmc1-
pios del siglo xx, las ideas socialistas comenzaron a penetrar entre los miem-
bros de la clase media rusa y entre las clases laborantes. El Partido Social

~
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Revolucionario continué dentro de las tradiciones de la ideologia popu-
lista, y los social demdcratas emergieron como una nueva fuerza ideolégica.
La estrategia del terror individual comenzé a declinar conforme las teorias
de un levantamiento popular se volvian m4s influyentes. El punto culmi-
nante se alcanzé en 1gos en que una revolucién espontinea desde abajo
movi6 a grandes masas populares. La huelga industrial se convirtié asi.
mismo en clave de la revolucién de masas,

V.—El Periodo Democritico.—Una Revolucién desde abajo.—En fe-
brero de 1917, una revolucién espontinea desde abajo, carente de planea.
cién y que no era conducida por partidos revolucionarios derrocé a la
autocracia. Por poco tiempo —hasta octubre de 1917— y por primera vez
en la historia, los movimientos politicos tuvieron total libertad de expre-
sién en Rusia.

VI.—El Periodo Comunista.—Una Captura Combinada del Poder.—
En octubre de 1914, los bolcheviques se apoderaron del poder mediante un
golpe combinado. La jefatura de los bolcheviques se aproveché de la con-
fusién y desintegracién generales del Estado. En este momento critico, los
comunistas se apoderaron de los instrumentos del poder. Se establecieron
firmemente en esta forma una dictadura y la técnica de captura combinada
~del poder que en lo subsecuente habian de utilizarse tan ampliamente,

En lo que sigue, la discusién se enfoca primariamente sobre Ia estra.
tegia y la tactica revolucionarias, sobre las teorias de captura del poder y
su aplicacién. Obviamente, esos patrones estratégicos y ticticos de accién se
dirigen al logro de ciertas metas ideoldgicas y de ciertos objetivos axiol§.
gicos. Sin embargo, nuestra atencién, en lo sucesivo, ha de orientarse hacia
los patrones o normas de accién. Cuando introducimos metas valorativas es
porque determinaron en parte la direccién de la accién politica. M4s atn.
. las acciones politicas no se planean en un vacio social, sino dentro de con.
diciones sociales, politicas y econémicas definidas,

Un historiador estudia acontecimientos tni
la sociedad humana; el socidlogo estudia aquel
trén de las acciones politicas de transferencia
este cardcter repetitivo. De ah{ que esto consti
puede denominarse dindmica politica de grup
mica de los grandes grupos, enfocada desde los
y del poder politico.

C0s que ocurren dentro de
los que se repiten. EI pa-
violenta del poder posee
tuya un campo de lo que
0. un estudio de Ia dinj-
dngulos del control social
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Carituro 1V

CUANDO LOS HOMBRES ALCANZAN EL PODER

Debemos recordar que los hombres no solamente desean el poder; tienen
que ejercerlo. Las condiciones mismas de la vida en conjunto dan por resul-
tado la necesidad de tomar e imponer decisiones encaminadas a proteger
los intereses de los miembros de la sociedad, quienes —a su vez— deben
obedecerlas. ’

Esta necesidad ha hecho que todas las sociedades hayan especificado
las condiciones y los procedimientos con arreglo a los cuales debe ejercerse
el poder. En las sociedades relativamente estables, el deseo del poder se
satisface y su transferencia se logra a través de los canales culturalmente
prescritos, es decir, por medios que casi nunca son violentos.

Sin embargo, en determinadas condiciones, estos procedimientos se al.
teran, y los hombres recurren a medios violentos para lograr el -poder, en
circunstancias cuyo andlisis ha de ser el que nos ocupe aqui principalmente.

Golpe de Estado y revolucién.—Desde el principio debemos hacer notar
que los hombres logran el poder en condiciones muy distintas. Un grupo
de condiciones es el que se presenta en el golpe de Estado o “revolucién
palaciega”; éste, aunque se caracterice por el empleo mds o menos grande
de la violencia, no representa una amenaza a la ideologia bdsica y al sis-
tema de valores del orden existente; simplemente es un procedimiento por
medio del cual una faccién del grupo dominante quita el poder a otra fac.
cién. Aunque use de la violencia, de todos modos es un procedimiento
culturalmente aprobado en las sociedades en que se emplea.

Como tal, el golpe de Estado raras veces es instrumento de un signifi-
cativo cambio social.

Una revolucién représenta un estado de cosas totalmente distinto. Como
el golpe de Estado, la revolucién se caracteriza por el ejemplo de la violen-
cia, pero el movimiento revolucionario se diferencia esencialmente del golpe -
de Estado por cuanto es un ataque directo a los fundamentos mismos de la
sociedad en la cual brota. De acuerdo con las palabras de Lasswell, repre-
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senta “un cambio rdpido y extenso en la composicién y vocabulario de los
Ppocos que dirigen”.! Es un esfuerzo para lograr el poder por medios que
no se aprueban culturalmente. Como tal y por lo menos hasta el presente, ha
sido el instrumento de los cambios sociales mds significativos que registré la
historia.

¢Cuiles son pues las circunstancias que empujan a los hombres a apo.
derarse del poder para lograr sus objetivos revolucionarios? La evidencia
sugiere que, por lo menos, tres grupos de condiciones cuentan como prerre-
quisitos para la germinacién de este movimiento. Dedicaremos nuestra aten.
cién al primero de estos grupos.

Cuna de la revolucién.—Estas consideraciones se basan sobre el presu.
puesto que consiste en considerar a la revolucién como un fenémeno natu.
ral. En otras palabras, se supone que hdy un proceso revolucionario que
pertenece en gran parte al mundo en que vivimos. Sea cual fuere la influen.
cia que se asigne a los factores supernaturales, tenemos que reconocer que
las revoluciones son hechas por los hombres. Aunque no es més que una
suposicién, debemos admitirla, si queremos tener la esperanza de compren.
der y poder hacer algo respecto a los catastréficos eventos caracteristicos de
- dichos movimientos.2

Podemos comenzar por decir con un apriorismo aparente, que las revo.
luciones se incuban entre personas inquietas y descontentas. Sin embargo.
esta observacién solamente es aprioristica en un sentido muy superficial.
Aunque puede ser verdad que “todo el mundo sabe esto”, también es cierto
que existen profundas diferencias de opinién acerca del significado y natu-
raleza del hecho. A

{Qué es lo que sugiere el estudio comparativo de las grandes revolu.
ciones histéricas, acerca de la naturaleza de la inquietud y del descontento
que se encuentran en la faiz de los movimientos revolucionarios?

En primer lugar, la inquietud y el descontento resultan de una condi.
cién a la que se puede describir adecuadamente con el término “frustra-
cién”. En el contexto del anilisis que se haga del proceso revolucionario,

1 Lasswell, H. D., World Politics and Personal Insecurity, Nueva York, AMacGraw
Hill Book Co., 1935, p. 3.

2 Véase Hopper, Rex D., “El Proceso Revolucionario”, Revista. Mexicana de Socio-
logla, mayo-agosto de 1949, para una descripcién algo detallada de la naturaleza del
Proceso revolucionario. Aqui nos ocuparemos solamente de analizar las caracterfsticas mds

salientes de la constelacién de condiciones socio-psicolégicas que sirven tipicamente como
medio de cultivo para los movimientos politicos revolucionarios.

.
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-

esto significard que se ha desarrollado una situacién en la cual la socie-
dad estd organizada de tal manera que no puede satisfacer las esperanzas
y aspiraciones de mucha gente. Esto puede ocurrir de los dos modos siguien-
tes: primero, el fracaso puede deberse al hecho de que muchas personas no
pueden realizar valores que tienen en comun con una minoria que sf los
realiza, o segundo, puede resultar del hecho de que las actitudes de muchas
personas hayan cambiado y ahora desean algo distinto a los valores que les
ofrece el statu quo.

En cualquiera de los dos casos se trastorna el orden social y el deseo
de un cambio resulta estimulado por estas divergencias. Puesto que resulta
evidente que cierto grado de frustracién se encuentra presente en todas las
sociedades, resulta importante localizar en forma mds precisa el punto
hasta el cual puede extenderse esta frustracién; y la gente puede sufrirla,
antes de que la misma pueda convertirse en un pre-requisito de la‘activi-
dad revolucionaria. Posteriormente trataremos este problema pero, por el
momento, interesa mucho indicar la importancia germinal de la frustracién.

En segundo lugar, las pruebas sugieren que la condicién general de
la frustracién puede descomponerse analiticamente en ciertos elementos
componentes tipicos. Hay, por decirlo asi, “una historia natural de la frus.

tracién”. La gente forzada a vivir en condiciones tales que le obligan a

reprimir sus deseos, o sea, bajo condiciones en las que, por mucho tiempo,
no puede conseguir lo que quiere, desarrolla lo que se ha llamado “una
actitud mental negativa”, es decir, una especie de actitud de disgusto.®

Si esta actitud mental negativa no es combatida por los que estdn en
situacién de dictar las decisiones politicas, dicha actitud produce, a su vez,
algunas manifestaciones tipicas. Hasta ese momento, la inquietud y el
descontento han sido psicolégicos, es decir, subjetivos y ocultos; pero des.
pués, tienden a manifestarse abiertamente, a difundirse en forma de con-
ducta inquieta, a la que se ha aplicado el término “milling” .4

Este concepto, tomado del lenguaje de los rancheros, se utiliza para
describir un tipo de interaccién que se produce entre varias personas y que
es muy semejante a la intranquilidad que se observa en un rebaiio o en el
ganado. En el nivel humano, es el resultado de una vaga inquietud, por
una parte, y de una confusién con respecto a los objetivos por la otra.
La difusa naturaleza del descontento hace imposible que se proyecte nin.

3 Para una excelente descripcién véase Edwards, L. P., The Natural History of
Revolution. Imprenta de la Universidad de Chicago. Chicago, 1927, p. go-

4 Blumer, Herbert. 4 New Outline of the Principles of Sociology. Nueva York,
Barnes & Noble, p. 171. p Ay,
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gun plan de accién, y hace que la conducta, en esta etapa, adquiera carac-
teres de desorganizacién.

Hay una tercera etapa en la historia natural de la frustracién. Ya que
no se combaten las condiciones responsables de la frustracién, la conducta
inquieta que acabamos de describir produce una incidencia creciente de
“conducta anormal”. En este caso, la atencién debe enfocarse hacia el con-
cepto de aumento. Lo que han observado quienes han hecho estudios sobre
los movimientos revolucionarios es el hecho de que las primeras etapas de
dicho movimiento haya un notable aumento en la manifestacién de ciertos
tipos de conducta que siempre se encuentran en cualquier sociedad. En la
literatura sobre la revolucién, el aumento de formas anormales de conducta,
tales como el crimen, el vicio, la locura y el suicidio se han mencionado
con gran frecuencia; sin embargo, la evidencia sugiere que el descontento
y la intranquilidad continuadas por mucho tiempo, también pueden dar
como resultado el que aumenten las manifestaciones propias de una inten-
sidad anormal del interés politico, del sentido moral, del celo religioso y
de la devocién.

Dejaremos aqui esbozado el panorama general de esa inquietud y ese
_ descontento en el que pueden germinar los deseos revolucionarios Y pasa.

remos a considerar que aunque estas condiciones son

prerrequisitos necesa-
rios para la aparicién del deseo de apoderarse del poder, no son sufi.

cientes para asegurar el que dicha accién habr4 de producirse. Para que
se hagan efectivos estos sintomas preliminares de revo
inicie un movimiento revolucionario, la inquietud y
Popularizarse entre los que se encuentren
participar en el movimiento.

Es decir, “los hombres anénimos de la multitud deben conocerse entre
si”. Sus reacciones negativas hacia los factores bésicos de su situacién, deben
ser compartidas y difundidas; la inquietud que estaba oculta, endémica y
esotérica, debe hacerse abierta,epidémica Y exotérica; el descontento hasta en.
“tonces no coordinado e individual, debe enfocarse adecuadamente y hacerse
colectivo. ‘

La popularizacién tampoco ocurre automit;
€n su mayor parte el resultado de la labor de un agitador. En relacién con la
anterior discusién sobre frustracién, intranquilidad y descontento, parece ser
que hay dos tipos de agitadores que corresponden a los sectores que ocupan
en el continuo frustmcidn-intm_nquilidad-popularizacidn. El primer tipo tra-
baja en situaciones en que la gente no obstante sentirse frustrada, considera
que esta forma de vida es inevitable, consistiendo en este caso, la funcién del

lucién y para que se
el descontento, deben
psicolégicamente preparados para

camente; por el contrario, es
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agitador en hacer que la gente discuta y se rebele contra su forma de vida.
Crea intranquilidad, y, de ahi que el agitador sea por lo general un tipo
tranquilo y digno, que remueve a la gente no por lo que hace, sino por lo
que dice. Estos lideres potenciales siempre se encuentran presentes en cual-
quier sociedad, pero nunca ejercen una influencia decisiva, a menos que la
situacién se caracterice verdaderamente por la frustracién. Ademds, estos li-
deres funcionan en las primeras etapas del desarrollo de un movimiento re-
volucionario y solamente se les reconoce como lideres, después de la revo-
lucién.

El segundo tipo de agitador capitaliza la labor de sus predecesores: en-
cuentra al pueblo ya despierto, inquieto y descontento, pero demasiado
timido para actuar, o ignorante de lo que tiene que hacer; de ahi que la
funcién del agitador consista en intensificar, libertad y encauzar las tensio-
nes que la gente experimenta. En resumen, es, principalmente, un instru-
mento para la popularizacién de la inquietud. De ahi que este agitador sea
de tipo diferente: excitable, inquieto y agresivo. Son éstos jefes que apare-
cen posteriormente en los movimientos revolucionarios y que nos son mds
familiares. o '

Finalmente, la frustracién, la intranquilidad y el descontento, no sélo
deben popularizarse sino que la popularizacién debe realizarse en un grupo
estratégicamente importante. Es una falacia muy difundida el creer que
las revoluciones estallan en sociedades en donde las masas, por encontrarse
frustradas estin desde luego dispuestas a una accién dréstica. La eviden-
cia sugiere otra cosa, y esto nos lleva a la consideracién del segundo grupo
de condiciones necesarias para el desarrollo de actividades revolucionarias.

Los retadores.—Hace apenas unos momentos, indicamos'que se pen.
saba que las revoluciones eran obra de las masas sin privilegios; anterior-
mente observamos que era muy importante localizar definitivamente al
grupo en el cual la frustracién, la intranquilidad y el descontento pueden
generar el deseo de apoderarse del poder. ‘En ningin momento, mis que
en éste, en el esfuerzo para comprender el proceso revolucionario, serd mds
importante aprender a separar los hechos de la ficcién.

¢Quiénes son quienes dirigen un reto contra el statu quo? (Y qué los
lleva a actuar? Las masas no son, ciertamente, las retadoras; es posible
que se sientan frustradas, inquietas y descontentas, pero no es su papel his.
térico el tomar la iniciativa para traducir estos sintomas socio-psicolégicos
en accién politica. Por lo tanto, cuando hablamos de una revolucién desde
arriba o revolucién desde abajo, debemos recordar que “arriba” y “abajo”,
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se refieren a distintas jerarquias en el poder mas bien que a la pirdmide de
clases; es decir “arriba” o “abajo” se refieren a elementos del grupo diri-
gente, mds bien que a la poblacién total.

Ademis, hay un acuerdo bastante general acerca del proceso a través
del cual se desarrolla el grupo retador, aunque su evolucién haya sido des.
crita de diversas maneras y el grupo en si haya recibido diversos nombres.
Sin embargo, en cuanto nos resolvemos a cortar la maleza seméntica, co-
mienza a surgir una imagen relativamente clara.

Lo primero que hay que notar es lo que sucede a las relaciones entre
las “clases” en una sociedad pre-revolucionaria. Es evidente que la estra-
tificacién social y los agrupamientos de clase han sido rasgos inherentes a
todas las estructuras sociales conocidas, asi como que estas agrupaciones
desarrollan sentimientos de desconfianza, disgusto y desprecio mutuos. Esto
es comun, aun a las sociedades mds estables. Pero, en las sociedades ame.
nazadas por las revoluciones se ha notado que “los odios de clase aumentan
y se exacerban en grado notable... Las distinciones de clase no se ven
como barreras que los inteligentes, ambiciosos o valientes pueden cruzar,
sino como privilegios antinaturales e injustos, establecidos por hombres
-malvados en contra de la intencién expresa del Todopoderoso; en contra
ya sea de Dios, de la Naturaleza o de la ciencia”.

La esencia en esta descripcién es importante; es decir, resulta signifi.
cativo notar los cambios en actitudes y aspiraciones reflejadas en el hecho
de que a las distinciones de clase reconocidas hasta entonces como naturales
llega a considerdrseles, de pronto como barreras antinaturales, injustas y
contrarias a la naturaleza misma de las cosas. En esta forma sutil, las divi-
siones de clase evolucionan hasta convertirse en antagonismos de clase, y se
crea un. grupo revolucionario potencial.

¢Por qué se produce este cambio? ¢Quiénes lo sufren? La respuesta a
la primera pregunta debe buscarse en tres acontecimientos relacionados
que se desarrollan en torno del sentimiento de antagonismo de clase Yy que
lo convierten en el sintoma principal de la futura revolucién.

- El primero de estos acontecimientos ha sido notado por quienes han
estudiado el problema cuidadosamente, pero ha sido pasado por alto por
muchos otros: consiste en el hecho de que las distinciones de clase se con.
vierten en barreras debido a que ha habido un notable aumento en la
riqueza, el conocimiento y el poder de los “grupos oprimidos” en la socie-
dad en cuestién. Es decir, que la frustracién, la intranquilidad y el des-

5 Brinton, Crane. The Anatomy of Revolution, Nueva York, W. W. Norton, 1940,
PP: 52-79-
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contento se convierten en medio de cultivo de posibles acciones revolucio-
narias en las sociedades que prosperan y no en las que declinan; o sea, en
resumen, que las actitudes revolucionarias germinan en:

1. Sociedades ricas con gobiernos empobrecidos.

2. Sociedades en las que los gobiernos empobrecidos han iniciado re-
formas econémicas como medios para aumentar sus ingresos, pero
no han eliminado los demds factores que contribuyen a la intran-
quilidad.

3. Sociedades en las que el incremento de la riqueza y del conocimiento
entre las clases oprimidas aumentan sus deseos y exigencias, haciendo
que, por lo mismo, aumente su sentido de frustracién.

4. Sociedades en las que el aumento en la riqueza del conocimiento y
del poder entre las clases oprimidas hace que finquen una esperanza
en el cambio en lugar de hacerles desesperar de él.

Otro segundo acontecimiento significativo corre parejas con el que aca.
bamos de mencionar: los antagonismos de clase se intensifican debido a que
a la sociedad la caracteriza el hecho de que el poder econémico no confiere
ni poder politico ni distincién social.

“Los antagonismos sociales parecen alcanzar su mixima fuerza cuando
una clase ha obtenido la riqueza pero ha sido o se siente excluida, al mismo
tiempo, de las m4s altas distinciones sociales y de las posiciones en que se
disfruta el poder politico en forma evidente... Mucho antes de Marx y
mucho antes de la Oceana de Harrington, los hombres préicticos sabian que
el poder politico y la distincién social son el resultado de poder econémico.
En donde la riqueza no puede comprar todo. .. todo lo de este mundo... a
cualquier precio, podemos decir que hay un sintoma preliminar, bastante
seguro, de una revolucién.” ¢

La tercera faceta del sintoma principal en los antagonismos de clase
consiste en que se crea una situacién en la cual los hombres capaces son
excluidos de las carreras de mayor prestigio debido a la clase a que perte-
necen. Esta actitud, que a veces es mencionada como “bloqueo de las carre-
ras a los talentos”, y otras como la “interrupcién a la circulacién de la élite”
Y que critica un escritor como caso en el cual “a un gran nimero de perso-
nas socialmente ttiles se les priva de los debidos honores, dignidades, pres-
tigio, rango social y poder politico. . . mientras que a un grupo reducido de

8 Brinton, op. cit., pp. 78-79.
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personas sociales inttiles se les otorga todo esto en superabundancia”, es
condicién anotada en casi todos los casos de grandes sociedades histéricas
pre-revolucionarias. Nunca se ha expresado mejor este resentimiento de los
postergados que con las palabras de Simén Bolivar, el lider criollo de la
lucha independentista latino-americana:

“Nunca fuimos virreyes, ni gobernadores, sino por razones excepciona-
les; arzobispos y obispos, raras veces; embajadores, nunca; militares, sélo
subordinados; nobles, sin privilegios; nunca fuimos ni magistrados ni finan-
cieros, y, dificilmente, mercaderes. Todo esto tuvimos que aceptarlo en opo-
sicién directa a nuestras instituciones.” 7

Hasta ahora, hemos bosquejado lo que sucede en las sociedades en que
germina un deseo revolucionario de apoderarse del poder. Pero también
necesitamos saber quiénes son las personas que reaccionan en esta forma
ante las situaciones bosquejadas. Creemos que la respuesta se encuentra en
el concepto de marginalidad. Cuando se emplea como instrumento angli-
tico, el término designa una posicién marginal o periférica con referencia
a las dreas vecinas de participacién. En la situacién a que nos referimos,
esto significa una posicién marginal con referencia a los grupos vecinos en

- la estructura social y en la jerarquia del poder. Mds especificamente, signi-
fica que la frustracién, intranquilidad, descontento, resentimiento y anta-
gonismo serdn més profundos y amargos en el grupo cuya. posicién en la
estructura social sea mds marginal.

En relacién con las condiciones que estamos estudiando, esto significa
que los deseos revolucionarios son generados en el grupo cuya marginalidad
es mds intensa. En este caso, debemos considerar como 'grupo marginal
aquel al que se define en funcién de estas condiciones; es decir, cuando
se le considera como grupo cuyos miembros son marginales debido a que, a
pesar del notable aumento en su conocimiento, riqueza y poder, se les niega
el poder politico y la distincién y, en consecuencia, quedan excluidos de
las carreras de mayor prestigio; condiciones por las cuales es de ellas de don.
de sdlen también los lideres revolucionarios. En otras palabras, la presen-
cia de un grupo marginal numéricamente significativo, econémicamente
poderoso e intelectualmente informado, resulta un prerrequisito basico para
€l desarrollo de un movimiento politico revolucionario. Este es el grupo
de donde salen los que desafian al staty quo.8 .

‘ 7 Blanco-Fombona, R. Cartas de Bolivar, Sociedad de Ediciones Louis Michael
Buenos Aires, 1942, p. 141. .
8 Para una discusién muy reciente de este feném

] eno, desde un punto de vista filo-
sofico, véase el articulo de Walter Lippmann, titul ; o

ado “The Adversaries of Liberal Demo-
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La Fe Revolucionaria—Como indicamos anteriormente, hay un ter-
cer grupo de condiciones necesarias para la generacién de un deseo revolu-
cionario y la determinacién de apoderarse del gobierno, grupo de con.-
diciones al que nos podemos referir en el rubro de “aparicién de una. fe
revolucionaria”.

El nombre mismo que se da a esta caracteristica de las sociedades prerre-
volucionarias sirve para sugerir dificultades en su evaluacién exacta. Acos-
tumbrados como estamos a vivir en un mundo de objetos materiales y
asuntos practicos, estamos mal preparados para admitir e investigar seria-
mente la afirmacién de que “es absolutamente necesaria una dindmica de
clase genuinamente espiritual y religiosa” para empujar a los hombres a
emprender cambios revolucionarios en su forma de vida. Pero los hechos
histéricos apoyan esta afirmacién. El estudio comparativo de los procesos
revolucionarios ha demostrado que, por muy maduros que estén los tiempos
para la accién, los hombres no actian si no tienen una fe revolucionaria
que los guie, ya que, por lo menos hasta ahora, no lo han hecho.

La fe que los mueve y los lleva a desafiar los derechos de quienes
tienen el poder, se desarrolla por un proceso que ha sido bosquejado en
otra parte pero que es demasiado complejo para ser discutido aqui.? '

Debemos conformarnos con tres observaciones referentes a la significa-
cién de la fe revolucionaria en la realizacién de cambios revolucionarios
en el orden social. '

Primero, es importante recordar que todas las sociedades estin soste-
nidas por un conjunto de creencias: por una ideologia o un mito que sirve
Para explicar y justificar la naturaleza de la sociedad. Aunque los detalles
de la relacién entre ideologia y estructura social, no son totalmente claros,
si resulta evidente que ningtin orden social puede sobrevivir a la pérdida de
la fe en los principios cardinales del statu quo, especialmente notable entre
los miembros del grupos marginal que acabamos de describir.

Ademds, la critica contra la naturaleza y la direccién del régimen exis-
tente es fase de un proceso por medio del cual un grupo critico forja un
nuevo conjunto de creencias que sirven para justificar el reto que se pre.-
paren a lanzar. :

Finalmente, la nueva fe revolucionaria, cuando ha sido forjada al calor

cracy” (Los Adversarios de la Democracia Liberal) aparecido en The Atfentic, marzo
de 1955, pp. 44-49. Este articulo se tomé de un libro del autor recientemente publicado y
titulado The Public Philosophy. :

9 Hopper. Op. cit. Véase también “El Mito Social en la Dindmica de la Revolu-
cién”. Revista, Mexicana de Sociologia, mayo-agosto, 1946.
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de ese largo periodo de discusién al que se ha llamado “guerra de panfle-
tos”, lo mismo que su predecesora, contiene cuatro elementos tipicos.

El elemento bésico en la fe revolucionaria es la conviccién de que lo
que los revolucionarios quieren hacer se logrard porque sus deseos estdn de
acuerdo con la “naturaleza de las cosas”. Cémo ha sido expresada formal-
mente esta fe en la rectitud esencial de su curso de accién, es otro asunto
que, relativamente, tiene menos importancia. La creencia apasionadamente
sostenida de que ejecutan la voluntad de Dios, cumplen la ley moral, obe-
decen las leyes de la naturaleza o actian de acuerdo con el “proceso dialéc-
tico” ha servido, por separado o en combinacién, para empujar a los hom-
bres a apoderarse del gobierno en interés de los objetivos revolucionarios.

Una segunda caracteristica de la fe revolucionaria se encuentra en el
hecho de que representa un esfuerzo sistematico para establecer las normas
de un nuevo orden social. . “De las innumerables criticas hechas al estado de
cosas existente, y de las igualmente innumerables esperanzas de lograr que
las cosas sean como debieren ser, surge un nuevo ideal.” 10

Ademds, la especificacién bosquejada en las normas, representa una
forma de vida que, para los que tienen fe en ella, es realizable en un futuro

. préximo. Sélo para un espectador cinico o para quien lo contemple situin-
dose en perspectiva histérica, resultars ser el “mito social” revolucionario,
una mera utopia, pues para los intelectuales que lo han forjado y para los
fieles que lo aceptan, esta ideologia es la quintaesencia de la realidad.

Finalmente, la fe revolucionaria tiene el poder de curar, salvar, trans-
formar y convertir a todos los que se adhieren a ella, en vista de que sus
devotos creen que representa una forma de vida mejor, que no sélo es ima.
ginable, sino posible.

“Es capaz de realizar una completa transformacién en los deseos, pasio-
nes e ideas de quienes la aceptan... Es el poder al que se refiere uno
cominmente cua.ndo se habla de la ‘conversién religiosa’ o del ‘poder de
salvacién’. El mito social es el ‘poder de salvacién’, generalizado hasta in-
cluir muchos fenémenos a los que cominmente no se les da la designacién
de religiosos. . . Es fe, no razén...” ‘Esta es la victoria que cubriri la tierra’.
dijo el apéstol, ‘nuestra fe’.” ' ‘

Edward concluye: “la historia de toda
tario a este texto”.11

Estas son, por tanto, las condiciones socio-psicolgicas que empujan a
los hombres a apoderarse del poder para lograr objetivos revolucionarios.

Recurren a la violencia porque no pueden lograr la transferencia del
por ningin otro medio.

10 Brinton, op. cit.

gran revolucién es un comen-

poder

11 Op. cit., pp. g1-g2.
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SEGUNDA PARTE

EL LOGRO DEL PODER EN LA SEGUNDA
REVOLUCION MEXICANA

CarituLo V

PRELUDIO A LA REVOLUCION

Fundamentos de la lucha por el poder.—Se recordard que, como intro-
duccién a este andlisis de cémo germind,_el deseo de lograr el poder, presen-
tamos algunas concepciones del poder, y sefialamos los elementos del mismo
asi como los medios a través de los cuales se transfiere. ¢Qué es lo que
revela este andlisis cuando se aplica al caso de la lucha secular orientada
a la creacién de una estructura social demografica en México?

Con referencia a la primera de estas consideraciones, puede decirse que
México se ha desarrollado dentro de la tradicién cultural que considera
que el poder es a la vez necesario y 1til. Ademds, dentro de esta tradicién,
al poder se le ha concebido en una forma personal y jerdrquica. México
fue conquistado y estructurado por miembros de la escuela europea de pen-
samiento mencionada anteriormente, la cual consideraba el poder desde un
dngulo autoritario y como un bien positivo mds que como mal necesario.
Estos conceptos son de importancia crucial para comprender la lucha larga
y penosa que se ha desarrollado en México por el poder, entre las fuerzas
autoritarias atrincheradas en sus puestos y las nacientes tendencias demo-
créticas.

Uno de los axiomas de la tradicién cultural hispdnica era que la tierra,
las armas, los instrumentos, el dinero y las ideas deberian estar bajo el con-
trol de la élite aristocritica. Como corolario, se suponia que los individuos
de las masas populares habian nacido para ser stbditos y obedecer y no
para controlar sus proplos destinos.

Las consecuencias de este tipo de ideas se intensificaron en la Nueva
Espafia, en donde un pufiado de conquistadores recibieron el derecho de
ejercer autoridad sobre grandes territorios y sobre sus habitantes indigenas.
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88 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

Durante todo el periodo colonial, el poder estuvo siempre en manos de los
“gachupines”, o sea de las nativos de Espafia, y toda la estructura adminis-
trativa estaba destinada a mantener las cosas en esta situacién. El princi-
pio bésico de la corona espafiola, de supervisién estricta y el control mo-
nopolista, servia muy bien a este propdsito. Lo mismo puede decirse del
sistema de propiedad de las tierras conocido como “encomiendas”. Este
" sistema se desarroll6 primero entre los moros dominados, y sirvi6 para que
los espafioles tuvieran siempre mano de obra muy barata. Cuando fue ex-
portado a la Nueva Espafia, proporcioné a los terratenientes control sobre
los indios a quienes se obligaba a pagar tributo. La modificacién poste-
rior que sufrié la encomienda, o sea el “repartimiento”, no fue sino una for-
ma mds de trabajo forzado, que se introdujo como subterfugio para acallar
las criticas suscitadas por los excesos cometidos por los encomenderos.

La lucha de 1810 por la independencia no constituy6 un ataque a
fondo dirigido en contra de estos principios bésicos o contra las institucio-
nes centrales de la tradicién cultural de la colonia. Fue mds bien una lucha
por el poder entre los gachupines y los criollos. La revolucién de 1810 fue
un esfuerzo, por parte de los. criollos para participar en la estructura del
poder, y no un esfuerzo para restructurarlo o rechazarlo. Como no podian
lograr la participacién en el ejercicio del poder de ninguna otra manera,
se vieron literalmente obligados a declarar su independencia a fin de poder
salir de la condicién de ciudadanos de tercera clase que ya les resultaba
intolerable. Después de haber logrado su independencia, los criollos o ame.
ricanos, no hicieron m4s que ocupar las posiciones que en el poder tenian
los gachupines, y las cosas siguieron casi igual que antes. La encomienda
repartimiento se convirtié en hacienda; el trabajo forzado en deudas que
engrilletaban a los peones, y el latifundismo sigui6 firmemente atrinche.
rado en México.

Es un hecho muy significativo que el primer esfuerzo serio para intro-
ducir -las concepFiones democraticas del poder en México, se haya debido
a un md?o, Benito Judrez. Durante los afios de su mandato (185771), se
emPrendleron reformas vigorosas y profundas encaminadas contra los privi-
legios especiales de que disfrutaban los grupos selectos, destinadas a- ampliar
la base y a fortalecer los fundamentos para el ej
numero mayor de ciudadanos. Aunque este esfu
cipio de un movimiento que ni siquiera los g5 a
(1876-1911) pudieron detener por completo.
bré fue regada y cultivada por Francisco I. Ma
quien levantd la cosecha.

ercicio del poder por un
erzo abort6, marca el prin-
fios de dictadura porfiriana
La semilla que Judrez sem.
dero. Y fue Lazaro Cardenas
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Las concepciones centrales de la tradicién hispdnica mencionada al
principio de este capitulo, determinaban los medios a través de los cuales
se transferia el poder en México, pues no sélo se suponia que el poder era
algo bueno, sino que, ademds, se creia que nunca se podia lograr por me.
dios que no fueran violentos. Debia siempre ser detentado.

A veces se ha sugerido que la trasmisién no violenta del poder no sélo
se logra en los paises democriticos, sino también en los regimenes dinis-
ticos autoritarios. Esto parece contradecir la anterior generalizacién, pero,
la contradiccién es s6lo aparente, pues debemos tener en cuenta que en las
organizaciones dindsticas y autoritarias, el poder no se trasmite, sino que
se entrega. El ejercicio del poder permanece siempre dentro del grupo diri-
gente, y no se hace méds que pasarlo a otro miembro del grupo designado.
Es evidente que estas “trasmisiones” pueden llevarse a cabo sin violencia.
Sin embargo, cuando una dinastia o un régimen autoritario es desafiado
por otro con la esperanza de vencerlo, o sea cuando se realiza una verda-
dera trasmisién del poder, la fuerza y la violencia se desatan.

Asi pues, por tradicién, la trasmisién del poder en México se ha visto
afectada por la detentacién desde arriba. Desde que Cortés se apoderd
del poder, hasta la rebelién de Porfirio Diaz las cosas sucedieron en esta
forma. Generalmente, esas detentaciones y las posteriores consolidaciones
de poder han sido logradas por medio de la violencia y siempre han sido
acompaiiadas por demostraciones de fuerza, como en el caso de los golpes
de estado, que parecen endémicos en una parte de Latinoamérica.

También en este aspecto fue la administracién de Judrez la que inicio
un esfuerzo genuino para dar bases y lograr la institucionalizacién de los’
medios no violentos de trasmisién del poder. Pero, como en el caso ante.
rior, fue muy poco lo que pudo lograrse durante la vida de Judrez. El pro-
pio Judrez subié gracias a la Revolucién de Ayutla (1855), con la cual se
derroc6 a Santa Anna, “dictador perpetuo” segin sus propias palabras.
Esta revolucién ha sido considerada como el hecho mis significativo en la
historia de México, después de la consumacién de la independencia, preci-
samente porque sus dirigentes se habian comprometido a establecer un
programa de reformas, encaminado a desarrollar las instituciones demo-
criticas segiin objetivos que constan en la Constitucién de 18g7.

No tardé en desarrollarse una oposicién muy seria, y Judrez sélo pudo
mantenerse en el poder a través del uso de la fuerza durante la guerra de
sirvi¢ para colocar al pelele Emperador Maximiliano sobre un trono mexi-
cano muy inseguro y si bien Judrez se vio obligado a huir para conservar
su derecho a gobernar y consolidar su poder en las elecciones de 1867,
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aunque con el lastre de las disputas de las facciones entre sus propios
partidarios, siguié haciendo vigorosos esfuerzos para implementar el pro-
grama de reformas y fue reelecto en 1841.

Pero el peso de la tradicién hispdnica era muy grande. Porfirio Diaz,
el futuro dictador, organizaba ya una prematura rebelién contra Juarez,
cuando éste muri6 en 1871." Aunque fracasé en esta vez, Diaz esperé su
oportunidad y, cuando sali6 derrotado en las elecciones de 1879, volvié a
levantarse en armas, esta vez con éxito. El resultado fue el largo interme.
dio de la dictadura porfiriana. Durante méis de treinta afios los funda-
mentos establecidos por Juirez permanecieron estiticos, esperando a los
constructores de la Revolucién Mexicana.

Retroceso a la Dictadura.—Porfirio Diaz surgié por primera vez en
la escena de la politica mexicana como guerrillero republicano que luchaba
en las montafias de Oaxaca durante los ultimos afios del Imperio de Maxi-
miliano.

Con este caricter, fue colaborador de Judrez y de los demis caudillos
del movimiento que destroné al pretendiente austriaco a una corona eu.

ropea. :
' Empujado por una ambicién terrible, Diaz quiso llegar a la presiden-
cia en la primera oportunidad (1871). Cuando Comonfort renuncié en
1867, Judrez le sucedié en la presidencia. La primera eleccién deberia
efectuarse en 18#%1, siendo los candidatos Judrez, Lerdo de Tejada y Porfi-
rio Diaz. La eleccién resulté empatada y cuando, de acuerdo con la ley, las
cdmaras dieron el voto de decisién en favor de Judrez, Diaz no tardé en
rebelarse, Judrez murié antes de que se aclarara la situacién, y Lerdo de
Tejada quedé como presidente, a falta de otro. Diaz continué sus esfuerzos
para apoderarse por la fuerza de lo que no habia podido conseguir me.-
diante el voto, pero al fin fue obligado a aceptar la decisién.

Sin embargo, el haber fracasado en el logro de su objetivo por un
margen tan estrecho, sélo le sirvig para aumentar su deseo y fortificar

su ambicién. En las eleciones de 1876 se presenté nuevamente como can-

didato, y fue derrotado nuevamente Y como en ocasiones anteriores, no
acepté su derrota. Esta vez, logré su objeto, pudo apoderarse de la presi-
dencia y logré consolidar su posicién. A excepcién del periodo de 1880
a 1884, durante el cual el Gral. Manuel Gonzilez sirvi6 de figura inter.
media, Diaz ocupé la silla presidencial de 1876 a 1911. ¢Cémo pudo atrin-
cherarse de esta manera en el poder?

Es evidente que Diaz tenia un control absoluto sobre uno de los ele.
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mentos necesarios para detentar el poder: las armas. Es decir, controlaba
los medios necesarios para el uso efectivo de la fuerza. Esto lo demuestra
el hecho ‘'de que llegé al poder por medio de una revuelta contra su opo-
nente triunfador en la campaiia electoral. Después de haber logrado el
poder por medios violentos, pudo consolidar su posicién en parte a través
del control continuo de la fuerza. Con rara habilidad, pudo combinar esta
fuente de poder con la necesidad de servir los deseos de grandes grupos de
intereses, utilizando a los mestizos como oficiales superiores en el ejército.
Como ¢l era general, pudo conservar y aumentar €l control que tenia sobre
el ejército, a través de todos los afios de su dictadura. Y, cuando su poder
fue amenazado, la amenaza no provino del campo militar.

A todos los medios de fuerza de que disponia por medio de los estable-
cimientos militares regulares, Diaz afiadié una invencién propia: “los rura-
les”. Los rurales fueron un prototipo de las modernas tropas de asalto;
constituian una organizacién policiaca nacional cuya finalidad era estable.-
cer el orden y la obediencia a las leyes. Con caracteristica habilidad, Diaz
logré su objetivo reclutando a los rurales de entre los mismos bandidos.
Como agentes de la ley y el orden, los rurales cumplieron muy bien su
cometido y aun sobrevivieron a la caida de su fundador. Eran también
un cuerpo muy util para la supresién y, en caso necesario para la elimi-
nacién de revolucionarios potenciales. No hay duda de que Diaz dio paz
y seguridad relativas a un pais que, como México, desde que obtuvo su
independencia, habia sido sacudido por tres revoluciones de gran impor-
tancia, que habfa sido saqueado por los bandidos y habia soportado cerca
de cien golpes de estado y otros levantamientos menores. Pero tanto la
historia comparativa de la revolucién como los hechos de la historia de
México demuestran que &l control de los medios de fuerza por si solo no es
suficiente para asegurar la conservacién del poder.

¢Qué otra cosa hizo Diaz? Primeramente, procuré controlar la econo-
mia de la nacién, por medio del manejo del dinero, las tierras y los instru-
mentos ya mencionados en nuestra discusion sobre los elementos del poder.
Es bien sabido que Diaz llevé a México a un periodo de notable desarrollo
econémico, y, segin dice Cumberland: 2

“Las lineas ferrocarrileras, que en 1876 eran insignificantes, llegaban
a mds de 15,000 millas en 1910. Durante el mismo periodo, las importacio-
nes y exportaciones aumentaron casi diez veces, con una balanza comercial

1 Charles C. Cumberland, Mexican Revolution: Genesis Under Madero, Texas
University Press. Austin, Texas, 1952, pags. 6-7.
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favorable la mayor parte del tiempo. El beneficio de los metales preciosos
aumenté cuatro veces, la produccién de ‘petréleo se convirtié6 en una gran
industria; se construyeron cientos de fibricas textiles; en los estados del
Sur surgieron ingenios azucareros y se iniciaron numerosas industrias, mds
pequeifias, pero muy importantes. La prosperidad de la época se reflejé en
la relacién favorable que existia entre la deuda nacional y los ingresos
nacionales, y en la situacién del crédito exterior. Los bonos mexicanos
en los mercados extranjeros se vendian con premio; la deuda nacional bajé
tanto que a principios de 1goo era la mas reducida de toda la historia del
pais; los ingresos aumentaron mds de diez veces y las reservas se acumularon
anualmente. La.situacién financiera interior y exterior del gobierno me-
xicano, bajo la direccién de la dictadura, era muy firme.”

Asi, pues, la rebelién que obligé finalmente a Diaz a exiliarse y que
rompié el control que tenia sobre los asuntos de México, surgi6 paradéji-
camente en una sociedad “préspera” desde el punto de vista ecopdémico.
La prosperidad material, por si sola, no basta para detener la accién re-
volucionaria; Diaz y su grupo ejercian un control efectivo sobre la situa-
cién econémica. La revolucién contra su régimen fue dirigida por indivi-
duos présperos. Hubo otros factores, ademdas de los econémicos, que ayu.
"daron al dictador a conservar su posicién, y fueron los cambios que se
efectuaron en estos otros factores los que contribuyeron a su caida. Aqui
encontramos otro ejemplo de la gran habilidad de Porfirio Diaz para mover
los diversos elementos del poder. En este caso, podemos observar la forma
en que utiliz6 una ideologia, admirablemente adecuada a sus propésitos.
como base de un programa que estaba muy bien adaptado a las demandas
de los grupos de intereses econémicos, Cuyo apoyo neécesitaba. ¥l era un
positivista convencido y, como dice Bernstein, “no hay un principio que
aparezca tan cla're‘lmente. en todo el medio siglo en que se proyecté la in-
fluencia de Porfirio Diaz, como el positivismo”. Esta liga con el positivismo
lo llevé a la doctrina de que la “ciencia significa progreso” a la posicién de
que “el principal objetivo del gobierno era tomar medidas para hacer
de México un pais préspero bajo un gobierno de orden” 2

La forma par.ticular de bienestar material que se presenta ‘general-
mente como principal contribucién del régimen de Dias al desarrollo de
Méx1c'o estaba ultimamente relacionada con las suposiciones positivistas.
Lo mismo puede decirse de las acciones especificas

del gobierno que hicie.
ron posible dicha prosperidad y que sirvieron par 8 q icie

a fortificar su posicién.

2 Harry Bernstein, Modern and Contemporary Latin-America, New York J. B

Lippincott, Co., 1952, pags. g2-101.
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Por ejemplo, la creencia de que la esperanza para el futuro descansaba
en el desarrollo de la “ciencia y la tecnologia”, hizo que Diaz concediera
particular atencién a la explotacién de los recursos naturales y que fo-
mentara la industrializacién. De ahi nacié su decisién de abrir México a
la “invasién” de los capitales y la técnica extranjeros —especialmente de
los Estados Unidos de América, pais que constituia un buen ejemplo de la
doctrina de que el desarrollo tecnolégico y la prosperidad material ase-
guran la estabilidad politica y el prestigio nacional.

Las concesiones de tierras, las exenciones de impuestos, los subsidios
y otros medios parecidos atrajeron a tal cantidad de extranjeros que pronto
constituyeron éstos la clase mds importante y favorecida de la sociedad
mexicana. Este grupo constituy6 un apoyo muy fuerte del Régimen de Diaz,
ya que de él obtenian todas sus ventajas.

Todo esto dio por resultado lo que un observador llamé la “europei-
zacion de México”.3 Los negocios y la industria de México cada vez esta-
ban mis ligados a los intereses americanos y europeos. Ademds, lo que era
mds importante, todo el programa gubernativo estaba enfocado hacia el
hecho de que los comerciantes e industriales avanzaban ripidamente a
ocupar posiciones de importancia cada vez mayor en la estructura social .
del pais. "

La administracién de Diaz tuvo el mérito de crear “la primera época
comercial en la historia de México”.4 Asi, pues, como veremos mas adelan-
te, esta “europeizacién de la vida mexicana estaba inteligentemente diri-
gida a asegurar a Diaz el apoyo de los grupos de criollos” (tanto de los an-
tiguos criollos que eran los hacendados, como de los nuevos criollos, o sean
los comerciantes e industriales) .

Otra medida administrativa, la centralizacién del poder en manos-de
un fuerte ejecutivo y un vigoroso gobierno federal, a expensas, dé los
intereses regionales, constituy6 otro componente esencial de la orientacién
positivista. Dos formas especificas de accién aumentaron el poder del
gobierno en forma muy considerable: la primera, la centralizacién del con-
trol sobre el sistema de bancos en manos del régimen. Bajo la direccién
de José Ives Limantour, ministro de Finanzas, se formé un nuevo cédigo
comercial y se establecié el Banco de México. De esta manera, se redujo
la fuerza econémica de las legislaturas estatales y los tribunales locales;
virtualmente se abolieron los bancos estatales y se dio al gobierno nacional

3 Andrés Enriquez Molina, Los Grandes Problemas Nacionales, México, 1gog.
4 Bernstein, op. cit., p. 95.
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el control sobre la estabilidad de la moneda. Hasta los partidarios del
porfirismo admiten que este nuevo poder fue usado en beneficio de inte-
reses especiales cercanos al gobierno, pero afirman que esta accién era
necesaria y benéfica. Una de las formas de favorecer a los allegados fue-
ron las concesiones dadas a personas influyentes para fundar bancos fuera
de la capital. De esta manera, Diaz consolidé su poder sobre el dinero.

La segunda accién especifica se encuentra en lo referente a la tribu-
tacién. En este campo, el gobierno federal intensificé su poder sobre la
economia nacional, por medio de una enmienda constitucional que abolié
los impuestas de ventas y las alcabalas entre los estados, que servian para
que éstos obtuvieran una gran parte de sus ingresos.

El poder de cobrar dichos impuestos pasé de los estados al gobierno
federal. Con esto gané mucho la clase comercial e industrial, cada vez mas
poderosa, que de esta manera quedd més obligada con el régimen de Diaz.

El resultado final de la politica econémica del porfirismo estuvo en
completo acuerdo con el suefio positivista de una sociedad gobernada por
una élite privilegiada. Al proseguir su curso la dictadura, la vida econd.
mica de México queds principalmente bajo el control de un pequeiio gru-
Po de comercianes y financieros criollos, “quienes dominaban completa-
mente el dinero y el crédito, controlaban las concesiones mds lucrativas
Y Ppronto se convirtieron en 4rbitros de la prosperidad de los mexi.
canos”.5

Durante la tltima década del siglo x1%, y bajo la direccién del suegro
de Porfirio Diaz, este grupo se organizé formalmente y pronto tom¢ el
nombre de “Los Cientificos”, como indicio de su Propésito bésico. De
€sta manera, los criollos, antiguos y recientes, se convirtieron en el nicleo
del edificio de poder creado por Diaz

Hasta ahora nuestra discusién ha dem
lidé Diaz su poder a través del control de 1

No es una suposicién, sino un hecho

comprobado, el que el positivismo Proporcioné el fundamento ideolégico

5 Cumberland, op. cit., P- 9.



A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


UN SIGLO DE REVOLUCION 95

sobre el que se desarroll$ la época porfirista. Su influencia sobre la poli-
tica del gobierno precede a la misma dictadura, y puede encontrarse su
origen en la labor del notable educador D. Gabino Barreda. Barreda era
discipulo de Comte, el fundador del positivismo, y creia firmentente en su
doctrina. Cuando regresé a México, decidido a poner en prictica la nueva
doctrina, fue designado por Judrez para organizar y dirigir la Escuela Na-
cional Preparatoria. Por este medio, Judrez quiso debilitar la tendencia
firmemente conservadora de la Universidad Nacional. La maniobra tuvo
éxito y la influencia de Barreda sobre su generacién fue profunda. Diaz
Y la mayoria de sus colaboradores, o habian sido discipulos directos de
Barreda, o estaban muy influidos por él.

Asi, pues, el positivismo fue el “mito social” de la época porfirista.
Como tal, tuvo las caracteristicas bdsicas a que nos referimos anterior-
mente que requiere la fe sobre la que se apoya un movimiento social.
En consecuencia, transformé lo que podia haber sido simplemente otra re-
belién o golpe de estado en un movimiento genuino que no s6lo pudo
lograr el poder, sino consolidar su posi¢ién para conservarlo durante casi

medio siglo. No podria exagerarse la influencia del positivismo durante

el desarrollo de la dictadura de Diaz. Igualmente veremos después c6mo
la debilidad y la vacilacién en la motivacién ideolégica contribuyeron de
manera fundamental a la caida del régimen.

Llegamos ya al estudio del factor fundamental y final dentro del
andlisis de la conservacién y consolidacién del poder logrado por el porfi-
rismo: la forma notable en que el dictador pudo satisfacer durante tanto
tiempo los deseos y las peticiones de los grupos de intereses sobre los que
descansaban su continuo ejercicio del poder. A este respecto, debemos re-
cordar que el control de elementos de poder tales como la tierra, las armas,
los instrumentos, el dinero, las ideas, resulta secundario frenta a la fuente
bésica de todo el poder social que es el pueblo. En un sentido real, todo
poder social, representado por la capacidad para tomar y aplicar decisiones
efectivas, es un poder delegado. Esto resulta cierto aun cuando el derecho
Para ejercer el poder sea inicialmente detentado. Naturalmente que nunca
Participa todo el pueblo en el proceso de delegacién del poder, pero siem-
Pre es verdad que la posesién del poder por un jefe o por un grupo diri-
gente, cualquiera que sea la forma en que lo haya logrado, es una funcién
delegada por ciertos grupos e intereses estratégicamente importantes. Ya
hemos discutido el problema de la rebelién que hay entre la estructura de
clases o grupos de intereses de una sociedad y la germinacién del deseo y
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la determinacién de apoderarse del poder.® La elevacién y caida del por-
firismo es un ejemplo de ello, muy instructivo de lo que decimos.

La estructura social del México del siglo xix constaba principalmente
de tres grupos: criollos, mestizos e indios. A éstos debe agregarse un pe-
quefio grupo de extranjeros, cuyo nimero e importancia aumentaria gran.
demente bajo la administracién porfirista. Numéricamente, los mestizos
constituian el grupo mds numeroso; los criollos el menos numeroso y los
indios cerca de un g5 % del total. Pero lo que nos interesa no es el tamafio
relativo de los grupos, sino la cantidad comparativa de poder que ejercian
Y que estaban en condiciones de delegar.

Desde este punto de vista, es incuestionable que los criollos eran los
mas poderosos; a cierta distancia, le seguian los mestizos; los indios care-
cian virtualmente de poder.

Sobre este fondo resulta interesante observar la forma en que el porfiris-
mo traté a estos grupos: podia ignorar a los indios, ya que carecian de todo
poder, y asi lo hizo. Ademds, acepté la nocién muy difundida por entonces
de que los indios eran incapaces de participar en la vida politica de la
nacién.

En relacién con esta actitud hacia el grupo mestizo, numéricamente
preponderante, es importante recordar que la administracién de Judrez
habia hecho honestos y vigorosos esfuerzos para incorporar tanto al indio
como al mestizo a la estructura politica del pais. '

Aunque en realidad estos esfuerzos tuvieron muy poco éxito con los
indios, los mestizos si avanzaron hacia el centro de las actividades y adqui-
rieron mayor significacién politica. Diaz no pudo ignorar este hecho cuan-
do ascendié al poder. Aunque se sentia naturalmente inclinado a favorecer
a los criollos, no podia arriesgarse a ignorar el apoyo politico potencial
que residia en casi el 50 % de la poblacién, especialmente cuando represen-
taba a un grupo que habia sido despertado e inspirado politicamente por
sus predecesores. Por eso empleé a los mestizos, especialmente como adminis.
tradores federales, gobernadores de los estados y oficiales superiores en el
ejército. Se calcula que hacia 1910, el 70 % de la clase media mestiza estaba
ya empleada en el gobierno.” No es, pues, de extrafiar el que los ataques
contra el porfirismo no hayan surgido de este segmento del grupo mestizo.

Puesto que el grupo criollo constituia la fuente de poder de la que
dependia principalmente el porfirismo, Diaz procuraba satisfacer sus inte.
reses de una manera bastante astuta. Los criollos tenfan en comun su

8 Ver capt. 1v.

7 Francisco Bulnes, E! Verdadero Diaz ¥ la Revolucidn, pp. 42-43.
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admiracién por todo lo europeo y su preocupacién por la buena opinién
" de los paises extranjeros. También estaban unidos en su actitud de desdén
hacia los elementos mestizos e indigenas de la poblacién. Ya hemos visto
cémo la ideologia del porfirismo resultaba atractiva para este grupo, y
cémo llegé a convertirlo en un apoyo seguro. Ademis, Diaz procuré atraer-
se a cada una de las tres subdivisiones principales del grupo criollo. Los
criollos clericales se oponian principalmente a las medidas anticlericales
de la administracién de Judrez; Dias los apacigué ddndoles a entender que
no tenia intencién de imponer las llamadas leyes de Reforma. Por eso la
jerarquia catélica estuvo siempre de acuerdo con la dictadura porfirista.

Los “antiguos criollos” eran los que provenian de las antiguas familias
espafiolas. Puesto que gozaban ya de una participacién politica completa
y de gran prestigio social, lo que principalmente les preocupaba era la
Proteccién de sus intereses econémicos. Casi todos eran hacendados, y su
apoyo se logré dejandoles el control total de sus latifundios, sin que nadie
les molestara. '

Los “nuevos criollos” eran familias de origen europeo que ascendieron
a un plano importante durante el gobierno de Judrez y, sobre todo, a través
del episodio de Maximiliano. Eran advenedizos en la politica, lo mismo
que en el comercio y la industria. Con verdadero talento, Diaz respondi4
a su deseo de tener participacién en la politica, nombrindolos represen-
tantes diplomdticos y concediéndoles otras posiciones semejantes, princi-
palmente honorificas. Pero como sus intereses bésicos eran de carédcter eco-
ndémico, Diaz se aseguré poder ejercer el poder que le habian delegado,
otorgindoles concesiones especiales bastante lucrativas. Los nuevos criollos
fueron los banqueros, los financieros, los industriales y los concesionarios
del nuevo programa econémico; muchos, lo mismo que los antiguos criollos,
lograron prestigio social y ventajas econémicas adquiriendo haciendas. Su
Posicién social y econémica estaba segura bajo la dictadura y, por lo tanto,
los criollos no tenian motivo para condenar la falta de libertad politica y
si, en cambio, suficientes razones para apoyar al régimen.8

La forma en que Diaz se ligé con estos diversos grupos constituye la
explicacién bésica de la larga duracién de su régimen. El lema de su ad-
ministracién “Pan y Palo” (concesiones a los partidarios y represién de los
contrarios), dio buenos resultados. Mientras logré mantener esta estructura
de intereses cuidadosamente equilibrados, fue invulnerable. Para poder
explicarnos su caida debemos examinar los cambios que se efectuaron en
la naturaleza de esta estructura.

8 Cumberland, op. cit., p. 6.
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Carituro VI

DONDE SE GESTO LA REVOLUCION

Génesis de la Revolucion.—Hemos llegado a la investigacién de los
comienzos de la segunda Revolucién Mexicana, llamada asi porque la
lucha que se inicié en 1910 fue literalmente una renovacién del conflicto
que produjo el movimiento de independencia de 1810.

Los hechos histdricos salientes son bastante claros. El movimiento en-
cabezado por Francisco I. Madero culminé en una rebelién y en el derro-
camiento del largo régimen de Diaz. Sin embargo, en menos de dos aiios,
Madero fue asesinado, y parecié como si el movimiento hubiese abortado.
Sin embargo, si se considera la perspectiva- histérica, resulta evidente que el
ascenso y la caida de Madero constituyeron la génesis de una revolucién,
mds bien, que su fracaso. Los afios comprendidos entre 1913 y 1920 fueron
una especie de interludio revolucionario, durante el cual el movimiento
creé nuevos lideres y reunié fuerzas para continuar la lucha. Bajo la
presidencia de Obregén (1920-24) el movimiento se puso de nuevo en
marcha. Aunque hubo altas y bajas subsecuentes, la tendencia general
desde entonces apunté directamente hacia la administracién de Cirdenas
Y la realizacién total de la Segunda Revolucién.

El objeto de nuestro estudio consiste en la interpretacién de estos
hechos histéricos bien conocidos en relacién con la génesis de la revolucién
y con las condiciones bajo las cuales germiné el deseo de lograr el poder.
Consecuentemente, estudiaremos algo mds que los hechos discretos y espe-
cificos generalmente tratados por los historiadores, como “causas” de esta
otra revolucién particular. Hemos fijado nuestra atencién sobre los rasgos
que caracterizan la génesis de la revolucién que los estudios comparativos
del proceso revolucionario han mostrado que son recurrentes y tipicos en
aquellas caracteristicas con las que se pueden relacionar los acontecimientos
de cualquier revolucién determinada y de los cuales estos hechos histéricos
son manifestaciones especificas.

En resumen, nos proponemos examinar la historia de los comienzos
de la Segunda Revolucién Mexicana, dentro del marco teérico de referen-
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cia del capitulo titulado “Aparicién del deseo de apoderarse del poder”
(Cap. 1V). Dicho examen abarca una investigacién doble de: z, las condi-
ciones de la dictadura porfirista que sirvieron para estimular el deseo de
rebelién, y 2, Madero y su movimiento como respuesta a estas condiciones.

Anteriormente sugerimos que los hombtes son empujados a la rebelién
cuando existen tres conjuntos de condiciones: primero, indicamos que el
armicigo de la revolucién se encuentra en el desarrollo de descontento e
inquietud bastante extendidos; sin embargo, agregamos que esta inquietud
y este descontento se agudizan en cuanto factores que empujan a la revuelta
social, sélo cuando se extienden al pueblo que se encuentra en una posicién
marginal con referencia a la estructura social y a la jerarquia de poder de
la sociedad. Finalmente, agregamos que los hombres deben creer profun-
damente en la necesidad y en la posibilidad de la reforma antes de llegar
a reunir el valor suficiente para rebelarse. ¢Qué es lo que encontramos
cuando un andlisis de este tipo se aplica a la caida de Porfirio Diaz y al
ascenso de Francisco I. Madero?

Ya hemos explicado que la clave del poder de Diaz consistia en su
habilidad para servir a los intereses de grupos que, siendo suficientemente
fuertes, hubieran podido derribarlo. Ahora sugerimos que un error suyo a
este respecto fue el factor principal que prepar6 la situacién dentro de la
‘que habfa de producirse su caida. Hay cinco puntos especificos que nos
demuestran que el porfirismo fue el principal responsable de su propia
caida.

" * Primero: el fracaso personal de Diaz. No supo en qué momento, o a
quién de sus partidarios deberia transferirle el poder, a fin de evitar que
éste cayera en manos de sus enemigos. No hay duda de que en los ultimos
afios de su administracién, el dictador habia perdido la notable agudeza
que lo habfa ayudado a mantenerse en el poder durante tanto tiempo.
Cometia- errores palpables de uno o de otro tipo: no queria dejar el poder
a pesar de su avanzada edad; no podia identificarse ya correctamente con
los.grupos cuyo apoyo necesitaba si queria continuar en el poder y todo
esto era un indicio muy claro de que Diaz se habfa convertido en un
estorbo para su propio régimen. Algunos atribuyen estos errores al proceso
de envejecimiento (ya era “un viejo cansado”); pero es mis probable el
que su gobierno prolongado haya llegado a crearle un falso sentido de
seguridad. Es mds probable todavia que, con el paso del tiempo, habiendo
perdido sus buenos consejeros, haya contado sélo con colaboradores de
segunda clase. En cuanto habfa levantado su poder sobre la base del favo-
ritismo personal, Diaz desconfiaba cada vez mds de la gente a la que no
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conocia desde hacia ya mucho tiempo. No supo incorporar la “sangre
nueva” a la jerarquia de poder y esto es condicién tipica de sociedad revo-
lucionaria y sintoma temprano de posibles dificultades. De acuerdo con
esto, fueron varios los motivos que hicieron que Diaz decayera como cau-
dillo; pero, aun asi, su decadencia no pasa de ser un factor negativo en
cualquier explicacién de la caida de su régimen. :

La pérdida de la habilidad que habia poseido es menos importante
que el hecho de que sus consejeros, especialmente los cientificos, hayan
permitido que continuara al frente del gobierno. Seguramente que no
habian dejado de pensar en aprovecharse de él, o aun en conspirar para
derrocarlo, si fuere necesario. No fue el temor, sino el error del juicio, lo
que los perdié. Quizds también ellos, que habian envejecido junto con su
jefe, habian perdido ya la capacidad para comprender la mecinica del
movimiento de los hechos a los que tenia que enfrentarse, y esto a pesar
de su gran devocién por la ciencia.

El fracaso de los cientificos para sostener 1Ia tendencia ideoldgica de
los primeros afios del régimen de Diaz fue el segundo factor importante
que contribuyé a su caida. Los cientificos eran un pequefio grupo de

criollos, nuevos ricos, organizados bajo “la direccién de Manuel Romero

Rubio, suegro del dictador. Representaban exactamente lo que indica su
denominacién: eran mexicanos positivistas que se proponian aplicar los
principios cientificos a los problemas de la administracién publica. Evi.
dentemente no habia nada de siniestro en este objetivo como tal, y durante
muchos afios, desde que se introdujo en México la doctrina positivista, y
de que aparecieron los cientificos como sus exponentes. organizados, la
tendencia fue considerada con beneplicito.

Sin embargo, el significado que tenia el positivismo para los cientificos.
cuando pudieron hacer su traduccién en cuanto filosofia politica y pro.

grama de accién, es algo completamente distinto. Segun lo expresaroun a -

través de su partido politico, la Unién Liberal, el grupo tenia la convic-
cién bisica de que la sociedad debe ser regida por las clases superiores y
para beneficio de las mismas. Como corolario de esta conviccién, vieron
con desconfianza a quienes consideraban inferiores: a las masas mestizas e
indigenas. Una caracteristica particularmente infortunada de ellas fue su
excesiva admiracién por todo lo extranjero, y los privilegios, exagerados
que la administracién concedié a los intereses extranjeros. Esto fue lo que
le hizo perder el apoyo de todos aquellos que participaban en el creciente
espiritu nacionalista que se desairollé a fines del siglo xIx.

Los cientificos también estaban convencidos y lograron convencer a
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Porfirio Diaz de que el bienestar nacional y su propia prosperidad eran
sinénimos. A medida que transcurria el tiempo se afianzaban en su de-
terminacién de controlar el gobierno durante toda la vida de Diaz y de
asegurarse dicho control después de su muerte. Aunque inicialmente ha-
bian creido en cierto tipo de democracia limitada (con el sufragio restrin-
gido desde luego a las clases superiores), después se convirtieron en francos
partidarios de la dictadura, ya que era la forma de gobierno que mejor
protegia sus intereses. Esta creencia se vio robustecida a causa de que
algunos miembros de su propia clase que no habian sido admitidos al
circulo interior de los cientificos, habian comenzado ya a discutir su
influencia en la administracién. En visperas de la revolucién, los partida-
rios de Diaz estaban divididos en dos fracciones: los pro-cientificos y los
anticientificos, violentamente opuestas entre si. Asi, pues, los cientificos
tenian mds interés en conservar el poder para si mismos, que en emplear
los principios cientificos en interés del pueblo, y se enredaron tanto en
-esta lucha personal, que permanecieron ciegos ante las realidades politicas
que los rodeaban sin comprender los sintomas de peligro. Para ellos, la
revolucién en cierne no era mis que una lucha de facciones, entre los
miembros de la clase superior. Mientras tanto, en todos los sectores so-
ciales crecfa el odio contra ellos. En resumen, que aunque seguian contro-
lando a Diaz, habfan perdido a muchos de sus mis fieles partidarios.
Resulta exacto decir que los cientificos arrastraron a Diaz en su caida y
no Diaz a los cientificos.

El no haber podido conservar el apoyo de los mestizos fue el tercer
elemento que contribuyé al colapso del gobierno de Difaz. Este fracaso
puede considerarse como una receta mis de la torpeza de los cientificos,
pues fueron ellos los que influyeron sobre el anciano dictador para que
¢éste aumentara sus favores a los criollos a expensas de los mestizos. In.
evitablemente, el equilibrio de beneficios que Diaz habia establecido en
los primeros afios de su gobierno, se trastorné. El descontento que esto
provocé se vio intensificado por el hecho de que en cuanto los mestizos
con:stituian el grupo en que mds se habian difundido las doctrinas del
nacionalismo, se sentian profundamente ofendidos por verse desplazados
en los consejos del dictador por los criollos europeizados.

Otro fracaso de la dictadura fue que no pudo obtener el apdyo del
grupo cada vez mds numeroso de trabajadores industriales. Evidentemente,
la. doctrina de que el desarrollo de la ciencia y de la tecnologia es siné-
nimo de progreso, significaba que se estimularfa 1a industrializacién en
México. Sin embargo, parece que los abogados de la industrializacién de
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las zonas subdesarrolladas no comprenden que dicha industrializacién
significa aumento en la habilidad, la riqueza, el poder y la organizacién,
por parte del trabajo organizado. Esperan siempre que las industrias se
desarrollen fincdndose sobre la explotacién del trabajo barato, sin que los
trabajadores “se salgan de su lugar” y se vuelvan molestos. Los aconte-
cimientos de México no fueron una excepcién a esta regla. Tanto los
criollos antiguos como los nuevos, o sean los industriales y los terratenien-
tes, querian conservar sus antiguas fuentes de trabajo barato, dominando
a la gran masa de peones indios y mestizos, analfabetas y miserables. Pero
no podian seguir teniendo sometidas a esas masas y, ademds, progresar.
Aunque los primeros esfuerzos para organizar a los obreros, al principio
del régimen porfirista tuvieron poco éxito, y a pesar de que los grupos
favorecidos de la sociedad mexicana se preocupaban muy poco por las
condiciones de vida de la clase trabajadora, lleg6é el momento en que habia
que enfrentarse a estos problemas. Sin embargo, ni Porfirio Diaz, ni los
cientificos parecieron comprender nunca la necesidad de incorporar a
los trabajadores industriales a la estructura de poder de la nacién.

Finalmente, y lo que es mds grave, el gobierno de Diaz no pudo seguir
sosteniendo su politica agraria. Detrds de este problema se encuentra “el
problema de la tierra”, que a su vez estaba profundamente enraizado en
el sistema de propiedad de la tierra introducido en México por los con-
quistadores, quienes a su llegada encontraron en la poblacién indigena
una vida comunal que contrastaba profundamente con las ideas espafiolas
sobre la posesién de la tierra, e inyectaron los principios feudales de la
“encomienda” y el “repartimiento”, elementos bésicos de la “hacienda”
que posteriormente habfan de convertirse en caracteristicas econémicas de
México. La relacién entre estos dos sistemas de propiedad de la tierra
habia de perjudicar a la nacién durante muchos afios.

Durante los tres siglos de dominio colonial, el latifundismo (o sea la
economia basada en la posesién de grandes extensiones de tierra) se con-
virti¢ en la forma dominante de propiedad de la tierra en México. Aun
cuando dejé muy deprimidos la agricultura y el trabajo agricola, el siste-
ma no se sometio6 a serio examen sino hasta la época de la lucha por la inde-
pendencia, y aun entonces sélo por una minoria muy reducida de los jefes
revolucionarios. No fue sino hasta la época de Judrez cuando el gobierné
emprendié honestamente la tarea de actuar de acuerdo con la conviccién
de que el latifundismo y la democracia no pueden coexistir y de que una
estructura social democrética requeria una base diferente. Las leyes de la
Reforma y la Guerra de Reforma fueron los medios a través de los cuales
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el gobierno de Judrez trat6 de lograr dicho objetivo. El movimiento de
Reforma, encaminado a romper el sistema de haciendas en favor de un
sistema de propiedades individuales mas reducidas, tuvo dos consecuencias
de importancia para.nuestro estudio. Por una parte, aumenté notablemente
€l nimero de rancheros, o pequefios terratenientes, generalmente mestizos,
y esa forma de propiedad —el rancho— quedé superimpuesta a la hacien-
da y al ejido. Los rancheros constitufan uno de los grupos a quienes Diaz
- cortejé durante los primeros dias de su consolidacién en el poder, y cuyo
apoyo perdi6 posteriormente por seguir los consejos de los cientificos. Por
otra parte, el sistema de las haciendas, que habia continuado funcionando,
se extendié mds y surgié un nuevo tipo de hacendado, el nuevo criollo, -
que casi siempre habia conseguido sus tierras por medio de la confiscacién
y distribucién de las propiedades de las facciones politicas derrotadas en la
guerra de Reforma y durante el gobierno de Maximiliano. Este grupo
lleg6 a ser uno de los principales apoyos de la administracién porfirista.
~ Estos eran los elementos que constituian la posesién de la tierra cuan-
do Diaz llegé al poder, }{Qué politica agricola formularon &l y los cienti-
ficos con el fin de trataia estos diferentes grupos? En primer lugar, en su
entusiasmo por el progreso tecnoldgico, no concedieron la importancia
debida al hecho de que México era y seguiria siendo, durante mucho tiem.
Po, un pais predominantemente agricola. Por lo tanto, cometieron el error
de no hacer casi nada para mejorar ni el volumen de Ia produccién agri-
cola ni las condiciones de vida de los trabajadores del campo. Los aumen.
tos de produccién que se presentaron como consecuencia de las innovacio.
nes tecnoldgicas se agotaron a través de las exportaciones de los criollos
extranjerizados y reportaron muy pocos beneficios a los indios y mestizos.
Aun mids desastroso resulté el programa legislativo formulado por esa
administracién. Como indicamos anteriormente, la politica agricola del
periodo de Judrez iba aumentando en contra de los grandes terratenientes,
de los antiguos criollos y de la Iglesia, y no contra los ejidos de los indios.
Precisamente debido a que la polftica de Judrez tenfa una orientacién
democritica, las tierras indigenas quedaron exentas de las medidas dictadas
en las Leyes de Reforma. Pero las leyes agricolas resultaron ser una espada
de dos filos. Mientras eran administradas por hombres de buena voluntad,
llenaban muy bien su fl'mcién deliberada y sistemitica de 1la poblacién
agrl’c.ola indigena y mestiza. Primero se lanzé una serie de decretos por
medio de los cuales se podia disponer de las tierras ejidales. Se suponia
que la tierra pasaba a manos de un proletario indigena, pero era frecuente
que dicha posesién pasara a manos de los que tenian mayor habilidad para
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hacerse de propiedades, y entonces el indio, despojado, se veia obligado a
buscar trabajo en las tierras de algiin hacendado.

Otro medio por el que se favorecié el latifundismo fue la aprobacién
de varias leyes de mensuramiento. De acuerdo con ellas, los individuos y
las compaiiias deslindadoras de las tierras nacionales podian apropidrselas.
De esta manera, los indios y mestizos perdieron millones de hectéreas.

La ultima ley de deslindamiento de tieras, dictada en 1884, presenta
una interesante variedad de esta prdctica. De acuerdo con dicha ley, cual-
quier extensién de terrenos cuyos titulos de propiedad no fueran claros
podia ser declarada del dominio publico y puesta en venta segin el precio
que se le fijara. Para dar una apariencia de justicia a esta ley, se especificaba
que el que la comprara tenia derecho de prioridad para adquirirla. Sin
embargo, toda la estructura legal y financiera estaba destinada a favorecer
a los grandes terratenientes, y el pequeiio propietario raras veces podia
reunir el dinero necesario. Por estos medios, tanto los aldeanos como los
rancheros quedaron privados de grandes extensiones de terreno. Se calcula
que casi dos y medio millones de acres de tierras culables fueron adqui-
ridos en esta forma.

El resultado neto de esta medida gubernativa fue sorprendente. Hacia
1910, al iniciarse la revolucién, aproximidamente el 85 9 de la tierra es.
taba controlada por un 1 9% de las familias. Ademds, los nocivos efectos
econémicos de esta centralizacién se intensificaron por el trato que se daba
a los peones que habian sido desposeidos de sus . tierras y arrojados a las
haciendas. En una palabra, los duefios de las plantaciones y los capataces
los trataban como a esclavos, y esto era lo que eran en realidad, aunque
no por definicién legal. .

Los efectos que esta politica agraria tuvo sobre la estructura del poder
del régimen de Diaz fueron diversos. De los trabajadores agricolas no sur-
gieron protestas efectivas, pues, aunque descontentos, oprimidos y explo-
tados, no se rebelaron. En cuanto a las clases superiores, los antiguos
criollos y los clérigos se sentian satisfechos, aun cuando no eran entusiastas
partldarlos del régimen, y no protestaban porque sus posesiones estaban
intactos. Los nuevos criollos y los extranjeros, que eran los principales be-
neficiarios del programa agricola, siguieron siendo los mds decididos par-
tidarios del régimen.

Las protestas verdaderamente importantes vinieron de los humanita.
ristas e intelectuales, cuya indignacién se desperté ante la despiadada ex-
Plotacién de los trabajadores agricolas e industriales. De entre ellos sur-
gieron los jefes para las masas amorfas de peones, y bajo su direccién se
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inici6 la campafia de agitacién y propaganda. Como veremos posterior-
mente, este ataque representé una falta de apoyo en un momento crucial
para la estructura de poder. Significé que los dcidos de la teoria intelectual
y -de la preocupacién moral corroian los fundamentos ideoldgicos de la
Dictadura.

Sobre este fondo surgi6 y se desarrollé la inquietud y el descontento.
A través de un proceso tan lento e imperceptible como el de la enajenacién,
los principios del descontento se encuentran muchos afios antes de que se
considerara posible un movimiento de resistencia o de rebelién. En las
primeras etapas del movimiento (hacia 189o), las peticiones de reformas en
favor de los intereses nacionales se dirigian hacia las clases superiores y
dirigentes. Algunas de estas sugestiones eran proposiciones de mejoramien-
to relativamente moderadas para que se .establecieran mejoras politicas
dentro del marco general de referencia de la estructura social existente.
Otras, de naturaleza mucho. mds dristica, pedian cambios bésicos en el
status quo. '

La labor de hombres como Roberto Esteva Ruiz, Juan Pedro Didapp
y Francisco Bulnes, puede considerarse como tipica del primer punto de
vista. Esencialmente, se sentian indignados por la forma y los medios que
Diaz y sus consejeros habian empleado para apropiarse del pafs como si
fuera su propiedad personal. Su programa consistia en un gobierno de
leyes y orden, basado en el libre ejercicio de la franquicia y de una repre.-
sentacién adecuada. Esta fue una manifestacién primitiva de lo que pos-
teriormente habfa de tomar forma en el movimiento encabezado por
Madero, bajo el famoso lema “Sufragio Efectivo y-no Reeleccién”.

El segundo punto de vista estuvo representado vigorosamente por
Heriberto Frias, Alberto Santa Fe, Wistano Luis Orozco y los hermanos
Flores Magdn, Enrique y Ricardo. La novela de Heriberto Frias, intitulada
Tomochic (1892), se inspira en las depredaciones del gobierno sobre las
personas y las tierras de los indios tarahumaras en el estado de Chihuahua.
El autor dice que la causa de los indios deberfa convertirse en el nicleo
de una fuerte nacién mexicana. El que el tema era popular en su época,
queda demostrado porque el libro alcanzé cinco ediciones durante los afios
que dur6 atin el general Diaz. Santa Fe, al través dc su obra sobre La
Revolucidn social, se convirti6 en uno de los primeros difusores de las
teorfas politicas radicales de la Europa del siglo x1x. Orozco acusé a la
admin.istracién de haber descuidado a las masas y alegé que la miseria en
que vivian era tanto una responsabilidad moral del gobierno como una
necesidad econémica; propuso la distribucién de las tierras publicas y la
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reparticién de las grandes haciendas, cuyo tamafio enorme impedia un uso
eficiente de todas las tierras.

El m4s importante y mis efectivo de todos estos conductores fue Ri-
cardo Flores Magén. Desde el momento en que por primera vez atrajo la
atencién nacional en 1892 hasta que su movimiento sindicalista fue su-
plantado por la Confederacién Regional Obrera Mexicana (orgamzada en
1918 por Luis Morones) fue una fuerza dominante dentro del joven movi-
miento obrero mexicano e hizo mucho para que su importancia aumentara
hasta adquirir cardcter nacional. Desde 1go2 habia comenzado a convocar
a una convencién de Clubes Liberales, en la cual presenté acusaciones
directas en contra del presidente, razén por la cual fue arrestado. Organizé6
un partido politico y publicé un periédico, la Regeneracién, como medio
de propaganda. Inspirado por el sindicalismo, pensé.que los objetivos
que buscaba podrian prolongarse mejor a través de uniones obreras que
por medio de actividades politicas. En forma concreta, pidié una revisién
del sistema de propiedad de la tierra en interés de los indios Y los peones.
Para los trabajadores industriales pedia mayores salarios, mejores condi-
ciones de trabajo y una jornada mids corta, defendiendo la huelga general
Y el boycot como instrumentos para lograr esos objetivos. En toda su ca-
rrera, Flores Magén estuvo sujeto a las mds duras persecuciones y pasé un
gran periodo en el exilio. A pesar de estas penalidades, permaneci6 fiel a
su objetivo como propagandista y agitador que buscaba lograr una revo.
lucién. Su papel queda sintetizado en el titulo que puso a uno de sus
articulos, “‘Sembrando ideas”, ya que en realidad fue eso: un sembrador
de ideas. Ricardo Flores Magén tiene una gran significacién, por cuanto
su propaganda iba dirigida no a las clases superiores, y a los intelectuales
en representacién de los trabajadores, sino a éstos mismos, como represen-
tantes de sus propios intereses.

A fines de siglo se not6 un gran aumento de los periédicos semanarios,
pequefios y baratos, escritos para las clases trabajadoras y con duras criticas
hacia el gobierno. Esta difusién de propaganda dio muy buenos resultados,
Pues a través de ella un estado psicoldgico encontré expresién verbal. Unié
a los individuos dispersos en una sola conciencia y los transformé en una
unidad, prepardndolos para la acci6n.

Esta accién no se hizo esperar mucho tiempo. Los primeros sindicatos
comenzaron a aparecer en la ultima década del siglo xix. El primer con-
flicto obrero violento estallé en Cananea con la huelga de los mineros del
cobre, en 1906. Aparte de las demandas comunes relacionades con salarios,
horas y condiciones de trabajo, los mineros pedian también que mexicanos
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y estadounidenses tuvieran los mismos salarios, cuando hicieran el mismo
trabajo, y que hubiera por lo menos un 75 % de mexicanos en las minas.
La huelga fue sofocada con la fuerza bruta y sus dos principales figu-
ras. Manuel Diéguez y Esteban Calderén Baca, fueron aprehendidos.
Resulta significativo el que, poco después de la huelga, Ricardo Flores
Magén, entonces en el exilio, publicara su primer manifiesto para con.
vocar a una rebelién contra el gobierno. También es significativo que los
dos mineros, Diéguez y Calderén Baca, participaran posteriormente en el
movimiento revolucionario como generales del ejército de Carranza.

La huelga de Cananea fue seguida por muchos disturbios, incluyendo
numerosos intentos abortados de levantamientos revolucionarios. En me-
dio de una atmésfera de creciente resentimiento por parte de los trabaja-
dores y de represién intensificada por parte de los patrones, los huelguistas
de varios centros obreros hicieron un llamamiento al gobierno para que
interviniera como 4rbitro en las disputas. Diaz accedié a esta peticién y dio
a entender a los lideres obreros que la decisién seria en su favor. Pero lo
que hizo fue apoyar a las compafiias de casi todos los puntos. Los hombres
de la fibrica de Rio Blanco, en Veracruz, respondieron con un estallido de
violencia, en que hubo motines y saqueos. El gobierno intervino inmedia-
tamente y las tropas federales mataron y ejecutaron a cientos de huelguis-
tas antes de dominar los disturbios. Estas feroces medidas hicieron desapa-
recer el peligro de futuras huelgas, pero la falsedad y la brutalidad de la
administracién sélo sirvieron para aumentar la hostilidad de los trabaja.
dores, que cada vez se alejaban mds del régimen. Ademis, el gobierno,
que no se daba cuenta de la importancia estratégica del creciente movi-
miento obrero, habia puesto involuntariamente los fundamentos del indi.
genismo y el paternalismo obrero que posteriormente han caracterizado las
etapas subsecuentes de la historia mexicana. '

Dejaremos aqui la somera discusién de la forma en que la administra-
cién de Diaz se alej6 de los grupos de cuyo apoyo dependia. '

A este respecto debemos recordar dos cosas: primero, debe tenerse
presente que no alegamos que el fracaso de Diaz y de los cientificos en
cuanto a percatarse de-que se alejaban de los grupos que componian la
estructura social de la nacién fuera el tinico y ni siquiera que haya sido
el principal factor que le hizo caer del poder; por el contrario, sostenemos
que los cinco errores que hemos discutido dieron por resultado a que se
desarrollara un tipico almicigo de descontento en el cual las decisiones
para lograr el poder por medios violentos fermentaron y se reprodujeron.
‘Tampoco decimos que la inquietud y el descontento fueran las causas di-
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rectas de la germinacién de la conducta revolucionaria. Todo lo- que su-
gerimos es que dichas condiciones fueron prerrequisitos necesarios para
cualquier intento de cambiar el poder. - Pero tuvieron un papel pasivo,
que consisti6 en permitir y no en ordenar. Tuvieron que presentarse otros
factores antes de que Francisco I. Madero pudiera desatar la revolucién de
1910 por medio de la publicacién de su Plan de San Luis Potosi.

Voces contra la dictadura.—Un factor m4s en la secuencia causal de
la conducta revolucionaria fue la aparicién de un grupo marginal. Como
ya indicamos, dicho grupo se forma en cualquier sociedad que se caracte-
riza por tres conjuntos de condiciones intimamente relacionados.!

Primero, el grupo marginal, se produce cuando los miembros de un
grupo explotado siguen siendo explotados y discriminados, aun después de
haber logrado una notable mejoria en su condicién econémica y educativa.
Segundo, cuando existe una separacién entre el poder econémico y el poder
politico marginal a causa de que su creciente importancia econémica no va
acompaifiada de una ampliacién similar en su poder politico y en prestigio
social. Tercero y tultimo, los grupos marginales aparecen cuando los hom-
bres de capacidad son excluidos de las posiciones de prestigio en la vida
publica, sencillamente a causa del grupo o clase al cual pertenecen. Es un
hecho muy importante el que este grupo marginal llega a infectarse del
descontento e inquietud que caracteriza a las sociedades prerrevoluciona.
rias. De estos “hombres marginales” es de donde ha salido la direccién
Para la accién revolucionaria.

- Asi llegamos a plantearnos las siguientes interrogantes: ¢Se encontraba
presente uno de estos grupos marginales en la sociedad mexicana durante
los ultimos dias del gobierno porfirista? De ser asi, ¢quiénes lo componian?

La discusién que presentamos anteriormente sobre la forma en que
Diaz perdi6 el poder nos facilita el camino para hallar una respuesta. La
administracién porfirista fallé6 justamente en esto: produjo un grupo
marginal y creé el apoyo intelectual necesario para el mismo. En otras
palabras, la politica de Diaz y de los cientificos estaba fatalmente calculada
para crear las condiciones bajo las cuales se forma un grupo marginal.

La renuencia de Diaz para ocupar a personas distintas de sus antiguos
consejeros de confianza y la determinacién de los cientificos de conservar
el poder significé que solamente el sector procientifico del grupo de los
nuevos criollos y de los inversionistas extranjeros podia tener una parti.

1 Véase el Capitulo IV.
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cipacién importante en la estructura de poder de la administracion. ?..os
viejos criollos, los clérigos, los nuevos criollos anticientificos, los mestizos
y los indios quedaban excluidos. Los antiguos criollos y los clérigos no
fueron empujados hacia una posicién marginal porque sus intereses no se
vieron amenazados por la administracién. En forma similar, y por injusta
que parezca, las colocé en una posicién marginal porque no tenian ningin
deseo de participar en la administracién. En este sentido, sus intereses no
se sintieron amenazados. Pero, como ya dijimos, la exclusién de los nuevos
criollos anticientificos y mestizos los colocé en una situacién marginal,
porque, como hombres de capacidad que tenian grandes deseos de compar-
tir el poder politico, se encontraban discriminados, solamente por perte-
necer a un grupo o clase distintos.

Ademds, desde la época de Judrez los mestizos ciertamente habian vi-
vido en las otras dos condiciones que conducen a la marginalidad. Repre-
sentaban mis o menos la mitad de la poblacién, y continuaban siendo
objeto de explotacién, a pesar de haber obtenido el derecho a alguna
consideracién como ciudadanos y tenian un sentimiento de estar al margen
de los acontecimientos al perder bajo el gobierno de los cientificos la si-
tuacién que habian logrado con Juirez y durante los primeros afios del
porfirismo. Con el transcurso del tiempo, resulté evidente el que su cre-
ciente importancia econémica no estaba de acuerdo con su posicién poli-
tica o social. Esto se aplica principalmente al grupo de trabajadores in-
dustriales que crecia muy rdpidamente. El gobierno de Diaz tuvo muchas
oportunidades para hacer que este grupo se integrara dentro de la estruc-
tura de poder de la nacién; pero no quiso _hacerlo deliberadamente. Es
muy posible que esta administracién comprendiera muy bien que su poli-
tica obrera y agraria la separaria de los elementos mestizos de la poblacién.
Lo que no tuvo en cuenta por el hecho de que la mayor importancia eco-
némica del grupo hacia que esta continua discriminacién no sélo resultara
indebida, sino virtualmente imposible. Esto no podia dar otro resultado
que la determinacién para derrocar al gobierno.

Los nuevos criollos y los mestizos anticientificos fueron dos factores im-
portantes del grupo marginal que se formé bajo la dictadura. Un tercer
elemento, del que Francisco I. Madero es un buen ejemplo. estuvo repre-
sentado por los humanitarios e intelectuales que habian sido rechazados por
la administracién. Como criollo, Madero se irritaba ante el caricter no
representativo del gobierno, lo cual pensaba remediar por medio del prin-
cipio de “sufragio efectivo y no reeleccién”. Como humanitario, se mos-
traba indignado por las injusticias que se acumulaban sobre las sufridas
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masas. Aunque pudo estar equivocado, de todos modos fue sincero en su
creencia de que las reformas politicas efectivas eran un prerrequisito nece-
sario para las reformas econémicas y sociales. De cualquier manera, fue
un miembro representativo de un grupo muy influyente que habfa sido
empujado a una posicién de marginalidad frustrada de la politica de la
administracién, y que cada vez aumentaba sus ataques sobre la misma.

-Asi, pues, no fue un “accidente histérico” el que los caudillos de la
segunda Revolucién Mexicana surgieran de estos elementos de la poblacién.
Su direccién fue funcién de la marginalidad en que habian sido colocados.
La verdad de todo esto queda demostrada por la analogia histérica. En la
primera Revolucién Mexicana, tampoco fue accidental que casi todos los
caudillos fueran criollos. También ellos constituian un grupo marginal
en ese periodo y su direccién fue también funcién de su marginalidad. En
el siglo intermedio, surgié un nuevo grupo marginal para exigir una par-
ticipacién inmediata en la estructura de poder de la nacién. Los mestizos
habian reemplazado a los criollos. La dramitica significacién de la admi-
nistracién de Judrez consistié en haber reconocido la aparicién de dicho
grupo y en haberse esforzado por hacer algo para resolver sus necesidades.
Por el contrario, la tragedia de la dictadura de Diaz fue que, bajo la in-
fluencia de los cientificos, olvid6 su primitiva politica de acercamiento
hacia los mestizos, quiso hacer retroceder las tendencias histéricas puestas
en movimiento por Judrez y discriminé a aquellos a quienes su predecesor
habia dado participacién en el gobierno. Al hacerlo asi, hizo revivir el
proceso de formacién de un grupo marginal, y preparé el camino para su
- propia caida. En un sentido profundo, el colapso de su régimen fue “asi
de sencillo”. En un sentido profundo, la explicacién del mismo no es
mucho més compleja. '
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Carituro VII

ASPECTOS IDEOLOGICOS Y DE JEFATURA DE LA
REVOLUCION MEXICANA

En un capitulo anterior intitulado “Cuando los hombres alcanzan el
poder”,1 indiqué que era ingrediente necesario para que surgiera la deter-
minacién de apoderarse del poder lo que ahora se llaman popularmente
“consideraciones ideolégicas”. Anteriormente este tema se hubiera tratado
bajo el titulo de “creencia o fé”. Pero, como ya dijimos en el articulo an-
terior, en el analisis critico de los movimientos revolucionarios, comenzamos
apenas a reconocer el terreno y todavia nos mostramos un poco reacios a
admitir la importancia capital de dichos factores.

Sin embargo, la evidencia obliga a reconocer el hecho de que cada
sociedad est4 sostenida y apoyada por un conjunto de creencias acerca
de cémo debe ordenarse la vida social. Y lo que es mds importante, tal
parece que ninguna sociedad puede sobrevivir a la falta de fe en sus so-
portes ideolégicos, y que tampoco puede emprenderse la tarea de la recons-
truccién social sino hasta que se ha forjado un nuevo conjunto de creencias.

Lo anterior subraya la significacién de un “sintoma-.clave” que fre-
cuentemente se descubre cuando la cercanfa de una revolucién es evidente.
Se ha 'observado que los levantamientos revolucionarios han sido prece-
didos por un periodo relativamente largo de conflicto ideolégico agudo
y profundo. Este conflicto se crea porque una cantidad considerable de
personas cuyas opiniones, expresadas en discursos y escritos, influyen so-
bre el pensamiento de sus partidarios, se infectan de descontento sobre las
condiciones de su sociedad e inician un proceso de evaluacién critica de
sus supuestos y valores basicos. A sus ataques responden los interesados
en defender el statu quo. '

Si el periodo de discusiones que asi se inicia ha de contribuir a
un futuro levantamiento revolucionario, ha de convertirse en lo que se
ha llamado “transferencia de adhesién de los intelectuales”, y que con.
siste en que en el curso del debate sobre los males de la sociedad, los

1 Se trata del cuarto capitulo de la Primera Parte.
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114 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

llamados “intelectuales” pierden la fe en la ideologia de su sociedad vy,
a través de un proceso de critica y reflexién, desarrollan un nuevo con-
junto de creencias hasta el cual transfieren su apoyo.2

La nueva fe forjada asi al calor de la discusién y del debate, a se-
mejanza de su predecesora decadente, debe tener cuatro caracteristicas:

1. Afirmar la conviccién de que lo que los revolucionarios poten-
ciales quieren hacer, lo deben hacer, porque en cierta forma se encuentra
de acuerdo con la naturaleza de las cosas.

2. Representar un esfuerzo para establecer una especie de norma del
nuevo orden social.

3. Presentarse como una forma de vida considerada como realizable
en un futuro préximo.

4- Tener el poder de transformar las vidas de los que creen en ella.

Si el tiempo y el espacio lo permiten, un estudio de la historia ideo-
légica de la Revolucién Mexicana resultard muy til, pero también bas-
tard una breve recapitulacién.

La Revolucién Mexicana de 1810 fue lo mismo que otros levan.
tamientos semejantes en toda la América Latina, una fase de la conmocién
social representada por las revoluciones americana y francesa y por los
esfuerzos abortivos de revolucidén realizados en la Peninsula Ibérica durante
los primeros afios del siglo x1x. No empequefiece a ninguno de los mo-
vimientos especificos el indicar que todos tenian las mismas fuentes ideolé-
gicas. Todos se proyectaron en defensa del postulado de que el poder y la
soberania deberian ser arrancados a los monarcas y concedidos al pueblo.

En Meéxico, lo mismo que-en otras partes, este rompimiento con el
pasado ideoldgico fue precedido por un largo periodo de discusién que
culminé en la tipica transferencia de adhesién por parte de los intelec.
tuales. La siguiente es una excelente resefia del mencionado proceso:

“Al iniciarse el siglo xvi, los criollos y mestizos habl'anbllegado a con-
siderarse como un grupo aparte, y daban ya muestras de un fuerte espiritu
nacionalista. Este grupo resintié profundamente el comentario -del mar-

2 Para un andlisis de este aspecto del proceso revolucionario constltese Edwards,
L. P.: The Natural History of Revolutions. Imprenta de la Universidad de Chicago,
1937, Pp. 36-63. Brinton, Crane: The Anatomy of Revolution, W. W. Norton, 1938,
PP. 52-63, y Hopper, Rex. D.: “El proceso revolucionario”, Revista Méxicana de Socio-

logia, mayo-agosto de 1948. (*) Publicado también en espafiol por el Fondo de Cultura
Econémica.
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qués de Croix cuando, como virrey de la Nueva Espaiia replicé a las criti-
cas hechas al decreto de expulsién de los jesuitas, diciendo que ‘los vasallos -
del rey habian nacido para callar y obedecer’. Como no podian hacer otra
cosa, los criollos y mestizos, ‘se callaban y obedecian’ por lo que se referia
a la oposicién abierta. Pero clandestinamente, alegaban y discutian mu-
cho. Todas estas discusiones, el espiritu de inquietud que dominaba, el
sentimiento de resistencia que se notaba en todas partes y hasta los levan-
tamientos que se realizaban eran los indicios reveladores de oposicién con-
tra el régimen establecido, y de un profundo deseo de que cambiaran las
cosas. :

’Precisamente eran los grupos de criollos y mestizos los que formaban
las clases intelectuales en la Nueva Espafia... A pesar de los grandes es-
fuerzos de la Inquisicién, la emancipacién intelectual, que era consecuencia
necesaria de la emancipacién politica, seguia progresando. Los intelectuales
mexicanos estaban inquietos y muy poco satisfechos; en todas partes se
notaba una acre fermentacién que no tardé mucho en estallar en rebelién
abierta. .. :

”Naturalmente que este estado de dnimo afecté profundamente a la
literatura mexicana, cuyo cardcter fue casi totalmente politico. Todo el
mundo hablaba y escribfa ya en favor, ya en contra, dp los decretos del
régimen establecido: proclamas, edictos, manifiestos, discursos, llovian so-
bre la cabeza del pueblo. Los prosistas se dedicaron casi exclusivamente a
los asuntos politicos y la poesia asumi6 un cardcter que era de esperarse en
una atmoésfera tan cargada de conflicto.” 3

Hacia mediados del siglo xvi, todo un grupo de hombres estaban
dedicados con todo empefio a minar los fundamentos mismos del régi-
men colonial con sus vitridlicos ataques. El filésofo Benito Diaz de Ga-
marra, el fisico, Jos¢é Antonio Alzate, el jurista y gedlogo Francisco Ja-
vier Gamboa, el astrénomo Joaquin Velizquez de Ledn, el arqueélogo
Antonio Leén Gama, el matemdtico José Ignacio Bartolache y el botdnico
José Mocino, eran los dirigentes del asalto. Como indica Gonzédlez Peiia,
éstos fueron los que abrieron el camino de la nueva orientacién intelec-
tual. “Con la introduccién de la filosofia de la' Europa del siglo xvim,
ya fuera a través de los libros o de los individuos que habian estudiado
en Europa y regresaban a la colonia, las aspiraciones que habian estado
en la mente de los hombres durante mucho tiempo comenzaron a tomar
forma, y un nuevo dia albored.” 4 :

Los primeros aiios del siglo xix vieron el auge del periodo de dis-

3 Gonzilez Pefia, Carlos. Historia de la Literatura Mexicana, p- 121,
4 Op. cit., pp. 151-52.
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cusién. En todas las zonas del pensamiento, continuaba la batalla, y
hombres como Agustin Fernindez de San Salvador —un publicista por
realista—, Francisco Severo Maldonado —un escritor que cambi6 de bando
en mids de una ocasién—, Fernando Teresa de Mier —un revolucionario
que adquirié fama como artista de la escapatoria debido a su habilidad
para salir de las reales circeles— y José Fernindez de Lizardi, mejor
conocido por su nombre de pluma de “El Pensador Mexicano”, fueron
notables protagonistas en esta lucha.

Todo esto condujo a la prematura proclamacién de la Independencia
hecha por el Cura Miguel Hidalgo, el 16 de septiembre de 1810. A su
famoso Grito de Dolores: {Viva la Independencial jViva Nuestra Sefiora
de Guadalupe! {Mueran los gachupines!, respondi6 una lluvia de folletos,
algunos firmados, pero la mayoria anénimos, los cuales eran:

“Generalmene en forma de didlogo, artificio de que se servia el autor
para decir lo que queria por medio de personas imaginarias. A veces
hablaba por boca de un sacerdote, o podia tratarse de una conversacién
entre una mujer, su marido y un soldado. Los realistas se mostraban es-
pecialmente ingeniosos en sus esfuerzos para hablar al pueblo. He aqui
algunos titulos de los folletos quelanzaron: ‘Cartas patriéticas de un padre
a su hijo referentes a la conducta que debe observar hacia los sediciosos
insurgentes; Un ensayo cristiano-politico acerca de la necesidad de impedir
la difusién de la discusién; Un mensaje a los indios acerca de lo mucho
que deben a los espafioles; y, finalmente, el titulo de un ataque directo
sobre el Cura Hidalgo: Historia de un Nuevo Duelo, representada por
esos valientes locos, Don Quijote y Sancho; un didlogo poético entre un
patrén y su’ criado, destinado a mostrar cudn peligroso es el actual movi-
miento revolucionario y cudn ridiculos son los esfuerzos de Hidalgo y sus
compaiieros. :

”En la prensa, la batalla continué también al lado de la aparicién
de numerosos periédicos semanales de corta duracién. Los revolucionarios
fundaron una revista titulada El Ilustrador Americano y los realistas con-
testaron con El Verdadero Ilustrador Americano. Otros periédicos impor-
tantes fueron El Pensador Mexicano, editado por Joaquin Fernindez de
Lizardi, y una publicacién fundada por Carlos Maria de Bustamante, titu-
lada Juguetillos.” ‘

Aunque México gané la lucha militar por su independencia, el con-
flicto ideoldgico permaneci6 vivo. El Primer Congreso Nacional que se
reunié en la ciudad de México en 1822, con el fin de determinar la for-

5 Op. cit., parte 11, caps. 1-§.
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ma de gobierno para la nueva nacién, fue una mezcla de fuerzas pro-
fundamente opuestas, todas presentes para imponer sus términos irrecon-
ciliables. En estas circunstancias, cualquier esperanza de construir una
estructura social democritica quedé sumergida bajo las olas del faccio-
nalismo y la reaccién. Muchos mexicanos de la época seguramente ha-
brian estado de acuerdo con Simén Bolivar cuando dijo que los que ha-
bian servido a la revolucién “habian arado en el mar”. La nacién tuvo
que soportar el absurdo imperio de Agustin de Iturbide (1822-23) y vein-
te afios de- dictadura de Antonio Ldépez de Santa-Anna (1834-54), antes
de que los objetivos de la revolucién recibieran nuevament el sincero
apoyo de una efectiva direccién. Las Leyes de Reforma, de la época de
Judrez (1854-72) proporcionaron la base legal para un programa desti-
nado a hacer posible que México ocupara su lugar entre las naciones que
habian sufrido las revoluciones democraticas de 1746 y 1789. Mucho se
habia ganado, pero nuevamente las aspiraciones democriticas fueron se-
pultadas bajo la oligarquia de la dictadura de Diaz (1873-1910).

La orientacién ideoldgica antidemocrdtica del régimen administrativo
de Diaz es tan bien conocida que no es necesario discutirla. Lo interesante
a este respecto es el hecho de que la caida inminente del régimen de
Diaz fue pronosticada por el constante aumento de los ataques que se le
lanzaban a principios del nuevo siglo. Impensadamente, el dictador mismo
contribuy6 a la intensificacién de las discusiones politicas con la famosa
entrevista que concedi6 a James Creelman, un periodista americano. En
dicha entrevista, Diaz afirmé categéricamente su determinacién de -e-
tirarse cuando terminara su periodo, y alenté la formacién de un partido
de oposicién. Cualquiera que haya sido la idea de Diaz al conceder dicha
entrevista, los contrarios a su régimen le tomaron la palabra. El resultado
fue una verdadera inundacién de publicaciones sobre temas politicos. Al
ir tomando forma, la oposicién ideolégica pudo dividirse en tres grupos
principales cuyas posiciones hay que describir mds que sefialar.’ ‘

El primer grupo, generalmente designado como el de los liberales,
estaba compuesto por quienes se oponian a la administracién de Diaz,
principalmente por causas politicas. No acataban las bases mismas de la
economia politica mexicana como habian quedado establecidas en la Cons-
titucién de 18p7; su resentimiento y sus ataques se dirigian contra el
gobierno por su fracaso en la realizacién y aplicacién de lo indicado en
dicho documento, especialmente lo relativo a los procedimientos politicos
democriticos; mds especificamente, se oponian al hecho de que Diaz y sus
partidarios se mantuvieran indefinidamente en el poder, impidiendo dras.
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ticamente la participacién en los asuntos del régimen de todo elemento
exterior y ahogando cualquier posibilidad de oposicién efectiva. Para
ellos, el lema de Diaz de “Pan y Palo” no era suficiente. En su mayo-
ria la dictadura los habia proveido suficientemente de pan. Y no tenian
motivo de queja en ese aspecto. Pero ni siquiera el “largo garrote” de
Diaz pudo reprimir completamente su deseo de tener voz en el gobierno.
Juan Pedro Didapp y su famosa obra Explotadores politicos de México, es
representativo de este grupo ideolégico. Tenian la firme conviccién de
que las reformas politicas eran prerrequisito necesario para las reformas
socio-econ6émicas. Su inspiracién ideolégica les venia del constituciona-
lismo, el igualitarismo y el individualismo desarrollados en los siglos xvi
y xix en Inglaterra y en los Estados Unidos de América. Sus aspiraciones
fueron finalmente canalizadas por la direccién de Madero y su famoso
lema, “Sufragio Efectivo y No Reeleccién”. :

El segundo grupo, generalmente caracterizado como “el de los ra-
dicales”, estaba formado por los hombres cuyas criticas al gobierno se
basaban principalmente en consideraciones econémicas. Encontraban que
las proposiciones de mejoramiento que hacian los liberales resultaban
completamente inadecuadas. Consideraban-que era una ingenuidad con-
ceder la prioridad a las reformas politicas, pues de acuerdo con su punto
de vista, debian tener preferencia las reformas econdémicas basicas. Para
ellos, el sufragio efectivo y la no reeleccién tenian poco atractivo como
lema de combate. El combate ideolégico que habian emprendido con los
defensores del statu quo era gustado por el anarquismo, el sindicalismo y
el socialismo de la Europa continental. Este grupo encontré a su primer
dirigente efectivo en Ricardo Florés Magén, quien estableci6 los funda-
mentos de los movimientos radicales obreros del mds reciente periodo de
la historia de México.

El tercer grupo, a veces designado como “el de los intelectuales”,
estaba formado por los que se oponian a las limitaciones teoréticas y
filoséficas del régimen de Diaz. En términos estereotipados, se trataba
de una lucha entre el materialismo cientifico y el idealismo humanitario.
Con mayor exactitud. puede decirse que era un conflicto entre quienes
consideraban al hombre como un medio y los que lo consideraban como
un fin en si mismo. Y, mds exactamente atn, era una lucha ideolégica
entre los que se interesaban por utilizar la ciencia y la tecnologia para
mover a las masas de hombres hacia el servicio de sus propios valores
(a los cuales atribuian validez cientif-ica) ¥ los que querian despertar apoyo
humanistico, o césmico, o divino.
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Tipico de la primera etapa de esta lucha fue el debate sobre el
problema de los derechos naturales del hombre. Los prinicipales protago.
nistas fueron Ignacio M. Altamirano y Telesforo Garcia. El'primero, cosa
notable, era un novelista indigena que, a la edad de catorce afios, atin no
sabia leer. Posteriormente logré una educacién formal, principalmente en
el Instituto de Toluca, y, durante la administracién de Judrez, fue una
de las principales figuras de su programa constructivo y un habil ex-
ponente de su posicién ideolégica. Para este hombre, la doctrina de los
derechos naturales resultaba légica. Contra él se declaré un expatriado
espafiol, el teérico positivista mds hébil de su época y el principal autor
del programa ideoldgico del régimen de Diaz. Para este hombre, la con-
cepcién de los derechos naturales era una quimera tonta.

Altamirano fue el ultimo gran defensor de la época de Judrez antes
de que sus objetivos democriticos quedaran sepultados bajo la prospe-
ridad econdmica y la estabilidad politica de la dictadura. Pero el éxito
mismo del régimen de Diaz dio por resultado el desarrollo de un nuevo
grupo de opositores intelectuales. Hasta Justo Sierra, que sirvié bajo el
régimen de Diaz como ministro de Educacién, era muy tibio en su defensa
del positivismo, y mucho se preocupaba por restaurar la importancia que
debia concederse a los valores humanisticos cuando no humanitarios.

Con la aparicién de Antonio Caso y sus discipulos las fuerzas anti-
positivistas impulsaron el desarrollo de un defensor intelectual muy capa-
citado. Frente a él, se levantaba el dltimo gran positivista, apologista de
la dictadura, Porfirio Parra.

Por muy capacitados que fueran, Parra y sus discipulos estaban mal
preparados para enfrentarse a este nuevo y vigoroso ataque intelectual.
Primeramente eran, por decirlo asi, viejos, y estaban desilusionados. Algo
mucho mds significativo que un periodo de veinticinco afios separaba a
Gabino Barreda, fundador del positivismo en México, de Porfirio Parra.
Barreda, habia regresado del extranjero con el entusiasmo y la devocién de
un apéstol del positivismo. Pero él veia en el positivismo un instrumento
al servicio de los valores democraticos y humanitarios que eran los pos-
tulados por la época de Juirez. Aunque mucho se esforzé por debilitar
la influencia de la Iglesia sobre la educacién, y, en consecuencia, para
fortalecer la llamada secularizacién de la vida mexicana, nunca cometié
el error de utilizar el positivismo para racionalizar la sustitucién de una
forma de autoritarismo por otra. Parra, por el contario, concebia el
positivismo como un sistema teorético que exigia que, en nombre de la
ciencia, se negaran las mismas cosas que Comte el fundador, y Barreda,
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el discipulo, tenian m4s interés en proteger; la dignidad y el valor del
ser humano. En manos de Parra, el instrumento se habia convertido en
un Frankenstein. Directa o indirectamente, Parra utilizaba el positivismo
para racionalizar el autoritarismo, para cuya destruccién habia sido crea-
do. De acuerdo con su interpretacién, el positivismo no era ya la inspi-
racién de un movimiento destinado a liberar la mente humana y servir a la
humanidad. Se habia convertido, simplemente, en apologia de un régimen
decrépito y dictatorial.

Ademis, los porfiristas estaban profundamente divididos entre sf en
dos grupos contrarios. Bdsicamente, la divisién se debia a que unos eran
pro-cientificos y otros anti-cientificos. Y los puntos habian llegado a per-
sonalizarse. Los cientificos, deseosos de conservar el monopolio que tenfan
del control, después del retiro o de la muerte del dictador, apoyaban a
Ramén Corral como posible sucesor. Estos corralistas se enfrentaban a un

encima. Como indica Bernstein, el punto dlgido en la lucha ideolégica se
alcanzé hacia 19o6. “Tantos estudiantes, ma
dores se volvian esperanzados hacia los obje
que el sol del positivismo comenz6 a decli
bras.” ¢ :

En medio de esta guerra panfletaria
aparicién en la arena de log debates

estros, intelectuales y reforma.
tivos mds puros del idealismo,
nar y a ponerse entre sus som.

para iniciar una lucha que habia de
terminar en su asesinato se explica —en gran parte, al menos— con una revi-

sién de su desarrollo ideoldgico. Hijo mayor de uno de los grandes terrate.
nientes criollos, recibié la educacién tipi

¢ Bernstein, Harry,

Modern and Contemporary Latin America. J. B, Lippincot.
Nueva York, p. 111,
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motores de su carrera como revolucionario. Habia quedado profundamente
impresionado por su estancia con los jesuitas y decidié que queria tomar las
érdenes, por ser éste “para él, el tinico camino de salvacién”.” Pero el afio
que pasé en la escuela de Maryland fue suficiente para disuadirlo; reac-
cion6 en forma tan negativa ante-la vida religiosa de la escuela, que llegd
a dudar de su catolicismo y adquirié una profunda antipatia por los sacer-
dotes lo mismo que por la institucién religiosa, que posteriormente dio
origen a su decidida posicién anticlerical.

Con esta preparacién, Madero fue a Francia, en donde pasé cinco afios
- estudiando y viajando. Lo mismo que otros compatriotas criollos, Madero
qued¢ favorablemente impresionado por la vida francesa. Sin embargo, al
contrario de otros muchos y por razones que debemos dejar sin explicar, no
se europeizd. Por el contrario, utiliz6 su estancia en el extranjero para com.
parar y establecer un contraste entre la vida en Europa y las condiciones de
su pais. A pesar de su juventud, se sentia profundamente interesado en la
politica, y aprovechaba cualquier oportunidad para participar en discusio-
nes con otros acerca de las deficiencias de la organizacién politica en los
paises latinoamericanos. Se convencié de la superioridad de la democracia
como forma de vida, y de lo ventajoso que resultaria formar una estructura
politica democritica en México. Asi pues, desde la principios de su vida,
comenzé a formular su filosofia personal.

Un tipo de experiencia totalmente distinto también contribuyé a es-
tructurar la ideologia de Madero. Se convirtié al espiritismo, y el hecho de
haber servido a la causa toda su vida comprueba lo sincero de su convic-
cién. No hay la menor duda de que la decisién posterior de Madero de
dedicarse a la politica se derivé de un sentido'de responsabilidad y dedica-
cién, que se desarroll6 en él a causa de sus creencias. En sus escritos dice
esto repetidas veces con toda claridad. Por ejemplo, cuando se encontraba
ocupado sentando los fundamentos de lo que resulté ser su desafio al poder
de Diaz, afirmé su fe con estas palabras:

“El estudio filos6fico que he realizado me ha llevado a la convic-
cién de que en este mundo hemos sido creados para trabajar por su pro-
greso; si pensamos sélo en nosotros mismos y solamente deseamos el
progreso para nosotros, descuidando al resto de la humanidad, nuestro
egoismo nos aislard de los demds. .. Esta es la gran obra que persigue
el espiritismo y a la cual le invitamos para que se una: la liberacién
de la humanidad por medio de la escuela y la ciencia, de modo que

7 Madero, “Mis Memorias”, Anales del Museo Nacional, p. g.
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una vez libre y con inteligencia ordenada, pueda comprender las reve-
laciones del espiritismo. .. y liberarse para siempre del dominio de
los instintos bestiales y del materialismo.”

Esta fue la fe que se apoderé de un rico criollo, hacendado, de aparien-
cia insignificante y que lo transformé en un lider devoto que lleg6 a decir a
su padre: “La fortuna no significa nada. .. desde que llegué a identificar
mi vida con una causa noble y elevada, no hay mis tranquilidad que la de
la conciencia y ésta la lograré solamente cumpliendo con mi deber.” 8

Madero volvié a México en 1892, y después de unas vacaciones de
verano pasadas en el rancho de su familia, cerca de Parras, fue a pasar un
afio en la Universidad de California, en Berkeley. Lo mismo que durante
su estancia en Francia, dedicé este afio a su preparacidén, destinada para
capacitarlo para su futura posicién de terrateniente y hombre de negocios.
Regres6 de este viaje a fines del verano de 1893, y a los veinte afios de
edad, cargé con la responsabilidad de dirigir las haciendas de su familia
en la regién de San Pedro de las Colonias, Estado de Coahuila.

Asi comenzé el periodo de la vida de Madero como hacendado, que
duré quince afios. Durante éstos, la orientacién ideolégica que hemos bos.
quejado se manifesté en dos formas: primeramente, era muy activo y tenfa

gran éxito como terrateniente progresista. Su éxito personal se manifiesta
en el hecho de que gandé mucho

dinero en un periodo de tiempo relativa-
mente corto. Pero atin mids significativa fue la direccién que asumi6 para
promover el desarrollo de la regi

én. Sus intereses en este aspecto eran muy
amplios y le dieron oportunidad para usar del conocimiento cientifico y de
las habilidades tecnolégicas cuyas virtudes predicaba.

Una segunda manifestacién de su filosofia vital puede observarse en
las relaciones con sus inquilinos y con las masas humanas que poblaban
su regién. Movido por su ideal de “liberacién de la humanidad por medio
de la escuela y la ciencia” inicié toda clase de proyectos caritativos, educa-

tado menos ttiles como preparacién para la direccién

: €n otros aspectos.
Como dice un autor, “sus afios de educacién formal. .

. deben ser conside-

8 Las frases anteriores son citadas por Cumberland en su obra

Texas University Press, Austin, 1952, p. 34. Para una excelente discu
de Madero con el movimiento espiritista, constltese Ross,

. dpostle of Mexican Democracy, Columbia University Press,

Mexican Revolution,
si6n de las relaciones
Stanley R., Francisco 1. Madero:
Nueva York, 1955, pp. 8-9, 17-19.
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rados de preparacién mds que de educacién... Virtualmente, su tunica
preparacidén intelectual consistia en la conviccién de la eficiencia de la de-
mocracia anglosajona, su aceptacién entusiasta del igualitarismo galo y su
reaccién positiva ante la importancia concedida por el espiritismo al bien-
estar y al progreso humanos.” ?

Este es un curioso comentario; todas esas convicciones son adquiridas y
sin embargo, son valiosas o védlidas por esa razén. Su educacién formal, de-
pendiente de los juicios personales de valor, la abandondé en calidad
de presa ficil para toda clase de tendencias y atin charlatanerias, como de-.
mocracia, igualitarismo, espiritismo y homeopatia; también puede decirse
que su misma estrechez lo dejé relativamente libre de la tradicién cultural
autoritaria, dogmdtica e influida por la clase, que de otra manera habrfa
adquirido. Pero dejando a un lado estos juicios de valor, importa sobre
todo considerar el hecho de que estas convicciones adquiridas (por ejem-
plo, sus creencias democriticas y espiritistas) fueron el factor esencial en
su transformacién de terrateniente convencional en un reformador aposté-
lico. Y esto, él mismo lo admite.10

Asi pues, en esencia, los afios transcurridos entre 1893 y 1905 represen-
tan un periodo de transicién. De las dudas e indecisiones, de la busqueda
y los tanteos de estos afios, salié la posicién ideoldgica que, formulada
desde 1904, no llegd a publicarse sino hasta fines de enero de 1gog. Esta
tardanza fue debida —en parte— a una espera del momento propicio, pero,
principalmente una lucha para dominar la oposicién de la familia a la
publicacién de las ideas sostenidas por el heredero.

Desde 1906, Madero se habia sentido profundamente impresionado
por la obra de los periodistas independientes que se oponian al régimen
de Diaz. Considera esta agitacién periodistica necesaria e importante y
predecia que tendria éxito al cabo de unos cuatro afios1!

La corriente de discusiones desatada por la entrevista de Creelman for-
taleci6 la impresién de Madero de que el pais estaba ya maduro para la
reforma. Llegé a creer que habia llegado el momento de publicar sus pro-.
pias ideas y, unos dos meses después de la entrevista comenzé a concretar
su posicién politica en un libro. Aparentemente el trabajo quedé terminado

9 Ross, op. cit., p. 10. Es un excelente libro nuevo. En el primer capitulo se trata
adecuadamente el medio familiar de Madero y sus afios formativos.

10 Madero Mis Memorias, 1o mismo que en toda su correspondencia, donde se encuen-
tran amplias pruebas de este hecho.

11 Madero hizo esta profecfa en una carta dirigida a Marquez, C. V., fechada el 24
de agosto de 1go6 y cuya copia se encontré en sus Archivos.
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hacia octubre de 1908, puesto que en el prélogo aparece esa fecha. Hacia
diciembre, el libro ya habia sido impreso, pero el autor atin luchaba para
conseguir la aprobacién de su familia para su distribucién. Su padre final-
mente le concedié el permiso el 22 de enero de 1gog, y el libro fue lanzado
a la circulacién poco tiempo después. Como las elecciones presidenciales
serian en el siguiente junio, la oportunidad resultaba magnifica. La forma
en que fue recibido el libro es prueba que la conviccién que el autor
tenia en cuanto a que habia llegado el momento de iniciar un amplio
movimiento de oposicién era fundada; en efecto, se vendieron varias edi.
ciones del libro, y las ideas que contenia se convirtieron en la base de la
organizacién politica, con lo cual su autor logré la posicién de dirigente
a la que se sentia llamado por la Providencia.

La sucesion presidencial en 1910 llegd a ser como la Biblia de la se-
gunda Revolucién Mexicana. No vamos a tratar ni de los méritos literarios
ni de la exactitud histérica del libro. Los primeros no son muchos, Y, en
cuanto a la segunda, frecuentemente es dudosa. Lo que nos preocupa es lo
que revela el libro acerca de la orientacién politica de su autor, y el im-
pacto que sus ideas hicieron en su época.

En este aspecto, la obra es importante porque revela la fe humanitaria
y democritica de Madero. En un resumen del periodo colonial, critich
amargamente la explotacién deliberada del pueblo, que consideraba carac.
teristica de los tres siglos de dominacién espafiola. Igualmente, denuncié
la continua explotacién y los medios violentos empleados para lograr el
poder, que caracterizaron a los cien afios de luchas continuas para lograr
una verdadera independencia con respecto al anticuado sistema de valores
del colonialismo. Tomé a Antonio Lépez de Santa Anna, como el despre-
ciable prototipo de los caudillos que frustraron el desarrollo de un México
democrético. Con el mismo espiritu, el Congreso y la Constitucién de
1857 y la obra de Benito Judrez, fueron considerados como esfuerzos cons-
tructivos para sostener la “fe que habia en é1” y en cuyos términos Madero
valoraba el curso de la historia de México. Finalmente, crit
men de Diaz debido a la forma en que habia bloqueado e
“liberacién de la humanidad” en México.

La misma fe inspiré otra forma de acercarse al mismo conjunto de
problemas. Madero lanzé un vigoroso ataque contra el absolutismo, basando
sus argumentos en la suposicién teérica de que el poder absoluto actua
nocivamente tanto sobre quienes lo
tos a él. Y también en este caso, el

icaba al régi.
impedido la

€jercen como sobre quienes estin suje-
régimen de Diaz resultaba tristemente
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culpable debido a los pecados que habia cometido en nombre del absolu-
tismo. ]

Finalmente, el libro presenta las proposiciones pricticas de Madero
para una reforma. Tenia la creencia de que Diaz queria permanecer en la
presidencia o, por lo menos, permanecer en el poder, asegurando la eleccién
de un pelele como vice-presidente. Madero predijo que Diaz nombraria
nuevamente a Ramén Corral como su compaifiero de planilla, con una vi-
sién que resulté muy acertada. La tnica alternativa aparente era el general
Bernardo Reyes, pero se le oponian los cientificos que rodeaban a Diaz.
Seguin Madero, cualquiera de estos dos que hubiera sido sucesor de Diaz ha-
bria significado una intensificacién de la politica absolutista de la dicta-
dura. Esta conviccién fue la que llevé a Madero a formular el precepto
de la “No Reeleccién” en su plataforma. Su horror al absolutismo inspiré
el “Sufragio Efectivo” de su famoso lema. Asi pues, en nombre del grito de
batalla, “Sufragio Efectivo y No Reeleccién”, Madero propuso la organiza-
cién de un partido antirreeleccionista. Tenia la idea de que el partido,
reunido en convencidn, funcionara como medio para seleccionar un candi.
dato de quien se supiera que era partidario de la Constitucién de 1857. Si
el Gobierno permitia al partido que presentara candidatos y que hubiera
eleciones libres, mucho se habria adelantado aunque se perdieran las elec-
ciones. En el caso de que las elecciones fueran bloqueadas o estorbadas de
alguna manera, de todos modos, la oposicién se habria convertido en un
grupo organizado y con conciencia.

Esta es la historia ideolégica del hombre destinado a ser el jefe de las
primeras etapas de la Segunda Revolucién Mexicana. ¢Por qué se atrevié
este hombre a desafiar el poder organizado de la dictadura de Diaz? Pri-
mero porque él, lo mismo que muchos de sus compatriotas, habia perdido
la fe tanto en la ideologia como en la integridad del antiguo régimen. Vic-
toriano Agiieros, director del periédico EI Tiempo, dio una expresién cli-
sica a esta pérdida de la fe cuando se negé a responder al llamado de
Madero para enlistarse en la lucha, diciendo: “Ya no tengo fe ni en nues-
tros hombres ni en nuestro pais. Trabajo sin fe, sin esperanza, s6lo para
cumplir un deber.” 12 ‘

Pero si eso hubiera sido todo, no hubiera habido Revolucién, o, de
haberla, Madero, como Agiieros, no hubiera sido el jefe. Pero eso no fue
todo, pues Madero no sélo habia perdido la antigua fe, sino que habia
encontrado una nueva. No hay la menor duda de que fue el poder de arras-

12 Citado por Ross, op. cit., p. 45.
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126 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

tre de la nueva fe el que lo llevé a abandonar las comodidades de una
existencia que podrifa haber disfrutado toda su vida, para inmolarla en el
altar de la Revolucién. Explicitamente lo dice en las explicaciones que

dio a su padre para convencerlo de que debia aceptar la direccién del
movimiento de oposicién:

“Y yo, que debo representar un papel de importancia en esa
lucha, puesto que he sido elegido por la Providencia para cumplir
la notable misién de escribir ese libro, que reconozco en mi entu-
siasmo y fe la ayuda del cielo, y que soy reconocido por el jefe en
este pais por todos los que quieren luchar, me siento cohibido, como
si-una gran fuerza detuviera mi brazo Yy me inutilizara para la lucha.”

Y cuando al fin le dieron el permiso, exclamé: “Ahora no tengo la
menor duda de que la Providencia guia mis pasos y me protege.” ZEsta es
una declaracién tipica del tipo de lider revolucionario, profeta reforma.

se trata de una fe ciega, sino de una fe “
des destinos de las naciones Yy percibir la
que, solicitamente gufa a los pueblos”.

Es bastante f4cil explicarse el consentimiento de Mad
la direccién del movimiento que derrocé al régimen de Diagz
mds dificil explicar su atraccign sobre sus partidarios,
de formular dicha explicacién en este Ppasaje:

€ro para asumir
. Pero es mucho
Cumberland traté

El jefe de dicho movimien-
to tendria que ser un hombre de ung familia respetable; debia tener

una buena educacién; ser relativamente desconocido politicamente;
tener tendencias liberales, pero tener liga

, sobre todo, debfa tener valor y suficie
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la imaginacién del pueblo. Con este jefe un movimiento revolucio-
nario podia ir muy lejos. Se encontr6 dicho jefe en la persona de
Francisco Indalecio Madero, un joven criollo, hacendado de Coa-
huila.” 18

Como todas las buenas especificaciones para un puesto, esto se escribi
después de ocurridos los hechos. Es decir, Madero triunfé en su movimiento
contra Diaz, dicho movimiento atrajo a los grupos indicados y la gente res-
pondié a las caracteristicas personales indicadas. Pero aiun quedan sin
respuesta las siguientes cuestiones: 1) ¢Por qué un movimiento triunfante
dependia de la atraccién de esos grupos particulares? y 2) ¢Por qué era
necesario que su jefe poseyera dichos atributos particulares? Aunque en el
pasaje mencionado no se encuentran respuestas para estas preguntas, un
cuidadoso andlisis de su contenido, nos ofrece tres pistas interesantes.

Primero: Se sugiere que el jefe de un movimiento que lograra triunfar
contra Diaz debia ser politicamente desconocido, valiente y lleno de colorido.
Virtualmente, todos los que han escrito sobre Madero, de una manera o la
otra, hablan de su candor, de su sinceridad, de su integridad, de su patrio-
tismo. Es decir, atestiguan el hecho de que.posefa precisamente las cuali-
dades que los mexicanos no encontraban en los dirigentes politicos de la
administracién de Diaz. Desilusionados por la codicia egoista de los que
estaban en el poder, los politicamente descontentos anhelaban un hombre
en quien poder creer. Todo esto es un buen ejemplo de la “falacia del
hombre bueno o malo” tan caracteristica de las sociedades prerrevolucio-
narias. !4

Diaz y los cientificos, a los ojos de sus contrarios, eran hombres malos
que se habian apoderado del gobierno. Lo que habia que hacer era echarlos
y poner hombres buenos. [Madero era ese hombre! No hay duda de que
poseia las cualidades que se le atribuian. Pero no las monopolizaba. Otros
lideres revolucionarios potenciales, tales como Ricardo Flores Magén y
Emiliano Zapata, también eran sinceros, valientes y llenos de colorido.
Sin embargo, no pudieron ser los jefes de la revolucién triunfante. Asi
pues, cuando mucho, podemos decir que este factor es una parte necesaria,
pero no una explicacién suficiente de la elevacién de Madero al poder.

También se sugiere que un movimiento contra Diaz para triunfar
deberia atraer a una gran variedad de grupos especificos. A primera vista,

18 Cumberland, op. cit., pigs. 28-29.
14 Véase Hopper, op. cit., pig. 273 y nota 4.
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la lista parece una coleccién misceldnea. Sin embargo, cuando se examina
en términos de conjunto de la teoria que ahi se utiliza, resulta evidente
que habia dos caracteristicas comunes a todos estos grupos: una era su
marginalidad: gente tan disimbola desde otros dngulos, como los obreros,
los mecdnicos, los rancheros, muchos hacendados, financieros, intelectuales.
comerciantes y ambiciosos politicos frustrados, que quedaban ligados por
la posicién marginal en que los habia colocado el régimen de Diaz. No
s6lo se dirigié a este grupo de marginales sino que era uno de ellos.
El hecho de que simbolice su resentimiento, sus esperanzas y aspiraciones
es de una gran importancia para explicar su aparicién como jefe revolu.
cionario.

Finalmente, los grupos mencionados en el pasaje que acabamos de
citar, tienen otro atributo que los unifica: estaban compuestos principal-
mente de mestizos. Aunque esta composicién era mds caracteristica de
algunos grupos que de otros, (por ejemplo, los obreros, los mecanicos y los
rancheros), podia observarse suficientemente en todos ellos como para jus-
tificar el que se llame la atencién sobre el significado de este hecho. Como
ya indicamos con algun detalle, los mestizos eran el grupo marginal que
tenia mas ambiciones politicas frustradas en toda la estructura social mexi-
cana. A la luz de esto, resulta de la mayor importancia el que los autores
comenten regularmente que la nifiez de Madero, lo mismo que sus expe-
riencias como hacendado lo hicieron mds representante del grupo de mes-
tizos que del de los criollos en el cual habia nacido. Este es, pues, otro
factor de la mayor importancia para explicar el que se haya convertido en
jefe aceptado del movimiento revolucionario.

En resumen, Madero tenia arrastre como jefe revolucionario porque
€ra un representante candido, sincero, valiente Y patriota del grupo mestizo
del periodo, el cual hasta entonces, habia sido heterogéneo y marginal.

Para este autor, el pasaje que acabamos de analizar pasa por alto el
factor mds significativo que se encuentra en la ascencién de Madero al po-
der: su posicién ideolégica relativamente adecuada, Crefa apasionadamente
que era conveniente desarrollar una estructura social democritica en Méxi-
co y tenia el programa para poner por obra este objetivo. Es cierto que
Madero ha sido agriamente criticado precisamente en este punto. Se alega
que era demasiado ingenuo e idealista para triunfar como dirigente poli-
tico. También se ha sugerido que era superficial e irrealista al creer que
se.necesitaba.n las reformas politicas como base para reformas socio-econé-
micas posteriores. _Hasta el punto en que estas criticas son justificadas,
representan la sabiduria del que viene después. Desde el punto de vista
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de la era de Cardenas, es ficil decir lo que Madero deberia haber hecho
25 afios antes. Seria mds adecuado preguntar si lo que se logré en la época
de Cérdenas se hubiera podido lograr en 1gi0. Creemos poder afirmar
que no se hubiera podido lograr por entonces. Seguramente no habia
ambiente para proposiciones de reformas socio-econdmicas radicales. Y el
hecho de que hombres como los hermanos Flores Magén y Maximiliano
Bonilla no hubieran podido conseguir un apoyo efectivo para sus progra-
mas mds drasticos, da base para suponer que el pais no estaba dispuesto
a aceptar mds de lo que Madero ofrecia. Por el contrario, su éxito al orga-
nizar un movimiento que logré el poder, constituye una base para la
hipétesis de que su posicién ideoldgica y el resultante programa politico
constitufa apreciaciones bastante exactas de la situacién. Aun la repetida
observacién de que no habia nada nuevo en lo que proponia, o sea, que
eso ya se habia dicho antes, le era favorable. No era un teérico doctri-
nario que buscara algo original que decir: era un ciudadano devoto que
trataba de diagnosticar los males de su pais. Los sucesos que se realizaron
entre la publicacién de su libro (enero de 1gog) y su ascensién al poder
(mayo de 1911) indican que se acercé mucho a la meta. El hecho de que
sus contrarios hayan considerado necesario asesinarlo, tanto como el caos
que siguidé a su muerte, sirven para fortalecer la impresién de que la suya
era la voz auténtica de las aspiraciones de una lucha de cien afios por
lograr la independencia.
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CariTurLo VIII

ORGANIZACION DEL MOVIMIENTO NACIONAL

Nuestra discusién sobre la génesis de la revolucién trazé una secuencia
socio-psicoldgica en la que vimos cédmo el descontento con las condiciones
de la sociedad dio por resultado el deseo de mejorarlas y la forma en que
este deseo llegé a convertirse en determinacién. Ahora debemos conside-
rar el proceso al través del cual un estado mental se convierte en movimien-
to social organizado y, en el caso nuestro, en movimiento politico. Los
movimientos de esta clase se originan cuando el deseo de reforma se trans-
forma en la determinacién de efectuar la transferencia del poder politico
del grupo dominante al grupo opositor. Sin embargo, es raro que se inicie
como un esfuerzo deliberadamente planeado para transferir el poder a tra-
vés del alto violento de los instrumentos de poder. Esta caracterizacién
conviene de manera muy exacta al movimiento de Madero.

Origenes del movimiento.—Ya hemos visto la forma en que la juvenil
sensibilidad de Madero florecié en el deseo de servir a su pais y maduré
en la determinacién de participar activamente en los negocios politicos.
Ahora debemos concentrar nuestra atencién en tres puntos: r) la forma en
que Madero pudo organizar un movimiento politico sobre la base de su
determinacién individual; 2) el proceso a través del cual llegé a la deci-
sién de que era necesario apoderarse del poder y 3) los medios que empleo.
Es decir, debemos analizar la forma en que Madero populanzé el descon.-
tento, inici6 el movimiento y lo levant4 hasta convertirlo en una estructura
organizada capaz de alcanzar el poder y de ponerlo en ejercmo

Aunque la jefatura politica de- Madero era previsible si se considera
su preocupacién por el pueblo.y por los principios democriticos, al iniciar
€l movimiento politico, se mostré suf1c1entemente prudente. Diversas.prue-
bas hay que parecen sugerir que ya desde antes de cumplir treinta afios,
el joven hacendado pensaba intervenir en la poliuca, pues pasaba largas
horas con sus colaboradores cercanos, discutiendo y analizando los. princi-
pales problemas del pais, lo cual parece haber sido para-él prerrequisito
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indispensable para cualquier decisién. Las resoluciones en embrién resul-
tantes de esas discusiones cristalizaron en una actuacién bajo el impacto
de las pruebas cada vez mis numerosas de que la administracién porfirista
ni iniciarfa reformas democraticas ni toleraria la oposicién. Madero se sin.
ti6 particularmente afectado, durante los afios de 1902 y 1903 por los terri-
bles ataques dirigidos contra los grupos de oposicién, en los que se encon-
traban amigos intimos y parientes suyos. Cualquier esperanza de que el
retiro o la muerte de Diaz podrian mejorar la situacién, quedé borrada
por una maniobra administrativa realizada en junio de 1904. La maqui-
naria de Diaz aumenté el periodo presidencial a seis afios; restauré el
puesto de vicepresidente y no tardé en hacer que lo ocupara un ardiente
cientifico y leal porfirista: Ramén Corral. De cualquier manera, los cien-
tificos permanecerian en el poder y asi quedaba asegurada la perpetuidad
del régimen.

Frente a este hecho consumado, Madero lleg6 a la conclusién de que
€l poder del gobierno central seguirfa orientindose hacia la supresién de
cualquier esfuerzo para mejorar las condiciones politicas, pero, el caricter
desesperado de la situacién convencié a Madero de la necesidad de un
movimiento de reforma sinceroi cuidadosamente planeado y bien dirigido.

A partir de 1904, centré su atencién en la organizacién de dicho movi-
miento. El Madero que se dedicé entonces a la direccién politica, era ya
un hombre formado: sabia que era lo que queria hacer y la manera de
hacerlo. En términos de tictica politica, pensé que un ataque directo
contra el gobierno nacional en ess época, estaba condenado al fracaso.
- Consecuentemente, su campafia- comenzé a desarrollarse en un nivel local.

Fue, por decirlo asi, un movimiento de desarrollo lento, y en este aspecto
fue muy atinado.

Fundamentos del movimiento.—Con el propésito deliberado de en-
frentarse a la administracién porfirista, las fuerzas de Madero empezaron
a intervenir en las elecciones locales y estatales. Las elecciones municipa-
les en el pueblo de Madero, San Pedro de las Colonias, fueron elegidas
para el ensayo preliminar. Como siempre, la maquinaria del gobierno

Pero nada los detuvo, y comenzaron sus pre
candidatos en las préximas elecciones del Estado
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mente, los dos principales candidatos para la gubernatura eran hombres
de Diaz. En consecuencia, la primera unidad organizada del movimiento,
destinada a derrocar a la dictadura, se formé para enfrentar a estos candi-
datos. El grupo se fundé en octubre de 1go4, y fue denominado “Club
Democritico Benito Juirez”. Madero fue su primer presidente y, como
tal, inmediatamente inici6 una campaifia para ganar el apoyo popular.
Dos periodicos, “El Demécrata” y “El Mosco”, fueron establecidos princi.
palmente con los fondos reunidos por Madero. También traté de ampliar
la base de su campaiia y de evitar posibles cargos de intenciones radicales
asegurdandose la ayuda de su familia, aunque esto no lo logré sino en forma
parcial. Los miembros de mayor edad de su familia, apenas pudieron con-
tener la oposicién a sus esfuerzos, pero sus hermanos menores, Gustavo y
Alfonso, le apoyaron. A pesar de la continua oposicién por parte del
gobierno, el proceso que deberia de convertir el deseo y la determinacién
individuales de Madero en un movimiento general, sigui6 desarrolldndose:
se establecieron otras unidades politicas independientes, y, a fines de 1904,
ya se habia logrado suficiente apoyo para convocar a una convencién. Fiel
a su orientacién biésica, Madero tuvo la esperanza de organizar la conven-
cién de acuerdo con la tradicién de la politica americana, para asegurarse
que los electores tendrian voz efectiva en el trazo de la plataforma politica
y en la designacién del candidato. El 5 de febrero de 1gos, se eligié como
fecha para la convencién.

En este punto, Madero tuvo que enfrentarse a un problema téctico
muy importante, creado por la filiacién politica de los candidatos a gober-
nador. Un candidato, Miguel Cirdenas, que desde luego que era porfirista
(que de otro modo no hubiera podido tener el puesto), deseaba reelegirse;
a esta reeleccién se oponia Andrés Garza Galédn, también partidario de
Diaz, lider politico del Estado,-y partidario de Ramén Corral, el vicepresi-
dente. Corral estaba formando su propia maquinaria politica, en antici-
pacién de las elecciones nacionales de 1910, pues queria estar listo para el
caso de que Diaz se retirara o se muriera. El segundo candidato, Frumen-
cio Fuentes, el hombre impuesto por Garza Galédn y por Corral, también
era partidario de Diaz y esperaba obtener su apoyo para derrotar a su
contrincante. El tercer candidato, Dr. Dionisio Garcia Fuentes era un ver-
dadero oposicionista (independiente) cuya candidatura habia sido pro-
puesta por los maderistas. .

Desde que se inici6 la campaifia, se vio con claridad que: Cérdenas
seria reelecto si los votos de los independientes se dividian. Esto signifi.
caba que Fuentes debia hacer.la lucha para obtener el apoyo de los inde-
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pendientes, aunque su candidatura fuese esencialmente colaboracionista;
también significaba que Madero debia arriesgarse a colaborar con los par-
tidarios de Fuentes, con la esperanza de atraerlos a su partido.

El resultado fue que ni Fuentes ni Madero lograron sus propositos.
Las primeras etapas de las negociaciones entre los dos grupos fueron
relativamente sencillas. Se llegé rdpidamente a un acuerdo para celebrar
una convencién conjunta, el 21 de mayo de 1gos, en lugar del g de febrero
como lo habian propuesto los maderistas; los dos partidos establecieron
designados por los clubes oposicionistas de todo el Estado, la fuerza del
desde luego sus representaciones para la convencién: los delegados serian
voto de cada delegado dependeria de la poblacién total de la zona en
que estuviera situado el club.

Después de haber llegado a un acuerdo sobre estos dos puntos, se pro-
dujo un agudo conflicto al tratar de seleccionar la sede de la convencién.
Las fuerzas de Fuentes, que lo que buscaban era la bendicién del porfi-
rismo, propusieron que se celebrara en la ciudad de México; los maderistas,
como genuinos oposicionistas, no aceptaron y Propusieron que la convencién
se celebrara en el Estado de Coahuila. El propio Madero insistié mucho
sobre este punto; pero, en el curso de las negociaciones, cedieron sus repre-
sentantes ante el comité y se acordé que la convencién se celebrara en
la ciudad de México. :

Segiin demuestran los datos obtenidos, la sede de la convencién, a-la
que tanto se habia opuesto Madero, en realidad influyé poco sobre los
trabajos de la misma; en cambio, la base para elegir a los representantes
—sobre la que Madero no habia hecho objecién alguna— resulté el prin-
cipal error tictico. Fuentes fue designado, sencillamente, Porque sus dele-
gados provenian de zonas mis pobladas y pudieron derrotar a los made-
ristas, con lo cual resulté que el candidato oficial de la convencién no era
en modo alguno representante del nuevo movimiento oposicionista, cuyos
miembros se habian concentrado en los clubes politicos recientemente orga-
nizados. '

Nuevamente, Madero se vio obligado -a revisar Su tdctica.
de retirarse de la convencién y de la campaiia, prefirié apoyar la candi-
datura de Fuentes, y ésta fue una decisign

] . . S prudente, pues de haberse reti-
rado, hubiera abortado el Incipiente movimiento democritico. Madero

estaba convencido de que con la eleccién de Fuentes habfa pocas esperan-
zas de mejoramiento en la administracién de] Estado, y el apoyo que le
presté fue una maniobra téctica m4s que una aceptacién de sus principios.
La intencién de Madero era trabajar desde adentro a fin de obligar a

En lugar
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Fuentes a convertirse en lo que no era, o sea en el candidato de un movi-
miento oposicionista independiente. :

La tdctica de Madero —como parte de su estuerzo para lograr el
poder— es digna de atencién. Su fe en el proceso democrdtico lo obligaba
a utilizar medios no violentos. En sus esfuerzos para forzar la mano de
Fuentes, trataba de hacer dos cosas; primera, conducir la campaiia sobre: el
principio de la “no reeleccién” y, de esta manera, hacerla verdaderamente
oposicionista, con lo cual, esperaba poder separar a Fuentes del porfirismo
y elegirlo, a pesar de la oposicién del dictador. Si triunfaba, Fuentes ten-
dria que sentirse responsable de la defensa de los principios que habian
servido para elegirlo; segunda, procuré asegurarse una mayoria indepen-
diente de once diputados en la legisiatura del Estado, objetivo obtenido al
través del dominio de los clubes politicos en algunas ciudades del Estado.

Una vez lograda la mayoria legislativa, los maderistas iniciaron una
vigorosa campaiia en favor de Fuentes, Pronto se vio claramente que la
maquinaria administrativa del Estado haria todo lo posible por eliminar
a este nuevo grupo independiente. Las persecuciones y arrestos estaban a
la orden del dia, pero los independientes no se amilanaron y es razonable
pensar que la téctica de Madero habria triunfado en una campaiia genuina.
La derrota que siguié no fue causada por un error la tictica politlca sino
por la abyecta sumisién de los candidatos oficiales.

Se recordard que Fuentes habia contado siempre con aprovechar su
amistad con Ramén Corral para obtener la bendicién de Diaz. Cuando
el dictador anuncié finalmente que apoyaria nuevamente a Cirdenas, Fuen-
tes se incliné ante la decisién e hizo todo lo que pudo para terminar la
campaiia. El partido embrionario representado por los “Clubes Democri-
ticos” de Coahuila, quedé virtualmente sin candidato. : ’

En esta crisis, se manifestaron nuevamente las cualidades de Madero
para la direccién polinca. Por encima de las protestas de Fuentes, convocd
a una reunién de los presidentes de los clubes independientes del Estado
para discutir la politica futura. Cuando se celebré esta reunién, en To-
rreén, Madero traté de obligar a Fuentes a asumir una posicién de verda-
dera direccién a renunciar en favor de un candidato que quisiera dirigir
la situacién. Fracasé en ambos intentos. Aunque los representantes esta-
ban en favor de que continuara la campafia para salvar su prestigio, acep-
taron la condicién de Fuentes de que €l seguiria siendo el candidato; de

que esta candidatura no seria mis que nominal y de que la campafia -

se limitaria a un esfuerzo para asegurar una voracién el dia de las elec-
ciones.
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En estas condiciones, las elecciones no fueron mis que una pantomima
y Miguel Cirdenas fue declarado vencedor. Como era de esperar, las auto-
ridades locales y federales se movieron ripidamente para aplastar la estruc.
tura del movimiento independiente, cerrando los periédicos “El Demé-
crata” y “El Mosco” arrestando a sus directores o haciendo que los mismos
tuvieran que huir a los Estados Unidos de América. Madero se salvé sola-
mente porque las 6rdenes de arresto que se habian dictado en su contra
fueron revocadas por Porfirio Diaz, como una medida politica.

Al fracasar los esfuerzos de Madero y Fuentes para llegar a un arreglo
segun todas las apariencias, el movimiento oposicionista quedaba liquidado.

Nuevamente, Madero probé estar a la altura de las circunstancias. En
vez de sentirse abatido por el fracaso de la campafia de Coahuila, cobré
nuevos brios. La derrota le convencié de que el régimen solamente podria
ser desplazado al través de un ataque en todo el territorio.

Su primer impulso fue organizar un movimiento nacional, pero, des-
pués de analizar la situacién y de escuchar el consejo de sus colaboradores,
desisti6. El factor tiempo, fue elemento primordial en su decisién. Las
Préximas elecciones presidenciales no se celebrarian sino hasta 1910, y todos
comprendieron que con esa anticipacién no podrian organizar un partido
¥ sostenerlo hasta entonces para ese objetivo especifico,

En este punto, Madero tomé otra de sus prudentes decisiones estraté.
gicas. Resolvié utilizar los afios que faltaban para las elecciones, organi-

zando una campafia de agitacién y propaganda a fin de crear el ambiente
social en que deberia enraizar y

resumen, se dedicé a la tarea de
efectivo de oposicién.

Con bastante astucia, Madero lleg6 a la conclusién de que seria mis

conveniente trabajar al través de otras personas que estaban ya en el
terreno politico, que presentarse como jefe de otro grupo independiente.
Su tictica bésica buscé proporcionar apoyo moral
a los diversos movimientos antiporfiri
€n uno, ya que Madero estaba atn sj

convicci6én se basaba en una apreciaci
tica del momento. Madero reconoci

) 2 que el régimen de Diaz era aun sufi.
cientemente fuerte como para repri

mir cualquier intento de revuelta,
Después de rechazar la técnica de 13 violencia armada, Madero se de.

dicé a apoyar los diversos movimientos independientes, e hizo todo lo que
pudo para colaborar en la “guerra de folletos” que se hacia contra el status
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quo. Uno de los grupos que mds merecieron su atencién en esa época fue
el Partido Liberal, encabezado por los hermanos Flores Magén. Las rela-
ciones de Madero con este grupo resultan particularmente interesantes
porque revelan cudl era su orientacién ideolégica y cudl su técnica politica.
Apoyé decididamente su propaganda, convencido de que contribuia gran.
demente a popularizar los sentimientos antiporfiristas y a desarrollar la
conciencia nacional necesaria para la oposicién. Debido a su gran interés
Y a su preocupacién por el bienestar de la clase laborante, mostré también
gran simpatia por los esfuerzos que se hacian para organizar a los traba-
jadores industriales. Tampoco se opuso a las huelgas que organizé en diver-
sas partes del pais el Partido Liberal Mexicano, pues consideraba que estas
actividades eran caracteristicas legitimas de la campaifia de agitacién y pro-
paganda que él promovia.

Sin embargo, al tomar forma el programa del Partido Liberal Mexi-
cano, Madero comenzé a desconfiar de su estrategia y de sus ticticas. Se
opuso a la eleccién de los Estados Unidos de América como base de ope-
raciones, basindose en que una campafia genuinamente democrdtica debe-
ria dirigirse dentro del pais. Ademds, sospechaba que el grupo en realidad
estaba planeando una revolucién. El cardcter cada vez mds violento e in-
discriminado de la propaganda del partido- hizo que se alejara mds de
Madero. Cuando los miembros de este grupo se le acercaron para obtener
su apoyo para una revuelta armada, rompi6 con ellos. Debe hacerse hin:
capié en que esta ruptura no fue causada porque Madero no estuviera de
acuerdo con los objetivos basicos del partido, sino porque no podia acep-
tar sus métodos. Los hechos subsecuentes le dieron la razén. Como parte
de la campaiia de popularizacién de Madero se cuenta, en forma muy im-
portante, la atencién que dedicé a las figuras publicas colocadas en sitios
estratégicos, y, entre ellas, muy especialmente a los periodistas influyentes.
Nuevamente nos ocuparemos de los objetivos y no de los hombres, asi como
de la estrategia y de la tdctica que se observa en sus relaciones.

Madero realizé su labor en gran parte por medio de cartas, en las que
discutia el “estado de la nacién” con hombres que sabia que estaban en
oposicién.

Esperaba convencerlos de que los afios que precedlan a la elecciéon presi-
dencial deberian dedicarse a agrupar a todos los oposicionistas en un par-
tido efectivo; en un partido leal a ciertos principios y no a un jefe, el cual
tendria dos objetivos bdsicos: lograr que el podér ejecutivo cambiara de
manos, y promover la aparicién de una legislatura verdaderamente repre-
sentativa. Finalmente, este partido deberia ser dirigido por hombres inte-
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gros, de importancia nacional, siendo incansable en los esfuerzos que reali-
zaba para conseguir que miembros de este calibre actuaran como jefes.

Las consideraciones anteriores nos explican cuil fue la concepcién de
Madero sobre la tictica que habria que emplear. Aunque el “martirio po-
litico” constituye una importante tradicién en la cultura mexicana, Ma-
dero no lo consideraba técnica valiosa. No pensaba que un objetivo pu-
diera lograrse con mayor facilidad exagerando la oposicién que encontraba.
En consecuencia, aconsejaba que no se lanzaran ataques precipitados y
que no se provocara a las autoridades para lograr persecusiones y apre.
hensiones innecesarias, pues por el contrario, la labor de base deberia asu-
mir la forma de una discusién de los principios y no de un ataque contra
las personas. Estaba convencido de que por estos medios, €l y sus parti-
darios podrian preparar el terreno, sembrar la semilla, cultivar las plantas
¥ levantar la cosecha del ascenso al poder.

El' Movimiento Nacional.—Fue hasta 1908 cuando Madero concedié
toda su atencién a su programa de agitacién y propaganda, en forma efec-
tiva. Dirigi6 sus esfuerzos hacia la obtencién de jefes adecuados para el
partido de oposici6én y se dedité a una tarea de convencimiento entre los
independientes influyentes a fin de hacerles percatarse de que era posible
lanzar al partido en las préximas elecciones presidenciales. Pero repen.
tina, y casi inadvertidamente, se encontré con la oportunidad de lanzar
una campaiia nacional para conseguir miembros para el partido. El acon-
tecimiento crucial fue la entrevista concedida por Diaz al periodista esta-
dounidense James Creelman. ‘

Diaz habfa tenido a la nacién sobre ascuas durante muchos afios. Des-
de 1904, en que se afianzé en el poder, extendiendo su periodo presidencial
a seis afios y eligiendo a su sucesor para el caso de que muriera estando en
el poder, se desconocia su intencién para las elecciones de 1910 y todo se
resolvia en conjeturas. A medida que se aproximaba la época de la cam-
pafia, la especulacién crecia. Si Diaz muriera o renunciara durante los meses
que le quedaban de gobierno, seria sucedido por el vicepresidente Ramén
Corral, hijo predilecto de los cientificos. Pero si permanecia en el puesto
hasta el final de su periodo ¢qué sucederia? ¢Se retiraria al finp o ¢entraria
nuevamente a jugar en las elecciones? Si entraba como candidato ¢volve.-
ria a elegir a Corral como vicepresidente? o ¢cederia al fin ante la presién
del numeroso grupo de partidarios anticie

ntificos que lo rodeaban? Y,
aparte del caricter que asumiera la lucha dentro del grupo administrativo,

dpermitirfa que se organizara un partido de oposicién, La discusién sobre
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este punto se intensific6 después de la entrevista de Creelman en la cual
Diaz negé categéricamente su intencién de entrar nuevamente como can-
didato afirmando, en cambio, su deseo de permitir la creacién de un par-
tido de oposicién. Cudlquiera que haya sido la intencién de Diaz al hacer
estas declaraciones, lo cierto es que constituyeron un error tictico de gran
magnitud. No hizo sino intensificar la competencia para lograr un puesto,
la cual ya era muy ruda entre sus partidarios. Ademads dio a la oposicién la
oportunidad que estaba esperando. El pais se vio inundado por una oleada
de discusiones politicas.X

Algunos de estos problemas quedaron resueltos cuando, el go de mayo
de 1908, Diaz, contradiciéndose a si mismo, anuncié que entraria nueva-
mente como candidato. Esta decisién tenia dos significados: 1) que la
lucha principal en la préxima campafia giraria en torno de la designacién
del vicepresidente y 2) que la suerte de los movimientos de oposicién de-
pendia de la sinceridad de las protestas de Diaz, de que les concederia
garantias. Aunque el torrente de discusiones desatado por la entrevista
Creelman, dio nuevo impetu a la campaiia de Madero, éste se abstuvo pru.-
dentemente de cualquier modificacién estratégica, hasta que el gobierno
hiciera el primer movimiento. Una vez que €l dictador declaré cudles eran
sus intenciones, Madero consideré que habia llegado el momento de inten-
sificar sus esfuerzos. Pensé que los independientes debian cogerle la palabra
al presidente y aprovechar la ventaja que se les ofrecia.

Uno de los motivos més importantes que dirigieron los actos de Ma-
dero, fue el descontento y la intranquilidad crecientes que se observaban
en todo el pais. Para Madero, esto indicaba que se necesitaba un cambio,
y que esta necesidad la satisfarfa la revolucién en caso de no quedar
satisfecha por algun programa pacifico como el que él proponia. Conse-
cuentemente, pensé que habia llegado €l momento de ampllar el campo de
actividades de su grupo.

Aunque lo principal era formar una opinién piblica favorable, para
emprender esta tarea, se necesitaba también estructura de organizacién.
Madero encontré una buena oportunidad para iniciar la:creacién de dicha
estructura en las elecciones para gobernador en su estado de Coahuila.
Tuvo la idea de que la campafia en este Estado podria utilizarse como
campo de prueba para la primera unidad estatal de su proyectado partido
nacional. Ademds, las actividades de la organizacién en el Estado servi.
rian de propaganda para que en otros Estados se formaran unidades seme-

1 Para el estudio de esta campaiia en relacién con la ideologfa de la Revolucién,
véanse péginas anteriores.
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jantes. Aunque los jefes politicos de Coahuila no aceptaron de muy buena
gana el ser utilizados como conejillos de Indias, Madero se salié con la
suya. También obtuvo el triunfo en otro de los puntos a discusién: Ia selec-
cién de la sede de la convencién. Por la misma razén por la que en la con-
vencion anterior Madero se opuso a que se eligiera como sede la ciudad
de México, en esta ocasién se declaré en favor de esta sede. En vista de
que la campafia local, que Madero no tenfa ningunas esperanzas de ganar,
no servirfa esencialmente més que como medio de propaganda para el mo-
vimiento nacional, la organizacién del partido de oposicién deberia efec.
tuarse en la capital.

Ademis de esta intervencién directa en la campaia para elegir gober.
nador en su Estado, Madero seguia también de cerca el desarrollo de las
campafias politicas en otros Estados. En todos los casos, se mantenia en
contacto con los jefes locales, y trataba de aprovechar los acontecimientos
politicos para insistir sobre la necesidad de organizar un partido nacional
de oposicién. Asi comenzé Madero la reorganizacién estructural del movi-
miento, tarea que resultaba indispensable a causa de las derrotas que habia
sufrido anteriormente,

Después de buscar un minimo de organizacién, Madero dedicé su aten.
ci6n a la tarea de crear una opinién publica que le sirviera de apoyo. Hubo
dos hechos que contribuyeron mucho en favor de sus esfuerzos. El primero,
fue la publicacién de su libro La Sucesidn Presidencial en 1

ya discutimos en cuanto presentacién de la ideologia del m
derista.2

910, obra que
ovimiento ma-

diario y circul6 ampliamente en forma de folleto, Basind
politica que quedaba detalladamente explicada en el lib
sulté un documento muy sutil Y de gran efectividad. Dejaba: muy poco
margen de ataque contra los maderistas, avin para los partidarios de Diaz,
"y sin embargo contenfa mucho material para estimular el Pensamiento y

2 Ver capitulo correspondiente,

ose en la posicién
ro de Madero, re-
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la actividad oposicionista. Este documento fue cuidadosamente escrito para
ofender a pocos, pero atacar a muchos”.3

Una vez preparado el terreno, Madero estaba ya listo para conceder
mds atencién a la construccién estructural del partido. Casi simultdnea.
mente con la publicacién de su libro, se dedicé a formar la organizacién
del partido en Coahuila. Una vez que lo logré, establecié un’ centro de
organizacién de alcance nacional. Debe recordarse que el movimiento
de oposicién aun no habia cuajado debidamente; por eso, cuando Madero
comenzé a establecer clubes politicos en la ciudad de México, encontré que
el terreno ya estaba ocupado por el Centro Organizador del Partido Demo-
critico. Para evitar que la fuerza del movimiento se desperdiciara en una
duplicacién imitil, inicié acostumbrado y cuidadoso andlisis de la situacién.

Madero se sentia inquieto por la aparicién hasta cierto punto repen-
tina y subrepticia del “grupo de oposicién”. Ya se habia realizado una
labor bisica suficiente para la iniciacién de un movimiento genuinamente
independiente, y hubiera sido una tragedia que fracasara por la ineptitud
de los jefes. Ademds, Madero tenia razones para pensar que el llamado
“Partido Democrético” era una trampa deliberada, sospecha que confirma.
ron los acontecimientos subsecuentes. El Partido Democrético “no era otra
cosa que un organismo administrativo para tinar cualquier impulso efec.
tivo del principio ‘Sugrafio efectivo, no reeleccién’ ”. Era un movimiento
para anular los movimientos anticorralistas y anticientificos, encauzdndolos
hacia la candidatura del general Reyes.

En estas circunstancias, Madero se movié rdpidamente para organizar
un verdadero partido de oposicién. Como siempre, procedié bajo la direc-
cién de una estrategia claramente definida. Como no parecia haber posi-
bilidades de presentar ningin candidato efectivo para la presidencia, Ma-
dero excluy6é dicho puesto del campo de batalla politico. Sus objetivos
principales podrian lograrse, siempre que hubiera elecciones razonable.
mente honradas, en los otros puestos nacionales y estatales. De cualquier
manera, estaba convencido de que la presencia de un partido independiente,
activo y bien organizado, serviria para el desarrollo de los procesos demo-
criticos en México. Ticticamente, continué favoreciendo las medidas que
presentaran en forma clara los principios democréticos y oposicionistas del
movimiento, pero que también hicieron disminuir, hasta donde fuera po-

sible, el peligro de una persecusién de los miembros del partido por parte

de la poderosa maquinaria porfirista.
Una vez bosquejado su programa, Madero transfirié la sede de sus ac-

8 Cumberland. Op. cit.,, pig. 64.
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tividades de Coahuila a la capital. A su llegada a la ciudad-sufrié una
nueva decepcién, como jefe, en todas partes encontré temor, indiferencia y
apatia, aun entre los hombres en quienes méas confiaba para que le apoya-
ran. Pasé los meses de marzo y abril de 1gog esforzdndose por revivir el
decaido interés de sus partidarios y por reunir las fuerzas desorganizadas
del partido. Logré un éxito importante al conseguir que Emilio Vizquez
Goémez se uniera a los maderistas.. Cuando Vizquez G6émez anuncié que se
habia adherido al partido, pidié que se proclamara el principio de rota-
cién del poder, a través de elecciones libres, mismo que Madero habia pre-
dicado desde mucho tiempo antes. Con esto no hacia mds que expresar los
puntos de vista de un grupo cada vez mas numeroso que formaba el micleo
del partido naciente.

Esta declaracién de Vazquez sirvi6 para estimular la primera reunién
convocada para iniciar las tareas de organizacién politica. Esta reunién se
celebré mis o menos a mediados de mayo y dio por resultado el estable-
cimiento del Club Central Antirreeleccionista. Se nombré un comité direc-
tivo, se discutieron los objetivos, y se nombré una comisién que deberia
preparar el primer proyecto de declaracién de principios del partido.

En la segunda reunién, celebrada unos cuantos dias después, se presen-
t6 y se ratificé dicho proyecto. Presentaba una posicién que estaba total-
mente de acuerdo con las ideas de Madero, y pedia una campaiia activa
en favor del lema “sufragio efectivo, no reeleccién”, reuniones politicas en
todo el pais y la integracién de clubes locales organizados después de un par-
tido antirreeleccionista nacional. : -

Después de haber decidido lo que querian y la forma en que se pro-
ponian lograrlo, el comité ejecutivo tomé las medidas encaminadas a la
formacién-de la estructura del partido; primeramente, cambiaron el nombre
de su organizacién, llamindola Centro Antirreeleccionista de México; des-
pués eligieron un comité ejecutivo permanente que deberfa estar al frente
del partido durante un afio. Después se lanzé un manifiesto en el que se
le dio a conocer al publico cuél era el propésito-del grupo y quiénes lo for-
maban. Finalmente; fundaron un periédico llamado “El Antireeleccionis-
ta”, que aunque comenzé como semanario, pronto se convirtié en diario Y
fue recibido como instrumento continuo de propaganda en favor del prin-
cipio de no reeleccién.

De esta manera, se- popularizaron y se organizaron en una estructura
politica el deseo y la decisién individuales de 'Madero. Publicados la fun-
ci6r del partido y Jos'riombres de sus funcionarios, se tenia dado el primer
paso hacia la institucionalizacién. El nuevo movimiento seguia su curso.
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CarituLo IX

LA POPULARIZACION DEL MOVIMIENTO

Para que el movimiento antirreeleccionista enraizara en todo el pais,
era necesario renovar la campaifia de popularizacién y de estructuracién;
requisito indispensable éste, puesto que, en esa época, México era, en lo
politico, un verdadero campo de batalla. Ademds de los grupos, habfa cua-
tro grandes organizaciones que se oponian a los antirreeleccionistas: la més
antigua de ellas, era, desde luego, la que apoyaba la reeleccién de Diaz y de
Corral, y la cual, no obstante su antigiiedad, no se habia estructurado for-
malmente sino hasta el g de febrero de 19og. De cualquier manera, el
Partido Reeleccionista, representaba a los cientificos y a los corralistas que,
desde mucho tiempo atrds constituian la médula de la administracién por-
firista. En seguida, venia el Partido Liberal Radical de los hermanos Flores
Magén. En tercer término, estaban los reyistas, quienes se caracterizaban
principalmente por su oposicién a los cientificos y a Corral, aun cuando
dicha oposicién provenia menos de los principios que de la ambicién del
general Reyes para ser presidente. En vista de que el camino mds seguro
para llegar a la presidencia era ser nombrado vicepresidente —a causa de
la avanzada edad del dictador— los reyistas eran reeleccionistas, pero anti-
corralistas. Aunque llegaron en tercer lugar en cuanto al tiempo, los reyistas
fueron los primeros en lograr una organizacién nacional con direccién efee-
tiva. En consecuencia, los corralistas los consideraron como la amenaza mis
seria contra’el status quo. Finalmente, también habia que contar con el
llamade Partido Democritico. 4 E : T

El movimiento antirreeleccionista fue arrojado en medio de este' remo-
lino de fuerzas en conflicto. Para sobrevivir, tuvo que aumentar su pro-
Paganda, y todo el peso de esta tarea cayé sobre el centro recién creado en
la’ ciudad de México. Afortunadamente, los pr1nc1pales miembros ya ha-
bian previsto cudl seria el curso de los acontecimientos y estaban prepara-
dos. para hacerles frente. Madero quedé en libertad para realizar la campana

1 Véase capitulo correspondiente. - o
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por todo el territorio nacional, mientras que los demds concentraban sus
esfuerzos en el Distrito Federal.

En los tiempos anteriores al radio y a la televisién, el trabajo de pro-
paganda se hacia a base de viajes. Madero inici6 desde luego su campaiia,
y el 18 de junio de 19og, €l y sus partidarios salieron de la ciudad de Mé-
xico, inicidndose asi la primera gira de oposicién que alguien se atreviera
a organizar durante los treinta afios de dictadura porfirista. La gira no se
hacia sin ninguna orientacién, puesto que Madero y sus partidarios y con-
sejeros habian elaborado un plan estratégico para recorrer toda la nacién
en una serie de cuatro giras: dos, anteriores a la proyectada convencién del
partido, y dos cuando ésta estuviera préxima a celebrarse. El propdsito bd-
sico de las giras era el de luchar contra la"tirania y el de alentar la demo-
cracia con el lema de “sufragio efectivo, no reeleccién”.2

En el primer viaje, en el que se pensaba cubrir un total de seis estados
orientales, fueron visitadas siete ciudades,?® y, en general, puede decirse que
la gira tuvo un éxito notable. Grandes multitudes asistieron a las reuniones
publicas y se enteraron de las doctrinas de los independientes. Se organi-
zaron clubes politicos en la mayoria de las ciudades visitadas, los cuales se
convirtieron en nuevos centros de agitacién .y de organizacién. Otro resul-
tado muy importante consisti6 en el hecho de que Madero pudo enlistar en
su movimiento a varios individuos muy capaces como jefes o conductores,
entre quienes destacaba Jos¢ Maria Pino Sudrez, muy conocido ya por ser
el principal oposicionista en la Peninsula de Yucatn, y quien estaba des-
tinado a convertirse en presidente de la convencién antirreeleccionista que
se celebraria al afio siguiente,

Madero aproveché esta gira, no s6lo para enseiiar, sino también para
aprender. En la divisién del trabajo que establecieron él y Palavicini, Ma-
dero insistia constantemente en la necesidad de reformas politicas, mientras
que su colega analizaba los problemas sociales y econémicos que afligian al
pais. Por este medio, se aproveché muy bien el talento de ambos, y cada
uno de ellos tuvo la oportunidad de distinguirse en los que conocia mejor.

Esta gira —que dur6 un mes— se cerré triunfalmente con una gran
reunién de masas celebrada en Monterrey, Nuevo Leén, la cual resulté mis

2 Desde el punto de vista técnico, las deficiencias de Madero como orador fueron

la causa de que eligiera como compaiieros de viaje a personas que podian ayudarle en este
sgntido, como era el caso de Félix F. Palavicini, de Roque Estrada y de Emilio Vézquez
Goémez.

8 Tabasco no fue visitada, y el trabajo de organizacién en dicho estado qued6 en
manos de José Ma. Pino Sudrez, un abogado Yucateco que encabezaba el movimiento anti-
reeleccionista en la peninsula de Yucatin.
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notable atin debido a que el General Reyes era el gobernador del estado y
Monterrey, la capital, era, desde luego, un baluarte de los reyistas.- Ademads,
una reunién similar reyista del Partido Democritico, que deberia de haberse
celebrado en la mafiana del mismo dia en que se realizé la reunién made-
rista, fue suspendida por érdenes de Ramén Corral. Evidentemente, la
administracién seguia creyendo que la verdadera amenaza provenia del
movimiento reyista. De ahi que los maderistas pudieran hacer que adelan.-
taran sus planes, viendo con satisfaccién que nadie les molestaba. La tdc-
tica de Madero estaba dando resultado: habia podido realizar una vigorosa
campaifia de oposicién e iniciar la organizacién de un movimiento nacional
sin despertar las sospechas o la persecusién de sus enemigos politicos, y esto
constituia un éxito considerable.

Mientras tanto, la estructura del partido continuaba desarrolldndose.
Después de terminar su primera gira, Madero dedic6 gran parte de su tiem-
po a la organizacién de clubes oposicionistas en el propio Estado, en tanto
que en todo el pais comenzaban a fundarse asimismo clubes similares. La
matriz, en la capital, se mostraba especialmente activa en el perfeccio-
namiento de la organizacién. Habia dos clases de miembros a los que se
consideraba como un buen material. Los miembros activos constituian un
grupo perfectamente seleccionado que asumi6 la responsabilidad de formu.
lar la plataforma politica y de participar en forma personal, directa, en la
labor del Centro; eran ellos los tnicos que podian ser electos para puestos
directivos, pues éstos segun las reglas debian ocuparse por personas idéneas
Y no por més de un afio, debiendo haber una rotacién de personas en los
mismos. Los miembros pasivos eran los que simpatizaban con la causa anti-
rreeleccionista y, al enlistarse, manifestaban su conformidad de votar por
los candidatos del partido y de participar en las manifestaciones del mismo.
Aunque estas reglas se aplicaban solamente a la unidad que funcionaba en
la capital, se esperaba que podrian aplicarse también a los clubes de los
Estados. El centro que funcionaba en la capital aprobé los reglamentos a
los que habia de sujetarse la préxima convencién del partido, los cuales
habian sido preparados por Madero y por Toribio Esquivel Obregén, du-
rante el verano de 19og, y los cuales reflejaban claramente la experiencia
tictica obtenida por Madero en la campafia de Coahuila de 1gos. La con-
vencién democritica de Madero, naturalmente le llevé a proponer que los
candidatos del partido fuesen elegidos por una convencién representativa,
que habria de celebrarse después de que se publicaran con suficiente anti-

cipacién la fecha y el sitio de reunién. Ademds, pensaba que en esa con.

vencién deberfan de estar representados todos aquellos que tuvieran un
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interés activo en el movimiento antirreeleccionista, y no la poblacién total,
Y que los delegados deberian de identificarse cuidadosamente a fin de im-
pedir el que se filtraran extrafios. Estas medidas fueron las que rigieron
la convencién del 15 de abril de 1910.

El desarrollo de la organizacién del partido sufrié la influencia de dos
acontecimientos distintos, pero intimamente relacionados. El primero fue
la rdpida decadencia del movimiento reyista. Por razones que no nos de-
tendremos a analizar, el General Reyes habia quedado virtualmente elimi-
nado de la campafia politica hacia fines de agosto de 19og. De esta manera,
el porfirismo —una vez liquidada la amenaza reyista— podia prestar toda
su atencién al creciente movimiento antirreeleccionista. La eliminacién
de Reyes coincidié con una grave enfermedad de Madero, que de agosto a
diciembre de 1gog tuvo que restringir seriamente sus actividades politicas,
Puesto que tuvo que pasar en cama el primer mes, y que transladarse a Te-
huacin en octubre para pasar una convalecencia de cinco senanas. Estos
dos acontecimientos estorbaron seriamente el desarrollo del movimiento
oposicionista.

El general Reyes, al ausentarse en agosto de 1909, se negd a prestar una
direcci6én efectiva a su brillante candidatura. En un plazo de dos meses,
quedé completamente borrado como adversario politico, al aceptar un en-
cargo del gobierno en Europa. Mientras tanto, el porfirismo intensificé
sus esfuerzos para aplastar el movimiento de Madero. Fn diversos estados
fueron eliminados sus jefes por medio de la intimidacién o del encarcela-
miento, y pronto se extendi6 la desmoralizacién en sus filas. Un golpe m4s
fue el constituido por la clausura del periddico del partido, el “Antirreelec-
cionista”, cuyo equipo fue destruido, dispersdndose a su personal.

Este acto no sélo paralizé el movimiento de propaganda del partido,
sino que también produjo una divisién entre Madero y Félix Palavicini,
director del periédico. El gobierno tomé COmo pretexto para cerrar el
periédico su afirmacién de que contenfa un articulo sin firma en el que se
expresaban ideas que resultaban una traicién a la patria. Madero acusé a
‘Palavicini de haber cometido un error al publicar ese articulo, y Palavicini,
inmovilizado por la actitud del gobierno, y descorazonado por las criticas
de Madero, perdié interés en la lucha y dejé de participar en la campafia.

Con la clausura del periédico Y la subsecuente desmoralizacién de los
antirreeleccionistas, casi se perdi6 también la participacién de José Vascon-
celos, otro de los miembros principales del personal del periédico. Vas-
concelos estaba convencido de que la revolucién era 1a vinica esperanza que
‘les quedaba de triunfar Yy amenazé con separarse del movimiento si Madero


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


UN SIGLO DE REVOLUCION 14%7

insistia en sus principios de campaiia politica apegada estrictamente a la
ley. Sin comprometerse en una discusién de procedimiento revolucionario
frente a procedimiento legal, y sin despreciar los riesgos, Madero pudo
convencer a Vasconcelos para que permaneciese con éL

Fue una desgracia que Madero se viera obligado a enfrentarse a la per-
secusién del gobierno y a la desmoralizacién interna mientras estaba enfer-
mo; pero, estas circunstancias le dieron una nuevo oportunidad para demos-
trar su capacidad de jefatura. Es indudable que sin él el movimiento se
hubiera desintegrado. Sin embargo, a pesar de su enfermedad y de las
muchas dificultades a las que tuvo que enfrentarse, pudo reunir a sus vaci-
lantes partidarios y seguir adelante con el movimiento. Aunque no pudo
prever su enfermedad, si anticip6, en cambio, la decadencia del movimiento
reyista y el consiguiente aumento en la persecucién contra los maderistas.
Y, no sélo lo previé, sino que hizo todo lo posible para estar preparado
para esta eventualidad; de ahi que no se haya asustado al presentarse la
crisis.4 _

Atn débil por su enfermedad, interrumpié su estancia en Tehuacdn
para transladarse a México, en donde hizo toda clase de esfuerzos para re-
animar a sus vacilantes partidarios. Especificamente, se dedicé a lograr la
libertad de quienes estaban en la cércel, y a proseguir la elaboracién de los
planes para la préxima convencién nacional, precisamente cuando parecia
no haber esperanzas de que se celebrara. Durinte las cinco semanas que
Pasé convaleciendo en Tehuacdn, Madero continué desarrollando titdnicos
esfuerzos tendientes a impedir el colapso de la organizacién del partido,
orientdndose dichos esfuerzos en varios sentidos: primero, en el de la co-
rrespondencia que sostenia para reanimar a los tibios, tratando, poi' todos
los medios posibles, de despertar nuevamente su interés y su valor, con-
tindose entre las personas a quienes logré salvar para el movimiento José
Vasconcelos, cuya casi desercién hemos mencionado ya; segundo, sus es-
fuerzos se orientaron en el sentido de tratar de reducir la persecucién del
gobierno contra el movimiento oposicionista, puesto que dicha reduccién
era indispensable para que el partido pudiese sobrevivir. La mds segura de
las esperanzas de éxito en este sentido descansaba en José Ives Limantour,
intimo amigo de la familia, miembro principal del gabinete de Diaz y lider
‘de los cientificos. Sus esfuerzos sirvieron de poco desde cualquier punto de
Vista bésico, pero, como un favor especial, por su amistad con la familia,
obtuvo el que mandase libertar a unos cuantos maderistas que habfan sido
aprehendidos. A partir de ese momento, Madero comprendi6é que no podia

4 Ross. Op. cit,, pp. 67-9.
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esperar mucha consideracién tanto de parte de los porfiristas en general
como de los cientificos particularmente,

Sus esfuerzos para probar los motivos y los actos futuros de Limantour
provocaron mds dificultades entre Madero y su familia. Su abuelo le re.
prendié duramente por su audacia de enfrentarse al gobierno. Su padre
le exhort6 a recordar sus responsabilidades para con una madre invilida y
frente a los intereses econémicos de la familia. Como ya sabemos, todo esto
era historia vieja: en mayor o menor grado, Madero tuvo que luchar con-
tra la oposicién de sus mayores al través de toda su carrera politica; esta
nueva hostilidad, agregada a todas las dificultades que tenia ante si el mo-
vimiento, le produjo muchos disgustos, y sélo un hombre decidido como ét
pudo sobreponerse a esta situacién. Gomo Madero estaba decidido, no sélo
utilizé el tiempo que pasé en Tehuacdn para recuperar el terreno perdido,
sino que también se traz6 su camino para el futuro.

Madero regresé a la capital a principios de diciembre de 1909, y desde
luego comenzé a poner por obra su programa. Después de reanimar a sus
partidarios asegurandoles que el partido podria resistir la renovada perse-
cucién del gobierno, los condujo hacia las etapas finales de preparacién
para la convencién que se decidi6 se celebrara el 1 5 de abril de 1910, ha-
biéndose publicado la informacién completa sobre la misma desde el 3 5 de
diciembre de 1gog, o sea, cuatro meses antes de su celebracién,

Aprovechando el hecho de que el Partido Nacionalista Democratico
habia quedado acéfalo al ser eliminado Reyes, Madero concerté una serie
de reuniones, destinadas a atraer a dicho grupo hacia su érbita. Teniendo
€n cuenta que tanto los antirreeleccionistas como los miembros del Partido
Nacionalista Democritico compartian el sentimiento anticorralista, y con-
siderando que Reyes ya no podia considerarse como candidato de oposicién,
existia una base firme para la cooperacién entre los dos grupos, y los es-
fuerzos de Madero en este sentido tuvieron un €xito considerable,

Después de haber reanimado a su amenazado organismo, Madero se
dedicé a continuar la campafia de popularizacién que habia quedado inte-
rrumpida por su prolongada enfermedad. F] 19 de diciembre de 1gog salid
de la ciudad de México, en el segundo viaje de su campaifia, que fue el m4s
largo. Con excepcién de un solo mes que pasé en su rancho de San Pedro,
‘todo el tiempo, —hasta la celebracién de Ia convencién nacional, a media-

dos de abril— lo pasé recorriendo el pais. Durante esos cuatro meses, visito

doce estados y veintidés ciudades en las zonas central, occidental y norocci-

denta! c'lel pais. En vista de que ya no contaba con Ia colaboracién de Félix
Palavicini, que fue quien mis le ayudé en su primer viaje, Madero eligié
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a Roque Estrada, para que lo acompafiara. Estrada, abogado muy conocido
en Guadalajara, que era un centro de gran importancia politica, se con-
virtié en uno de los jefes mds devotos e importantes del movimiento: y le
permanecié fiel durante todo el periodo revolucionario.

Durante la primera etapa del viaje, se organiz6 la campaiia en los es-
tados de Querétaro, Jalisco, Colima, Sinaloa, Sonora y Chihuahua. Desde
el punto de vista de la labor de popularizacién y organizacién del senti-
miento antirreeleccionista, vale la pena mencionar varios puntos. Primero,
la recepcién que se les hizo en las ciudades que visitaron confirmé la idea
que tenia Madero de que contaban con el apoyo de la nacién. A pesar
de que la reaccién fue diversa en las distintas localides, podia descubrirse
un entusiasmo bdsico en la forma en que el pueblo recibia el mensaje cen-
tral de los maderistas. El partido habia hecho muy bien en elegir como
base el lema de “sufragio electivo y no reeleccién”. En torno de este-obje-
tivo, podian reunirse muchos elementos que en otros sectores diferian entre
si. Sila estrategia del partido se hubiera concentrado sobre la necesidad de
reformas socio-econémicas, se habria desintegrado en esta etapa de su des-
arrollo. Posteriormente podia hacerse hincapié sobre ese punto, y fue asi
como sucedid.b

La gira tuvo también gran valor en un segundo aspecto en cuanto les
proporcioné a los maderistas un indicio claro de lo que podian esperar del
gobierno. Como sucede siempre, el entusiasmo creciente por el programa
antirreeleccionista, crecié paralelamente a la creciente oposicién de los de-
fensores del porfirismo. En todas partes se encontré oposicién, pero ésta
resulté especialmente dura en Sonora. Ramon Corral era nativo de ese
estado, y sus partidarios dominaban el gobierno local. Al acumularse los
incidentes peligrosos y desagradables, dos cosas quedaron perfectamente
claras: z) las fuerzas de Diaz encabezadas por Limantour y por Corral, no

& Segun la opinién del autor, la direccién que se imprimié a la campafia fue en el
sentido de una eleccién deliberada y no en el de un “partidarismo de clase”. Hay abun-
dantes pruebas de que Madero reconocia y sentfa los problemas socio-econémicos elemen-
tales de su pais. Comprendia que habia que resolver estos problemas para que México
pudiera lograr una estructura social democritica, pero pensaba que resucitar las orgfas
de violencia armada que caracterizaron a la época anterior a Diaz no serviria sino para
frustrar cualquier solucién a los problemas socio-econémicos como lo habia demostrado
ampliamente la horrible historia de obtencién del poder al través de la insurreccién y de
la rebeli6n. En la estrategia revolucionaria de Madero se encontraba como punto cen-
tral 1a conviccién de que el aceptar el principio de la transferencia constitucional y orde-
nada del poder era el micleo de la estructura social democritica y un prerrequisito nece-

sario para la solucién de otros problemas. Aunque Madero no ha podido verlo, México, a
Partir de 1910 ha corroborado ampliamente sus ideas.
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tenian ninguna intencién de permitir que se desarrollara una campaiia
genuinamente independiente, y 2) el trato que se aplicaba a los maderistas
era una muestra del gobierno que tendria México si el régimen continuaba
en el poder. Estas experiencias les resultaron muy utiles para futuros
planes.

La represion violenta por parte del gobierno de México le dio a Madero
otra excelente oportunidad: la de demostrar el valor y la habilidad de su
jefatura. Continuamente, Madero y Estrada demostraron que el valor na-
cido de sus convicciones les hacia invulnerables a la intimidacién, y, como
resultado de esto, numerosos partidarios ameritados (como Manuel Bo-
nilla, de Sinaloa, Benjamin Hill, y José Maria Maytorena, de Sonora, y
Abraham Gonzilez, de Chihuahua) se unieron al movimiento,

La visita de Madero a la ciudad de Chihuahua, produjo otro aconte-
cimiento de importancia en esta primera etapa de la segunda gira. Poco
después de su partida, Abraham Gonzalez le notificé que los clubes politicos,
€n votacién secreta, habian elegido a Madero como candidato presidencial.
Esta fue la primera ocasién en que Madero se presenté como posible can-
didato para la presidencia, papel que ¢l no eligié, sino que le fue impuesto
por la fuerza de la opinién publica.

El mes que pas6 en su rancho de San Pedro le sirvi6 para reponerse
de la fatiga de los viajes, pero no ces6 en sus actividades politicas. La la-
bor para hacer que el movimiento llegara al pueblo se seguia realizando en
forma continua. Por otra paite, Madero tenia que enfrentarse también con
dificultades internas, surgidas por las discusiones referentes a] candidato
que se habia de designar para la vicepresidencia: Toribio Esquivel Obre.
gon se habia autodesignado: ¢l era el vicepresidente del centro de la ciudad
de México y probablemente el lider antirreeleccionista por Guanajuato.
Para un hombre que espera ser designado candidato, habia adoptado una
actitud curiosamente dilatoria. y la labor de organizacién de los clubes

vacilante interés de Esquivel en el Partido. Estrada no tuvo éxito en su
misién y, desde ese momento, Esquivel se convirti en un lastre para el mo-
vimiento. En vista de que las diferencias entre €l y Madero se ampliaban
cada vez mis, Esquivel comenzé a realizar una labor de franco obstruccio-
nismo y finalmente se olvidé tan completamente del movimiento que aceptéd
un puesto en el gabinete de Huerta, el traidor que asesiné a Madero,

Otro posible candidato a la vicepresidencia era el Dr. Francisco Viz.
quez Gémez. Era el candidato de Madero, quien Personalmente lo habia
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hecho ingresar en el partido, cometiendo con ello uno de sus mayores erro-
res, pues el doctor tenia mds interés en el prestigio de un puesfo importante
que en los principios del partido antireeleccionista. Por aquella época él
era el médico personal de D. Porfirio, y es extrafio que Madero haya po-
dido llegar a creer que algin dia podria convertirse en antirreeleccionista
sincero. Su hermano Emilio, aunque miembro del partido, se convirtié
después en un ardiente porfirista. Las simpatias porfiristas de los hermanos
Viazquez G6émez fueron causa de fricciones constantes en las filas de los ma-
deristas, y estorbaron mucho la labor del centro de la ciudad de México.

A pesar de estas fricciones internas, los jefes del partido pudieron con-
tinuar con su campafia de popularizacién y agitaciéon. El 6rgano del par-
tido, “El Antirreeleccionista” habia resuscitado en otro periédico, “El
Constitucionalista”. Entre los demds periédicos que ya apoyaban al movi-
miento se encontraba “México Nuevo”, publicacién que habia sido pro-re-
yista con anterioridad.

Madero contribuyé personalmente en forma muy importante a esta
guerra de publicaciones. Poco antes de reanudar sus viajes politicos, pu-
blic6 un pequefio libro en el que especific6 nuevamente los principios y
el programa del movimiento antirreeleccionista. Ademds de esta re-afirma-
cién, Madero declar6 que el establecimiento de dichos principios “no seria
sino un medio para lograr otros objetivos mds importantes”. Tanto el con-
texto como las declaraciones especificas indican claramente que dichos
objetivos no eran otros que los de realizar reformas socio-econémicas.®

Los jefes del partido instaban a Madero pira que renovara su campaiia:

de acercamiento al pueblo. Por eso, a fines de marzo de 1910, acompafiado
por sus partidarios, salié de la ciudad de México, para lo que seria la se-
gunda parte de su segunda gira. Roque Estrada lo acompaii6é otra vez como
ayudante principal, y en esta gira recorrieron siete ciudades situadas en
seis de los estados centrales.

Dentro del conjunto de la estrategia y de la técnica de campaiia, este
viaje de un mes al través de los estados del centro produjo numerosos he-
chos de importancia. Al acercarse la fecha de la convencién, Madero com-

6 Ross, Op. cit., pp. 91-2 tiene grandes citas de la obra El Partido Nacional Antirre-
eleccionista. Indica también que su publicacién fue la afirmacién de la fe profunda de
Madero mas que una hdbil maniobra politica. Aiiade que, ya desde antes, Madero se
habia declarado en favor de las reformas socio-econémicas basicas, y presenta pruebas al
respecto, cuando cita estas palabras: “Estoy plenamente de acuerdo en que la divisidn
de la propiedad contribuird grandemente al desarrollo de la agricultura y de la riqueza
nacionales. Y, aun mds, creo que la division de la propiedad serd una de las bases mis
firmes de 1a democracia.”
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prendié que debia de aceptar su responsabilidad como candidato evidente
para la presidencia; en consecuencia, comenz6 a presentarse no sélo como
el jefe reconocido del partido, sino también como un candidato presidencial
en potencia; de ahi que, ademds de discutir, como era habitual, los prin-
cipios del antirreeleccionismo, agregara algunas consideraciones sobre la
politica que, a su juicio, deberia caracterizar a la préxima administracién.
Con sus declaraciones politicas, Madero levant$ una verdadera tolvanera.
En un discurso en Durango, dio la impresién de que aprobaba las practicas
del gobierno de Diaz de pasar por alto las medidas anticlericales de las
Leyes de Reforma expedidas durante el periodo de Judrez, y esto provocd
en sus oyentes una reaccién muy desfavorable. La dificultad surgié mis
del hecho de que hubo una ruptura en la comunicacién que de cualquier
disimulo por parte de Madero. Su religiosidad, aunque algo excéntrica, era
hecho muy conocido, pero también lo era su anticlericalismo recalcitrante
y la posicién que adopté en su discurso estaba plenamente de acuerdo con
estos dos hechos. Madero estaba de acuerdo con la politica de conciliacién
religiosa seguida por el gobierno de Diaz, pero, por razones muy distintas
de las que movian al dictador. En opinién de Madero, las caracteristicas
anticlericales de las Leyes de Reforma iban encaminadas a combatir el con-
servatismo y el ecleciastismo; consideraba que habian cumplido su cometido
y que el poder politico de la Iglesia habia sido destrozado, al mismo tiempo
que se habia asegurado el derecho de libertad religiosa; por. lo tanto, fiel
a sus convicciones democraticas, pensaba que si seguian imponiendo regla-
mentos anticlericales, esto constituirfia una infraccién al derecho elemental
de libertad de creencias y de cultos, de acuerdo con la conciencia y con las
convicciones personales propias. Aunque es posible que Madero haya ex-
presado su opinién sobre este punto en forma demasiado vehemente en esa
época, estaba desde luego en lo justo en cuanto a la comprensién teérica de
la relacién que debe de existir en una sociedad democritica entre la reli-
gion y la cultura. De cualquier manera, cuando la posicién de Madero
quedé aclarada, la tempestad se aplacé sin consecuencias. '

En este viaje se descubri6 también un creciente y profundo entusiasmo
por la causa, a pesar de la intervencién oficial, asi como de la timidez para-
lizante de algunos de los jefes del partido. En diversos sitios, los'viajeros
fueron recibidos con gritos de alegria, ain cuando las autoridades habian
prohibido la celebracién de reuniones. Aun en Guanajuato, en donde To-
ribio Esquivel Obregén habia hecho todo lo posible para sofocar el entu.
siasmo popular y suprimir la organizacién de clubes, resulté evidente que
muchas personas simpatizaban profundamente con los maderistas. Y los
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clubes antirreeleccionistas se organizaron con éxito en Leén y en la ciudad
de Guanajuato.

Finalmente, los acontecimientos de la gira pusieron de manifiesto un
rasgo que habia de convertirse en el talén de Aquiles de Madero. Como
veremos posteriormente, en algunos puntos cruciales de su carrera, Madero
se equivocaba profundamente al juzgar a los hombres. Durante esta gira,
cometié uno de esos graves errores de juicio. En Aguascalientes, algunos
de sus partidarios lo criticaton acremente por no haberse enfrentado a
las actividades porfiristas de Emilio Vizquez Gémez; pero Madero no com-
prendié el peligro que entrafiaba la presencia de este hombre: que posterior-
mente habia de ser figura central en los diversos planes que habian de
idearse para menoscabar su autoridad. Una situacién semejante, més excu-
sable, con todo, surgi6 en el caso de Toribio Esquivel Obregén, con respecto
al cual Madero se formé un juicio bastante exacto, en cuanto vio que el
. hombre era un oportunista y un obstruccionista y quiso romper con él cuan.
do se percaté de que pretendia estorbar las visitas a Leén y Guanajuato.
Sin embargo, no obré de acuerdo con su juicio, y permitié que lo disuadiera
Estrada, obteniendo como resultado el tener que seguir soportando la labor
obstruccionista de Esquivel Obregén.

La Convencidn Nacional.—Habia llegado el momento de recoger los
resultados de un afio de agitacién y propaganda. En el curso de sus dos
giras, Madero habia visitado 17 estados y 26 ciudades de importancia, para
no mencionar sus altos en el camino. En todas partes habia pronunciado
discursos, habia ganado adeptos y» lo que era mis importante, habfa dejado
organizados clubes politicos. El paso siguiente consistia en lograr que estas
unidades tan distantes entre si, se relacionaran, a fin de organizarlas para
‘constituir un partido verdaderamente nacional. En resumen, el mov1m1ento
estaba listo para celebrar su convencién.

Consecuentemente, la convencién se reuni6, como se habia previsto, el
15 de abril de 1910, y tuvo tres aspectos muy importantes para nuestro es-
tudio: en primer lugar, representé la culminacién de un programa de
planeacién politica que habia comenzado casi seis afios antes, cuando los
acontecimientos obligaron a Madero a reconocer que el régimen de Diaz
solamente podria ser derrocado al través de una campaiia larga y cuidado-
samente dirigida' por grupos independientes bien organizados. El se habia
dedicado’ deliberadamente a la tarea de crear una opinién ptblica que
apoyara este movimiento, y la convenaén fue testimonio elocuente de su
éxito.
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En los afios intermedioss uno de los problemas mas dificiles con que
tropezé Madero fue el de la oportunidad; o sea que, puesto que su objetivo
consistia en organizar un movimiento de oposicién genuino y constitucio-
nal y no otra revolucién frustrada, tuvo que cuidar de que la campafia no
se desarrollara con demasiada rapidez. Los acontecimientos subsecuentes
demostraron que la convencién se celebré “en el momento mds oportuno”.
En relacién con el tema de la oportunidad, estaba la necesidad de impedir
el que las energias del movimiento se dispararan. Durante afios, a causa
de las maniobras de Diaz y de Corral en junio de 1go4 y nuevamente des-
pués de la entrevista de Creelman, en febrero de 1908, se habian formado
pequefios grupos de partidarios en torno de los hombres que tenian ambi-
ciones politicas, y cuya ambicién inmediata era el puesto del vicepresidente
Corral, pero cuyo objetivo final era la presidencia. Solamente dos de estos
grupos se desarrollaron para constituir organizaciones de importancia: el
Partido Democritico y el Partido Nacionalista Democratico. Como ya diji-
mos, €l primero era solamente una conspiracién de los corralistas para
infiltrarse dentro del movimiento oposicionista.

Los elementos genuinamente oposicionistas de este partido pronto se
pasaron al movimiento de Madero, dejindolo relativamente impotente. El
. segundo, o sea el Partido Nacionalista Democratico, era la organizacién na-
cional de los elementos pro.reyistas y constituian una verdadera amenaza
tanto para el régimen de Diaz como para los maderistas. Madero traté
varias veces de unirse con este grupo, pero tuvo muy poco éxito en un prin-
cipio. Finalmente, cuando logré este propdsito, su éxito fue inesperado y
se debi6 principalmente a la situacién del momento. Fue la época en que
Madero se dedicé a sentar los fundamentos del partido antirreeleccionista
y cuando, de acuerdo con sus predicciones, Reyes quedé eliminado como
contrincante politico, aceptando una inisién en Europa que le confirié
Diaz hacia fines de 190g. Asi pues, cuando se celebré la convencién, el
Partido Nacionalista Democritico dispuesto ya a aceptar la nueva invita-
cién de Madero, accedié a participar en la convencién, habiendo elegido
a sus delegados de la misma manera que los que representaban a los diver-
s0s clubes de los antirreeleccionistas. El conjunto de delegados estuvo com-
puesto por unos doscientos hombres, de los cuales solamente quince fueron
enviados por el Partido Nacionalista Democritico.,

La convencién tuvo también un gran significado porque constituyé un
éxito de la organizacién del movimiento antirreeleccionista. Se eligié un co-
mité ejecutivo nacional para dirigir los asuntos de la convencién y para
‘organizar y vigilar la préxima campafia. Bajo su direccién, el Centro Anti.
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rreeleccionista de México, junto con sus clubes afines en toda la nacién se
convirti6 en el Partido Nacionalista Antirreeleccionista. Al elegir a Madero
y a Francisco Vizquez Gémez come candidatos y al trazarse la plataforma
politica del partido, la determinacién personal de Madero de iniciar un mo-
vimiento de reforma se convirtié en un movimiento social organizado que
tenia como objetivo declarado la reconstruccién politica del pais.?

La plataforma que present6 el partido fue algo mds que una simple
explicacién del lema “Sufragio Efectivo, No Reeleccién”. Desde luego
contenfa esta explicacién en forma muy completa, pero, ademds, expre-
saba en términos concretos la voluntad de mejorar las condiciones socio-
econémicas de las masas.

Finalmente, los acontecimientos relacionados con la convencién fueron -

una advertencia de los sucesos futuros. Cuando se vio claramente que la
convencién se realizarfa en un ambiente de entusiasmo creciente, los reelec-
cionistas iniciaron una serie de movimientos obstruccionistas que culmina.
ron en un intento de encarcelar a Madero, por un falso cargo de robo.8

Madero recibié aviso de que iban a aprehenderlo y se ocultd, habiendo
permanecido oculto hasta el momento en que se presenté ante la conven-
cién para aceptar su candidatura. Aunque: por razones que se desconocen,
no se arrest6 a Madero al salir de su escondite, esta-amenaza le sirvi6 para
confirmarle en su idea de que el régimen de Diaz no entregaria el poder
pacificamente.

Esta conviccién se fortaleci6é por el resultado de un movimiento conci.
liador de Madero hacia Diaz que se produjo mientras se reunfan las se-
siones de la convencién. El incidente ha sido adornado con algunos detalles
de opereta, puesto que ocurrié mientras Madero permanecia oculto: por
medio de los buenos oficios del gobernador de Veracruz, Teodoro Dehesa,
se arreglé una entrevista con Diaz,'y aunque no se sabe exactamente lo

7 La evolucién de la estructura del partido queda revelada con los nombres y fechas
que siguen: Club Central Anti-Reeleccionista de México (19 de mayo de 1gog); Centro
Antirreeleccionista de México (Mayo 22 de 1gog); Partido Nacionalista Antirreeleccionista
(Abril 157 de 1910), y Partido Constitucionalista Progresista (julio-agosto de 1911). Este
tltimo partido surgi6 como sucesor del Partido Antirreeleccionista después de que el
grupo habfa logrado su propdsito de derrocar a Diaz. Se pens6é que este nuevo nombre
indicaba mejor el propdsito del movimiento. En la época en que se introdujo este cam-
bio, un grupo disidente, encabezado por Francisco Vizquez Gémez se negé a aceptar el
nuevo lema del partido, y continué luchando como organizacién antimaderista bajo el an-
tiguo nombre de Partido Nacionalista Antirreeleccionista.

8 Véase Ross, Op. cit., p. 79, para un resumen bastante extenso de este mtento para .

atacar a Madero y al Partido Antirreeleccionista.


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


156 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

que sucedié en dicha entrevista que duré una hora, si se sabe que Madero
salié de ella con el convencimiento de que la revolucién era el tinico medio
por el cual podrian lograr sus objetivos; ademds, la impresién que le pro-
dujo el aspecto senil del dictador, le hizo llegar a creer que la revolucién
podria triunfar, '

Preocupado por esta alarmante perspectiva, Madero sintié gran alivio
cuando cambié la actitud de sus parientes hacia el movimiento, Impresio-
nados por la respuesta entusiasta de la convencién, varios miembros de su
familia le escribieron a Madero para felicitarlo, con lo cual quedaba de ma-
nifiesto que por fin aprobaban sus actividades politicas: lo cual no obsté
para que ulteriormente se encontrara todavia con diferencias de opinién
sobre la mejor solucién que se deberia dar a determinados problemas, sin

que por ello hubiera de volver a luchar con la indiferencia u hostilidad
de su familia hacia su causa.

La campaiia posterior a la Convencion.—Perfeccionada la organizacién
nacional, y con las elecciones nacionales a sélo dos meses de distancia, los
antirreeleccionistas tuvieron que renovar su vigorosa campaifia de popula-
rizacién. A la luz de los acontecimientos subsecuentes, es importante notar
que algunos de los jefes del partido, intimidados por las medidas repre-
sivas del gobierno, se oponian a que se reanudara la lucha activa. Es igual-
mente significativo el hecho de que, cuando la mayoria autorizé otra gira
por los estados, se indic6 que el Dr. Vizquez Gémez, a quien se habia de.
signado como candidato a la vicepresidencia, debfa de quedarse en la
capital.® ’

Después de haber logrado la autorizacién de la mayorfa para renovar
la campafia, y tras una serie de mitines muy concurridos en la ciudad de
México, Madero y su grupo salieron de la capital a principios de mayo, en
un viaje de dos semanas, para recorrer cuatro estados Yy visitar nueve ciu.
dades de importancia. Regresaron a la capital a mediados de mayo, y
salieron nuevamente el g de junio para visitar las capitales de San Luis
Potosi, Coahuila y Nuevo Leén. I.a gira terminé violentamente cuando
Madero y Estrada fueron arrestados en Monterrey a principios de junio,

En el término de un afio, su agresiva campaiia destinada a popularizar

® En vista de que el Dr. Vézquez Gémez era casi desconocido fuera de la capital y

de que era necesario presentarlo al pueblo, esta decisién resulta muy curiosa. Tomando
€n cuenta su tdctica dilatoria subsecuente, esta accién sugiere que no tenia gran entusias-

mo por la causa antirreeleccionista. Es otra Prueba mis de que Madero se habia equivo-
cado seriamente al juzgarlo.
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la causa antirreeleccionista, habia llevado a Madero a recorrer 22 de los 27
estados, y a visitar gg ciudades de importancia. México nunca habia pre-
senciado un esfuerzo tan sostenido y sistemdtico para llevar un mensaje a
la nacién. La campaiia habfa producido muy buenos resultados: Madero
habia dado a conocer su nombre por todo el pais, al través de su constante
propaganda del lema “sufragio efectivo, no reeleccién”, mereciendo el nom-
bre de “Apéstol de la Democracia” que le han aplicado sus admiradores.

Después de la convencién, Madero prosiguié abiertamente su campaiia
como candidato de su partido y como su jefe reconocido; cuanto hacia y
decia adquiria la mayor importancia, resultando. por lo tanto de interés,
sefialar el cambio profundo de téctica que caracterizé a las ultimas semanas

de la campafia. Hemos de recordar que habia pasado muy poco tiempo

desde la entrevista de Diaz y Madero, de la cual sali6 éste con la convic.
cién de que solamente una revolucién podia romper el poder de la dicta-
dura. Evidentemente durante la campafia iba poseido de esta conviccién,
pues todo lo que hacia parecia encaminado a incitar al pueblo a rebelarse.
Sus mensajes llegaban a una masa de revolucionarios en potencia, como lo
comprueba el entusiasmo de la multitud que lo esperaba para aclamarlo
en todas las ciudades de su recorrido.

El régimen de Diaz no conocia sino una forma para dominar la cre-
ciente amenaza de los maderistas: medidas represivas mas enérgicas. En las
primeras etapas de la campafia, el propio Madero se vio libre de toda mo-
lestia, ya que el gobierno empleaba la tictica de ir contra los jefes locales,
después de que Madero habia celebrado una de sus estruendosas reuniones
de masas. Sin embargo, en vista del entusiasmo y del ardor que subsiguie-
ron a la campaiia realizada después de la convencién, las fuerzas de Diaz se
arrojaron directamente sobre Madero. Sus intenciones quedaron al descu-
bierto cuando Juan Orci —uno de los hombres del gobierno— siguié al
grupo de Madero al salir de la ciudad de México en la ultima etapa de su
campaiia, y si bien no estorb6 el mitin que Madero y Estrada celebraron
en San Luis Potosi, porque utilizaron como plataforma uno de los carros
de ferrocarril: y si en Saltillo intervinieron pero sin éxito, el proceso llegé
a su climax con el arresto efectuado en Monterrey, por cargos que Orci
invent6 por 6rdenes de sus superiores. Aunque se acus6 a Madero y a Es.
trada de haber incitado al pueblo a la rebelién con sus discursos de San Luis
Potosi, el propdsito de este arresto fue el de retirar de la circulacién a los
jefes antirreeleccionistas, hasta que pasaran las elecciones.

Otro aspecto del contra.ataque del gobierno fue la supresién total de
la prensa maderista poco antes de las elecciones. Los esfuerzos del gobierno


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


1 58 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

para ahogar a la oposicién en todo el pais, fueron tan completos, que ya
habian sido encarcelados m4s de cinco mil maderistas, cuando se celebraron
las elecciones preliminares a mediados de junio, llegando su ntimero apro-
ximadamente 2 6o mil cuando se celebraron las elecciones finales unas dos
semanas después. Entre los detenidos, adem4s de Madero y Estrada, se en.
contraban varios miembros del comité ejecutivo nacional del partido.
Estos actos supusieron que la administracién desconocia hasta tal pun.
to los sentimientos de la nacién que no se daba cuenta de que el lema
“Pan y Palo” ya no servia para los partidarios que se habian reunido en
torno de Madero en el Partido Nacional Antirreeleccionista. Tampoco
comprendian Diaz y los cientificos que su teoria de “poca politica y mucha
administracién”, ya no podia servirles de pantalla para manejar los asun.-
tos nacionales de acuerdo con sus propios intereses. El movimiento anti.

guir en el poder, hubiera sido indispensable que llegara a un arreglo sincero
Y realista con los maderistas, PETO esto era algo a lo que los jefes del gobierno
no estaban dispuestos en ninguna forma.

Si las medidas represivas de la administr.

$0s necesarios para impedirlos,

Madero, més que nadie, se Preocupé por evitar la revolucién —en de-
terminado momento— hasta donde fue posible; P€ro no estuvo nunca dis.
puesto a evitarla a costa de perder la oportunidad de
porfirismo. Al comprender que la revolucién era inevj

, las fuerzas de

Para permitir la transfe.

rencia del poder al través de los medios constitucionales,

10 Véanse piginas anteriores,
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Los esfuerzos de Madero y de sus colaboradores tuvieron éxito en lo
relativo a impedir un levantamiento prematuro bajo la bandera del Partido
Nacional Antirreeleccionista. En consecuencia, la inquietud y el resenti.
miento se desalojaron por canales menos peligrosos, como fueron una serie
de intentos esporadicos de rebelién, dispersos por todo el pais. Uno de di-
chos intentos, el del 4 de junio en Valladolid, coincidié con el mitin final
de la campaiia realizado en Monterrey, y fue uno de los pretextos que se
pusieron para el arresto de Madero y de Estrada. Unos cuantos dias des-
pués, el 8 de junio, a uno de los jefes locales antirreeleccionistas de Sinaloa
se le provocé hasta hacerlo rebelarse contra sus perseguidores, liquidan.
dosele entonces répidamente mediante la aplicacién de la ley fuga. Tam-
bién hubo un intento abortado de rebelién por parte del Partido Liberal de
Flores Magén, para iniciar una tercera rebelién en contra de la odiada dic-
tadura. Durante los meses siguientes, hubo otros intentos aislados de re-
volucién. '

Mientras tanto, después de haber sido arrestados en Monterrey el 6 de
junio, Madero y Estrada fueron trasladados a San Luis Potosi el 21 de junio,
dia de las elecciones primarias. Ahi se quedaron en la cédrcel hasta que
fueron puestos en libertad un mes después, estando bajo vigilancia, y con
6rdenes de no salir de la ciudad. Segun la opinién equivocada del gobierno,
con este arresto quedaba solucionada la situacién. Ya habian pasado las
dos elecciones. Diaz y Corral habian sido declarados electos y todo lo que
faltaba era que el sometido Congreso certificara el resultado de las elec-
ciones.

Pero Diaz, Corral y sus partidarios no habian calculado bien cudl era
el poder de los maderistas. Parecia que el movimiento estaba a punto de
desintegrarse: el jefe no podia salir de San Luis Potosi, en donde se vigi-
laban todos sus movimientos; el Comité Ejecutivo Nacional se habia que-
dado invalidado por el arresto de 'sus miembros principales; miles de
partidarios languidecian en las cdrceles. Parecia asegurada la continuacién
del reinado de los cientificos. Sin embargo, durante el tiempo que estu.
vieron en la cdrcel, Madero y Estrada no dejaron de conferenciar con los
pocos colegas que aln estaban libres.

Naturalmente, al salir en libertad, lo primero en lo que pensaron fue
en protestar en contra del resultado de las elecciones. Era evidente que las
elecciones habian sido fraudulentas y habia motivo para nulificarlas y con-
vocar a nuevas elecciones, pero, Madero estaba mds convencido que nunca
de que el porfirismo nunca permitiria una expresién honrada de la opinién
oposicionista. Sin embargo, no quiso dirigir la revuelta contra el gobierno
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160 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

hasta que se hubiesen agotado los medios legales de protesta. Por eso con-
venci6 al escaso personal que quedaba en el Comité Ejecutivo para que
realizara una investigacién general de los resultados de las elecciones, con
el fin de descubrir las irregularidades. Todo el verano se pasé en esta la-
bor, y los resultados convincentes de la misma fueron presentados ante el
Congreso bajo la forma de tres amplios estudios que llevaban las fechas
de 19, 8 y 23 de septiembre. Se explicé al Congreso que habia pruebas
abrumadoras del fraude electoral, y se le pidié que autorizara nuevas elec-
ciones. Como era de esperar, nadie hizo caso de las pruebas presentadas, y
el 4 de octubre, Diaz y Corral fueron declarados oficialmente electos. Como
un gesto final de orgullosa autoridad, los diputados peleles simultinea-
mente se negaron a admitir al vinico diputado antirreeleccionista a quien
el comité electoral le habia reconocido la credencial. Con estos actos, el go-
bierno cerré la puerta a cualquier posibilidad de arreglo. Los maderistas
habian hecho todo lo posible para lograr —por medio de las elecciones—
la expresién de la opinién publica acerca de quién habia de ejercer el po-
der politico; habian hecho asimismo todo lo posible para lograr una trans-
ferencia pacifica de ese mismo poder politico. Habian fracasado, y ahora
tenian ante si un terrible dilema: o aceptar los resultados evidentemente
deshonestos de la eleccién, o provocar la revolucién. En vista de su sincera
oposicién frente al prolongado paternalismo del régimen de Diaz no habia
sino una decisién posible; pero, al iniciar los planes para la rebelién, nadie
podia acusarles de haber dejado sin explorar todas las alternativas de tras-
misién pacifica del poder que les quedaban. La tictica que emplearon
demostraba a las claras que su principal preocupacién era el constituciona-
lismo y no simplemente el logro y ejercicio del poder.

Como todo el mes de septiembre se habfa dedicado a las fiestas desti-
nadas a celebrar el Centenario de la Independencia, Madero consideré que
no deberfa iniciar su movimiento durante dicho periodo, y utilizé el tiempo
pensando en la manera de escapar de San Luis Potosi.

Todo le salié como lo habia planeado. El 6 de octubre, con la compli-
cidad de un ferrocarrilero, se escondi6 en un tren que iba a la frontera con
los Estados Unidos de América, y el 7 de octubre ya estaba a salvo del otro
lado de la linea fronteriza. Entonces se le reunieron sus partidarios en
San Antonio, donde también estaban los jefes antirreeleccionistas que ha-

bfan hufdo desde antes. Asi se dio el primer paso para apoderarse del poder
por medio de la fuerza.
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Carituro X

EL ASALTO AL PODER

La campafia para capturar el poder que le fue literalmente impuesta
al movimiento antirreeleccionista por la miopia del régimen, nos interesa
desde el 4ngulo de la estrategia y de la tictica empleada: z) en las operacio-
nes militares, y 2) en las maniobras politicas.

La campatia militar—Desde el punto de vista de la estrategia militar,
la iniciacién de una revuelta armada contra el gobierno, resultaba absurda.
La entrada de Madero a México, el 14 de febrero de 1911, habia sido pre-
cedida por dos fracasos militares. De acuerdo con los planes originales, la
revolucién deberia de iniciarse el 20 de noviembre de 1g10. Se .esperaba
que los levantamientos ocurrieran en centros estratégicos muy distantes
entre si y que Madero cruzaria el Rio Bravo un poco abajo de Eagle Pass,
para asumir el mando de g3oo hombres, destinados a capturar la ciudad-clave
de Porfirio Diaz. Pero, el gobierno federal tuvo conocimiento de estos pla-
nes y los hizo fracasar. Cuando Madero y nueve de sus compaiieros llegaron
al rio, no se encontraron con la esperada fuerza'de goo hombres, sino s6lo
con 11 encabezados por el tio de Madero. [Mal comienzo!

-Se pensé que el i de febrero podria realizarse un segundo intento de re-
torno de Madero como comandante de las fuerzas insurgentes. Los éxitos
obtenidos en Chihuahua por los rebeldes a quienes mandaba Pascual Oroz-
co, hicieron concebir la esperanza de tomar Ciudad Judrez. Como anticipa-
cién de su regreso a México, en medio del éxito militar, Madero entré a
El Paso, ciudad situada junto al Bravo; pero hubo de sufrir un nuevo des-
engafio, puesto que Orozco salié derrotado, encontrdndose el propio Madero
abandonado en la frontera, como comandante ausente de un ejército en
retirada. ‘ :

Finalmente, de manera ignominiosa, Madero tuvo que huir de las auto.
ridades estadounidenses que pretendian arrestarlo, entrando a territorio me-
xicano el 14 de febrero. Contaba con una fuerza de unos 130 hombres, a

quienes se unié un pequefio contingente mandado por José de la Luz
161
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Blanco. Este grupo, pricticamente pequefio, tenia el propésito de desafiar
el poder de los rurales de Diaz y del ejército federal compuesto por go,000
hombres. Y lo peor de todo era que estas fuerzas revolucionarias no conta-
ban sino con un solo individuo con preparacién militar como oficial. A
pesar de estas terribles desventajas, la revolucién triunfé en sélo tres meses.
En buena parte, el éxito de Madero en su lucha por lograr el poder
puede explicarse en términos de la estrategia y de la tdctica empleadas en la
campaiia militar. Segun se establecié en el Plan de San Luis, la estrategia
general de los revolucionarios iba encaminada a convertir su misma debili-
dad en fuerza. Cualquiera que haya sido el total de sus fuerzas al comenzar
la campaiia, el contingente insurgente estaba formado por bandas relativa-
mente cortas de individuos muy dispersos, que formaban unidades coman-
dadas por dirigentes locales, los cuales eran personas que habian sido impor-
tantes en el desarrollo del movimiento nacional antirreeleccionista. Si se
consideéra que tanto Madero como la mayoria de los otros dirigentes impor-
tantes se encontraban en el exilio, puede comprenderse que no haya habido
oportunidad para establecer un mando centralizado y unificado, y que, en
estas circunstancias, resultara imposible pensar en un ataque frontal.
Consecuentemente, Madero y sus consejeros proyectaron una campafia
de guerrillas. Se procuré conservar y se conservé una comunicacién regular
y constante entre el cuartel general establecido en San Antonio y los diri-
gentes cuyas unidades estaban luchando sobre el terreno, durante el periodo
de planeacién. £t plan general, en su aspecto final, sefialaba una cadena de
levantamientos locales en todo el pais. De esta manera, las fuerzas federales
tendrian que dispersarse. Simultineamente, Madero entraria al territorio
mexicano por Chihuahua o Coahuila, para tomar el‘mando de las fuerzas
insurgentes que ahi se hubiesen concentrado. Para dividir e inmovilizar al
enemigo, las operaciones militares se dirigirian contra las ciudades pequefias
en que estaban estacionadas las fuerzas federales. Mientras tanto, se corta-
rian las lineas de comunicacién y transportes, especialmente entre las capita-
les de los estados y las ciudades fronterizas importantes, preparidndose de
esta manera el ataque sobre ciudad Porfirio Diaz o sobre Ciudad Judrez,
poblaciones fronterizas-clave, al través de las cuales los revolucionarios po-
drian importar los abastécimientos que tanto necesitaban. Se suponia que
al iniciarse la campaifia se provocarian grandes deserciones en el ejército
federal, y que, de esta manera, se acortaria notablemente el periodo de vio-
lencia. Se eligi6 el 20 de noviembre para iniciar el ataque. '
Como ya dijimos, el triunfo de esta tictica fue precedido por dos in-
tentos frustrados. Ademds, los revolucionarios se equivocaron en sus pre-

¢
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visiones referentes a que las fuerzas federales se pasarian a su bando. Pero,
esos mismos fracasos sirvieron para poner de manifiesto la base firme y
segura sobre la que descansaba la estrategia general de los revolucionarios.
Después de cada fracaso en un ataque en gran escala sobre alguna de las
ciudades clave fronterizas, las bandas revolucionarias podian dispersarse
tranquilamente y reasumir su téctica guerrillera, con la que ya antes habian
acosado a los federales. Fue asi como los dirigentes locales de los rebeldes
pudieron mantener viva la revolucién a pesar de la falta de las figuras
principales y de su movilizacién constante.

Hay que admitir que fue una gran ayuda para la campafia militar de

los maderistas la ineficiencia caracteristica del régimen porfirista. Lo mis-

mo que otros gobiernos semejantes en todas las sociedades prerrevoluciona-
rias, el gobierno federal daba exteriormente la impresién de seguir siendo
eficiente y poderoso pero, de hecho, no era sino una sombra de lo que habia
sido. La estrategia y la tictica de los federales eran tan mal elegidas e in-
eficaces como realistas y eficaces resultaban las de los revolucionarios. Esto
explica el que el gobierno no haya podido aprovechar las numerosas opor-
tunidades que tuvo para llegar a un arreglo con el movimiento antirreelec-
cionista. También explica €l que no se pudieran implantar medidas efec-
tivas de represién, la existencia de una moral tan baja y de una eficiencia
tan grande como eran las del ejército por entonces. El tan cacareado poder
militar del ejército federal no existia sino en el papel; aunque las tropas
no se pasaban a los revolucionarios, tampoco luchaban ©n entusiasmo.
A lo cual debe de agregarse que los oficiales tenian una preparacién y una
actuacién muy deficientes. 4
Estas impresiones sobre la estrategia general de las fuerzas contendien.
tes quedan confirmadas al examinar los principales hechos militares de
esta campafia de seis meses. Es asombroso ver que de unas ocho o diez cam-
pafias militares importantes, los revolucionarios no ganaron mds que una:
la captura de Ciudad Judrez el 10 de mayo de 1911. Pero, aun en sus vic-
torias, se manifestaba claramente la debilidad critica del ejército federal.
En Casas Grandes —por ejemplo— los federales ganaron la batalla cuando
los defensores —que eran menos que los atacantes— recibieron refuerzos
inesperados y los insurgentes se espantaron ante el ataque por sorpresa. A
pesar de que las fuerzas enemigas estaban completamente desmoralizadas y
de que el propio Madero estaba indefenso y era ficil de capturar, el co-
mandante federal no supo aprovechar sus ventajas, no obstante haber tenido
tiempo suficiente para hacerlo. Y también en la derrota, pudo observarse
la fuerza esencial del ejército rebelde. Aunque habia sufrido grandes pér-
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didas —incluyendo la captura de Eduardo Hay, que era un jefe de impor-
tancia, y el hecho de que el propio Madero hubiese quedado ligeramente
herido— las fuerzas rebeldes pudieron reorganizarse. Aunque parezca para-
ddjico, Madero salié de esta derrota con m4s fuerzas y con mds seguridad
en la direccién del movimiento. A pesar de que la batalla de Casas Gran-
des fue una derrota para los insurgentes, marcé el punto crucial para el
éxito de la causa anti-reeleccionista.

En forma similar, las maniobras que precedieron al sitio y a la cap-
tura de Ciudad Judrez indican claramente en qué grado tan considerable
diferian en eficacia de mando los dos grupos. Después de la derrota de
Casas Grandes, Madero, junto con Orozco, Villa, José Garibaldi y Ratil Ma-
dero, establecié su cuartel general en un sitio admirablemente elegido,
cerca del lago Bustillos. El grupo insurgente se habia debilitado con la
captura de Eduardo Hay vy el retiro de Rafael Aguilar —que era el tnico
militar preparado de todo el personal de Madero, Y que se retiré por consi-
derar que la téctica y la estrategia de los rebeldes eran inadecuadas, A pesar
de estas pérdidas, prosiguieron los planes de ataque sobre Ciudad Juirez.
Segun la estrategia del combate, se fingié un ataque sobre la ciudad de
Chihuahua, para distraer a las fuerzas federales; después se iban a cortar
las lineas de comunicacién y transporte que tenfa Chihuahua, vy, finalmen-
te, al completar el aislamiento de las tropas federales en la ciudad, las fuer-
zas rebeldes atacarian Ciudad Judrez.

Los planeseran buenos y dieron resultado; segun los informes que
empezaron a circular, la capital del Estado iba a ser atacada por una fuerza
de 3,000 hombres. El gobierrio reaccions llevando tropas de Casas Grandes
y desguarneciendo otros puntos que constituian la clave de la defensa de
Ciudad Judrez (en donde no quedé mds que el comandante con 700 hom-
bres); ademds, se envi6 una bateria de artilleria desde México, y se despa-
ché al general Lauro Villar —comandante en jefe del €jército— para de-
fender Chihuahua. En resumen, el alto mando federal hizo exactamente lo
que querfan los rebeldes que hiciera. Al cabo de dos semanas de haber
iniciado este plan, las fuerzas revolucionarias se habian movido
norte, a través de un territorio virtualmente 1j
el 18 de abril, ya tenian sitiada a Ciudad Judrez. Con esto, quedé sellada la
condena del porfirismo. Aunque la ciudad no capitulé sino hasta el 10 de

mayo, este retraso no se debié a fallas militares, sino a consideraciones poli-
ticas que discutiremos después,

hacia el
bre de adversarios, Y, para

Mientras tanto, como sucedia siempre, este movimiento destinado a
capturar un puerto de entrada en la frontera fue acompafiado por la in-
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tensificacién en la actividad de las guerrillas. De acuerdo con la fraseologia
de los historiadores del momento, el pais estaba inflamado por la revolu-
cién. Desde Sonora hasta Yucatdn, las bandas revolucionarias desplegaban
gran actividad, recogiendo asiduamente la jugosa cosecha de inquietud y
descontento sembrada y cultivada durante la campaiia de agitacién y po-
pularizacién. El gobierno federal se sentia desesperado e impotente ante
esta oleada de rebelién.

" Ademds, con la rendicién de Ciudad Juérez y la consiguiente posibili-
dad de conseguir por vez primera abastecimientos militares adecuados,
hubo un enorme aumento en las fuerzas revolucionarias. Por primera vez, el
gobierno tuvo que enfrentarse a grandes ejércitos en vez de a pequefias ban-
das de rebeldes. La fase estrictamente militar de asalto al poder habia lle-
gado a término con plena felicidad. -

Maniobras politicas durante la campadia militar—Las maniobras po-
liticas que acompafiaron a la campafia militar destinada a conquistar el
poder, tienen un interés especial. Poco después de reunirse con los colegas
revolucionarios que le habian precedido en el exilio en San Antonio, Ma-
dero tomé ciertas medidas que indican claramente cudles eran sus inten-
ciones. Por ambiguas que hayan sido sus declaraciones ptblicas, sus accio-
nes indicaban a las claras que tenia toda la intencién de encabezar una
rebelién. Sin embargo, los dirigentes revolucionarios comprendieron que
era estratégicamente necesario para ellos evitar toda violacién publica de la
hospitalidad de los Estados Unidos de América, teniéndose mucho cuidado
en cuanto a asegurarles tanto al gobierno como al publico de ese pais que no
se haria nada contrario a las costumbres y a las leyes internacionales.

Las sutilezas de los procedimientos diplomdticos no requerian un gran
cuidado con referencia a los objetivos del movimiento. Se anuncié franca
y explicitamente, que el objetivo del Partido Antirreeleccionista era el es-
tablecimiento y desarrollo de la democracia politica en México. Estas decla-
raciones iban muy de acuerdo con los deseos que se habian despertado en
el pais al través de la campaiia politica, y sirvieron para mantener vivas las
esperanzas revolucionarias. También estaban muy de acuerdo con los va.
lores mas queridos de los ciudadanos estadounidenses y, por lo tanto, for-
talecieron al movimiento, haciendo posible el que sus dirigentes pudieran
residir en su territorio. En general, estas declaraciones iniciales represen.
taron un movimiento tdctico muy inteligente. _ _

Después de que en esta forma se hubo protegido al movimiento de cual-
quier interferencia exterior por parte de los Estados Unidos de América, la
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atencién se volvié rdpidamente hacia la formulacién explicita de la “pla-
taforma ideoldgica de la revolucién”. Asi fue como, compuesto con ratifi-
caciones de los articulos de fe revolucionaria que habian guiado al movi-
miento hasta entonces, y con algunas adiciones que resultaban necesarias
en vista de que se proyectaba la rebelién armada, se formulé el docu-
mento que se conoce como Plan de San Luis Potosi. La gran deuda de la
revolucién para con Madero se revela nuevamente en el hecho de que el pri-
mer proyecto de Plan fue elaborado por ¢l solo. Después el proyecto se
sometié a un grupo de cuatro o cinco de los jefes principales para su pre-
paracién final, y, aunque se introdujeron algunos cambios, los principios
bésicos permanecieron sin sufrir alteracién. Aun cuando el documento fue
preparado en San Antonio durante el mes de octubre Y aunque se le haya
distribuido a principios de noviembre, Por razones tdcticas, se lanzé como
si hubiese sido redactado en San Luis Potos{ (en donde Madero habia es-

tado preso desde mediados de junio hasta que escap6 el 6 de octubre), con

fecha 5 de octubre de 1g910. El Plan contenia el primer llamado que el
movimiento antirreeleccionista lanzaba explicitamente para la revuelta, b
la fecha que se fijaba en ¢l para la misma era el 20 de noviembre,

No hay necesidad de estudiar en detalle el contenido del Plan de San
Luis. Para nuestros propdsitos, hay tres caracteristicas del documento que
deben considerarse como mis importantes. Primera: era una buena me-
dida estratégice;-y constituia una explicacién del documento el hecho de
que comenzara con una recapitulacién de la historia
reeleccionista, destinada a mostrar las razones por las cuales la revuelta
era inevitable. Se indicaba con todo cuidado que los maderistas habian
hecho todo lo posible por lograr una transferencia pacifica del poder por
medios politicos, y se subrayaba que si los antirreeleccionistas hacian un
llamado a la revolucién era sélo porque resultaba evidente que el gobierno
no permitiria una expresién honrada de la opinién del electorado, |

La segunda caracteristica importante del Plan reside en las provisiones
que expresaban claramente los objetivos democriticos bésicos de la revolu-
cién. Un cuidadoso anilisis de los postulados politicos del Plan revela cla-

ramente que no se trataba de la declaracién de un simple aventurero que

ambicionaba el poder. Fue una afirmacién de procedimientos, derivada
de los principios directivos de un genuino movimiento destinado a construir
un México m4s democritico.

El tercer punto importante, que ha sido muy discutido, es el que se
refiere al problema agrario. El que el documento contenga un parrafo en
que se pide que se devuelvan o se Paguen las tierras adquiridas ilegal-

del movimiento anti-
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mente, es una prueba de que el movimiento de los maderistas no estaba

totalmente desprovisto de objetivos socio-econémicos. Pero, también es un.

hecho innegable que hay muy pocos rasgos capaces de sugerir que ya se te-
nia una visién profunda del problema de la tierra por lo que se refiere a
la verdadera naturaleza del mismo. Esta negligencia aparente ha dado
origen a la siguiente cuestién: la falta de proposiciones detalladas referen-
tes a los problemas de la tierra y del trabajo ¢se debié a ignorancia, a indi-
ferencia, a convencimiento, o a consideraciones estratégicas?

Toda la historia del desarrollo personal y politico de Madero contra-
dice el cargo de que era ignorante o indiferente ante las necesidades de
las clases trabajadoras. Ademds, también queda demostrado, con bastante
claridad, que su actitud hacia los problemas socio-econémicos provenia de
una profunda conviccién de que la reforma politica y administrativa debia
de proporcionar la base para las necesarias reformas sociales y econémicas.
Debemos reconocer que es perfectamente permisible atacar la conviccién
de Madero referente a la prioridad que concedia a las reformas politico-
administrativas, y de que es posible presentar argumentos ficiles nara apo-
yar la tesis de que Madero era un idealista ingenuo y ciego, por no haber
emprendido en 1910 las reformas que Obregén, Calles y Cirdenas pudieron
realizar en el lapso comprendido entre 1920 y 1940. Pero, para ser com-
pletamente exactos, resulta también necesario indicar que los impacientes y
severos criticos de Madero, invariablemente han pasado- per alto el hecho
de que las bases de los éxitos posteriores llegaron a ponerse durante los
afios de 1go4 a 1913. Durante esa época, se desarrollé una opinién publica
que favorecié el uso de la técnica politica y se manifesté contraria al empleo
de los medios violentos en la lucha por conquistar el poder. Mds concreta-
mente, fue durante esos afios cuando se realizaron profundos cambios de
actitud en los terrenos cruciales de los problemas agrarios y de trabajo,
cambios que fueron capitalizados, una vez que los maderistas llegaron al
poder. Por ejemplo, durante el periodo de Madero, llegaron a establecerse
“los conceptos fundamentales de la restauracién ejidal y de la expropiacién
como técnica para la reforma agraria”. También debe concederse a la ad-
ministracién maderista crédito por haber iniciado los procesos al través de
los cuales el gobierno mexicano llegé a ser una fuerza activa y politicamente
poderosa. ..” El gobierno mexicano llegé a ser considerado como defensor
y protector del trabajo...” y “se establecié la norma para el futuro des-
arrollo en este sentido...” Resulta hipdtesis razonable pensar que todo
esto fue resultado de la conviccién de Madero de que las reformas politi-
cas, acompafiadas por un programa de educacién cientifica, tecnolégica y
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socio-politica, podrian constituir la base para el desarrollo de una estruc-
tura social democritica en México.

.. Desde un punto de vista socio-psicolégico, Madero tenia razén al sos-
tener que dichos cambios de actitud “no podian ser tan rdpidos.. . no podian
ser producidos por una revolucién, ni por leyes, ni por decretos”. El lograr
dichos cambios en menos de diez afios fue un éxito notable. Segun esto, es
posible documentar la tesis de que la actitud de Madero hacia los proble-
mas socio-econémicos era originada por sus convicciones y no por ignoran-
cia o indiferencia. Hay otro postulado que puede sacarse también en con-
clusién, aunque no se desprenda abiertamente de los datos histéricos: el
Plan de San Luis Potosi era mudo o callaba por completo por lo que se re-
fiere a los problemas agrarios y laborales por razones estratégicas. Como ya
hemos demostrado, el apoyo al movimiento antirreeleccionista provenia de
grupos muy heterogéneos, cuya Unica caracteristica de unidad era la posi-
cién marginal en que se encontraban sus miembros en cuanto se trataba de
individuos que habian quedado excluidos de toda participacién en la es-
tructura de poder de la nacién. Hubiera sido muy dificil que estos grupos
hubieran permanecido unidos en torno a cualquier otra posicién ideoldgica
o programa politico que no hubiera sido el presentado por los maderistas.
Si desde entonces hubieran emprendido la tarea de establecer planes deta-
llados para las<veformas agrarias, sus partidarios se hubieran dividido en
una multiplicidad de facciones contrarias, cada una con una versién parti-
cular de las reformas necesarias. Similarmente, cualquier intento de esta-
blecer un programa en beneficio de los trabajadores industriales hubiera
tenido el mismo efecto, como lo demuestra el fracaso de Ricardo Flores
Magén, con su programa explicito y radical de reformas obreras. Por el
contrario pudo obtenerse y se logré movilizar un amplio apoyo para la sen-
cilla proposicién de que “la tirania nos oprime de tal manera que se ha
vuelto intolerable”, y en pro de “un sufragio efectivo y no reeleccién”,
como lemas para quebrantar el poder de dicha tirania.

Es posible que Madero haya sido més astuto de lo que él mismo pen-
saba cuando trazé el Plan de San Luis, aunque su conducta, en las etapas
posteriores del movimiento, no apoye tal suposicién. De cualquier manera
¥, por cualquier razén, las medidas que hay en dicho plan sobre los pro-
blemas obreros y de la tierra, resultaban estratégicamente adecuadas para
la situacién politica de la época. '

Otra faceta interesante del aspecto politico de la campafia para lograr
el poder es la tictica que emple6 Madero para tratar con su familia. Como

1 Las breves citas son de Cumberland, Op. cit., PP. 201, 228,
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ya lo dijimos, Madero era muy apegado a su familia, y muy consciente de
las responsabilidades que tenia frente a ella. Le han criticado mucho por
haber permitido que sus relaciones familiares tuvieran tanta influencia so-
bre el movimiento revolucionario. ¢Hasta qué grado y en qué forma influ-
yeron dichas relaciones en la direccién de la campafia? No hay duda de
que los miembros de més edad de la familia Madero hicieran todo lo que
estuvo en su mano para disuadirlo de participar en politica. También es
cierto que, durante muchos afios, debié de luchar contra el peso de su con-
tinua oposicién. La poca ayuda que recibi6é de sus familiares fue en forma
de concesiones otorgadas de mala gana mds que en la forma de apoyo di-
recto. No fue sino hasta que se le designé candidato a la presidencia, el 15
de abril de 1910, cuando los jefes de su familia dieron su apoyo entusiasta
a las actividades politicas de ese miembro inquieto. Aunque nunca volvié a
tener razones para dudar del apoyo sincero de su familia, Madero se en-
frent6 constantemente al hecho de que la mayoria de sus parientes eran
totalmente conservadores tanto en su orientacién politica como social y
econémica.

Cualquier apreciacién del papel que representd la familia Madero en el
movimiento revolucionario, debe de tomar en cuenta el hecho de que dicha
influencia fue mds negativa que positiva. A excepcién de upos cuantos de
sus miembros mds j6venes, los demds no deseaban en modo alguno la revo-
lucién. Tampoco intenté nunca la familia utilizar la revolucién en su pro-
vecho. Mi4s bien, fueron arrastrados en su mayoria a este movimiento, por
su profundo sentido de lealtad familiar, cuando se percataron de que Fran-
cisco dependia de ellos, especialmente por lo que se referia al apoyo fi-
nanciero. .

Sin embargo, aunque esta participacién haya sido por abstencién prin-
cipalmente, no dej6 de ser considerable dentro del movimiento revolucio-
nario. Pero, atn asi, el grado en que influyé sobre dicho movimiento es
cosa distinta. Es evidente que la administracién porfirista pensé siempre
que podria dominar a Madero al través de su familia. Poco después de que
habia estallado la revolucién, el gobierno.tomé una serie de medidas ten-
dientes a arruinar a los Madero. Se cobraron los préstamos, se cancelaron
las fuentes de crédito y se cerraron los canales normales de comercio. Aun-
que la mayoria de las personas allegadas a Madero habian huido a San An-
tonio, Gustavo se habfa quedado en México, siendo arrestado al acusdrsele
de manipulaciones financieras dudosas para ayudar a la revolucién. Ade-
mds, a medida que la revolucién crecia, el gobierno se sentfa m4s desespe-
rado, y trataba de utilizar a los miembros de la familia Madero en negocia-
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ciones para asegurar los arreglos m4s favorables posibles. Madero tuvo que
luchar con estas maniobras durante toda su campafia.

Nuestro interés actual se enfoca en dos interrogantes: r) ¢en qué forma -
se enfrenté Madero a dichas presiones? y 2) sdichas presiones fueron, en
realidad, causa de que se desviara de un curso de accién que posiblemente
hubiera seguido en otras condiciones? Fl papel que representé la familia
en los problemas financieros de la revolucién proporciona ilustraciones muy
interesantes,

El movimiento revolucionario resultaba absurdo desde el 4ngulo finan-
ciero, en la misma forma en que se le habia considerado absurdo desde el
dngulo militar. De todos los jefes de dicho movimiento, solamente Madero
era rico. Pronto se vio claramente que si se queria organizar una revuelta
armada, seria la familia.de Madero la que tendria que financiarla. Y asi
lo hizo. Gustavo fue nombrado agente financiero de la revolucién, y bajo
su direccién se reunieron todos los fondos de que pudo disponer el movi-
miento. Aunque la posicién financiera de los revolucionarios siempre fue
Precaria, Gustavo, por medios que no siempre resultaban muy claros, se las
arreglé siempre para que no se hundiera. Esta responsabilidad financiera
tan grande empujé a la familia Madero a tratar de influir sobre la poli-
tica revolucionaria en tres formas: en primer lugar, sus actividades han
sido la causa el «que se haya hecho repetidamente 12 acusacién de que los
intereses comerciales estadounidenses prestaron ayuda financiera a la revo.
lucién (aunque las llamadas “pruebas” de esta intervencién no son s
que afirmaciones sin base Yy cargos hechos por personas que no participaron
en dichas negociaciones, hay razén para pensar que algunos de los miem.-
bros mayores de la familia Madero habrian recibido con gusto dicha ayuda).

También es concebible —aunque no demostrable— que trataron de
influir sobre Francisco I. Madero para que obrara en este sentido,

Por
otra parte, es bien sabido que, tanto du

rante la revolucién, como después

tas de ayuda financiera que iban acompafiadas de peticiones de pPago en
forma de concesiones. El hecho de que, durante ] tiempo en que goberng,
no diera ninguna concesién, Y, €l hecho adicional de que los intereses esta-
dounidenses no se sintieran en forma alguna satisfechos con su administra.-
cién, constituyen pruebas adicionales de que no triunfé ningin esfuerzo
hecho para “comprarlo”.

Aunque no es posible probar que hayan sido los intereses comerciales
estadounidenses los que movieron Ia revolucién e influyeron en su estrate.

gia y en su tictica, podemos suponer que el deseo de la familia para lograr
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el apoyo de los capitalistas estadounidenses puede haber sido uno de los
factores que movieron a Madero para evitar siempre cualquier incidente
fronterizo. Sin embargo, es mds ficil explicar esta actitud en términos de
la admiracién que sentia por los Estados Unidos de América, de su deseo
de lograr el reconocimiento del pueblo estadounidense y de su preocupa-
cién por no pecar de ingrato respecto a la actitud neutral que habija obser-
vado el gobierno de los Estados Unidos de América. En resumen, podemos
llegar a la conclusién de que los esfuerzos de su familia en este sentido casi
no lograron nada. Lo mds que pudieron conseguir fue mitigar ligeramente
la agresividad de la tdctica empleada a lo largo de la frontera.

Un segundo aspecto de la influencia de la familia Madero en los asun-
tos financieros es mucho mds importante. Sus grandes compromisos finan.
cieros indudablemente les hacian desear que terminara la revolucién, aun #
cuando se tuvieran que sacrificar sus objetivos bédsicos. Aunque Madero se
sentia muy limitado por estas presiones, nunca sucumbié a ellas. Durante
los dias de prueba de fines de 1910 y principios de 1911, los jefes de la
revolucién quedaron virtualmente agotados, y el propio Madero, agotados
sus recursos econémicos, tuvo que remendarse ¢l mismo el calzado.2

Ademis de estas dificultades, la familia insistia con él para que aban.
donara la Revolucién, y Gustavo, el genio financiero del mBvimiento, se
encontraba en la circel. A pesar de este negro panorama econémico, Ma.
dero, aunque desalentado y a veces vacilante, se aferr6 a su determinacién
de proseguir con la revolucién hasta el fin. Segun dijo en esta época: “Mi
obligacién consiste en considerar los intereses de la patria por encima de
los intereses familiares y por sobre mis propios afectos.” ®

En intima relacién con todo lo anterior, s€ encuentra la intervencién
de la familia Madero en las negociaciones que marcaron el final de la re-
volucién. Era natural que su deseo de ver terminada la revolucién les
moviera a buscar y a acoger favorablemente cualquier intento para nego-
ciar la paz. En consecuencia, tanto antes como después de la captura de
Ciudad Judrez por las tropas maderistas, los miembros de la familia se mos-
traron muy activos en todo lo relacionado con la negociacién de un arreglo
entre las fuerzas contendientes. Los detalles de estos esfuerzos por influir
en la politica revolucionaria serén discutidos posteriormente. Por lo pron-
to, subrayaremos que las presiones econémicas fueron responsables, en
parte, de la participacién de la familia en los procesos de negociacién. Como

2 Cumberland, Op. cit., p. 125. Ross, Op. cit., PP- 129, 130-1.
8 Citado por Ross, Op. cit., p. 118; de una carta al Dr. Francisco Vdzquez Goémez,
fechada el 17 de octubre de 1910, que se encontré en los archivos de Madero.
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veremos posteriormente, la calidad de la direccién de Madero durante los
ultimos dias de la revolucién es un tema que ha sido apasionadamente dis-
cutido. Sin embargo, cualquiera que sea el juicio que emitamos acerca del
“compromiso de Ciudad Judrez”, y a pesar de la vigorosa intervencién de
los miembros principales de la familia Madero, no hay pruebas definitivas
de que los actos de Madero hayan sido dictados por su familia; o sea, que
sus acciones estaban completamente de acuerdo con su filosofia general, y
con la politica que siempre habia sostenido. Es cierto que cometi6 serios
errores en lo referente al juicio que se form¢6 de algunas personas en este
punto de su carrera revolucionaria, pero, dichos errores no fueron causados
- porque hubiese cedido ante su familia, sino que fueron el resultado de su
politica constante y de la tictica que siempre emple6. Asi, llegamos a la
siguiente conclusién: aunque dependia completamente del apoyo financie-
ro de su familia para sostener la revolucién y, por lo tanto, estaba sujeto
a los esfuerzos que ésta hacia para influir sobre la politica del movimiento,
Madero pudo dominar a sus parientes hasta lograr su apoyo econémico sin
comprometer seriamente su concepcién politica.

La estrategia y la tdctica que empleé Madero en sus tratos con los Es-
tados Unidos de América, constituyen un tercer aspecto de la campafia poli-
tica para lograr el poder. A este respecto, conviene recordar que Madero
era un genwino admirador y amigo del pueblo estadounidense y de sus
instituciones, actitud que naturalmente era el resultado de sus convicciones
democrdticas genuinas. También conviene recordar que era intensamente
“mexicano”. Desde su juventud, le habia preocupado el hecho de que su
patria no hubiera logrado un desarrollo paralelo al de otros paises que tam.
bién habian participado en los grandes movimientos democraticos de fines
del siglo xvin y de principios del x1x. Tenfa un profundo deseo de remediar
esta sit'uac.ién. Sin embargo —y este hecho tuvo gran importancia para los
ac?r-ntecimlentos pos.ter'iores—- Madero no tenia ninguna intencién de per-
mitir que su pais siguiera siendo la mano del gato de la politica interna-
cional, que era lo que habia sido durante el régimen de Diaz. Asf pues,
aunque tenfa grandes deseos de cimentar las buenas relaciones con los
Estados Unidos de América, queria que dichas relaciones se establecieran
sobre la base de la dignidad y del prestigio de ambos paises. .

Afortunadamente, cuando a principios de la revolucién Madero huyé6
a Texas en busca de seguridad, su actitud amigable y conciliadora encon-
tré €co en la actitud del gobierno estadounidense. Durante muchos afios,
l(?s intereses comerciales estadounidenses habian sido protegidos por el ré-
gimen de Diaz y, naturalmente el apoyo de dichos intereses a la dictadura
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se reflejaba en el apoyo concedido a la misma por el gobierno estadouni-
dense. Sin embargo, a fines de 1gog, la situacién cambid: los grandes inte-
reses estadounidenses que habia en México y con ellos el gobierno de los
Estados Unidos de América, se mostraron indiferentes ante la suerte del go-
bierno porfirista. Este cambio se reflejé en el discurso inaugural de Henry
Lane Wilson, nuevo embajador de los Estados Unidos en México, en el
que dijo con toda claridad que su gobierno ya no miraba a la dictadura
con ojos favorables. En resumen, este cambio de actitud por parte de los
Estados Unidos de América se debié a que Diaz y los cientificos habian co-
menzado a cultivar los intereses europeos a expensas de los intereses esta-
dounidenses.

Este cambio de actitud fue una bendicién para la incipiente revolucién.
Madero y sus partidarios comprendian muy bien que su movimiento fraca-
saria si se oponian a él los Estados Unidos de América. La indicacién de
que el “coloso del Norte” habia retirado su apoyo activo a la dictadura fue
una victoria para Madero.

Pero, hay una cosa clara: Madero no buscé la intervencién estadouni-
dense en su provecho. En su opinidn, la lucha por el poder en México era
un problema doméstico entre una dictadura tirdnica, que deseaba mantener
al pueblo en condicién de tutelaje politico y un movimiento encaminado a
lograr la madurez politica. Todo lo que pedia al pueblo y al gobierno es-
tadounidense era comprensién. En efecto, sus esfuerzos iban dirigidos a
lograr que el gobierno estadounidense se mantuviera neutral y, al mismo
tiempo, a formar una opinién publica favorable a la causa revolucionaria.
Dentro del marco de referencia de este objetivo bdsico, Madero esperaba
también lograr dos cosas: 1? organizar y abastecer a las fuerzas revolucio-
narias sin interferencia de las autoridades estadounidenses, y, 22 obtener el
reconocimiento de su gobierno provisional.

Para lograr estos fines, Madero no perdié oportunidad para reiterar su
admiracién y amistad hacia el puéblo estadounidense. Ademds, durante
su estancia de cuatro meses en los Estados Unidos de América tuvo mucho
cuidado de no hacer nada que constituyera un desafio abierto para la hos-
pitalidad y neutralidad de dicho pais. Y, al regresar a México para hacerse
cargo de la campaifia militar, tuvo siempre mucho cuidado de evitar inci-
dentes fronterizos que pudieran predisponer en su contra a la opinién pu.
blica estadounidense y forzar una intervencién de dicho pais. También
aseguré repetidamente que el gobierno provisional —si era reconocido por
los Estados Unidos de América— asumiria la responsabilidad de todos los
acuerdos tomados por el régimen de Diaz antes de que estallara la revolu-
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cién (20 de noviembre de 1910) e indemnizaria a los ciudadanos de los
Ppaises que reconocieran a su gobierno, por cualquier dasio que sufrieran.

. En todo esto, Madero tuvo bastante éxito, Aunque su peticién de que
se reconociera al gobierno provisional no fue atendida, porque era eviden.
temente prematura, el gobierno de los Estados Unidos de América, a pesar
de que siguié un curso de estricta neutralidad diplomitica y legalista pudo
demostrar siempre su simpatia para el movimiento maderista,

En otras palabras, Madero traté tan hébilmente el delicado problema
de las relaciones con el gobierno de los Estados Unidos de América que, al
lograr que éste se colocara en una posicién neutral, obtuvo un verdadero
triunfo.

Las relaciones de Madero con el régimen de Diaz constituyen el tema
cuarto y final de nuestro anilisis de su estrategia y de su tictica politica en
la campafia para lograr el poder. ‘
~ Ya hemos examinado el curso de la Campafia militar, y hemos hecho

la administracién habia recurrido a las maniobrag politicas, con la espe-
ranza de lograr, por medio de 1a intriga y de la corrupcién, lo que no habia

podido conseguir por la fuerza. El Congreso fue obligado a aprobar una
ley que coleeaba bajo Ia jurisdicci

de un régimen decrépito. Salvo por los comentario,
nado, los revolucionarios no hicieron caso de 1a ley.
Hubo una segunda estratagema del gobierno
inatil.  Diaz y sus consejeros segufan con la ilusié
narios podrian ser comprados mediante una distri
¢os. Mis especificamente, se creia
' por oponerse al gobernador de C
brando nuevos gobernadores para

que resulté igualmente
n de que los revolucio-
bucién de favores politi-
que Madero habia iniciado Ig revuelta
hihuahua, y que podrian aplacarlo nom-
reemplazar a los impopulares gobernantes
consecuencia, se sacrificé a los gobernadores de

Chihuahua, Puebla Y Yucatin en aras de Ias conveniencias politicas, aunque,


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


UN SIGLO DE REVOLUCION 175

desde luego, sin resultado. La revolucién iba encaminada a resolver pro-
blemas bisicos, no a conseguir favores polmcos.

Para entonces ya era evidente, alin a los ojos del arrogante circulo in.
terno del porfirismo, que habia que hacer alglin movimiento decisivo para
pacificar al piblico revolucionario. Aprovechando el préximo regreso de
Limantour que habia ido a Paris,* el gobierno le convirtié en figura cen-
tral de lo que pensaban que seria un programa de cambios bésicos en la
politica y en la estructura del gobierno. Su llegada a México fue aprove-
chada para hacer grandes demostraciones y, poco después, se produjeron

dos cambios aparentemente decisivos: una reorganizacién del gabinete y

una propuesta de introduccién de reformas bdsicas.

La reorganizacién del gabinete se realiz6 durante la tltima semana de
marzo de 1910. Limantour y el ministro de guerra, conservaron sus pues-
tos, y, superficialmente se tuvo la impresién de que el nuevo gabinete obe-
decia mds a Limantour que a Diaz. Cualquiera que haya sido la esperanza
o la intencién del gobierno, pronto se puso de manifiesto que este cambio
de gabinete no era sino un gesto destinado a presionar al publico, mis que
un intento serio para resolver las dificultades de la nacién. Aunque los
nuevos miembros eran personas capaces, no estaban ideolégicamente capa-
citados para resolver los problemas de su época, y €l propio Limantour se
quejaba de que Diaz continuara teniendo en sus manos el poder. Aproxi-
madamente una semana después de los cambios realizados en el gabinete,
Diaz —como de costumbre— se presenté personalmente ante la sesién inau-
gural del periodo regular de sesiones del Congreso. Ante la sorpresa de los
asistentes, el presidente propuso combatir a la revolucién aceptando sus
postulados. Punto por punto, todas las reformas que propuso fueron to-
madas del programa formulado por el movimiento oposicionista. El gesto
era demasiado claro. No habia nada ni en su historia personal ni en la
historia de la administracién suya que hiciera pensar que Diaz tenfa fe,
verdaderamente, en los cambios que proponia. Su discurso fue una manio.
bra politica, casi ingenua, para hacer que abortase la revolucién, en cuanto
le robaba sus fines; pero la maniobra fracas6. Al presentar un programa
que no podia comprometerse sinceramente a- cumplir, Diaz revels a la na-
ci6én o que su administracién carecia de programa propio o que no deseaba
revelar cuiles eran sus verdaderos objetivos. En cualquier caso, su error
dejé al partido de oposicién como duefio absoluto del terreno.

4 Limantour, Secretario de Hacienda, uno de los principales miembros del gabinete y
jefe de los cientificos, habia ido a Europa en un esfuerzo por restaurar los débiles ci-
mientos de la administracién porfirista.
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Tras éste, el gobierno cometié otro error, que result6 patético: sacri-
fic6 al vicepresidente Corral, con la esperanza de que, al eliminarlo como
posible sucesor de Diaz se aplacaria la jauria revolucionaria. El hecho se
disfrazé pidiéndole al Congreso que concediera a Corral una licencia por
enfermedad. A principios de abril, el vicepresidente sali¢ para Europa ¥,
por lo tanto, estaba ya “en el exilio” cuando llegé el final, el 21 de mayo
de 1911.

En cuanto estas medidas ptblicas y dramaticas no dieron el resultado
esperado de contener a la revolucién, el gobierno recurrié a la intriga.
Lanzé6 una serie de “pacificadores” a quienes eligié de entre los miembros
de la familia, de entre los amigos de Madero y de sus familiares, para que
actuaran como intermediarios. La estrategia consistia en detener a la revo-
lucién en un punto cercano ya a sus objetivos, aprovechando el conocido
deseo de algunos de los miembros de la familia Madero de detener el des-
gaste de sus recursos financieros. Habia la esperanza de que Madero no
pudiera resistir la presién de sus parientes.

De este modo, todo el periodo de noventa dias, comprendido entre la
entrada de Madero a México y la caida de Ciudad Judrez se caracterizé por
los continuos esfuerzos que se hicieron para llegar a un acuerdo con los re-
volucionarios sobre una base semi-oficial. No €s necesario que presentemos
una lista detallada de las personas y los acontecimientos relacionados con
estas conferéficias.® Dichas conferencias se celebraron en ciudades tan dis-
tintas entre si como Corpus Christi (Texas), Nueva York, San Antonio
y Ciudad Juidrez. '

Es necesario aclarar que, en esta etapa, dichos sondeos, aunque diri-
gidos por el gobierno, no eran oficiales, Tampoco lo fue Ia participacién
de los representantes revolucionarios. Madero ni autorizé las reuniones ni
braban y las aprobaba en el sentido
de que consideraba muy comprensible que sus parientes y amigos quisieran
encontrar la manera de terminar la lucha,

¢Qué esperaba obtener el gobierno por medio de estas reuniones semi-
oficiales? Un anilisis del curso de las negociaciones sugiere lo siguiente:

a el objetivo caracteristico de to-

5 En la obra de Ross, se presentan excelente:
PP- 155-63, y en la de Cumberland, Op. cit., pp. 1
bién bibliografias de documentos directos.

s sintesis de estas negociaciones. Op. cit.
347, 145-8. Estas dos obras ofrecen tam-
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Las negociaciones no revelan, en ninguno de sus puntos, una comprensién
por parte del gobierno, de la legitimidad de las demandas de la oposicién.

2. Por lo tanto, los representantes del gobierno se preocupaban mucho
por conservar en sus puestos a los hombres-clave. Especificamente, esto sig-
nificaba la determinacién de rechazar cualquier demanda en el sentido de
que renunciara Diaz, Corral, o Limantour. El régimen comprendié la nece-
sidad que habia de conservar el control sobre la sucesién al poder. En
caso de que Diaz dejara las riendas del gobierno, querian que fuera de
acuerdo con sus -propias condiciones, y de tal manera, que quedara asegu-
rada la continuidad de su politica. De ahi la negativa rotunda a considerar
cualquier renuncia, hasta que se vieron obligados a hacerlo por la légica
inexorable de los acontecimientos. Y, aun entonces, trataron de ganar
tiempo. Cuando Corral fue desalojado de su puesto, se le concedié un per-
miso de ocho meses por enfermedad, con la intencién evidente de reinsta-
larlo en caso de que el gobierno pudiera dominar la revolucién.

g. Finalmente, el gobierno trataba de que cesaran las hostilidades sin
comprometerse bdsicamente, ni respecto a la direccién ni por lo que se re-
fiere al programa. Normalmente, el uso de la fuerza era el método prefe-
rido por la administracién porfirista y, a este respecto era experta; pero, a
medida que se extendia la revolucién, se veia claramente que el gobierno
iba perdiendo la campafia militar. De ahi sus desesperados_esfuerzos por
lograr un armisticio en condiciones vagas. El gobierno sabia muy bien que
su unica esperanza era la intriga. Si las hostilidades continuaban, el régi-
men estaba liquidado. Si aceptaba la proposicién alternativa bisica de los
revolucionarios —unas elecciones honradas— también perderia el poder.
Decididos a continuar con el mando, los funcionarios gubernativos no te-
nian otro recurso que el de tratar de sobornar a la oposicién. La resolucién
honrada de los problemas era un camino que les-estaba vedado.

¢En qué forma reaccionaron los maderistas ante estos esfuerzos? Un
andlisis de los actos de sus representantes sugiere lo siguiente: '

‘1. Hasta que lograron un control adecuado de la situacién militar, los
revolucionarios se cuidaron de no caer en ninguna trampa que los com.
prometiera a hacer cesar las hostilidades. Mds o menos una semana des-
pués de su derrota en Casas Grandes (6 de marzo de 1911) Limantour
conferencié en la ciudad de Nueva York con Francisco Madero padre, con
el Dr. Francisco Vizquez Gémez y con Gustavo Madero. Limantour logré
hdbilmente comprometer al padre de Madero y a Vizquez Gémez para que
cesaran las hostilidades y, sin comprometerse ¢l en nada, los hizo aceptar
una agenda de bases posibles de negociacién que podrian discutirse durante


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


178 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

el armisticio. Los revolucionarios se salvaron de cometer este error gracias
a la vigorosa oposicién de Gustavo y por lo que Limantour llamé poste-
' riormente “la obstinacién” de Francisco I. Madero (el hijo), para negarse
a cooperar.

2. Desde el principio, y a pesar de ciertas vacilaciones patentes por par-
te de su jefe, los revolucionarios insistieron en que se aceptara su demanda
de la renuncia de Diaz y de Corral como prerrequisito indispensable para
cualquier negociacién. Esta demanda fue presentada repetidas veces con
toda claridad. .

3. Cuando los revolucionarios comprendieron que podrian capturar
Ciudad Judrez en el momento que quisieran (a partir del 18 de abril)
consintieron en posponer el ataque por 24 horas (20 de abril) a fin de que
los intermediarios no oficiales pudieran ponerse en contacto con el gobierno
federal de la capital. Los jefes revolucionarios, a pesar de estar bajo la pre-
sién constante de estos individuos y también de Vizquez Gémez —presién
para que se llegara a un armisticio— siempre se opusieron a esta sugestién.
Permanecieron firmes en cuanto a pedir la renuncia de Diaz como base de
cualquier negociacién. '

Los contactos entre los emisarios dieron por resultado el que se llegara
a los “arreglos” que pedian los revolucionarios. El gobierno presenté pro-
posiciones que diferian muy poco de lo que Limantour habfa propuesto en
las conferencids de Nueva York, pero habia una diferencia muy importante.
Lo que antes se habia ofrecido como base de discusién, sin ningtin compro-
miso por parte del gobierno, ahora eran los términos que este aceptaba y
para los cuales buscaba el acuerdo de los revolucionarios. Después de ha-
ber logrado el arreglo que deseaban, los revolucionarios aceptaron un pe-
riodo de armisticio (abril 22 a 27), durante el cual habrian de continuar las
discusiones.® ’ .

Se ha especulado mucho sobre el hecho de que en estos acuerdos no se

8 En la conferencia de Nueva York, se presentaron las siguientes proposiciones: re-
nuncia de Corral; amnistfa para los revolucionarios; renuncia de diez gobernadores Yy
cuatro miembros del gabinete y designacién de individuos antirreeleccionistas para suce-
derlos, y aceptacién del principio “sufragio efectivo, no reeleccién”. El acuerdo del 22
de abril incluia los siguientes puntos: renuncia de Corral; amnistia para los prisioneros
politicos; renuncia de catorce gobernadores y cuatro miembros del
plazo por partidarios de la revolucién; aceptacién del principio de “
reeleccién”; retiro de las tropas federales de los estados de Coahuila, Chihuahua y Sonora
y reemplazo de las mismas por fuerzas revolucionarias; reconocimiento por parte del
gobierno de algunas comisiones concedidas por el mando revolucionario y especificacién
de que la designacién del nuevo ministro de Relaciones Exteriores estaria sujeta a la apro-
bacién previa de los antirreeleccionistas.

gabinete y su reem-
sufragio efectivo, no
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incluia la renuncia de Diaz. También se ha dicho que no se presenté esta
demanda a causa de la influencia de “la familia Madero”.?

Quizds sea asi, pero, puede decirse que se ha exagerado la importancia
de dicha omisién. Los revolucionarios operaban desde una posicién fuerte,
y tanto ellos como sus contrarios lo sabjan muy bien. Segin han demostra-
do repetidamente las experiencias anteriores, y segiin lo demostraron nue-
vamente los hechos posteriores, la insistencia en la renuncia de Diaz habria
servido solamente para estancar las negociaciones. Ademds, su retiro era
de cualquier manera inevitable en fecha préxima. Los revolucionarios apro-
vecharon inteligentemente el punto, logrando un acuerdo que les concedia
el control en la designacién de Ministro de Relaciones Exteriores, lo cual
era de gran importancia ya que, con la renuncia de Corral y el eminente
retiro de Diaz, el préximo presidente seria, automdticamente, el ministro
de Relaciones Exteriores. En este punto, los revolucionarios se comporta.
ron con gran habilidad.

A esto se agregé otra ganancia muy importante. El reconocimiento de
la fuerza revolucionaria quedé claramente establecido en dos puntos: el que
establecia la evacuacién de las tropas federales y su reemplazo por fuerzas
revolucionarias, y la aceptacién de la demanda de que el ejército’ federal
reconociera algunas de las comisiones que se habian otorgado a los oficia-
les revolucionarios. , ~

Los términos en que arreglaron el primer armisticio Madero y sus co-
laboradores no indican en modo alguno actitud de debilidad o de vacila-
cién. Seguramente que la estrategia de la direccién revolucionaria —que
ya habia triunfado en las operaciones militares— habia logrado también
colocar a la oposicién en una postura desfavorable en el campo de batalla
politico.

Las conferencias que se celebraron durante el periodo de armisticio fue-
ron las primeras en las que participaron representantes oficiales de los
partidos contendientes. También fueron las primeras en las que intervino
Madero directamente. Desde luego que la base para las negociaciones fue-
ron los términos establecidos en la conferencia del 22 de abril. Madero
preparé un conjunto de instrucciones para sus representantes, en las cuales,
tomando como base el acuerdo anterior, se agregaban dos puntos que re-
sultaron de una conferencia preparatoria (la renovada peticién de la renun-
cia de Diaz y la provisién de que De la Barra fuera nombrado presidente
interino). Madero especificaba también su propia renuncia como presi-
dente provisional del gobierno revolucionario. El hecho de que se insistiera

7 Ross, Op. cit., p. 160.
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nuevamente en la renuncia de Diaz-resulté un obsticulo infranqueable. En
estas circunstancias, el representante del gobierno tomé el tnico camino que
le quedaba: se retiré de las negociaciones, y terminé el periodo de armis-
ticio sin que se hubiera logrado nada en cuanto a un acuerdo formal.

A pesar de haber fracasado aparentemente, las negociaciones demos-
traron que los revolucionarios tenian el control de la situacién. La renuncia
de Diaz y de sus colaboradores en cuanto a dejar las riendas del gobierne:
significaba, simplemente, que los revolucionarios tendrian que tomarlas
por la fuerza, puesto que no lo habian conseguido al través de las nego-
ciaciones.

Sin embargo, los actos del gobierno, al dia siguiente de haberse roto las
negociaciones, indicaban que quizds los revolucionarios podrian lograr sus
objetivos sin emplear la violencia. El % de mayo, después de una prolonga-
da reunién con su gabinete, el presidente Diaz anuncié que se retiraria
cuando tuviera la seguridad de que este paso no llegaria a producir la anar-
quia en el pais. S6lo una vez, anteriormente, habfa hecho dicho ofreci-
miento, en un gesto politico evidentemente falto de sinceridad, cuando atn
no tenia que enfrentarse a un movimiento de oposicién fuerte y bien orga-
nizado. La tltima oferta —aunque iba envuelta en términos vagos— se
hacia en condiciones muy diferentes, y sirvié Para que los revolucionarios
sintieran el deseo de reanudar las negociaciones. Madero concedié a sus
tres representantes el cardcter de comisién permanente de paz, y les dio ins-
trucciones de que permanecieran en El Paso, listos para tratar con el go-
bierno si se presentaba la ocasién.

Nunca se ha sabido cudles fueron las verdaderas intenciones de Diaz
al anunciar su voluntad. de retirarse del gobierno, ya que el curso de los
acontecimientos. fue alterado profundamente pPor uno de esos “accidentes
de la historia” que fue la captura de Ciudad Judrez,

El mismo dia en que Diaz hizo esa declaracién
tropas de su decisién de levantar el sitio y retirarse hacia el sur, a pesar de
las objeciones de algunos de sus oficiales. Agregb que pronto les serfa im-
posible marchar sobre la ciudad de México y disfrutar de una victoria com-
pleta. Como parte de este cambio en los Planes de campafia, ordené
también a Jos¢ Garibaldi que dirigiera sus fuerzas sobre Sonora, en donde
deberia convertirse en el nicleo de un ejército bien organizado.

Ese dia, antes de que Garibaldi pudiera cumplir la orden de salir rum-
bo a Sonora, y cuando el grueso del ejército revolucionario comenzaba su
retirada hacia el sur, estall6 repentinamente el fuego en los puestos avan-
zados de los contrincantes. A partir de ese punto, y hasta que Madero au-

» Madero informé a sus
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toriz6 la reanudacién de las hostilidades (unas cinco horas’ después del
choque inicial) nadie sabe qué fue lo que sucedié en realidad. Se sabe
que Madero pas6 esas horas intermedias haciendo esfuerzos vanos por de-
tener las hostilidades y asegurar al comandante federal que el ataque no
era una traidora violacién de sus proposiciones anteriores. También se
sabe que los informes sobre la batalla, que han hecho que Madero adquiera
un aspecto un tanto ridiculo, se basan en noticias que no son imparciales vy,
por lo tanto, no deben de tomarse en cuenta.

De cualquier manera, una vez que Madero notificé oficialmente al Ge-
neral Navarro que habia ordenado un ataque general, la caida de la ciudad
resultaba consecuencia matural. El comandante federal se rindi6 a las g a. m.
del dia 10 de mayo. Sea cual haya sido la participacién de Madero en estos
acontecimientos, la posesién de la ciudad fue de un beneficio enorme para
los revolucionarios.

De este modo, el movimiento tuvo una “capital”’, aumentando notable-
mente el prestigio de la causa revolucionaria. También proporcioné acceso
ficil a los recursos financieros, y dot6 de un puerto de entrada a los abas.
tecimientos adquiridos por compra o préstamo en los Estados Unidos de
América. Finalmente, el éxito de Ciudad Judrez, desencadené una oleada
de triunfos revolucionarios en todo el pais. La dictadura habia llegado
a su fin.

El mismo dia de la caida de la ciudad, el gobierno pregunté cuéles eran
los términos bésicos para negociar la paz que exigian los revolucionarios.
Como era de esperar, en la respuesta no se hizo otra cosa que reiterar las
especificaciones que se habian presentado anteriormente y, al dia siguiente
—11 de mayo— se reanudaron las negociaciones sobre esa base. El resul-
tado era ya evidente desde el principio, y los observadores que participaron
en las negociaciones asi se lo hicieron saber a sus superiores; pero el go-
bierno volvié a detener el curso de las negociaciories. No fue sino hasta el
15 de mayo cuando se reanudaron las negociaciones, y el 17 de mayo, Ma-
dero envi6 por telegrama a Diaz las condiciones para la paz; ese mismo dfa,
el dictador anuncié que aceptaba las condiciones. Desde el dngulo estraté-
gico, es interesante notar que hasta que Diaz acepté incondicionalmente
dicha propuesta (incluyendo su promesa de que tanto ¢l como Corral re-
nunciarfan a fines de mes) fue cuando los revolucionarios declararon un
armisticio final de cinco dias.

En la noche del 21 de mayo, se firmé el Tratado de Ciudad Judrez por
los comisionados oficiales para tratar la paz. En:dicho tratado no figu-
ran todas las demandas presentadas cn el curso de las negociaciones. Sin
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embargo, dichas demandas —especialmente las que se refieren a las me-
didas reformistas propuestas por los revolucionarios— ya habian sido acep-
tadas, y el gobierno interino adquirié la responsabilidad de ponerlas en
prictica. El propio tratado contiene cinco puntos principales:

12 La renuncia de Diaz y de Corral en el término de un mes.

29 La designacién de Leén de la Barra como presidente interino, res-
ponsable de la celebracién de elecciones generales.

8° La designaci6n del gobierno interino como responsable de la formu-
lacién y desarrollo de un programa que satisficiera los deseos del
pueblo.

4° La proclamacién de una amnistia general, incluyendo el acuerdo
para licenciar a las fuerzas revolucionarias.

5° La indemnizacién de las pérdidas causadas por la revolucién.

¢Qué puede decirse a modo de evaluacién de la tictica y de la estra-
tegia empleadas en los aspectos politicos de la campafia para lograr el po-
der? La direccién de los asuntos en el terreno ideolégico, en los tratos con
los miembros mayores de la familia Madero y la interrelacién con el go-
bierno de los Estados Unidos de América, ya ha sido examinado, y no es
necesario que zgpitamos aqui lo que ya hemos dicho. No nos queda sino
analizar la estrategia y la tictica empleadas en estas negociaciones con el
régimen porfirista.
- Es evidente que, en un sentido fundamental y Pragmitico, las negocia-
ciones dieron buenos resultados; es decir, produjeron la transferencia del
poder de la dictadura a los revolucionarios. Esto era-lo que se pretendia
lograr con la campafia. En este proceso, las tres figuras principales del an.
tiguo régimen, Diaz, Corral y Limantour, fueron obligadas a expatriarse.
Indiscutiblemente la campaiia logré su objetivo bésico ¥, por lo tanto, des-
pués de las negociaciones, los criticos no pudieron atacar sino la forma en
que se habia logrado dicho objetivo: demasiada influencia de la familia,
excesivas vacilaciones con respecto a la suerte de Diaz y de Limatour, ex-
tremada indecisién con respecto al sitio de Ciudad Judrez. Este tipo de
criticas puede hacerse a un lado Por su poca importancia, porque han sido
expresadas por personas que, de todos modos, hubieran criticado a Madero,
sea cual fuere lo que hubiera hecho.

El cargo de acuerdo con el cual fue un arreglo el Tratado de Ciudad
Judrez, en el cual se vendié al movimiento revolucionario, es mucho mas
serio. Esta crisis fue presentada en forma elocuente y sincera por algunos


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


UN SIGLO DE REVOLUCION ’ 183

colegas revolucionarios como Luis Cabrera y Venustiano Carranza, y ha
sido repetida por Ross en su reciente tributo a Madero como “Apéstol de
la Democracia”.8 Lo que parece haber, en el fondo de estas objeciones, es
una oposicién contra Madero por no haber querido suplantar una dicta-
dura por otra.

Hay algo muy importante a lo que no se le presta atenci6n en este tipo
de critica. Entre los simpatizadores de la democracia, habia, entonces como
ahora, personas que creian devotamente en los objetivos democraticos, pero
que pensaban que las correspondientes pricticas democréticas deberian
esperar, para ser aplicadas, una generacién mis, hasta que el “pueblo estu-
viera preparado para ellas”. Francisco I. Madero no era de estas ideas. No
s6lo crefa en la democracia —hecho que ninguno de sus biégrafos serios ha
puesto en duda— sino que, ademds, pensaba que la prictica de la demo-
cracia en México deberia de iniciarse de cualquier manera, y tenia un
apasionado deseo de iniciar el proceso en vez de justificar su continua de-
mora. En este sentido, no se le puede acusar de ser un “gradualista”, des-
pectivo epiteto que con frecuencia se aplica al llamado ‘“reformador” por
el llamado “revolucionario”.

Pero, en otro sentido, Madero si era gradualista. Comprendia que el
desarrollo de una estructura social democritica, de ‘“un medio politico”, y
de un sistema institucional adecuado para los cambios democriticos que
preconizaban los revolucionarios era un acontecer y no un objetivo que pu-
diera lograrse por medio de un fiat complementado con un golpe de Estado.
Ademis, pensaba que por donde debia de comenzarse, 1égicamente, era por
la prictica de la democracia para la formacién de las instituciones sociales
—no como condicién suficiente, sino como etapa necesaria para el logro
de una estructura social democritica.

Guiado por estas convicciones, inicié su movimiento y dirigié sus cam-
pafias politicas. Y, cuando la experiencia le demostré que la trasmisién del
poder no podria lograrse de ninguna otra manera, tuvo el valor de emplear
la fuerza, porque comprendié que en las circunstancias dominantes, €l po-
der tenia que ser arrebatado, antes de ser ejercido. Nunca olvidé6 los pro-
pésitos por los cuales, contra su voluntad, se decidi6 a iniciar una campafia
para lograr el poder, y fueron dichos propésitos los que guiaron sus nego-
ciaciones en Ciudad Judrez.

Todo esto ¢impone la conclusién de que Madero —aunque indudable-
mente sincero, bien intencionado e idealista— era tan ingenuo como para no
poder impulsar a la revolucién hacia su victoria completa y comprome-

8 O¢p. cit., pp. $38-30.
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tiendo sus objetivos en Ciudad Judrez, y entregando asi a los reaccionarios
“una revolucién muerta” se hiciera merecedor de reproches? Esta severa
critica no se encuentra respaldada ni por los hechos histéricos, ni por lo que
sabemos del proceso revolucionario.

Al enjuiciar los actos de Madero, debemos indicar nuevamente que la
estrategia y la tictica, tanto de los aspectos militares como politicos de su
campafia para lograr el poder, consiguieron los objetivos perseguidos en
dicha campafia: dieron como resultado el que los revolucionarios entraran
en posesién de los elementos o instrumentos del poder. Dinero, armas,
instrumentos, ideas, hombres y. tierras, quedaron hasta tal punto bajo su
control, que les resulté posible apoderarse del gobierno. En este sentido
inmediato y pragmitico, la revolucién triunfé. Las dificultades subse-
cuentes se relacionaron con la forma en que se ejercié el poder mis que
con el fracaso en cuanto a conseguirlo, o sea, que se debieron a dificul-
tades internas en la direccién revolucionaria, Yy no a fallas del Tratado de
Ciudad Judrez.

En segundo lugar, tanto la experiencia histérica como la teoria social
confirman la eleccién de Madero en cuanto al punto en el cual deberia de
iniciarse el proceso de cambio revolucionario. Ya sabemos que la historia
de las revoluciones demuestra que estos movimientos son iniciados “por un
grupo marginal numéricamente importante, con poder econdémico y con
desarrollo inteleetual” que exige el derecho de un poder politico efectivo.
Ya demostramos que dicho grupo existia en México en los ultimos afios
del porfiriato. Madero no podia haber dirigido de ninguna otra manera
a los elementos descontentos que habia en su época. La demanda de poder

politico era la tnica necesidad generalmente aceptada. Esto puede haber
sido un error, desde un punto de vista doctrinario,

el pueblo, y nosotros nos ocupamos aqui de lo que
respecto a esta necesidad bésica, mas que de lo que

Ademds, el logro del poder politico, en el se
ocupar puestos politicos y asi controlar el proceso
pre el objetivo inmediato de la revolucién. De he
que puede asegurar el uso de la violencia. Cuales
tivos de largo alcance de la revolucién, estos sol
de que ha transcurrido bastante tiempo,

En el caso de México, cualesquiera
urgentes y revolucionarias que se atribu
mimos que éstas pudieran ser: reformas
general, democracia econdmica), nada d

pero era lo que queria
en realidad se hizo con
debié de hacerse,

ntido del derecho para
politico del pais es siem.-
cho, es el unico objetivo
quiera que sean los obje-
amente se logran después

que hayan sido las necesidades mas
Yan al pueblo en esa época (presu-
agrarias, problemas laborales y, en
e lo que se estampé en el Tratado
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de Ciudad Judrez podia asegurar la satisfaccién de dichas necesidades.
Madero tuvo razén al sostener que estos objetivos —muy laudables— sola-
mente podrian lograrse al través de una administracién democriticamente
orientada, dedicada a los intereses del pueblo. Los hechos subsecuentes
confirman este juicio. Fue él quien tomé las primeras medidas que habian
de posibilitar la politica seguida durante la administracién de Cérdenas.?
El hecho de que en dicho tratado no exista un programa completo y deta-
llado de reformas agrarias e industriales no es prueba de que no se haya
comprometido a la revolucién. El tratado fue, lo que debié hacer sido: un
instrumento destinado a transferir el poder a los revolucionarios en condi-
ciones que les permitieran elegir a las personas que debieran de ejercerlo.

Hay un tercer punto que queremos discutir aqui en relacién con las
severas criticas que se han hecho al tratado. Un cuidadoso anilisis de
los acontecimientos, apoya la tesis de que Madero no era ni idealista ni in-
genuo al resistir a los gestos dictatoriales y a las medidas extremas en esta
etapa de la revolucién. Es posible que sus motivos hayan sido idealistas; es
decir, que sus propios esfuerzos para explicar y justificar sus acciones pueden
haber estado cubiertos por un manto de lenguaje idealista, y pueden haber
sido guiados por emociones sentimentales, pero, los motivos de sus actos, y
el valor de los mismos (cuando se juzgan teniendo en cuenta las exigencias
de la situacién politica en que se realizaron) son problemas susceptibles de
separacion. ~

Cuando se juzga en esta forma el Tratado de Ciudad Judrez, comienza
a adquirir caracteres de realismo politico. Por una parte, los elementos des-

9 El principio revolucionario bésico de ‘“sufragio efectivo, no reeleccién” se ha con-
vertido en parte vital de la tradicién politica mexicana. Madero fue el primer presidente
mexicano que fue asesinado, y eso porque quiso iniciar y poner en prictica-dicho principio.
Alvaro Obregén también fue asesinado —el dltimo de los presidentes mexicanos a quien
se ha asesinado— porque trat6 de violar dicho principio. Ademds, recientemente, se
Provoc6 una fuerte reaccién en la opinién publica cuando se hablé de modificar la Cons-
titucién a fin de que pudiera gobernar durante un segundo periodo Miguel Alemién.
Vicente Lombardo Toledano (dirigente del izquierdista Partido Popular) declar6 que, en
caso de que se tomara esa medida por parte de los partidarios de Alemén, su grupo pro-
pondrfa a Lizaro Cdrdenes como candidato para la reeleccién. Esto provocd el que el
“gran viejo” de la Segunda Revolucién Mexicana pronunciara su categérica reafirmacién
del principio de no reeleccién. Los otros tres partidos politicos (el Partido Revolucionario
Institucional, el Partido Accién Nacional y el Partido Nacionalista Mexicano) hicieron
una declaracién semejante (Tiempo XXVIII, N© 687, julio 4, 1955. pp. 3-8). Este ntimero
lleva como portada una fotografia del Lic. Angel Carbajal, Secretario de Gobernacién y
Jefe de 1a Comisién Federal Electoral, y se cita una frase de él que dice que, “en México,
el sufragio es la Revollcién”. (Véase también Time, LXIV, N© 3. 18 de julio de 1943, p. 81.)
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contentos que se habian unido al movimiento revolucionario ya estaban
cansados de que mandara un solo hombre y asi lo decian repetidamente.
Si Madero se hubiese establecido como una réplica de Diaz, la revolucién se
hubiera dividido mucho més répidamente de como se escindié.

Por la misma razén, las repetidas sugestiones segun las cuales Madero
deberia de haber liquidado completamente a los elementos partidarios de
Diaz que habian quedado en la escena politica, no se adapta a las realida-
des politicas. Es cierto que, aunque las fuerzas de Madero habian destrujdo
al gobierno de Diaz, no habian acabado con “su pensamiento y su psicolo-
gia, sus creencias y su filosofia”.10

Lo que no se toma en cuenta es el hecho de que, por mucho que se
hubieran exagerado la violencia y el derramamiento de sangre, no se ha-
bria podido lograr dicha liquidacién. Una de las cosas que se han estable-
cido firmemente al estudiar el proceso revolucionario es que los cambios de
actitud no se logran matando o desterrando a los oposicionistas. Para poder
utilizar este método, hubiera sido necesario que los maderistas se convirtie-
ran en porfiristas; que hubieran aceptado la filosoffa y la técnica de sus
opositores. La “victoria completa”, a ese precio, hubiera sido una derrota
completa. :

En resumen, nosotros sugerimos que Madero, al recurrir a “un go-
bierno de compromiso” aceptaba un riesgo bien calculado. Esta aceptacién
se hacia necesari por dos razones muy importantes: primera: era una verda-
dera exigencia de uno de los objetivos bésicos de la revolucién, compartido
por todos los revolucionarios; aunque habia algunos que, después de haber
logrado el poder, se mostraban demasiado ansiosos de ejercerlo y no acep-
taban las medidas dilatorias acordadas en Ciudad Judrez. Segundo: se re-
conocia el hecho de que atin existia oposicién, la cual no podia ni deberia
ser eliminada por medio de purgas, y que, por lo tanto, habia que négociar
con ella en un nivel politico.. No habia nada idealista en todo esto; todo
ello era, esencialmente, préctico desde el angulo politico. Si se hubiera
procedido en otra forma, se' habria traicionado a la revolucién, Quizis
la.Segunda Revolucién Mexicana haya comenzado con Madero porque él, lo
mismo que Judrez, no sélo crefa en la democracia, sino que estaba dispuesto
a asumir los riesgos que acarreara su prictica

Si el tratado de Ciudad Judrez no resultaba deficiente en los aspectos
estrzftégicos mencionados ante{‘iormente, en cambio, contenia dos errores
tragicos de.: grandes consecuencias, aunque su significacién haya sido exage-
gada considerablemente por quienes ven las cosas desde lejos. Nos referi-

10 Cumberland, op. cit., P 150.
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mos a las medidas relacionadas con: r) la renuncia de Madero al puesto
directivo, y la designacién de Leén de la Barra como presidente provisional
del gobierno interino, por una parte, y 2) la desmovilizacién de las fuer-
zas revolucionarias. Estas dos provisiones causaron posteriormente grandes
trastornos durante la época en que el movimiento revolucionario se reforzo
por consolidar el poder. '

La medida relacionada con la presidencia provisional, fue un error en
el que todos participaron. Nadie protest6 cuando Madero —por propia
iniciativa— introdujo esta cldusula en la que especificaba su renuncia. No
se sabe si le movié a hacer esto la influencia de Vizquez Gémez para pro-
teger a De la Barra, o su propio deseo de llegar a la presidencia por elec-
cién y no por designacién. Es posible que hayan influido las dos razones,
pero, desde el punto de vista téctico, esa renuncia fue un error; cualesquiera
que hayan sido sus faltas, Madero proporciond al movimiento revoluciona-
rio la unidad que poseia. Aunque su popularidad no fuera uninime, si era
muy fuerte y muy extendida. Si hubiera asumido la presidencia provisio-
nal, no se hubiera contravenido el principio de no reeleccién, ni hubiera
resultado menos atractivo como candidato en la eleccién especificada en el
Tratado de Ciudad Judrez. Por el contrario, su presencia a la cabeza del
movimiento hubiera aumentado desde luego la fuerza del gobierno inte-
rino. La conclusién es evidente: fue éste un error de jui\c\io téctico por el
cual Madero carga con la principal, o con la uinica responsabilidad.

El hecho de que se haya designado a De la Barra como sucesor de Ma-
dero en la presidencia provisional fue obra de Vizquez Gémez. Pero, nadie
se opuso resueltamente a esta sugestién, a pesar de que los servicios que
habia prestado De la Barra al porfirismo debian haber servido de adverten-
cia a los revolucionarios. De cualquier manera, su designacién fue un
grave error que nadie consideré, en cuanto nadie previ6 sus consecuencias.

La medida referente a la desmovilizacién de las fuerzas revolucionarias
fue un error mis perdonable. Después de todo, los revolucionarios habian
ganado la fase militar de la lucha por el poder, y era muy natural que asu-
mieran el mando del ejército regular de la nacién. ¢Para qué querian dos
ejércitos? Tanto el sentido comiin como los ideales del movimiento indica-
ban que se debia de librar al pais del tremendo desgaste representado por
la existencia de dos grandes ejércitos en campaiia.

Ademis, en este punto no habfa motivo para dudar de que el ejército
federal se mantuviera leal al nuevo gobierno. Aunque no pueda asegurarse
que el ejército apoye siempre al gobierno en la politica mexicana tampoco
es segura su traicién.
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TERCERA PARTE

EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA
REVOLUCIONARIA RUSA

Carituro XI

EL PERIODO DECEMBRISTA

La revolucion militar desde arriba—La tendencia revolucionaria se
inicié con una revolucién desde arriba. La revolucién no fue una revolu.

cién de masas. Fue una revolucién de oficiales y poetas humanitarios y .

aristocréticos, de jefes ambivalentes y de soldados disciplinados. La revolu-
cién fracaso.

Por la época en que se producian las revoluciones francesa y america-
na, hacia su aparicién en Rusia una ideologia progresista y democratica.
Esto no constituia, sin embargo, sino una tendencia intelectual carente de
organizacién politica. Unas cuantas décadas mas tarde, toda una red de so-
ciedades secretas cubria el amplio territorio ruso. Dedicadas a la causa de
una revolucién democritica, esas sociedades recibieron ulteriormente el
nombre de decembristas. Este capitulo narra la historia de su estrategia y
de su tdctica.

El trasfondo social y politico.—Las guerras napolednicas tuvieron un
fuerte impacto sobre los soldados rusos y muy especialmente sobre los ofi-
ciales. Mediante un avance coronado por el éxito, el ejército ruso se des-
plazé dentro del corazén mismo de Europa, poniéndose en contacto y su-
friendo la influencia de la Francia democritica post-revolucionaria. Las
ideas americanas —de constitucién, de federalismo, de derechos civiles—
agitaron a los jévenes oficiales en forma mucho més profunda de lo que
se piensa en los Estados Unidos de América.l Cuando los ejércitos regresaron

1 Fl ejemplo de una republica libre y préspera —los Estados Unidos de América—
se repite frecuentemente en los escritos de los decembristas. Véase E. Dvoichenko-Markov,
“Jefferson and the Russian Decembrist”. The American Slavic and East European Review,
Vol. IX, N9 2, abril de 1950. pp. 162-168.
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190 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

a Rusia, el impacto adverso de la realidad rusa tuvo un efecto revolucio-
nario. En Europa occidental los campesinos ya eran libres. El auto.gobierno
o, por lo menos una democracia rudimentaria se encontraban en ascenso
por la misma época por la que los Estados Unidos de América tenian ya
un gobierno democrético ordenado. La aldea rusa, después de las guerras
napoleénicas pasaba por dificultades econdmicas; en las ciudades, el des-
arrollo del comercio y de la industria se veia impedido por la autocracia.
Todas las esperanzas de reformas democraticas y liberales que se tuvieron
al advenimiento del emperador Alejandro I, pronto se vieron frustradas,
volviendo a entronizarse la autocracia. Las condiciones del campesinado
eran desesperantes. El siervo ruso era en realidad un esclavo que se encon-
traba por completo a merced de su amo. El siguiente “cuadro” puede dar
una de las mejores ideas de lo que eran los sentimientos de los jovenes ofi-
ciales que regresaban a su pais.

“Desde Francia, regresamos a Rusia por mar. La Primera Divisién de
la Guardia desembarcé en Oranienbaum y escuché el Te Deum del Arzo-
bispo Drzhavin. Durante la oracién, la policia azotaba sin misericordia a la
gente que intentaba acercarse a las tropas alineadas. Esto nos produjo
la primera impresién desfavorable a nuestro regreso a la patria... Final-
mente, apareci6 el Emperador, acompafiado por la Guardia en un hermoso
alazén, con una espada desenvainada que estaba dispuesto a bajar ante la
Emperatriz. Le veiamos complacidos. Pero, en ese mismo momento, casi
bajo su caballo, un campesino cruzé la calle. El Emperador aguijoneé a su
caballo y sali6 corriendo con la espada desenvainada hacia el campesino
que huia. La policia atacé en seguida a éste con sus porras. No dibamos
crédito a nuestros ojos y nos alejamos, avergonzados de nuestro querido zar.
Esa fue mi primera desilusién a su respecto; involuntariamente me recordé

4 un gato que se transforma en una belleza y que, sin embargo es incapaz
de ver un ratén sin lanzarse a perseguirlo”.2 ‘

El decembrista Michael Fonvizin escribia:

“Durante las campafias en Alemania y en Francia nuestros j6venes co-
nocieron la civilizacién europea que les produjo una fuerte impresién.
Pudieron comparar asi cuanto habian visto en el extranjero con lo que tenian
que enfrentar a cada momento en su Ppatria: esclavitud de la mayoria de los
rusos; crueles tratamientos de los subordinados por los superiores; toda clase
de abusos por parte del gobierno; una tirania general. Todo esto agitaba a
los rusos inteligentes y provocaba en ellos el sentimiento patridtico.”

2 Citado por Anatole G. Manzour, The First Russian Revolution. 182 5. The Decem-

brist Movement. University of California Press, 1937, p. 55.
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Contra este trasfondo general, las organizaciones revolucionarias co-
menzaron a desarrollarse entre los jévenes oficiales y entre la aristocracia.
Los principios pueden remontarse a 1814,3 pero la primera asociacién per-
manente, La Unién de Salvacién, fue fundada en febrero de 1816 en San
Petersburgo. De este modo naci6 una sociedad revolucionaria secreta que
mas tarde habia de convertirse en parte del movimiento decembrista
(que tuvo su nombre a partir de la revolucién abortada de diciembre de
182p) 4

Un estudio de los movimientos politicos y especialmente de los movi-
mientos revolucionarios, sugiere la existencia de siete sectores principales
que considerar. A pesar de que es dificil confinar todos los tipos de movi-
mientos politicos a estos sectores solamente, pueden servir como un esbozo
destinado a obtener una orientacién general:

I. Las condiciones sociales, econémicas y politicas. Este es el suelo
que da vida a las plantas politicas, o el que causa su decadencia.

II. La organizacién de los movimientos politicos, o sea su “aparato”.5

III. La ideologia: objetivos y valores de la organizacién.

IV. La teoria de las acciones sociales, estrategizi y tactica, y los su-
puestos teéricos de las acciones que deben de realizarse con objeto
de conseguir tales fines. En tanto que la ideologia sefiala los fi-
nes, las acciones sociales corresponden al concepto de medios.

V. La aplicacién prictica de la teorfa de las acciones sociales. En
tanto que la ideologia y la teorfa de las acciones sociales repre.
sentan ideas, la aplicacién tiene que ver con los hechos, o sea, con
el problema de la forma en que opera la teoria..

VI. La personalidad de los jefes y miembros del movimiento.

VII. La actitud del pueblo, de las masas.

8 Véase Ludwic Kulckcki, Rewolucia Rosyjska (en polaco, La Revolucién Rusa)
Lwow, 1goo, L. p. 88.

4 En tanto que Mazour traducia el nombre de la Sociedad como Unidén de Salvacion,
o como la Sociedad de los Hijos Verdaderos y Fieles de la Patria, en el Informe Oficial de
la Comisién de Investigacion, publicado en San Petersburgo en 1826, en la pagina 10, re-
cibe el nombre de “Unién de Seguridad de los Verdaderos y Fieles Hijos de su Pais”. Por
simplicidad, usaremos la designacién “Unién de Salvacién”.

5 Adolf A. Berle Jr., Natural Sclections of Political Forces. University of Kansas
Press. Tres elementos esenciales en un estudio de un partido politico: la ideologfa, el
aparato (la organizacién partidaria, la estructura) y el modelo de accién. El estudio de
la estrategia y de la tdctica comunista (Parte III) —se reduce principalmente esos tres ele-
mentos.
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En este libro nos ocuparemos en forma primaria —aunque no tinica—
de la teorfa de las acciones sociales; de la estrategia y de la tictica de los
movimientos revolucionarios, de la contra-ofensiva y de la consolidacién del
poder capturado. Todos estos problemas se encuentran —con todo— nece-
sariamente interrelacionados. '

La Organizacidn: Las asociaciones secretas y la forma en que se desarro-

llaron.—La organizacién decembrista originaria —la Unién de Salvacién—
era una sociedad secreta semejante a las sociedades secretas contempor4neas
que tanto se han extendido en la Europa occidental post-revolucionaria (y
de las que son ejemplos la Tugenbund alemana, los carbonari italianos y las
logias masénicas). La Unién de Salvacién era un reflejo de estas tendencias
europeas occidentales. Era ésa la época en que las asociaciones politicas eran
complejas y altamente ritualistas. Esto era cierto en la Constitucién de los
decembristas, organizacién de valores igualitarios y democraticos. La in.
fluencia feudal y religiosa penetraba profundamente las formas de este tipo
de asociaci6n a pesar de su ideologia democratica, La Constitucién politica
de los Estados Unidos de Norteamérica Y, en menor grado la francesa,
realizaron lo que puede denominarse “secularizacién formal” de los or-
ganismos politicos. De esta manera, los rituales politicos se simplificaron
y se eliminaron.
- Los miembros de la Unién de Salvacién se clasificaban como Herma-
nos, Hombres y Boyardos. De entre los ultimamente mencionados, se ele-
gian los Mayores o Directores. Posteriormente (en 1818) la Constitucién
fue modificada, y 1a Unién de Salvacién se transformé en la Unién del Bien-
estar. Los objetivos de la sociedad no eran Ya puramente politicos. Los
miembros se preocupaban asimismo de campos distintos del politico, como
el filantrépico, el educativo, el de la justicia, el de 1a €conomia nacional.
Hubo altas y bajas en el desarrollo de la Unién. La idea, sin embargo, se
extendi6 rdpidamente irradiando de las guarniciones militares de Rusia,
paradéjicamente gracias al zar.

En 1820, los soldados del famoso re
ron. La causa del motin fue la rudeza
los soldados sujetos a un comandante P
dimitir o castigar al coronel comandan
dispersado por toda Rusia. Al través
existentes entre los oficiales del regimie
se extendieron ampliamente por todo e
nacié6 en el norte, surgiendo una contr
bristas tenian contactos con organizaci

gimiento Semenovsky se amotina-
y €l cruel tratamiento sufrido por
sicépata. El zar, en lugar de hacer
te, ordené que el regimiento fuese
de los partidarios del decembrismo
nto Semenovsky, las ideas del grupo
1 imperio. Una Asociacién Nortefia
apartida suya en el sur. Los decem-
ones polacas semejantes, asi como con
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otros grupos, “Los Eslavonianos Unidos”.¢ Sin embargo, pronto surgleron
hondas discrepancias ideoldgicas.

Los decembristas formaban una sociedad secreta. No se trataba de un
movimiento de masa, ni de una organizacién subterrdnea de masas como
ocurria con la red insurrecta polaca (ésta habria de establecerse 4o afios
después, en 1863). Las ideas decembristas tampoco se filtraron entre las
masas, a pesar de que sus objetivos consistian en libertar al campesinado
de la servidumbre y en introducir los derechos civicos. Las sociedades de-
cembristas eran asociaciones de intelectuales y de arist6cratas de mente
liberal y democrética; sus miembros incluian a algunos de los mayores poetas
rusos. En contraste, existian entre los eslavonianos unidos, oficiales empo-
brecidos de rango inferior. La mayoria de los decembristas eran hombres
de gran riqueza y prestigio; eran una élite revolucionaria o, lo que pudiera
denominarse una vanguardia revolucionaria. Como resultado de la revolu-
cién abortada, 579 personas fueron acusadas, de entre las cuales 456 (o sea
el 79 %) eran militares; 72 (o el 12 %) funcionarios civiles; 51 (9 %) no-
bles sin posicién oficial y sacerdotes, doctores, hijos de comerciantes, perso-
nas sin profesién definida, y personas de las “clases bajas”.” Entre las 120
personas sentenciadas hubo 2 generales, 13 coroneles, 10 tenientes coroneles,
8 principes, g condes y g barones.® Estas cifras proporcionan una ilustracién
de la estratificacién social de esta primera sociedad revolucionaria pura de
amplitud nacional.

La ideologia.—La ideologia de los decembristas era humanitaria y de-
mocritica. Sus metas politicas eran blancos directos de accién revolucio-
naria. Estaban de acuerdo en ciertos valores humanitarios y democréticos:
mayor libertad individual, libertades civicas, una constitucién, y la abolicién
de la servidumbre.

Los decembristas estaban divididos en sus opiniones. Las divergencias
mi4s fuertes surgieron y se desarrollaron entre las asociaciones surianas y
las nortefias. El espiritu de las asociaciones moderadas nortefias era Nikita
Muravieff, en tanto que Pavel Pestel, el teérico radical, conducia a la so-
ciedad surefia mucho mds radical. Muravieff, un oficial de la guardia, hijo
de un curador de la Universidad de Moscu era constructivo y capaz. “Este
hombre vale lo que toda una academia”, decia el decembrista Lunin. Pes.

6 Mazour, pp. 585s., 64-161; Wolkonskion Die Dekabristen, Zurich, 1916, pp. 18-25.
Kulczycki, pp. 85-137. Informe de la Comisién de Investigaciéu, pp. 8-84.

7 Cifras de las fuentes originales. Wolkonskij, p. 345.

8 Citado por Wolkonskij, p. 346, de Rosen, Sketches of a Decembrist. St. Peters-

burg, 1goy.
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tel, un comandante de regimiento a los 27 afios, héroe de la batalla de
Borodino, era hijo del gobernador de Siberia. ‘“Como comandante del
ejército o como miembro de un gobierno, serd excelente en todas partes”,
era la opinién que tenia de él el Conde Wittgenstein, de quien era ayuda
de campo. Pestel, decia:

“De mis ideas de monarquia constitucional a las de una republica me
vi arrastrado principalmente por los siguientes temas de légica. Los traba-
jos de Destut de Tracy en francés me impresionaron en forma muy consi-
derable. Prueba él que toda forma de gobierno en la cual el Estado se
encuentre encabezado por una persona, particularmente si esa persona dis-
fruta de derechos hereditarios, terminars inevitablemente en el despotismo.
Todos los periédicos y escritos politicos han glorificado tanto el crecimiento
de la prosperidad en los Estados Unidos de América adscribiendo la causa
a su forma de gobierno que me parece que esto es una prueba de superio-
ridad de una reptiblica.” ?

Muravieff proponia una monarquia constitucional; Pestel estaba en
favor de una reptiblica. En tanto que en la Constitucién de Muravieff, el
estatuto de propiedad de un ciudadano era de particular importancia en
la eleccién para un oficio o puesto, Pestel insistia en un igualitarismo, y
en una generalidad de los derechos politicos. Muravieff, sin embargo, era
federalista. En su plan, dejaba al emperador una autoridad, aun cuando
limitada, semejante a la ejercida por el Presidente de los Estados Unidos
de América. Todo el pafs debia ser dividido en estados unidos por vinculos
federales. “Un extenso territorio y un gran ejército”, escribia en su Cons-
titucién “representan un obsticulo para que ciertas naciones sean libres;
las que no tienen esas rémoras sufren de debilidad. Sélo una forma federal
o aliada de gobierno puede resolver este problema, satisfacer todas las con-
diciones y combinar la grandeza de una nacién con la libertad de sus ciu-
dadanos”.1® Pestel, por el contrario, se oponia a la forma federalista. En
su credo, Russkaya Pravda (La Justicia Rusa) o, como se traducia en los
df_)cumentos zaristas inciales, el Cédigo Ruso, insistia en que la futura re-
publica rusa debia retener un Estado altamente centralizado. Si bien admi-
tia el que a Polonia debia de concedérsele 1a independencia, era inexorable
con respecto al que toda las otras nacionalidades debian de ser asimiladas;
de que debian de transformarse en rusas. Algunas nacionalidades —los
caucasianos, por ejemplo— deberian ser obligados a recolonizar en el in-

® Véase M. M. Kovalevsky, “Russkaya Pravda Pestelya”

1go8. Nim. 1. San Petersburgo. Traduccién inglesa citada antes,
10 Traduccién por Mazour, p. g3.

Minuvshiye Gody, enero,
por Mazour, p. 109.
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terior de Rusia. Es muy interesante el que, como una de las soluciones al-
ternativas al problema judio, proponia el que se apoyase la idea de un
Estado Judio “en alguna parte de Asia Menor”.

Muravieff, en la Constitucién, garanuzaba a todo ciudadano el derecho
de formar asociaciones y uniones, sin necesidad de permiso de las auto-
ridades. La Republica de Pestel prohibia la formacién de asociaciones de
cualquier tipo. “Cualquier tipo de asociacién, abierta o secreta, debe de ser
enteramente prohibida”, escribia en su Justicia Rusa. “Las asociaciones
del primer tipo (abiertas) son initiles en cuanto sus actividades tienen
que ver con problemas que ya son de incumbencia del gobierno. Por otra
parte, las Gltimas (secretas) serdn dafiinas en cuanto tengan que ver con
problemas que no puedan ser revelados”. Pestel creia que el gobierno de su
“Republica” resolveria todos estos problemas, y que proveeria al bienestar
del individuo y aseguraria sus libertades civicas.

En forma suficientemente sorprendente, Pestel sugiere una policia po-
litica secreta extensa, reclutada de entre los mejores ciudadanos para espiar
a los demds y para proteger al Estado en contra de una posible actividad
subversiva. Esta era una proposicién peligrosa, pero, después de todo,
Pestel era un principalista hasta cierto grado, y eso implica inconsistencia
y contradicciones.

Teoria de las acciones sociales: estrategia revolucionaria.—La pregunta
a la que habia que darle respuesta era el problema de las acciones sociales:

11 Mazour (pp. 97-116) da una excelente presentacién critica de las opiniones de
Pestel y de Muravieff, y también de sus escritos. Para un informe comprehensivo acerca
de la ideologia decembrista, véase Kulczycki, pp. 1388-175; véase también, M. Dovnar-Za-
polsky, Idealy Dekabristov (Los ideales de los decembristas), Moscu, 1907; Memuary Deka-
bristov (Memorias de los decembristas), Kiev, 1906, editado por Doviar-Zapolsky. EI
trabajo de Dovnar-Zapolsky sigue siendo bdsico en este campo. Michael Wolkonskij, Die
Dekabristen. Artemis Verlag. Zurich, 1946, tiene una buena seleccién de fuentes traducidas
a]l alemdn, con una extensa introduccién. Wolkonskij suministra una corta bibliografia
selecta.. Krasnyi Arkhiv. vol. 13, 1925, dedicado al movimiento decembrista, contiene va-
liosos materiales de fuentes y articulos. M. V. Nechkina, Dvishenye Dekabrystov. Moscu,
1955. 2. vol. La presentacién de las opiniones de los grupos surefios y nortefios por la
comisién oficial de investigacién es de interés. Consultese para ello la nota al pie de las
piginas 46-47 del Informe de la Comisién. Selecciones extensas de la Justicia Rusa de Pestel
y de la Constitucién de Muravieff existen en traduccién alemana. Véase Wolkonskij,
Pp. 112-128, 186-146. El principal trabajo de Pestel se llama en ruso Russkaya Pravda.
Pravda, en este contexto no es ficil de traducir al inglés, significa sobre todo la Verdad,
Y asf lo traduce Wolkonskij. El término tiene también un significado legal, en el sentido
de Justicia y de Cédigo; fue utilizado por Mazour en el primer sentido, y en €l ultimo por
la comisién oficial.
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196 : FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

€n otras palabras, el de la estrategia y el de la tictica revolucionarias: c6mo
ensefiar las finalidades, cémo apoderarse del poder, cémo apoderarse del
Estado y establecer la deseada democracia rusa.

El temor al terrorismo revolucionario; el espectro de la guillotina y de
las multitudes frenéticas frenaron a los revolucionarios humanitarios rusos
desde el principio. Ellos estaban tratando de resolver el problema de cémo
hacer una revolucién sin terror, sin multitudes, sin fogonazos, sin guilloti-
nas, sin injusticias. Pestel, tedrico y maestro de tictica, decia ulteriormente:
“Los terribles acontecimientos de la Revolucién Francesa me obligaron a
buscar medios de evitar tales calamidades”. Esperaba establecer una admi-
nistracién vigorosa inmediatamente después de la revolucién a fin de evitar
con ello un oleaje de atrocidades.12

Los decembristas eran estudiosos de la historia de la revolucién. Te-
. mian la repeticién del “tipo francés” de revolucién, con sus pugnas inter-
nas, con su terror, con su miseria, con su caos. Los movimientos revolucio-

narios espafioles, sin participacién de las masas, pero también sin terror de ..

masa ni levantamiento social, tenfan un atractivo mayor para ellos.13

La repeticién de unos cuantos conceptos que ya han sido discutidos
ser4 1til para un andlisis ulterior de los conceptos decembristas de captura
del poder. Los conceptos basicos de estrategia y tictica en una revolucién,
pueden presentarse en cdscara de nuez, mediante dos férmulas: la revolu-
cién desde la “cima” y la revolucién desde la “sima”. La revolucién desde
la cima o desde lo alto es un golpe, una aprehensién o apoderamiento del
poder en el pindculo mismo del sistema de poder. En esta forma, la trans-
ferencia del poder —teéricamente por lo menos— puede realizarse sin que
haga intervenir a las masas en la accién. De esto eran tipicas las revolu-
ciones latinoamericanas, indudablemente influidas por las tradiciones es-
paiiolas. I_Jn grupo militar —una “junta”—, una asociacién secreta de
oficiales del ejército, se apodera del poder en la cima misma, al través de un
golpe de fuerza. La transferencia del poder se realiza asi al través de un gol-
pe que paraliza el control del gobierno, primero sobre las fuerzas armadas,
y después sobre otros instrumentos de poder. La lealtad de las fuerzas ar-
madas y de la policia, se transfieren a la junta militar. Fl
de lo que pueden denominarse “medios de violencia”
dado y se ve obligado a rendirse.

gobierno, privado
se encuentra invali-

12 Acerca de la afirmacién original de Pestel, véase G. A. Kuklin,
Revolutsionnavo Dvisheniia V Basii (Materiales acerca de la hi
‘voluciohatrio ruso). Géneve, 1gos, 1 (1800-1854), 'p. 51. '

13 Kulczycki, pp. 145 ss.

Materialy Istorri
storia del movimiento re-
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Por el contrario, la revolucién desde abajo tiene una estrategia y una
tictica que se basan en las acciones de las masas. El problema mayor con-
siste en organizarlas, en inflamarlas para la accién, a pesar de que las fuer-
zas formidables liberadas en esta forma, més o menos pronto hayan de salir
fuera de control.

Los decembristas eligieron una revolucién desde arriba. En una de las
reuniones Bestuchev-Rumin explicaba: “La revolucién militar representa
empezar el descontento entre el ejército. Una vez que el ejército se en-
cuentra listo para la revolucién, es ficil derribar el régimen mondrquico”.
En la discusién, enfatizé la superioridad del tipo espafiol de revolucién no
sangrienta sobre el tipo francés. Es suficientemente interesante el que los
participantes en esta reunién eran miembros de los eslavos unidos, preocu-
pados hondamente del aspecto humanitario de la revolucién. Uno de ellos
sefial “Debemos evitar el que llegue a derramarse una sola gota de sangre
humana”.*4 Los eslavos unidos favorecian una base masiva de accién revo-
lucionaria, aun cuando también enfatizaran la importancia del elemento
militar.’s El temor hacia el terror; el temor hacia los medios que pudieran
destruir los fines, fue profético. Cuando el terror se presenté un siglo des-
pués, fue producto de los disparos de escuadrones y pelotones zaristas y
comunistas y, en proporcién mucho menor, crueldad espontinea de las
masas.

Los j6venes oficiales decembristas estaban bien familiarizados con los
problemas de la mecdnica revolucionaria, y con la estrategia y la tictica de
la revolucién. Sus discusiones acerca de la estrategia y de la tictica revolu.
cionarias se enfocaban en los dos tipos de revolucién: la Gran Revolucién
Francesa (revolucién desde abajo), y la Revolucién Espafiola de 1823 (re-
volucién desde arriba). -

14 M. W. Dovnar Zapolskij, Tainoe Obschchestvo Dekabrystov (Asociacién Secreta de

los Decembristas. Mosci, 19o6, pp. 159ss. “...Bestushev explicaba: ‘la revolucién mi-
litar representa principar la inquietud por el ejército. Una vez que el ejército estd listo,
es facil derribar una monarqua”. Aqui Bestushev tuvo una oportunidad de presentar la
superioridad de una revolucién militar sobre una revolucién que principia en la muche-
dumbre. No apoyaba esta Ultima. Decia de los Eslavos del Sur: ‘Tenemos en mente dos
revoluciones, primero la francesa, que principié con la muchedumbre y que, por lo tanto,
dio por resultados todos aquellos terribles abusos, y la segunda, la espafiola, que prin-
cipio favorablemente, pero- le dejé el poder al rey. Nosotros procederemos en forma
distinta. Avn en el afio décimosexto, el Principe Trubetskoi fue enviado por nuestra
asociacién al exterior, y esto fue confirmado... La revolucién debera estar casi libre de
derramamiento de sangre. Rusia entera espera el fehz cambio” (tal y como lo cita
Dovnar Zapolskij, arriba). ’
15° Kulczycki, pp. 122-123.
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La Ldgica del Movimiento Decembrista.—I.a revolucién decembrista
tuvo su légica. La eleccién de una revolucién desde arriba no fue acciden-
tal. Los miembros de las asociaciones secretas eran oficiales y pertenecian
a la alta aristocracia de Rusia. En la escala social jerdrquica del siglo xmx
en Rusia, se encontraban en la cima misma. El contacto con la gente era
raro, y se producia sélo en su papel social de superiores de siervos y de sol-
dados. Los decembristas no tuvieron ni tiempo ni habilidad para influir
en forma directa sobre masas populares amplias. Simpatizaban con ellas,
Pero, a causa de su propio status y de su Papel o funcién, se encontraban,
separados de ellas. Los decembristas diferfan de las masas incluso en el
lenguaje; ellos hablaban la lengua del ruso educado ¥, ademds, empleaban
las ideas y la lengua francesa. Su modo de vivir era diferente de Ia vida
sencilla del campesinado. Los jefes del movimiento revolucionario eran ofi.
ciales de alta graduacién que dificilmente podrian haberse acercado al pue-
blo y que no sabian como gandrselo para una revolucién. Los eslavos
unidos, por otra parte, y en contraste con los partidarios de la revolucién
desde arriba, apoyaban el principio de la participacién de las masas. Eran -
de rango social y militar inferior, Y su contacto con el pueblo era, por lo
tanto, m4s intimo que el de los otros grupos.

La Revolucién Decembrista fue una revolucién de aristécratas e inte.
lectuales que buscaban objetivos democriticos.
oficiales, estaban acostumbrados a dar érdenes, Estaban familiarizados con
€l mecanismo militar. Estaban acostumbrados en la rutina diaria a que las
érdenes dadas por los oficiales tenian que ser obedecidas: los soldados mar-
chaban, corrian y disparaban segtin se les ordenaba. Estudiosos 4vidos de
la historia y de las revoluciones, los decembristas sabian que las revolucio-
nes militares tenfan éxito. La disciplina militar nunca habia fallado. Era
natural que una estrategia basada en la captur
que conocian, les atrajese. Una revolucién d

esde arriba correspondia tam-
bién a su situacién dentro de la estratificacién clasista. Era una revolucién

de un grupo disidente dentro de una clase social que conocian y en la que
podian confiar. -

El origen social de los decembristas
fueron los tinicos determinantes en 1a

Esos hombres, en cuanto

como tictica revolucionaria. Sus
- Los decembristas eran humani.
amiento de sangre Y el terror. Con esta
poder desde la cima, planeada por téc-
les parecia una Propuesta no sanguinaria, un

finalidad en mente, 1a captura del
nicos militares profesionales,
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cambio humanitario. El problema consistia en reconciliar revolucién y or-
den, obtener el méximo de libertad con el minimo de violencia. Era un
dilema de medios y fines: un dilema perenne de la libertad rusa. Vieron
la respuesta a todos esos problemas en la revolucién militar desde arriba,
una revolucién condenada irremediablemente al fracaso por falta de de-
cisién y de jefatura.

El Golpe: Diciembre de 1825.—Divididos como estaban, los decembris-
tas tenian una ideologia y fines valorativos. Poseian objetivos politicos que
no siempre resultaban enteramente claros, pero estaban de acuerdo por lo
que se refiere a las libertades civicas y a una forma democritica de go-
bierno. M4s atin, tenian una teoria de la accién social, una teoria revolu-
cionaria de la estrategia y de la tdctica. ¢En qué forma se tradujo esta
teoria ala realidad?

El tiempo de actuar se presenté después de la muerte del zar Alejandro
Primero. Para ventaja de la estrategia revolucionaria, el tiempo se eligié
correctamente. El corto interreino fue necesariamente un periodo de con-
fusién. El problema del sucesor de Alejandro era de la mayor importancia
para las gentes. No era claro si la corona pertenecia a Constantino o a Ni-
colas que era el hermano menor.

Por entonces, los miembros de la Soc1edad Nortefia tenfan reuniones
y discusiones continuas. La reunién decisiva se realizé el 13 de diciembre,
La captura del poder se decidi6 el 14.1® Las reuniones eran entusiastas pero
confusas. Los planes eran indefinidos. Se prestaba escasa atencién a im-
portantes detalles tdcticos. Se decidi6 poner en marcha una “revolucién
militar” o una “revolucién de tipo espafiol”. En otras palabras, la estra-
tegia y la tdctica bdsicas eran las de una ‘“revolucién desde arriba”. El
primer paso consistia, por supuesto, en apoderarse de las armas. Este ins-
trumento de poder, en parte, era controlado ya por los oficiales decembristas
de la jefatura. Se decidi6 ulteriormente capturar los simbolos del poder: el
Palacio de Invierno, sede de los zares, la Fortaleza de Pedro y Pablo, y el Se-
nado, y obligar al Senado a proclamar un manifiesto en el que se recono-
ciera un gobierno provisionall? El borrador del manifiesto se encontré

18 Fuentes extensas permiten incluso hoy una reconstruccién detallada de la reunién
de diciembre 13. Dovnar-Zapolsky, en sus Memoirs of Decembrist, contiene un relato
hecho por el Principe Trubeskoi. Para una traduccién alemana de este relato véase
Wolkonskij, pp. 214-220, y tambi¢n el Informe de la Comisién de Investigacién, pp. 106-123.

17 El Senado fue establecido por Pedro el Grande en 1711 como autoridad provista
de funciones judiciales y administrativas. Sin embargo, su importancia declmé ulterior-
Inente y se convirtié principalmente en un cuerpo judicial.
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200 FELIKS GROSS Y REX D. HOPPER

posteriormente entre los papeles del Principe Trubeskoi. Sus autores anun-
ciaban el establecimiento de un gobierno provisional. El gobierno perma-
nente habria de establecerse tras las elecciones. Este manifiesto estipulaba
mids adelante que la servidumbre y la nobleza serian abolidas y que la
igualdad, un amplio auto-gobierno de asamblea nacional, los derechos civicos
y un cierto nimero de reformas democraticas habrian de introducirse. El
principe Sergei Trubeskoi fue electo por los revolucionarios como Dictador.

El 14 de diciembre, algunos de los regiinientos comandados por los

decembristas, tomaron posiciones en la plaza del senado como se habia pla-
neado. Las tropas fieles al futuro zar Nicolds, tomaron las posiciones opues-
tas. Sin embargo, toda la accién carecié de jefatura y el dictador Tru-
beskoi simplemente no se aparecié, afirmandoles a sus amigos que no
se habia sentido bien. Los decembristas se quedaron indecisos. Hubo mo-
mentos en los cuales, de acuerdo con el propio relato del zar, hubieran
podido capturar al propio Nicolds. Pero no hubo ni decisién ni mando.
Los regimientos amotinados no cargaron. Se produjeron algunos disparos,
pero no se ordend ningtn ataque y no hubo intento alguno de apoderarse
de los simbolos y de los instrumentos del poder o esfuerzos para realizar el
plan. En vano el zar envié representantes para negociar un acuerdo o una
rendicién. El fuego de la artilleria de los regimientos zaristas terminé
con la abortada revolucién. Los decembristas se retiraron desordenada-
mente,
- Los regimientos que se encontraban bajo comando decembrista en Ru-
sia del sur, se'movilizaron asimismo para la accién. Sin embargo, se encon-
traban estacionados en 4reas rurales. No habia en ellas centros estratégicos
ni instrumentos importantes de poder. La accién revolucionaria de San Pe.
tersburgo era ka uinica que tenia oportunidades de éxito.

El movimiento decembrista fue una revolucién tipica desde arriba,
puesto que fue una accién de una sociedad secreta, carente de amplio apoyo
por parte de las masas, dirigido en contra de los instrumentos y simbolos
del poder. Los soldados en el episodio de San Petersburgo no iban impul-
$ado por ideas democriticas, igualitarias Y revolucionarias. No estaban
informados acerca de las metas de la revolucién, sino que simplemente obe-
decian érdenes. Los oficiales decembristas recurrieron a los soldados para
rehusar el juramento de lealtad a Nicolds. La Corona, afirmaban, perte-
tecia al Gran Duque Constantino, hermano mayor del zar fallecido. Algunos
dijeron a los soldados que habian sido engafiados: que la ultima voluntad
del zar muerto no se habia hecho publica. Proclamaron que en su testa-
mento el zar habfa abolido la servidumbre y habia reducido el servicio
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militar a 15 afios. Estas noticias, completamente falsas, se esparcieron ri-
pidamente.18 ' '
Sergei Wolkonskij escribié posteriormente en sus memorias que los

soldados obedecieron a los oficiales parcialmente por estar entrenados en la -

disciplina y en la obediencia de las érdenes que se les daban, y en parte
por la confusién reinante. Gritaban “jViva la Constitucién!” Pero muchos
tenian la impresién de que la palabra se derivaba de “Constantina” y se
referia a la esposa del Gran Duque Constantin Pavlovich.1® :

Los decembristas surefios, sin embargo, hicieron un llamado a los sol-
dados mediante frases propagandisticas democriticas y republicanas. Anun-
ciaron la abolicién de la servidumbre e incluso persuadieron al capelldn del
€jército a que leyese un nuevo catecismo que en forma de preguntas y res-
puestas sencillas combinaba las creencias religiosas con un credo democra-
tico y republicano antizarista.

Las masas.—En las masas no hizo presa el movimiento desembrista que
no tuvo un apoyo masivo importante. La esencia del plan maestro con-
sistfa en apoderarse de parte del ejército (los medios de violencia) y con
este instrumento de poder, capturar otros instrumentos y simbolos. Una
organizacién revolucionaria —no una rebelién o brote temporal de descon-
tento de las masas— les era posible a las clases superiores que disfrutaban
de libertad, de ocios y que, a causa de su rango, podian formar una asocia-
cidn secreta para protegerse en contra de una destruccién prematura. Su
alto rango les protegia de la policia. Pero los campesinos y la gente del
pueblo no era suficientemente ilustrada como para participar en una revo-
lucién democritica... Las clases inferiores no habian sido educadas en
las ideas democriticas. El monopolio de las ideas estaba en manos de la
clerecia ortodoxa. Los campesinos se habian rebelado muchas veces, pero
no habian sido atdn capaces de desarrollar ni una organizacién ni una
ideologia.

En San Petersburgo, el dia del levantamiento, sin embargo, se sintie-
ron movidos por cierta simpatia hacia los revolucionarios. El espiritu de
rebelién impregné a la multitud. Era una rebelién espontdnea indescrip-

18 Relato del decembrista Bestushev, en Michael Wolkonskij, p. 185.

19 Furst Sergei Wolkonskij, Die Dekabristen, traducido del ruso por R. von Campen-
hausch, Riga, 1926. Sin embargo, Kajovsky, un decembrista, escribié acerca de este inci-
dente en una carta al zar (fechada el 24 de febrero de 1826) “... No €5 cierto. Es una
invencién divertida. Sabfamos demasiado bien el significado de una constitucién, y tenia-
mos’ una palabra que hubiera desgarrado igualmente los corazones de todas las clases:
LIBERTAD”. Para una traduccién de esta carta, véase Mazour, p: 297. -
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tible en contra de una autoridad opresora, o quizds, en contra de cualquier
clase de autoridad.

Un episodio descrito en fuentes oficiales zaristas es de particular in-
terés:

“En un determinado momento, la muchedumbre, ligeramente inclinada
al disturbio, y desviada por el ejemplo del desorden habia estado apedrean-
do a las tropas desde detr4s de las cercas y desde las esquinas, arrojandoles
trozos de lefia y piedras; ahora, varios individuos de la clase inferior com-
prados con dinero y alcohol, comenzaron a correr abiertamente hacia los
rebeldes. . .

En una de las andanadas disparadas por los insurgentes el caballo del
Emperador cayé haciéndole caer. FEl emperador vio con asombro que la
muchedumbre que estaba cerca de ¢l Y a cuyos componentes no habia po-
dido persuadir antes de que se cubrieran la cabeza, comenzaban a ponerse
Sus gorras y a mirarle con un aire un tanto insolente. “;Desctibransel’”
gritd, con involuntaria severidad. En un momento todas las cabezas que-

‘daron descubiertas y la multitud se alejé de é1 apresuradamente. Instan-
tdneamente la plaza quedé desierta, poniéndose guardias a la entrada de las
calles, confiadas a piquetes de caballeria’” 20

Este incidente requiere una explicacién un tanto extensa. En Rusia,
como en Polonia y en Hungria, incluso hasta Principios del siglo xx, el
simbolo de la sumisién y de la subordinacién consistia en descubrirse la ca-
beza. Un campesino o un ciudadano que pasaran frente al edificio de una
iglesia debian quitarse el sombrero o la gorra. Un siervo, al hablarle a un

Tell tiene su trasfondo socio-psicolégico,

El patrén de comportamiento requerido del pueblo frente a este sim-

20 Baron M. Korff, The Accession of Nicholas 1, p. 243. La hostilidad del pueblo se
recoge en otras fuentes.
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bolo de status superior, era un patrén de sumisién. De este modo, un sier-
vo estaba obligado continuamente a desempefiar el papel de siervo: un
papel de humillacién y de sumisién diarias. En consecuencia, un siervo
desarrollaba una reaccién que casi tenfa calidad de reflejo condicionado,
aun cuando quizds la expresidn ‘“asociacién de ideas” resulte una descrip-
cién mis apropiada de lo mismo. Un campesino o un artesano se compor-
taban como un siervo; como un hombre dispuesto a recibir érdenes, que
descubre su cabeza ante otro hombre en un gesto de sumisién simbélica.

Ahora podemos regresar a nuestro incidente. El zar no tenia conoci-
mientos psicoldgicos. Pavlov atn no habia nacido. El zar, con todo, tenia
—y perdonen los psicélogos la desviacién bergsoniana— intuicién: su ex-
periencia previa le habia ensefiado algo acerca del mecanismo de la sumi-
sién simbdlica. En cuanto el zar vio a los trabajadores y artesanos con sus
gorras puestas, renuentes a quitdrselas, percibié inmediatamente el peligro.
La gente no hace revoluciones en un helado diciembre con sus sombreros
en la mano y la cabeza descubierta como si estuviera en la iglesia. Una
vez removidas las gorras de piel ante el caballo del zar y sus doradas charre-
teras, el reflejo era el de la sumisién.

Para sorpresa mia, he encontrado que un incidente casi idéntico se re-
gistr6 en los primeros dias de la revolucién de febrero de 1917. El General
Ivanov le vocifer6 a un soldado rebelde *“|De rodillas!”, —y el soldado
cay6 de rodillas— imiténdole los otros. El condicionamiento social y psi-
coldgico seguia siendo efectivo en 19147, y debe de haberlo sido antes. Se
necesité de una revolucién para cambiar un patrén de comportamiento
politico.

Los jefes revolucionarios se convirtieron en sujetos criticables para los
historiadores de mentalidad democrética. Sin embargo, debe de importar
mds entender su comportamiento que criticarlos. Su falta de decisién fue
resultado de condiciones complejas. El temor, como siempre, existia. ¢Qué
ocurriria en caso de fracasar? Las rebeliones en contra de los zares eran
cruelmente suprimidas en Rusia. Una mera sospecha basté para que Ivan
el Terrible empalara a viejos amigos y leales stibditos. Los oficiales, a
causa de su entrenamiento militar, habian sido educados en la lealtad y de-
fensa del zar. Rebelarse contra €l constitufa un riesgo mayor, y el temor
desempefiaba su parte en ello.

La falta de decisién probablemente era también un reflejo de las per-
sonalidades de los jefes. Hay dos problemas adicionales que merecen men-
cionarse por lo menos. Parece que los jefes de los decembristas —y espe-
cialmente los del norte— no eran hombres que tuvieran un fuerte complejo
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de poder. Eran idealistas; estaban consagrados a los principios mis que
al poder. Su papel era dual y contradictorio, y, por lo mismo, implicaba
una ambivalencia psicolégica. Eran generales, coroneles. capitanes del ejér-
cito imperial, orgullosos de sus regimientos. Eran soldados capaces, sujetos
a fuertes lealtades. Eran aristécratas con fuertes vinculos en la corte del
zar; eran condes, barones y principes. Sus hermanos, sus primos y ellos
mismos conocian la personalidad del zar. Como clase, pertenecian a la
aristocracia, y nunca se separaron o disociaron de esa clase. En su vida
diaria, su papel social o sea aquel en el que habian sido educados, era el
de una clase superior de la sociedad rusa. Pero, por otra parte, eran revo-
lucionarios y desempefiaban un papel hostil a Ia aristocracia, lo cual cons-
titufa un papel contradictorio. La revolucién que encabezaban iba en
contra de aquellos con quienes habian estado asociados en mudltiples oca-
siones. Tenian que pelear la revolucién dentro de si mismos,

En ciertos casos particulares, ciertos sectores de la aristocracia, orga-
nizan una revolucién en contra de los privilegios y del gobierno de su clase.
Este fue el caso del movimiento decembrista.
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Carituro XII

EL PRIMER PERIODO POPULISTA?

La Revolucién desde abajo.—La tendencia revolucionaria tenia una
légica propia. La revolucién “desde arriba” fracas6 en 1825. Un intento
de revolucién desde abajo hecho en 1874 también dio por resultado un
fracaso. En 1825, los decembristas trataron de apoderarse de los instru-
mentos y de los simbolos del poder actuando desde arriba —desde el go-
bierno. En 1874, los populistas trataron de apoderarse del poder desde
abajo—, desde las masas. Los decembristas eran oficiales e intelectuales,
nobles carentes de un apoyo de parte de las masas. Los populistas eran
intelectuales y estudiantes que, en forma andloga, carecian de apoyo de las
masas. Los decembristas, dentro de la estratificacién social contemporinea
se encontraban en la cima de la escala, muy cerca de la ctspide que trata-
ban de capturar. Los populistas pendian en forma insegura de la mitad
de 1a escala, entre las masas y las clases gobernantes. En términos de nive-
les sociales y culturales, se encontraban mds cerca de la cispide y mds lejos
de las masas. En términos de simpatias y de sentimientos estaban en fa-
vor del pueblo y en contra de la burocracia gobernante.

Precursores de los populistas: el Nihilismo.—El movimiento populista
de los primeros afios de la sexta década dio como resultado una inquietud
intelectual y social prolongada. La horca de los jefes decembristas dificil-
mente podia constituir la respuesta adecuada para los problemas serios y
profundos que confrontaba Rusia. Durante las décadas tercera y cuarta,
los intelectuales continuaron con sus criticas. El valor y la capacidad de
analisis de su sociedad constituia una cualidad eminente de escritores con-
temporaneos como Peter Chadayev en los afios treinta y Alexander Herzen
una década después. Ambos tuvieron mucha influencia en la Rusia de
sus dias. : ‘
Por aquella época, las ideas socialistas comenzaron a influir en un
" cierto numero de circulos de debates. Las ideas de Charles Fourier, €l so-

1 Las fuentes quedan registradas en las notas del capitulo siguiente.
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cialista utépico francés se apoderaron de la imaginacién de los “Petra-
shevsy”. Estos grupos de debates se reunian en la casa de Michael Pe-
trashevski en San Petersburgo, y ahi, en los discusiones, se delineaban planes
para una sociedad democritica, libre de autocracia, y libre de injusticia y
explotacién sociales. El final de la “conspiracién Petrashevsky” se produjo
en 1849 cuando sus miembros fueron arrestados,

El fermento intelectual de 1850 y de 1860 se reflejé en los escritos y
en las ideas de los nihilistas. Es cierto que no puede definirse con mucha
facilidad el nihilismo como que un contemporineo como Alexander Herzen
lo encontraba dificil, en grado comparable a como cuarenta afios m4s tarde
habia de encontrarlo Alphons Thun, el historiador, y del mismo modo
en que Thomas Masaryk que habia de escribir cuareneta afios después
de Thun habfa de quedarse sin dar una respuesta sencilla, pero pode-
mos considerar al nihilismo como una tendencia intelectual, como una
protesta de una generacién joven en contra de la hipocresia de la vida de las
clases medias y superiores: un motin intelectual en contra de una forma
de vida. El ensayo literario ¥ la novela se convirtieron en armas poderosas
para este movimiento de protesta. La familia de clase media fue criticada
amargamente por Nicolas Chernysevski en su novela éQué hay que Hacer?,
Y la novela se convirti6 en un texto standard en el que la generacién joven
basaba sus ideas progresistas. Los ensayos y articulos de Dmitri Pisarev,
extremo negativista y critico de la sociedad contemporidnea se lefan amplia-
mente. Pisarev sufrié enfermedades mentales y en dos ocasiones intenté
" suicidarse.

Los nihilistas adoraban la ciencia y la objetividad. Intelectualmente
seguian el utilitarismo y el materialismo. Rechazaban los dogmas religiosos,
y mostraban hacia las teorfas cientificas el celo y la dedicacién de un monje
medieval hacia sus conceptos religiosos. Los nihilistas estaban divididos
entre si. Sus teorias oscilaban del relativismo extremo a log mds vigorosos
y definidos valores éticos. Sin embargo, los relativistas mismos segufan
pricticamente una valoracién ética absoluta €n sus criticas de sus contem.
pordneos y de la sociedad. El nihilismo €ra una tendencia de Ia joven
generacién: una revolucién de los jévenes en contra de sus padres.

Los origenes del populismo.—E] nihilismo tuvo su participacién en la
influencia ejercida sobre el crecimiento ideolégico del movimiento popu-
lista, especialmente al principio. Pero, ] Populismo no era un nijhijlismo
politico. El nombre “nihilismo”, sin embargo, se utilizé ulteriormente para
identificar a los populistas, a los “narodnikj” Y, €n general, al movimiento
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revolucionario ruso. Ideoldégicamente, el populismo derivé mucho a partir
del nihilismo original —especialmente en cuanto a su sistema de valores.
Sin embargo, se reflej6 alguna influencia de lo que podemos denominar
“nihilismo filoséfico” en ciertas facciones populistas.

En Rusia y entre los socialistas, a los populistas no se les llamé nunca
nihilistas. La distincién entre los nihilistas y los populistas se reconocia
plenamente. En algunos paises europeos occidentales los revolucionarios
eran distinguidos con el nombre de nihilistas mas que populistas, lo cual
probablemente haya contribuido en gran escala a la confusién de ambos
movimientos.

A mediados de siglo, los “circulos” estudiantiles se multiplicaron en
las ciudades rusas. De esos circulos nacié y se desarrollé el populismo
(narodniki) y el futuro movimiento agrario socialista de Rusia. Los “circu.
los” eran pequefios grupos, a menudo de entre quince y veinte personas,
que se reunian periédicamente en casas particulares a discutir algunos pro-
blemas vitales, de cardcter socio-politico. Los grupos comprendian general-
mente amigos y colegas universitarios, y tenian cierto tipo de organizacién
rudimentaria, aunque ésta haya sido mds bien de tipo informal. Los
“circulos” eran populares en Rusia y en Polonia. Algunos de estos grupos
tenian una orientacién filantrépica y humanitaria, en tanto que otros te.
nian una orientacién politica.

La emancipacién del campesinado en 1861 y las actuaciones politicas
relativamente liberales de Alejandro II produjeron nuevas esperanzas, pero
también nuevas desilusiones. Los estudiantes de mentalidad idealista y la
juventud en general, esperaban reformas mucho mids definidas, y una de-
mocratizacién mucho mds avanzada de la vida politica. En 1861, una
publicacién subterrdnea Velikorus (El1 Gran Ruso) hizo su aparicién en
San Petersburgo. Velikorus era una expresién de fermentacién social, y
también de tendencias politicas manifiestas entre ciertos grupos ilustrados
de las clases altas. Se imprimia en una imprenta subterrinea localizada en
el mismo edificio que alojaba al estado mayor ruso. La sociedad secreta
responsable del periédico estaba constituida por un grupo de oficiales y de
intelectuales. Sus ideas, tal y como se expresaban en Velikorus, eran cons-
titucionalistas y democriticas, pero no socialistas. Sus principales demandas
consistian en que se introdujese un régimen legal en Rusia y se aboliera la
autocracia. Pedian el que se convocara a una asamblea constituyente y se
introdujese el auto-gobierno, y llegaron a pedir una auto-determinacién
de las nacionalidades y una reforma agraria. Parece que algunos nihilistas
se encontraban implicados directamente en la publicacién de Velikorus,

’
.
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Chernyshevski se acreditaba como iniciador, editor y jefe.2 El mismo pri.
mer numero contiene también una proclama a la “Joven Generacién” fuer-
temente radical por el tono. La proclama enfatizaba el auto-gobierno y los
derechos politicos y econémicos de las comunidades campesinas, pidiendo
con urgencia la nacionalizacién de las tierras. Terminaba con un llamado
para la organizacién de “circulos”. De este modo, comenzando con el pri-
mer numero, se pusieron de manifiesto dos tendencias: la moderada y la
radical. El Velikorus tuvo una amplia influencia sobre la juventud rusa,
y prepard el terreno para el desarrollo populista.

En 1862-1863, un grupo revolucionario conocido como “Tierra y Li-
bertad” (Ziemla i Volya) se organizé. El nombre derivaba del érgano del
grupo: “sQué es lo que la Gente necesita?: Tierra y Libertad”. La tierra
era la respuesta al problema econdmico; la libertad lo era para el politico,

La ideologia populista—La organizacién de los narodniki tuvo una vi-
talidad desusada.- Después de revoluciones que no se vefan coronadas por
el éxito y del arresto de sus miembros, éstos desaparecian, s6lo para reapa-
recer pocos afios después bajo nombre distinto, pero con la misma ideologia
y las mismas tradiciones. Los supervivientes formaron un nuevo grupo que
atraia a nuevos miembros jévenes. Cada reaparicién presentaba personali-
dades y principios semejantes bajo el nombre general de narodniki que se
transformaria después en narodnovoltsy, para convertirse finalmente en los
revolucionarios sociales.

Los populistas fueron una de esas raras organizaciones politicas que
tuvieron influencia considerable no sélo sobre la politica sino también sobre
la ciltura rusa. Al través de toda su existencia, los ‘continuadofes de los
narodniki actuaron abiertamente durante solo unos cuantos meses en 1917
de febrero a noviembre época en la que los bolcheviques se hicieron due-
fios de la situacién. La mayor parte de su actividad antes y después fue
dirigida desde el exilio y desde el subterraneo. Pero, en cuanto ideologia,
el populismo ruso siguié siendo una de las tendencias mas fuertes y -genui-
namente democrdticas en lo cultural y en lo politico.

2 El texto original de Velikorus con la comunicacién al zar Alejandro II se reim-
primié en una colecciéon de fuentes: VL Burtsev, Za Sto Liets (1900-1896) , London, 1897
Para las fuentes documentales acerca del movimiento populista, véase también S. N.
Valk, ed. Arkhiv “Zemla i Volya” i “Naraodnoi Volyi”, Bibl. Journala “Katorga i Sylka”.
Mosctt, 1930. Para un trasfondo general, véase T. Masaryk, op. cit., Hans Kohn, The
Mind of Modern Russia. Rutgers U. Press, 1955. J. Kucharzewski, Origins of Modern

Russia. Polish Institut. New York, 1948. El tltimo contiene muchos hechos, es rico en
informacién, pero sostiene una tesis definida, critica para los movimientos politicos rusos.
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En los afios de emancipacién campesina e inquietud nacional en Po-
lonia, entre 1861 y 1863, las ideologias politicas modernas de Rusia comen-
zaron a crecer en el 4rbol del populismo. Béisicamente los narodniki eran
socialistas democratico-agrarios. Malentendidos y malinterpretados por los
extrafios, se les ha presentado en forma ultrasimplificada como un movi.
miento “terrorista” y “nihilista”. La imagen correspondiente debe de ser
mucho mds compleja.

Es un axioma generalmente aceptado entre los historiadores —y espe-
cialmente entre los historiadores europeos— el que quien estudie aconteci-
mientos, personalidades e ideas debe de encontrarse remoto en el tiempo
con respecto al periodo que le interesa. Un estudioso de la historia debe
de escribir acerca del pasado remoto —de un pasado suficientemente re-
moto como para que obtenga una perspectiva adecuada— vy utilizar todas
las fuentes documentales que en otra forma pudieran seguir siendo inacce-
sibles en cuanto arrumbadas en los archivos. Hace unos dos mil afios, Fla-
vio Josefo, el historiador de la guerra judia, objeté este principio. Un
estudioso de los movimientos sociales puede objetarlo en forma mucho
mds enérgica. Los documentos no constituyen evidencias tnicas. La expe-
riencia humana y la evidencia humana son, a menudo, de mucho mayor
importancia. Esto es especialmente cierto por lo que se refiere a un estu.
dio histdrico-sociolégico de tendencias politicas y sociales. El conocimiento
personal y la comprensién de las personalidades, conversaciones, discusio-
nes y observaciones directas combinadas con la evidencia documental pue-
den dar una visién mejor para entender las motivaciones politicas y las
ideologias. En ocasiones, sin este contacto directo con el periodo es dificil
si no es que resulta imposible, entender el problema. '

Los historiadores del periodo populista que procedian de movimien-
tos semejantes —seguin era el caso de Kulczycki— entendieron el movimiento
y las varias tendencias en forma mucho mis adecuada. Algunos de los
otros historiadores eran externos a él, criticos y escépticos, pero no prejui-
ciados. Finalmente, ha habido otros que han confundido las tendencias,
que han pasado por alto la variedad de las facciones y las diferencias de
motivacién y que han enfatizado sélo una fase —el terrorismo— subrayando
también los elementos negativos de la ideologia.

El ‘socialismo democritico y agrario ruso se desarroll6 a partir de la
ideologia de los populistas. En Rusia, el viejo patrén de propiedad comu.
nal de la tierra sobrevivid y se le conocia como mir o como obschina. En
el sistema del mir, toda la aldea controlaba la tierra. La tierra, sin embar-
80, se dividfa periédicamente entre las familias, haciendo reajustes. de
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acuerdo con los cambios ocurridos en su tamafio. El origen de esta insti-
tucién es muy oscuro. Algunos de los historiadores rusos —Chicherin y
Miliukov, por ejemplo— afirman que el mir fue, méds que de origen eslavo,
de origen extranjero. Los populistas lo crefan de origen eslavo. De cual-
quier modo, el mir se convirtié en un poderoso mito social de los populis-
tas, simbélico de la amplia imagen social de la democracia agraria y
socialista rusa. Se le consideraba como una institucién de la que podria
hacerse derivar la regeneracién de la aldea rusa, y como una base de una
economia agraria. El campesino fue idealizado por los populistas, quienes
vieron en él un elemento de la futura regeneracién rusa. La teoria socia-
lista también configuré su concepto de sistema industrial del futuro. La
mayoria de los populistas, sin embargo, no fueron marxistas y no creyeron
tampoco en el materialismo econémico. Para muchos, los elementos idea-
listas —sobre todo las ideas y la ética— eran primordiales. Ahi se encuen-
tra la futura 4drea de pugna ideolégica entre las tendencias marxistas y
populistas. Sin embargo, los socio-demdcratas marxistas también emergieron
del populismo. En los primeros periodos co-existian diversas tendencias.

El populismo estaba bajo la influencia muy fuerte de escritores liber-
tarios, socialistas y democraticos, especialmente Alexander Herzen, Nicolas
Chernyshevski, Peter Lavrov, Nicolds Mijailovski, los anarquistas Peter
Kropotkin, Mijail Bakunin y muchos otros. La revista Koloko! (La Cam-
pana) de Herzen, publicada en el exilio, en Londres, se lefa ampliamente
en Rusia. Era un abridor de surcos, que cortaba la tierra para las ideas
socialistas nuevas y elaboradas. Chernyshevski —filésofo social y novelis-
ta— era adorado por los estudiantes universitarios, especialmente durante
los primeros dias del populismo. Lavrov —sociélogo— propuso una teoria
del subjetivismo y el positivismo; establecié distinciones entre historia, so-
ciologia e ideales sociales, y fue el teérico de una especie libertaria de
socialismo, en tanto que Mijailovski —soci6logo y filésofo— fue un expo-
nente de un fuerte individualismo dentro del socialismo. Mijailovski- des-
arroll6 teorias de cooperacién y de progreso; se opuso al darwinismo social
de Spencer y de la sociologia contemporinea que servia al status quo.
Mijailovski, socialista ético, puede considerarse como un idealista puesto
que reconocia la importancia primordial de las ideas en el cambio social.
En este sentido, se oponia a Marx. Los marxistas —como Plejanov— ri-
diculizaron después el idealismo de los populistas. Kropotkin, como Mijai-
lovski, enfatizaba la importancia de la cooperacién en el cambio social.
Mijailovski acentuaba el significado de la cooperacién en el cambio
social, pero ademds, proponia una teoria anarquista de una sociedad libre
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de los vinculos de una organizacién compulsiva: el Estado. Bakunin fue
un oriculo de pan-destruccién de todas aquellas instituciones sociales y
politicas que, de acuerdo con él, eran instituciones de opresién y de explo-
tacién. En tanto que los sociélogos y teéricos europeos —ya se haya tratado
de Marx, de Spencer o de Glumpowicz— proponian teorias del conflicto,
los tedricos rusos estudiaban y desarrollaban teorias de cooperacién humana.
El elemento comun en todos esos primeros socialistas o anarquistas rusos
quizds haya sido su gran interés y su énfasis en la cooperacién social.

En la novena década, la controversia entre los narodniki y la rama
extrema marxista se hizo candente. Ideolégicamente, los narodniki (popu-
listas) eran mds flexibles y tenfan mayor amplitud de opiniones que los
bolcheviques o que los circulos extremos marxistas ortodoxos. El federa-
lismo constitucional y los derechos civicos en la Rusia democritica del
futuro fueron siempre los factores principales incluidos en el programa
politico. La tierra, afirmaban, debe de nacionalizarse. Su concepto de na-
cionalizacién era diferente del de colectivizacién. La nacionalizacién signi-
fica que la tierra pertenece a la nacién, al pueblo, directamente a la
comunidad aldeana y no al gobierno. El concepto de propiedad publica de
los medios de produccién no era rigidamente dogmitico. Es interesante el
que Marx y Engels expresaron fuertes simpatias por este movimiento.3

El movimiento socialista britinico —especialmente el fabianismo—
nunca fue dogmatico. Por el contrario, se apresuraba a criticar varias teo-
rias socialistas y a desarrollar conceptos propios. Su principal interés cstaba
en las ideas que realmente podian operar, y que habrian de mejorar las
condiciones de la clase trabajadora de Inglaterra. El enfoque constructivo
de los fabianos era un resultado de las personalidades incluidas en el movi-
miento y también de las relaciones econémico-sociales y de las condiciones
politicas de Gran Bretafia. Gracias a la democracia constitucional, los fa-
bianos tuvieron un amplio campo de actividades. Pudieron proponer refor-
mas, participar en las elecciones e influir en los sindicatos.

El trasfondo de los populistas de Rusia era diferente. Eran de puntos

de vista mds amplios que los bolcheviques o que los anarquistas marginales.
Altamente éticos, eran, en general, ideolégicamente menos flexibles que
los socialistas europeos no-marxistas. El sistema zarista no ofrecia oportu-
nidades para las actividades constructivas como la Gran Bretafia contem.
porinea. Los populistas no pudieron influir en un movimiento laboral o

8 Véase Narodnaya Volkya (Voluntad del Pueblo), Nums. 8-g, febrero 5 de 1882.

También publicado en la colecciébn Literatura Partii Sotsialno-Revoliutsonnoi Narodnoi
Volii. Taller del Partido Revolucionario Social, 1gos. '
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en el sindicalismo simplemente porque no existian en Rusia. Un parla-
mento ruso en el que hubieran podido proponerse esos planes era inexis-
tente. La tinica realidad llegé a serlo la revolucién, la pugna, la destruccién.
El trabajo constructivo era posible, con todo, en el dominio de las
ideas. Ahi la imaginacién podia trabajar sin restricciones. Ahi las amplias
visiones podian desarrollarse y disefiarse planes fascinadores en las discu-
siones interminables sostenidas en cuartos llenos de humo, ante vasos de te.
No un estado mejor, sino un estado ideal, o una comunidad humana per-
fecta era lo que constitufa la meta. Los populistas eran hombres précticos
en la estrategia revolucionaria. Sabian como poner en marcha una im-
prenta subterrdnea y un establecimiento revolucionario militar subterrdneo.
La victoria de la revolucién social, con todo, era una meta distante, no un
problema prictico de un sistema operativo que pudiera resolverse de inme-
diato. Por lo tanto desarrollaron esquemas abstractos en sus discusiones y
en un esfuerzo por hacerlos légicamente perfectos avanzaron hacia niveles
superiores de abstraccién, cada vez mds apartados de las condiciones reales.
El campesino ruso se convirtié6 en un concepto ideal. El mir se convirtié
en una institucién econémica operante, base del futuro avance econémico.
La naturaleza humana era perfecta: las instituciones autocraticas eran res-
ponsables de todo el mal, y en cuanto estas fueran eliminadas, el problema
desapareceria con ellas. Las finalidades perfeccionistas fueron también el
resultado del hecho de que no habia oportunidad, en la realidad, para me-
jorar las condiciones, o para trabajar con el pueblo en una forma construc-
tiva. De este modo, las ideas llegaron a ser mis importantes que las posi-
bilidades de realizacién. Después de las frustraciones y desilusiones de la
“migraci6n hacia el pueblo” la tendencia se hizo mis realista. Pero, algunos
de los tedricos, continuaron con sus ejercicios 16gicos, con su dogmatismo
acostumbrado.
_ Los populistas eran idealistas. Su ideal era la sociedad perfecta: una
sociedad de justicia social y de libertad e igualdad. La mayoria de ellos
eran hombres cuyas normas éticas eran excepcionalmente altas.

Las semillas de las ideologias anarquistas y bolcheviques.—Las organiza-
ciones populistas tuvieron sus grupos marginales y satélites. Los grupos-margi-
nales estaban constituidos por quienes disentian dentro de la organizacion, y
los cuales en veces ganaban importancia mientras en otras declinaban, Los
satélites formaban circulos revolucionarios separados. Se oponifan y criti-
caban la jefatura m4s moderada del partido populista social-revolucionario.
En momentos de crisis, los marginales se separaron para formar grupos

’
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satélites propios. Entre la parte cordial del movimiento y los marginales
o satélites, las diferencias fueron a menudo profundas e irreconciliables.
Los satélites y marginales representaban un cisma politico. Como ocurria
con los antagonismos de los cismas religiosos rusos, los antagonismos de los
cismas politicos fueron violentos e irrefrenables.

A pesar de que los anarquistas eran marginales en 1840, ejercieron una
influencia poderosa. Ulteriormente, se convirtieron en satélites. Los pre-
cursores de los comunistas —podemos llamarlos “jacobinos”— también
fueron satélites. El corazén, los satélites y los marginales atin tenian en co-
mun una finalidad: el derrocamiento del zar. Cémo hacerlo y qué habria
de seguir eran preguntas a las que respondian en formas muy diversas los
diferentes grupos, atestiguando con sus diferentes respuestas las hondas di-
ferencias de opinién existentes entre ellos.

La corriente anarquista —al través de las poderosas personalidades de
Bakunin y de Kropotkin— era una fuerza vigorosa en el movimiento popu-
lista de hacia 1870. La ideologia bdsica de la rama bakuninista del anar-
quismo se revolvia en torno de la destruccién del Estado, al cual se consi-
deraba como causa de todos los males sociales. El Estado, pensaban los
anarquistas. debia de ser reemplazado por una federacién de comunas libres
en las cuales los hombres pudieran vivir y trabajar libres de toda compul-
sa; libres del poder del Estado. Para Bakunin, el objetivo del primer estadio
de las revoluciones consistia en la destruccién del gobierno presente.

Un joven discipulo de Bakunin, Sergei Nechayev llev6 este credo al
extremo de la pan.destruccién y propuso una teoria de maquiavelismo revo-
lucionario. Nechayev era un hombre de gran energia. Ejercié lo que sus
contemporaneos llamaron “una influencia hipnética” sobre sus asociados.
£l mismo no dudé en matar a uno de sus colegas, miembro disidente de
su grupo.* Este joven estudiante jefatur¢ al grupo anarquista maquiavélico
extremo designado como “La Justicia del Pueblo” (Narodanaya Rosprava).
En sus escritos abogaba por la pan-destruccién como ideal. Nechayev, sin
embargo, no causé honda impresién entre los anarquistas. Fue repudiado
por las filas de los populistas. Sentenciado a veinte afios de prisién, murié
en la Fortaleza de Pedro y Pablo.

Su Catecismo del Revolucionario es un documento significativo sobre
la estrategia de la destruccién. El Catecismo justifica incluso los medios
mis magquiavélicos. Algunos extractos traen a la mente muchas de las pric-

4 Esta historia de Nechayev y el infortunado “circulo estudiantil”, una historia del

asesinato de un disidente y de teoria maquiavélicas es el tema de la obra de Dostoyevsky,
Los Poseidos. i
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ticas comunistas de hoy. Tanto Lenin como Stalin fueron productos de
“Nechayevshchina”.

Nechayev firmé el catecismo y es considerado como autor de este do-
cumento original. Es interesante el que las fuentes histéricas parezcan in-
dicar que el autor verdadero fue el tedrico anarquista y filésofo Bakunin,
en tanto que Nechayev parece haber sido sélo un practicante prominente
del mismo.

El Catecismo del Revolucionario asienta:%

“... El revolucionario desprecia cualquier clase de doctrinarismo, y ha
renunciado a la pacifica busqueda cientifica, dejandolos para futuras gene-
raciones. Sélo conoce una ciencia: la ciencia de la destruccién. Para éste, Y
s6lo para este propdsito estudia la mecinica, la fisica, la quimica y posi-
blemente la medicina. Con este propésito estudia dia y noche la ciencia
viviente de los seres humanos, sus caracteres, sus situaciones, y todas las
condiciones del presente sistema social en sus varios estratos. El objeto no
es sino uno: la destruccién mids rdpida posible de ese innoble sistema.

"Desprecia la opinién publica. Desprecia y odia el c6digo de moral
de los dfas corrientes con todas sus motivaciones y manifestaciones. Para
¢l cuanto ayude al triunfo de la revolucién es ético; cuanto lo impida est4
fuera de la ética y es criminal. . .”

Estrategia y tdctica; migracion hacia el pueblo. Revolucién desde
abajo. ¢Cudl era, entonces, la estrategia de los populistas? En 1840, se or-
ganizaron nuevos grupos populistas y se llamaron “Chaikovtsy” derivando
el suyo del nombre de su jefe. Se echaron a cuestas un extenso programa
educativo en favor de los obreros de San Petersburgo. y de otras ciudades.
Nunca fueron muy numerosos: incluyendo a los participantes presentes en
las reuniones eran unos mil. En una conferencia de 1873, decidieron ac-
tuar. Su eleccién fue una revolucién “desde abajo” conocida més tarde
como una “migracién hacia el pueblo”. Los revolucionarios sociales pla-
nearon emigrar hacia las aldeas, disfrazados de campesinos para ganar al
campesinado para la revolucién. Los planes eran muy elaborados. La pro-
paganda y la persuacién se encontraban entre los medios principales. Reco-
nociendo la fuerte adhesién del pueblo al zar, estuvieron de acuerdo en que
ni le atacarfan ni criticarian la religién ni las costumbres, ‘

~ ¢Por qué eligieron una revolucién “desde abajo”? Su comprensién de
un movimiento revolucionario, la forma que adquirié la organizacién, su

5 Reimpreso por permito de Max Nomad, Apostles of Revolution. Boston, 1939
PP- 228, 231. ’
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ideologia, todo resultaba de la posicién socio-econémica de los revolucio-
narios mismos. Los miembros del “Chaikovtsy” eran, con pocas excepcio-
nes, miembros de las clases superior y media.como los otros populistas.
Pertenecian a una clase conocida en Rusia y en Polonia como la “Intelli-
gentsia” —o sean las clases educadas que trabajan y que ganan su vida
gracias a su intelecto. Los estudiantes, los profesionistas, los escritores, los
estudiosos y los servidores civiles se consideran miembros de la intelligentsia.
Muchos de los jefes —Kropotkin, por ejemplo— pertenecian a la mis alta
aristocracia rusa. Sin embargo, los aristécratas populistas no incluian tan-
tos jefes militares como los decembristas. La mayoria de los populistas eran
estudiantes, algunos eran comerciantes, y otros, oficiales. No controlaban
ningun instrumento de poder que pudiera considerarse importante. No
controlaban regimientos como los decembristas. En cuanto a estratificacién
‘social, se encontraban entre el pueblo por una parte y el gobierno y la
alta burocracia por otra. Puesto que eran adversos al terrorismo, que se
produjo después, la tnica teécnica légica para ellos era una revolucién
“desde abajo”. Mads aun, la ideologia populista estaba enraizada en la ado-
racién del campesinado. De ahi su confianza en que al campesino podria
gandrsele para una causa que le era cercana; para una causa que él mismo
personificba. :

El tipo de organizacién elegido y preferido por “Chakovstsy” no podia
utilizarse en una revolucién “desde arriba”. La juventud rusa por aquel
tiempo, después de experimentar las organizaciones centralistas de Nechayev
se volvi6 hostil hacia las células revolucionarias. Reaccionaron fuertemente
contra la “Nechayevschina”. En consecuencia, se formaron “circulos” —o
grupos pequefios de gentes conectadas laxamente sin una fuerte discipli-
na— tradicionales rusos. Estos “circulos” sobrevivieron hasta principios
del periodo terrorista. Thun, un historiador contempordneo, indica que
existia mucha debilidad en la organizacién del movimiento. Atribuye asi-
mismo el fracaso prematuro de la empresa a la falta de técnicas subyacentes.
o subterrdneas de comunicacién y organizacién.®

Los revolucionarios jévenes e idealistas migraron hacia las aldeas. El
campesinado ruso, sin embargo escuchaba dificilmente sus argumentos. Unos.
pocos campesinos pudieron ser ganados, pero los campesinos, en su mayorfa
se mostraron indiferentes e incluso hostiles. No confiaban en los jévenes
estudiantes de la ciudad que “habian migrado hacia el pueblo”. Eran ex-

8 Véase Thun, Alphons, Geschichte der Revolutionares Bewegimg in Russland. Dunn--

ker & Humboldt, Leipzig, 1883, pp. 109 ss.

i
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trafios hacia los que sentian desconfianza semejante a la que les inspiraban
los nobles. Sus manos eran blancas y limpias, y los toscos vestidos podian
ocultar dificilmente su origen. Sus hibitos alimenticios, sus bebidas y sus
patrones de comportamiento eran diferentes. I.os campesinos lenta, muy
lentamente, llegaron a desconfiar del zar., Pero, la desconfianza de 1a gente
de las ciudades era mayor atn. Los volantes y los folletos que hacian
circular los revolucionarios eran entregados al sacerdote de la aldea o al
funcionario publico para que los leyeran.” Morozov, el futuro terrorista
tedrico, cuenta la historia de un revolucionario que traté de convencer a los
campesinos de los méritos de la democracia agraria. “La tierra debe ser dis-
tribuida entre los campesinos” les decia. “;Dios mio! —exclamé el muzhik—
contrataré braceros y no haré nada.”

Un estudiante de la “sociologia operativa” puede encontrar en este
movimiento algunos detalles interesantes, “La Migracién hacia el Pueblo”
idealista como era, fue realizada por estudiosos serios de la revolucién.
Muchos revolucionarios eligieron como 4reas en las que trabajar las provin-
cias en torno del Volga y otras en las cuales habian ocurrido levantamientos
en siglos pasados, especialmente durante el 17, el 18 y el 19, en la creencia
de que esas dreas podrian responder mejor a la propaganda revolucionaria.

\ El intento de revolucién desde abajo —la migracién hacia el pueblo—
fracasé miserablemente. Unos dos mil participantes fueron arrestados. Fue
un movimiento revolucionario campesino de la inteligencia sin arraigo en
los campesinos.

Las masas: el campesinado.—Las rebeliones fueron fenémenos familia-
res en Rusia durante siglos. Bajo Nicolds, de 1828 a 1854, hubo 544 rebe-
liones campesinas.# Pero incluso 500 de ellas fueron sélo rebeliones y no
revoluciones. Una rebelién es un estallido €n contra de la explotacién,

un acto de violencia, usualmente en contra de una opresién muy extensa.
Una rebelién, sin embargo —lo repetimos—

muy corto y que

generalmente, aun cuando no siempre, se encuentra limitado a un 4rea cir-

cunscrita, Los campesinos rusos, explotados,

s oprimidos, con quienes se
cometian abusos (“nacién golpeada” segun Muraviev Amuraski, gobernador
ilustrado de Siberia), se rebelaron ¢

ontra la nobleza, contra los burécratas,
7 Véase Thun, pp. 112, 113.

8 Citado por Kulezycki, II, P- 212, del articulo de Pau] Milikov in Brokahus Ency-

clopaedia. Vol. ga. Este articulo Y sus cifras fueron citados frecuentemente en los docu-
mentos populistas subterrineos. : .
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pero no contra el zar a quien reverencxaban. Era para ellos un padre y un
jefe religioso.

Nadie ha brindado mejor pintura del campesino ruso que Alexander
Herzen, uno de los padres del populismo ruso. En un ensayo en forma de
carta dirigida al historiador francés Jules Michelet, escrita el 21 de septiem-
bre de 1851, decia:?®

...El nombre del zar inspira al pueblo un sentimiento supersticioso;
no es el zar Nicolds a quien el pueblo reverencia; es la idea abstracta, el
mito; en la imaginacién popular, el zar representa un vengador temido,
la encarnacién de la verdad, una providencia terrestre. . .”

“Fuera del zar, sélo el clérigo puede tener influencia en la Rusia orto-
doxa. Sélo los clérigos representan a la Vieja Rusia en los circulos guber-
namentales: el clérigo no se rasura y en esto permanece de parte del
pueblo. El pueblo escucha confiadamente a los monjes. Pero los monjes
v los altos clérigos, preocupados exclusivamente con la vida de ultratumba,
se ocupan poco del pueblo. Los sacerdotes han perdido su influencia a causa
.de su voracidad, de su embriaguez y de sus conexiones con la policia. Aqui,
nuevamente el pueblo respeta la idea no al individuo...”

“Fuera del zar y de los clérigos todos los elementos del gobierno y de la
sociedad son completamente extrafios, completamente hostiles para el pue-
blo. El campesino se encuentra, literalmente fuera de.la ley. No tiene
acceso a la justicia y toda su participacién en el estado de asuntos existente
se limita con el impuesto doble que pesa sobre él y que paga en trabajo y
sangre. A pesar de todo, ha entendido instintivamente, que toda la admi-
nistracién esti establecida no para ventaja suya, sino en su perjuicio, y que
la tarea del gobierno y de los terratenientes consiste en obtener de ellos
‘mayor trabajo, mas reclutas y mds dinero. En cuanto comprende esto y se
encuentra dotado de una mente ruda y flexible, les engafia en todas partes
y en todo...”

Los campesinos, la intelligentsia y la burocracia formaban diferentes
clases histdéricas en Rusia por aquella época. Vivian en diferentes épocas
histéricas. Los estudiantes se encontraban adelantados en dos siglos, con
Tespecto a los campesinos, como que lefan a Darwin y a Comte. Los popu-
listas de 1874 fueron, como los decembristas, dirigentes que carecian de
‘masas que les siguieran. Trataron de aplicar una estrategia revolucionaria
diferente, pero también fracasaron.

9 Reproduado en Alexander Herzen, My Past and Thoughts. Trad. por C. Gamett,
Londres. Vol. VI, p. 225. S
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La historia de los Narodniki, los populistas, puede resultar extrafia para
algunos pero sigue teniendo fascinacién para muchos. Es la historia de de-
bates ideoldgicos interminables de largos ensayos y articulos sociolégicos, de
proyectos constitucionales, de planes politicos, socioldgicos y econdémicos,
de crénicas de arrestos y ejecuciones, asesinatos y rebeliones.

Sin embargo, los debates sobre conceptos politicos abstractos y acerca
de ideas que tenian pocas oportunidades de éxito por aquella época son de
gran significado dentro de nuestra perspectiva histérica. Fue por esa época
cuando los conceptos de estrategia y tdctica revolucionaria fueron anali-
zados cuidadosamente y quedaron establecidos en una teorfa revoluciona-
ria rusa.

Hasta aqui, ninguna de las revoluciones que han triunfado desde abajo,
ha sido realizada sélo por la intelligentsia carente de apoyo en las otras
clases. En las revoluciones triunfantes, la intelligentsia apareci6 como grupo
“complementario” aliado con otros grupos, clases; con los obreros indus-
triales (siglos x1x y xx en Europa), con el campesinado (en la Revolucién
Mexicana), o con una clase media dindmica (Revolucién Francesa). En el
caso de una revolucién desde arriba, ha sido necesaria la alianza con
el ejército.

Los intelectuales fueron, en todos estos casos, idedlogos y organizado-
res. La ideologia integré grupos politicos haciéndoles formar una asociacién
coherente, y extendié la amplitud vital del movimiento. Algunos movi-
mientos —como el populismo— se prolongaron en esta forma y abarcaron
la vida de varias generaciones (durante 60 y hasta 100 afios). Es de este
modo como hay que reconocer la importante participacién de las ideas en
el movimiento revolucionario.

La insatisfaccién moral de los intelectuales y la oposicién violenta fren-

te al status quo, ha sido frecuentemente un sintoma de inquietud revolu-
cionaria.1®

10 Crane Brinton, en su Anatomy of Revolution llama a este fenémenb “desercién
de los intelectuales”.
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Carituro XIII

EL SEGUNDO PERIODO POPULISTA

El terror individual: revolucion por el temor—La revolucién “desde
abajo” o la “revolucién por medio de la propaganda” fracasé. ¢Qué era lo
que habia que hacer entonces? De nuevo, las experiencias pasadas y las
condiciones sociales y politicas abrieron un cierto numero de alternativas
adicionales, y crearon su propia légica. :

Puesto que la revolucién “desde abajo” habia fracasado y una revolu-
ci6n desde arriba era imposible, era indispensable desarrollar nuevas téc-
nicas de lucha. Los revolucionarios estaban demasiado lejos de la cima
como para poder apoderarse, en el piniculo mismo, del poder. Las alter-
nativas que se les ofrecian: 1) Hacer un intento continuado de educacién y
de ilustracién con el fin de que la nueva generacién realizara una revolu-
cién democratica y socialista; 2) volverse a los medios legales de acci6én
social en un esfuerzo para reformar a Rusia, utilizando las instituciones po-
liticas existentes; 3) emprender nuevos tipos de lucha que pudieran condu-
cir a un cambio revolucionario. La respuesta estaba en la tercera alterna-
tiva: el terror individual. En un cierto sentido, el terror individual es una
variante de revolucién desde arriba.

Se inicia el terror—El autocratico zar Alejandro II tenfa ciertas incli-
naciones liberales. Las reformas liberales habian avanzado, por lo menos.
al principiar su reinado. Sin embargo, ¢l mismo era tan ambivalente
como el pais que gobernaba. El pais s encontraba solicitado por los reac-
cionarios extremistas que servian de apoyo a la autocracia, y por las ten-
dencias revolucionarias radicales. Los liberales —procedentes, en su mayo-
ria, de las clases superiores ilustradas— eran débiles, en tanto que las masas:
se mostraban pasivas e indiferentes. No existia un mecanismo constitucio-
nal de cambio social y politico. La tnica persona que hubiera podido
realizar tales cambios hubiera sido el zar autocratico, Alejandro II. Alejan-
dro dio algunos pasos €n esta direccién para, en seguida, abstenerse, -asus-
tado por el intento de asesinato de los insurrectos. La personalidad del zar

219
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€ra un espejo que reflejaba la situacién dividida del pais. La creacién de
un mecanismo apropiado para la realizacién de cambios politicos y de re-
formas que pudieran aliviar un tanto tensiones politicas mds que econé-
micas mediante una canalizacién al través de cauces de no violencia, era
algo imperativo. Esto lo entendieron los liberales y reformadores, algunos
de los cuales, en ciertas ocasiones —segun ocurrié con Melikov— tuvieron
influencia considerable en el gobierno. Sin embargo, ninguno de ellos te-
nia influencia suficiente con el zar. Los revolucionarios (¢l niicleo central
de los populistas) estaban dispuestos a llegar a una transaccién en favor de
una democracia constitucional federalista, solucién que, por aquel enton-
ces, resultaba utdpica.

No sélo Ia teoria, sino que también la situacién que se estaba desarro-
llando ripidamente. condujeron a la expansién de las acciones terroristas.
El gobierno, alarmado por el crecimiento de Ia actividad revolucionaria,
recurrié a persecuciones y arrestos. Asesinatos, atentados contra la vida del
zar o de los altos funcionarios puiblicos eran hechos frecuentes. Existia ya
ahi el patrén terrorista. El remedio usado en contra de este patrén anor-
mal consistié en la retaliacién, que no resolvia el problema. Las causas de
descontento era de un caricter mucho mds serio. Los arrestos y las senten-
cias de muerte o los trabajos forzados en Siberia dieron como resultado una
reaccién por parte de los revolucionarios hacia 1878. Estas reacciones de
oposicién fueron de un caricter espontineo y carente de organizacién; eran
actos individuales de agresién resultantes de las frustraciones politicas, Un
método, una técnica con un cuerpo de teoria, habian de hacer su apari-
<ién en corto tiempo. ,

En 1878, una mujer, Vera Zazulich, disparé contra el rudo prefecto de
policia de San Petersburgo, General Trepof, hiriéndolo, Trepof fue in-
misericorde con los prisioneros politicos. Vera Zazulich, en su defensa,
sefial6 las condiciones opresivas que preval
tos resultaron convincentes para los jurados que la absolvieron, tras de lo
cual Vera Zazulich huyé hacia el exterior con objeto de evitar que la vol-
viesen a arrestar. En el mismo afio, hubo disparos en Odessa, en cuanto un
grupo de revolucionarios se defendieron frente a quienes querian arrestarles.
Uno de los arrestados, Kovalsky, fue sentenciado a muerte. Los revolucio-
narios advirtieron al jefe de la policia secreta de la tercera seccién, General
Mezentieff que si Kovalsky era ejecutado tendria que pagar con su propia
vida. Dos dias después de la ejecucién de Kovalsky, Mezentieff era apu-
fialeado por Sergi Kraythinsky (Stepniak) (quien ulteriormente se convir-

ecian en Rusia, y sus argumen.-
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tié en autor y novelista muy conocido) en pleno dia, en la avenida prin-
cipal de San Petersburgo, Nevski Prospekt. Se arrest6 a millares de gentes,
pero Stepniak logré escapar al extranjero. En 1879, el Principe Kropotkin,
Gobernador de Kharkov y pariente del revolucionario Peter Kropotkin fue
asesinado después de haber ordenado un rudo y brutal tratamiento de los
prisioneros politicos.! La respuesta del gobierno consistié en arrestos y tra-
bajos forzados. Las cdrceles se llenaron, y las sentencias de muerte se mul-
tiplicaron. Los revolucionarios respondieron a cada sentencia de muerte
con el terrorismo.

Lo que se empezaba a desarrollar es dificil de entender en cuanto se
enfoca la transmisién del poder en términos de principios democraticos. El
terror en las calles de las ciudades rusas, y el fracaso de la “revolucién desde
abajo” tuvo su impacto sobre la 1deologia y sobre la estrategia y la tdctica
de los grupos revolucionarios.

Grandes grupos de Narodniki perdieron su fe en que un camblo en
la politica de Rusia pudiera obtenerse por un movimiento masivo del cam-
pesinado. “Narodnaya Volya” o “La Voluntad del Pueblo”, nuevo vocero
subterrdneo oficial del partido revolucionario, expresaba su opinién en
su primer editorial: “Las ilusiones politicas han destruido a las nacio-
nes, y también pueden destruir a los partidos politicos... La imagen del
mujik (o campesino) eran tan ‘“color-de-rosa” ante los ojos del propagan-
dista, como la imagen del zar —el “padrecito’— ante los ojos del mujik”.2
La eleccién tenia que hacerse entre continuar la propaganda y la educacién
o extender el terror. Y se aplicaron ambas cosas en la estrategia de los
afios subsecuentes.

1 Konni Zilliacus, The Russian Revolutionary Movement. Dutton and Company.
New York, 1gos, da una historia més detallada de esas acciones. Un cierto mimero de
memorias de los revolucionarios rusos proporcionan fuentes abundantes acerca del mo-
vimiento populista, de sus personalidades, de la estrategia del mismo, asi como de la so-
ciedad contempordnea rusa. Podemos mencionar aquf las memorias de Kropotkin (véase
adelante), de Vera Figner, Memoirs of a Revolutionist, New York, 1927, de V. L. Deba-
gorii-Mokriyevich, Ot Buntarstwa k Terrorizmu (Del motin al terror), Moscd, 1930, M
Yu Aschenbrenner, Voyennaya Organizatsia Narodnyi Volyi (Organizacién militar de la
Voluntad del Pueblo), Moscl, 1924. Un cierto nimero de memorias de contemporaneos
del movimiento se encuentran en la coleccién Revolutsionnoy Duvishenys Rossii v Me-
muarach Sovremmenikov (El Movimiento Revolucionario en las Memorias de los Con-
temporineos). Moscd. Decisién original del Comité Central de la Voluntad del Pueblo
que resuelve el asesinato del zar, publicada en Da Zdrastvuyet Narodnaya Volya. Paris,
19057. Para fuentes documentales acerca de los popullstas, véase el periddico histdrico
Byloye (correo).

2 Narodnaya Volya. Octubre de 1879, No. 1 (Od Redaksii) “De los Editores”.
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En 1874-75, se organiz6 el “Segundo Movimiento de Tierra y Libertad”.
Los grupos constituyentes estaban de acuerdo por lo que se refiere a la
estrategia de la revolucién “desde abajo”. El establecimiento de un nuevo
sistema politico —afirmaban— podia realizarse por los pueblos mismos.
Esta organizacién ya mostraba especializacién por lo que se refiere a varias
funciones revolucionarias. Una organizacién revolucionaria de ese tipo se
denomina “funcional” o “multifuncional”. Se cre6 una seccién especial
Para que actuase entre los obreros y otra para que lo hiciera entre los cam-

. pesinos. La funcién de una de las secciones de la organizacién consistia en
desquebrajar el funcionamiento del gobierno, liberar a los prisioneros y
armar a las gentes para su auto-defensa. Esta seccién abrié el camino para
una organizacidén terroristica.

En un Congreso de “Tierra y Libertad” realizado en 187g, el partido
se escindié a causa del problema de la accién directa y del terrorismo. Los
Ppartidarios de la accién directa, se llamaban a si mismos “La Voluntad del
Pueblo”, mientras que el partido que ponia énfasis en la educacién y en
la propaganda (aunque mostrara también alguna inclinacién terrorista) se
denominaba a s{ mismo “Divisién Negra” (Chornyi Pierediel). Una de las
<ausas de la divisién consisti6 en que se entablé una discusién acerca de la
forma y estructura de la organizacién, que en un partido terroristico y se-
creto diferfan de las de un partido y de un pais democrético. Para sobre-
vivir, bajo condiciones extremadamente dificiles, un partido tenia que ser
«capaz de ajustar su forma de organizacién a las circunstancias: tenia que estar
centralizado, ser altamente disciplinado y funcional, y desarrollarse bajo
reglas de un secreto estricto. Los primeros partidos populistas fueron circu-
los més bien auténomos y laxos que formaban una federacién. El nuevo
partido tenia por lo menos tres grados de secreto. En la cuspide no habia
sino 500 miembros (de acuerdo con Kulczycki), pero habia muchos “sim-
patizantes” no organizados entre los obreros y entre los jévenes, quienes
daban su apoyo moral al partido, aun cuando no estuviesen vinculados con
“Tierra y Libertad”.3 T

La “Voluntad del Pueblo” constituyé nuevamente una organizacién
pequeifia y bien trabada, y no un movimiento de masas. Los miembros de
esta organizacién no era, en su mayoria, ni campesinos ni obreros; era un
partido de la intelligentsia. Hacia fines de 1870, las ideas populistas y so-
cialistas comenzaron a penetrar entre los trabajadores, form4ndose algunas
sociedades secretas de obreros, en forma separada.t

8 Kulczycki, Op. cit., 11, p. 3go.

4 Conocidas como la Unién Nortefia de los Trabajadores Rusos.
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En agosto de 1879, el Comité Ejecutivo sentencié a muerte al Empera-
dor. En marzo de 1881, fue asesinado por los revolucionarios. Inmediata-
mente después del asesinato, el Comité Ejecutivo envié una especie de
carta de condolencia acompafiada de demandas politicas al nuevo zar.
Esta carta histdrica, de gran celebridad, es un documento extraordinario.
Un grupo de j6venes, después de un acto terroristico, proseguian su activi-
dad politica, tratando de negociar un cambio, para lo cual se dirigieron a
Alejandro III en su calidad de Emperador, con lo cual sostenian implici-
tamente que una monarquia constitucional podria constituir una transac-
cién aceptable. La carta analizaba las condiciones sociales, politicas y
econdmicas, y los objetivos del movimiento revolucionario. La, carta repre-
sentaba las opiniones del nucleo principal de los revolucionarios, o sea, su
posicién oficial. Reflejaba tanto las personalidades como las ideologias.
Las demandas eran puramente politicas: un sistema democratico, parla-
mentario; la transformacién de Rusia en un Estado constitucional-demo-
critico que, en su concepto, podria proporcionar los mecanismos indispen-

sables para realizar reformas sociales ineludibles. La forma de la carta es-

cortés y respetuosa: se trata de una propos1c16n “de hombre a hombre”. La
proposicién fue desatendida.

La carta de los revolucionarios® era conciliatoria. La via para la trans-
accién quedaba abierta por parte suya. Sin embargo, en cuanto no se
atendié la propuesta, se abrié el camino para un pandemonio.

“Majestad, el Comité Ejecutivo comprende claramente la postracién
mental que debéis estar experimentando. Sin embargo, considera que no
debe —ni por un sentimiento de delicadeza— diferir la siguiente declara-
cién. Hay algo que es mis elevado aun que un legitimo sentimiento hu-
mano, y ese algo es el deber hacia nuestro pais; deber al que cada ciudadano
deberia de sacrificar su propio ser, sus propios sentimientos, e incluso los
de los demds. Impelidos por este imperioso deber, nos dirigimos a vos sin
demora, por cuanto el curso de los acontecimientos que nos amenazan con
terribles convulsiones y con rios de sangre en el futuro, no admiten aplaza-
wiento posible.

“La sanguinaria tragedia del canal Catalina no fue acontecimiento pu-
ramente aleatorio, y a nadie le pudo sorprender. Después de cuanto ha
ocurrido durante los ultimos diez afios, parecia algo inevitable, y en ellos
estriba su profunda significacién, que debe entender claramente aquel a
quien su destino ha colocado a la cabeza de un Estado.

& Esta carta circulé ampliamente en ruso y traducida a otros idiomas. Reproducida
por Stepniak, Underground Russia. Charles Scribner’s Sons, New York, 1892, pp. g13ss.
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“Solamente un hombre totalmente incapaz de analizar la vida del pue-
blo puede calificar como crimenes individuales o incluso como los de una
‘banda’ acontecimientos tales. Durante una década entera, hemos visto que
el movimiento revolucionario, no obstante lo tenaz de la persecusién, y a
pesar del sacrificio que el gobierno del ltimo zar hiciera de todo —de la
libertad, de los intereses de toda clase de gentes asi como de la industria,
para no decir nada del sacrificio de su propia dignidad personal— y no obs-
tante, en una palabra, todas las medidas adoptadas para suprimirlo, el movi-
miento revolucionario continta creciendo. Las mejores fuerzas del pais, los
hombres mds enérgicos y deseosos de sacrificarse en Rusia, se adelantan
para formar en sus filas. Durante tres afios enteros, se ha sostenido una
guerra desesperada entre el movimiento mismo y el gobierno.

“Vuestra Majestad admitird que al Gobierno del ultimo Emperador
no se le puede acusar de ‘falta de energia’. El inocente y el culpable han
sido ahorcados por igual; las prisiones, al igual que las provincias mis re-
motas, se encontraban llenas de condenados. Los dirigentes eran hechos
prisioneros y colgados por docenas.

“S6lo habia dos salidas para esta situacién: o bien una revolucién que
no podia evitarse ni prevenirse mediante condenas a muerte, o la abdica-
cién esponténea de la suprema autoridad en favor del pueblo, a fin de que
éste ayudase en el trabajo del gobierno.

“En interés del pais, y con objeto de evitar un gasto inutil de energias
y de talento, asi como los terribles desastres que acompafian siempre a la
revolucién, el Comité Ejecutivo se dirige a Vuestra Majestad y le aconseja
que elija la dltima parte de la alternativa. Estad seguro de que, en la pro-
porcién en que el poder supremo deja de ser arbitrario, y en el grado y
medida en que os mostréis resuelto a realizar sélo lo que la voluntad y la
conciencia del pueblo prescribe, podréis libraros de vuestros espias, que
deshonran al gobierno, confinar a vuestras escoltas a sus cuarteles,
los instrumentos de tortura que desmoralizan al pueblo.

“Entonces, €l Comité Ejecutivo suspenders espontineamente su pro-
pia actividad, y las fuerzas que ha organizado se desbandaran y se dedicarin
al trabajo fructifero de la civilizacién, de la cultura y del bienestar del
pueblo.

“Una lucha pacifica de ideas tomarj el sitio de la violencia, que es
mucho mds repugnante para nosotros que para vuestros servidores, y a la

_que nos hemos visto compelidos a recurrir sélo por necesidad.

“Nos dirigimos a Vuestra Majestad haciendo a un lado el prejuicio

y. la desconfianza inspirados por el pasado. Queremos olvidar que séis el

y quemar

(%Y
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representante de ese poder que ha burlado al pueblo y que le ha causado
tantas injurias. Nos dirigimos a vos, en cuanto conciudadano y en cuanto
hombre honrado.

“Esperamos que el resentimiento presente no habri de suprimir ni
el sentimiento del deber ni el deseo de escuchar la verdad.

“No os imponemos ninguna condicién. No os consideréis ofendido
por nuestras proposiciones. Las condiciones que se necesitan para que el
movimiento revolucionario le deje el sitio a un desarrollo pacifico, no
dependen de nosotros; las que han hecho que dicho movimiento ocupe
el lugar de dicho desarrollo pacifico no han sido creadas por nosotros,
sino por los acontecimientos. Las condiciones para el cambio, de acuerdo
con nuestra opinién, deberian basarse en dos estipulaciones:

“Primera: una amnistia general para todos los ofensores politicos,
puesto que no han cometido crimen alguno sino que han realizado sim-
plemente su deber como ciudadanos.

“Segunda: convocar a los representantes de todo el pueblo para exa-
minar las mejores formas de vida social y politica, de acuerdo con las
necesidades y deseos populares.

“Sin embargo, consideramos necesario sefialar el que la legalizacién
del poder por la representacién del pueblo puede lograrse sélo si las elec-
ciones son perfectamente libres. Las elecciones deberian de realizarse de
acuerdo con las siguientes condiciones:

“Primera: los diputados deberdn ser electos por todas las clases, sin
distincién, de acuerdo con el numero de habitantes.

Segunda: No habri restriccién de ninguna clase por lo que se refiere
a electores o diputados.

“Tercera: las elecciones y la agitacién electoral serdan perfectamente
libres. El Gobierno deberd otorgar, por tanto —en calidad de regulacio-
nes provisionales—, hasta que sé convoquen las asambleas populares:

a) Completa libertad de prensa.

b) Completa libertad de expresion.

c¢) Completa libertad de reunién publica.

d) Completa libertad de discurso electoral. )

“Estos son los unicos medios al través de los cuales Rusia podri en-
trar en la senda de un desarrollo pacifico y regular. Declaramos solem-
nemente, ante el pais y ante el mundo, que nuestro partido se someters
incondicionalmente a la Asamblea Nacional que se reina de acuerdo con
las bases puestas por las condiciones anteriores, y no ofrecera oposmxén al
Gobierno que la Asamblea Nacional sanciorne.
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226 FELIKX GROSS Y REX D. HOPPER

“Ahora, Majestad, decidid. La eleccién os corresponde. Nosotros,
por nuestra parte, s6lo podemos tener la esperanza de que nuestro juicio
y vuestra conciencia os sugerirdn la tnica decisién que puede estar de
acuerdo con el bienestar de Rusia, con vuestra propia dignidad y con
vuestros deberes hacia el pais.”

El Comité Ejecﬁ tivo.

Marzo 10 (23), 1881.
Impreso en la oficina de la Narodnaya Volya.
Marzo 13 (23), 1881.

La teoria del terror individual—La principal funcién del terror
individual consisti6 en intimidar y desorganizar el gobierno mediante el
temor. Los pasos siguientes consistian en la captura del poder y en el cam-
bio social y politico. El terrorista Stepniak elaboré la teoria en 1892:%

Una victoria inmediata, espléndida y decisiva como la obtenida por
una insurreccién es totalmente imposible mediante el terrorismo. Pero,
es mas probable otra victoria: la del débil frente al fuerte, la de los “men-
digos” de Holanda frente a los Espafioles. En una lucha en contra de un
enemigo invisible, impalpable, omnipresente, el fuerte es vencido no por
medio de sus armas, sino mediante la continua extensién de su propia
fortaleza que, finalmente, le deja exhausto, y exhausto en un grado mu.
cho mayor de aquél en que lo hubiese dejado una derrota.

Tal es, precisamente, la posicién de los partidos beligerantes en Rusia.

Los terroristas no pueden derribar al gobierno. No pueden arro-
jarlo de San Petersburgo y de Rusia, pero, en cuanto lo han compelido,
durante tantos afios como han pasado a que lo descuide todo Y a no hacer
otra cosa que no sea pelear con ellos, forzandolo a hacerlo durante afios
y afios, hardn que sus posiciones resulten insostenibles, “El prestigio del
Gobierno Imperial ha recibido ya un golpe - del que serd muy dificil que
se recupere. Un Emperador que se encierra en una prisién por temor al
terrorismo no es, ciertamente, una figura como para inspirar admiracién.

Acerca de esto puedo citar muchas cosas que circulan como rumores
en el ejército y entre el pueblo.

El temor era el medio al través del cual tenia que realizarse el cam-
bio. El énfasis se cargaba sobre los elementos psicolégicos mds que sobre
los elementos fisicos, aun cuando llevara implicito la destruccién fisica
de los individuos. El Terror puede ser utilizado por un Bruto o por un

8 Stepniak, Underground Russia, Cl.arles Scribner’s Sons. New York, 1892, p. 257.
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Mussolini; por revolucionarios idealistas o por totalitarios rudos y ham-
brientos de poder. Es una especie*de guerra fria revolucionaria, y puede
realizarse en varios niveles y con diversos grados de intensidad. La téc-
nica se emplea con varios propésitos, en la misma forma en que una estra-
tegia militar determinada puede ser utilizada por los totalitarios para la
conquista o por un estado democritico para su propia defensa. El terro-
rismo fue el arma de los populistas que pelearon contra de un poder
autocritico con objeto de establecer un Estado ruso democritico. Los revo-
lucionarios reconocieron el peligro social del terror. La mayoria de ellos
deseaban un sistema democrdtico. ¢Cémo podian, entonces, justificar so-
ciolégicamente el terror?

Stepniak,” lo explicaba en términos de una desproporcién de fuerzas:

“... La desproporcién entre las fuerzas materiales de que disponia el
partido revolucionario y las del gobierno era demasiado grande como para
que esas demostraciones pudiesen ser otra cosa que sacrificios voluntarios
de la flor de la juventud rusa al Moloch Imperial. Entre nosotros, una
revolucién, o incluso un levantamiento de alguna importancia como el de
Parfs, es absolutamente imposible. Nuestros poblados constituyen solamente
una décima parte del total de habitantes, y la mayoria de ellos son sélo
grandes aldeas separadas entre sf por grandes distancias. Los poblados que
son realmente tales, o sea, por ejemplo, los que tienen entre 10,000 y 15,000
habitantes, constituyen sélo un 4 6 5 % de toda la poblacién, o sea, en
total entre tres y cuatro millones. Y el gobierno, que tiene bajo sus 6rdenes
el contingente militar de toda la poblacién —o sea 1.200,000 soldados—,
puede transformar las cinco o seis poblaciones principales, unicos sitios en
los que es posible cualquier movimiento, en verdaderos campos militares,
que es lo que en realidad son.

El tedrico terrorista extremado fue Nicolds Morozov, quien parecia mds
un profesor universitario o un compositor, y ese mismo fue el caricter de
Tkachev. Las opiniones de Morozov merecieron una fuerte desaprobacién
por parte de “La Voluntad del Pueblo”. La mayoria rechazé su teoria, re.
husédndose incluso a publicarla.8 Consecuentemente, Morozov, con el apoyo
de Tkachev, publicé el folleto en el extranjero, con el titulo de Lucha
Terroristica. Este librito fue un documento académico acerca de la teoria
del terror.®

7 Stepniak, Op. cit., p. 32.

8 Véase Kulcycki, p. 352, y Thun, p. 200.

® A este folleto se le ha considerado como una rareza bibliografica. Se public6 en
Londres en 1880. Kulczycki proporciona un resumen de este trabajo. Partes del mismo

14
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En la misma forma en que son pocas las fuerzas de la naturaleza —es-
cribia Morozov— y de que, no obstante, aparecen en muchas formas, un
movimiento revolucionario aparece en la historia en muchas formas. Pri-
mero, puede vérsele en los grandes levantamientos campesinos. Al ser su-
primidos éstos en forma cruel, la escena se traslada de las dreas rurales a
las ciudades. Las ciudades han ofrecido la combinacién de una acumulacién
de trabajadores y la existencia de calles estrechas, materiales excelentes para
luchar detrds de las barricadas. Este nuevo tipo de guerra, con nuevas
técnicas y nuevas tdcticas, ha abierto un periodo de revoluciones que pue-
den ser coronadas por el éxito.

En la Rusia contempordnea, afirmaba Morozov, las dreas tremendas de
planicies ilimitadas no favorecen los levantamientos campesinos que pue-
den tener probabilidad de éxito. Por otra parte, las ciudades —decia—
son pocas y el nimero de trabajadores no es muy grande. Por lo tanto, la
revolucién en las ciudades causaria pocos dafios al gobierno. Consecuen-
temente, la pugna revolucionaria en Rusia tenia que tomar una nueva
forma: el movimiento terroristico de la intelligentsia.

Escribia Morozov en su Lucha Terroristica:

“... Los terroristas rusos tienen que enfrentar dos problemas muy serios
€ importantes:

1. Deben aclarar la teoria de la lucha terroristica que hasta hoy cada
quien ha interpretado segin le place. Tanto como predicar el socialismo,

se reprodujeron en Kuklin, Itogi Revoluttionnavo Dvishenia y Rossii, Ginebra, 1gog. El
folleto de Morozov se reimprimié en una coleccién de documentos, publicaciéon de ani-
versario de la Voluntad del Pueblo: Da Zdratvuyet Narodnaya Volya. Paris, 1go7. El
Editor de esta publicacién politica oficial enfatiza, sin embargo, el que las opiniones de
Morozov no representan la postura del jefe de los populistas. En una nota al pie de
este articulo (p. 14) indica que el jefe.y el teérico humano de esta organizacién, que
sacrificé su vida en forma voluntaria —Shelyabov— se oponfa a Morezov y lo conslderaba
como una excepcién. Los editores comentan, sin embargo, que las opiniones de Morozov
eran muy representativas de una mayoria de los terroristas por aquel entonces (1880) .
Si éste fue el caso o no, es diﬁcil decirlp. Es verdad que Shelyabov, ante la corte, asumié
una postura diferente y generalmente se opuso a Morozov.

En 1944, Morozov celebré en Moscu su nonagésimo aniversario. Desde 1880, Morozov
hizo contribuciones al canipo de la quimica, de la astronomia, de las matematicas, de la
astronomia, de las matemdticas, de la historia y de la filosofia. Miembro prominente
de la Academia Soviética de Ciencias, Morozov sobrevivié milagrosamente a las guerras, a
las revoluciones y a las purgas stalinianas. Véase K. Morozova, Nikolai Morozou, Akade-
mia Nauk, USSR, 1944. Este ensayo contiene una extensa bibliograffa de los trabajos de

Morozov, que comienzan con la poesia y con la teoria del terror. Morozov fue uno de los
mds prominentes cientificos soviéticos.
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es necesario predicarles esta lucha a aquellas clases de la poblacién que se
encuentran mds cerca de los partidos revolucionarios actuales por lo que
se refiere a simpatias, tradiciones y hdbitos. La propaganda es posible atin
dentro de las presentes condiciones cadticas. S6lo cuando se haga esto, serd
posible que los terroristas adquieran el fresco vigor para una lucha tesonera
y extensa.

2. El Partido Terrorista debe mostrar en la prictica la necesidad de
los objetivos que persigue como metas. Debe presionar inmisericorde me-
diante un sistema de terror continuo; castigar al gobierno por cada uno de
sus ataques a la libertad. Debe de conseguir su desmoralizacién, su des-
organizacién y su debilitamiento. El Partido debe de incapacitar al gobier-
no y hacerlo impotente para tomar cualquier clase de medidas destinadas a
suprimir ideas y actividades dirigidas en. contra del bienestar del pueblo.

”Mediante estos dos caminos, el Partido hard que se vuelva tradicional
su modo'de luchar y aniquilard cualquier despotismo en el futuro.

”Sélo el futuro ha de mostrar la forma en que los terroristas actuales
resolveran sus dos problemas. Pero creemos firmemente que el movimiento
terrorista superard todos estos obsticulos y que, con el triunfo de sus ha-
zafias, mostrard a su oposicién, en forma plenamente satisfactoria, el que
su método es el plan primordial para este tipo de lucha. ..” 10

Los populistas eran humanitarios e idealistas. Lucharon por los dere-
chos humanos y civicos. ¢Cémo hombres como éstos, que profesaban la
santidad de la vida, justificaban una ideologia de terror y de muerte?

En primer término, el terror se presentaba como apropiado sélo para
las condiciones del despotismo ruso. Esta era la posicién oficial de los
populistas democréticos. Cuando el Presidente Garfield fue asesinado, La
Voluntad del Pueblo expresé su profundo desprecio por el terrorista ame-
ricano. El terrof se justificaba bajo la tirania rusa, bajo la que no era
posible encontrar otros medios de combate, segun afirmaban, siendo en
cambio horrendo en un pais libre. La violencia podia aplicarse sélo en
contra de la violencia y no en contra de un gobierno democratico.1

El historiador y populista ruso Nicolds Burtsev consigné la posicién
oficial del movimiento en Narodnovolets (Ntm. 2, 1897):

“... Seremos los primeros en cesar completamente la lucha terrorista
en cuanto el gobierno, en forma honrada, muestre su deseo de abandonar
sus actuales formas de actuacién politica. Estamos en favor del terror, con

10 Reproducido en: Kuklin, Itogi (adiciones), p. 181.
11 Narodnaya Volya, Nim. 7-8, citado por Thun. Op. cit., p. 201.
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todo, no porque nos guste, sino s6lo porque, a nuestro juicio, no hay otro
método posible de lucha en contra del gobierno en este momento; método
que, sin la ayuda del terror, pueda obligar al gobierno a hacer concesiones.
Siempre que surja la posibilidad de un gobierno honrado que crea en su
- propia politica —independiente de los Pobedonostsevs—, e incluso uno
surgido bajo la presién de liberales afiliados a Boris-Melikovi2 y que pro-
fese abiertamente, con garantias suficientes, el arribo de una nueva era para
Rusia —de una era de desarrollo—, nosotros, como Stepniak, ‘aplaudire-
mos la adopcién de los medios pacificos’ y nos opondremos al terrorismo,
en la misma forma en que nos oponemos a él en las naciones libres.

“Contamos como condiciones indispensables de una lucha politica
que pueda tener éxito: libertad de prensa, de asamblea; libertad indivi-
dual.. Con estas condiciones como puntos de discusién, iremos tan lejos
como sea posible en el sentido de nuestros ideales sagrados, pero sin utili-
zar el terror...” 18 ,

Esta era la posicién oficial. Los extremistas presentaban diferentes
teorias. Trataban de “radicalizar” a los radicales. Morozov afirmaba que
el terrorismo obligaria al gobierno a que diera una constitucién. Incluso
eén una monarquia constitucional, las leyes y los derechos humanos podrian

- ser violados. En tal caso, el terrorismo podria aplicarse para combatir las
violaciones, a menos que se concediera una libertad completa.’4 Zeliabov,
el jefe de La Voluntad del Pueblo, se opuso decididamente a las opiniones
de Morozov. Fue ejecutado en relacién con el asesinato del zar Alejan-
dro II.

Los problemas éticos seguian siendo problema serio para los revolucio-
narios.’s Los métodos terroristicos fueron adoptados en Polonia, en donde
se desarrollé una lucha nacional y social en contra del zar Tuso (o sea,
extranjero), y no en contra, simplemente, de un zar cualquiera. La lucha
tuvo ah{ cardcter nacional, asi como caracteristicas sociales y politicas. Los
polacos recurrieron a una tradicién insurreccionista; estaban peleando en
contra de un conquistador extranjero, Y esto era, moralmente, una meta
generalmente aceptable. :

12 Conde Boris-Melikov, liberal conservador,
se denominé “dictadura del corazén”.
mds liberal.

13 De un articulo en Narodovolets, Ntim. 2 (1897), por Vladimir Burtsev, “Is it not
True that Terror is Being Practiced but is not Mentioned”.

14 Véase Kulczycki, p. 354, y Thuh, p. 200, .

15 Los problemas éticos fueron discutidos por Grigorii Nestroev,
Maximalist, y también por Victor Chernov Y otros. Véase Masaryk, op.

cuyo gobierno, tras el asesinato del zar
Trataba de realizar una administracién m4s leve

en Pages of 4
cit.,, pp. 368ss
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En el caso de los populistas, la situacién era diferente. El zar no era
_un conquistador. Stepniak, en un folleto, Muerte por Muerte, justificaba
el terror como la ética del desquite. En una novela, Memorias de un Ni.-
hilista, reitera el que la unica respuesta de los revolucionarios ante la
violencia es la violencia misma.

Los tedricos revolucionarios desarrollaron varios tipos de terror indi-
vidual. El terror central estaba dirigido en contra de la cabeza del go-
bierno y en contra de los funcionarios superiores del Estado. El terror
industrial (sugerido en alguna ocasién por la Porcién o Particién Negra)
se dirigia en contra de los magnates industriales. El terror agrario se apli-
caba en contra de los grandes terratenientes. Los Revolucionarios sociales
de La Voluntad del Pueblo respaldaban el terror central.

Terror de masas. El temor ante el terror de masas, ante el desquite
de las masas, fue compafiero inseparable de muchos revolucionarios rusos.
Ya los decembristas preveian, con temor y ansiedad, los peligros de las eje-
cuciones en masa. Los narodniki abogaban por el uso del terror indivi-
dual dirigido en contra de personas determinadas, identificadas con el
régimen odiado. Desde el ultimo cuarto del siglo pasado, las teorias del
terrorismo de masa han sido desarrolladas por los individuos mds que por
los grupos. Aparecieron entonces nuevos jacobinos: los Tkachev, los Ne-
chayev, para quienes la revolucién representaba, sobre todo, la violencia.

El terror individual se emple6 en la desorganizacién del gobierno, en
la captura del poder y en la realizicién del cambio social y politico. La
funcién del terror individual consisti6é en conseguir el poder; la funcién del
terror de masas habria de consistir en mantener y consolidar el poder. En
tanto que el terror individual se dirigia solamente en contra de los indi-
viduos, el terror de masa se utilizaba en contra del pueblo, en contra de
un grupo designado (como una clase, como una raza o como una nacién).
El propésito del terror de masa consistia no solamente en gobernar por el
temor, aun cuando ésta haya sido una de sus funciones, puesto que una
funci6én igualmente importante era la de exterminar a una clase o a una
nacién.18

La reciprocidad es s6lo una de las fuentes de la moralidad. Fuentes su-

18 1. N. Steinberg, en su In the Workshop of the Revolution. Rinehart, New York,
Toronto, 1953, P- 145, le acredita a Lenin €l uso del término “exterminacién”. Steinberg,
miembro del Partido Social Revolucionario (Narodniki), era Comisario de Justicia en un
gobierno de coalicién con Lenin, cuando éste 1ltimo era jefe del gobierno. Steinberg se
opuso terminantemente al uso del terror.
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periores lo son la caridad y la compasién. Tolstoi dio una respuesta propia
a la crisis nacional en términos de compasién. Repudié la violencia y la
mortandad, sea que fuesen causadas por los revolucionarios o por el zar.
Dijo de los terroristas: “Sus actos son tan inmorales y crueles como los de
los gobiernos. Por lo tanto, como los gobiernos, son la causa del odio, de la
bestialidad y de la corrupcién.” Pero sus demandas de no-violencia no
pudieron encontrar eco en revolucionarios que habian desarrollado ya un
patrén politico de violencia.

El nucleo democritico de los populistas consideraba el terror como un
mal medio, y propuso limites para su uso. Pocos extremistas, sin embargo,
fueron los que consideraron como un método politico permanente o como
un método de consolidacién del poder. Este era un peligroso concepto ja-
cobino, adoptado mds tarde por Lenin, Trotsky, Stalin y los gobernantes
comunistas. Los populistas se opusieron fuertemente al terror de masas.
Una vez ganada la victoria, decian, el pueblo debe decidir consensualmente
y no a través de la violencia. Guardaron su palabra. Cuando, tras la re-
volucién de 1917, los revolucionarios sociales compartieron responsabilida-
des con Alexander Kerensky en su gobierno provisional, hicieron esfuerzos
heroicos para aplicar el régimen legal en situaciones revolucionarias. A
diferencia de ellos, Tkachev abogé por el uso del terror de masa. Los co-
munistas, con Trotsky y Lenin, se opusieron al terror individual, pero
abogaron por el terror de masa —control social mediante el temor y la
violencial’—, que asimismo aplicaron.

* * *

E] temor se extiende con mucha rapidez, Y 2 menudo paraliza la volun-
tad de resistencia- del populacho.. Los efectos del temor sobre la sociedad
pueden observarse en situaciones mis simples que la revolucionaria.

e

17 El anarco-sindicalista francés Georges Sorel fue uno de los t
de la fuerza y la violencia en la lucha de clases. Sorel favorecia el uso de la violencia y
rechazaba el terror. De acuerdo con Sorel, la fuerza deberia de emplearse en la lucha
de clases como una téctica para conseguir un objetivo de clase, en forma andloga a como
un jefe militar trata de conseguir un objetivo bélico. Sin embargo, el terror en contra
de las clases vencidas es inmoral, brutal e inhumano. Sorel se oponia al jacobinismo; no
era un admirador de Robespierre, criticaba a Juares, el socialista francés, por la apologia
que hacia de éste y del periodo de terror de la Revolucién Francesa, que algunos han
denominado “el terror creador”. Las simpatias histéricas de Sorel estaban con aquellos

que estaban tratando de ganarse a la opinién publica en contra del reinado del terror.
Véanse Reflexions sur la violence. Paris, ed. 1946, p. 157. ..

e6ricos mds prominentes
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Hace unos cuantos afios, un joven fue asesinado en Brooklin. Habia
dado a la policia un indicio acerca de un asaltante de bancos. Varios dias des-
pués le dispararon hiriéndolo mortalmente. Nunca se aprehendié a los ase-
sinos. El caso fue ampliamente difundido por la prensa metropolitana de
Nueva York. Un dia después de que aparecieron los encabezados respecti-
vos, les pedia a los estudiantes de mi clase de sociologia de la Facultad de
Brooklin que se pusieran vestidos apropiados y visitaran varios cafetines
de la parte de la poblacién en que se habia realizado el asesinato. Tenian
que escuchar las conversaciones referentes al caso, y entrevistar a los patro-
nes y a los meseros. Toda la seccién estaba aterrorizada. La reaccién va.
riaba desde “No era asunto suyo el haber interferido” a “Si no se hubiese
inmiscuido en los asuntos de otro, nada le hubiera ocurrido”. Por supuesto,
la investigacién fue superficial, y no se la puede considerar como conclu-
yente, pero los resultados mostraron, con todo, que la mayor parte de
quienes habian sido entrevistados trataban de asegurarse de que nada les
ocurriria si se estaban quietos. De este modo, se sentian inseguros frente al
asesino desconocido. Habian matado a un hombre, y una seccién entera
de una metrépoli estaba aterrorizada.

La aplicacién del terror de masa, combinado con los medios de comu-
nicacién para las masas desarrolladas durante nuestro siglo, constituyen un
arma poderosa de consolidacién del poder. A través de los periédicos, de
los anuncios y, ahora, gracias a la ayuda del radio y de la televisién, el
anuncio de las ejecuciones hace que el temor se esparza como reguero de
polvora. El temor que se apodera de las masas paraliza al pueblo, obli-
gindolo a someterse o a cooperar con quienes tienen el control de las
méquinas destructivas. S6lo unos cuantos tienen el valor de resistir. Sin
embargo, la historia ofrece excepciones,” como pueden serlo las de un po-
derosos movimiento subterrdneo capaz de contrarrestar el terror.

El terror de masa se ha empleado muchas veces para consolidar y man-
tener el poder, y son multiples y variadas las instituciones y los grupos que
lo han utilizado con variedad de fines. La Inquisicién espafiola fue un
instrumento de esta clase utilizado por la Iglesia catélica. Calvino también
hizo uso de la hoguera como mecanismo de terror en contra de los unita-
rios. Y los jacobinos de la Revolucién Francesa recurrieron a la guillotina
-en contra de los no-jacobinos. Después de la caida de la Comuna de Paris,
en 1871, el terror de masa fue dirigido por las fuerzas francesas reacciona-
rias de “Versailles” en contra de los trabajadores franceses. Lenin lo uti-
liz6 en contra de los no-comunistas, y lo esgrimi6 en contra de clases en-
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teras. Lo mismo puede decirse por lo que se refiere a Mao. De Stalin fue
uno de los instrumentos mis expeditos. Los nazis lo introdujeron con
refinamientos mecdnicos en la exterminacién de los anti-nazis, demdcratas,
socialistas, judios, polacos, rusos.

Quienes controlaban la maquinaria nazi de destruccién declaraban:
“Ustedes tienen que morir, porque estdn equivocados; nosotros tenemos la
razén.” Eventualmente, ¢quién tiene la razén? ¢El partido, la clase, la re-
ligién que controla los medios de ejecucién? Los hornos crematorios y las
hogueras son controlados por unos cuantos; nunca por naciones o clases
enteras. Y esos pocos dictan los dogmas politicos o religiosos. Una vez que
la maquinaria de la muerte ha sido puesta en marcha, es dificil detenerla.

Teoria de la captura combinada del poder. Bakunin predicaba una
destruccién total, una abolicién del Estado. La mayoria de los populistas
abogaban por un Estado mds bien débil, basado en un consenso democra-
tico. Tkachev apoyaba la idea de un Estado dictatorial.

Peter N. Tkachev?8 fue un teérico magistral de la captura combinada
del poder. Su meta era un Estado revolucionario, gobernado por una élite
revolucionaria en una forma dictatorial. El concepto de gobierno ejercido
por una minoria revolucionaria se tomé en préstamo de los jacobinos de la
Revolucién Francesa. En la semdntica revolucionaria, a esta tendencia se
le denominaba “jacobinismo” o “blanquismo”. Tkachev consideraba 2
Robespierre como un revolucionario ideal. Contra quienes desconfiaban
del poder excesivo, a Tkachev le parecia que el terrorismo habia sido uti-
lizado por Robespierre en “interés del pueblo”.

La experiencia de la Europa occidental —argiiia Tkachev—, especial-
mente bajo Napoleén III y Bismarck, sefialaba el fracaso del cambio social
democrdtico. Se necesitaba de la estrategia y de la tictica militares, espe-
cialmente en Rusia, en donde las condiciones eran atin mds opresivas. La
reforma social podria realizarse solamente a través de'la dictadura de un
partido revolucionario que representara a los sectores ilustrados de la intelli-
gentsia, del proletariado y de los campesinos. Este concepto de una dicta-
dura ejercida por una minoria selecta habifa de llamarse m4s tarde “van-
guardismo”. La vanguardia revolucionaria no tenfa que ser elegida demo-

- 18 Tkachev N. Piotr, Izbrannye Sachinenya Na Sotsialno Politicheskie Temy, 4 vo-
limenes, Moskva, Istorike-Revotsiennaya Bibl. 1932-33. (Trabajos Socio-Politicos Selec-
tos). Kulczycki, op. cit.,. Pp- 213-231; Thun, op. cit., PP- 200ss.; Venturi, Franco, Populari
Russi. Einaudi, Roma, 1954, pp- 635-698. Karpovich M. M., “A forerunner of Lenin:
Peter Tkachev'; Review of Politics. Notre Dame, 1944, v. 6, pp. §36-350.
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criticamente, sino que tenia que comprender a un pequefio grupo descen-
tralizado que asumiera la jefatura. Su gobierno habria de realizarse por
medio de una violencia desenfrenada y continua; por un terror de masa.
Sélo a través de la violencia y de la dictadura podria destruirse el egoismo
y, por lo tanto, introducirse la libertad y la igualdad.

Tkachev era un “maximalista” y criticaba a todo. El era el inico Me-
sias, y su teoria constituia el tinico evangelio. Tkachev, como Nechayev,
representaba un dogmatismo revolucionario extremo y un perfeccionismo:
una légica como para poner los pelos de punta. Y fue la suya una tendencia
que dejé una impronta considerable en el pensamiento revolucionario
ruso y, especialmente, en el comunismo. Nadie, fuera de Tkachev y de un
pufiado de seguidores dentro de su grupo satélite, era suficientemente radi-
cal; nadie era amigo del pueblo. Tkachev present6 sus ideas en Campana
de Alarma (nabat), publicada en el exilio en Londres, en 1875-78. Estas son
sus palabras:

La organizacion de la fuerza revolucionaria. “...Si la siguiente tarea
practica y alcanzable por los revolucionarios consiste en un ataque violento
en contra del poder politico existente, con el propésito de capturar el po-
der, es légico que todos los esfuerzos de un partido verdaderamente revo-
lucionario deberdn tender a la realizacién de dicha tarea... De aqui que
la conspiracién parezca ser uno de los medios principales y mds expeditos
—si no es el unico medio— de los orientados hacia una revolucién violen-
ta... Pero quienquiera que reconozca la necesidad de una conspiracién,
debe de reconocer la necesidad de una organizacién disciplinada de fuerzas
revolucionarias. . . :

”La organizacién recomendada por los utopistas revolucionarios recha-
za cualquier subordinacién o centralizacién, reconoce sélo vinculos fede-
rativos entre grupos revolucionarios auténomos que actiian independiente-
mente. Tal organizacién no satisface ninguno de los requerimientos de una
organizacién militante. No conduce a actuaciones ripidas y decisivas; abre
amplio campo para la enemistad y las disputas mutuas, asi como para toda
clase de dudas y de transacciones; siempre se encuentra restringida o limi-
tada en sus movimientos; no puede, con estricta consistencia, adherirse a
ninguna clase de plan comun, y sus actos no pueden estar dotados nunca
de armonia o de unidad.”

“En cuanto no es militante, no puede ser, consecuentemente, revolu-
cionaria. M4s aun, es anti-revolucionaria, a causa de su principio bésico,
de caricter puramente burgués, o sea a causa del p{incipio del individua-
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lismo, que coloca a la persona por encima de la sociedad, al individuo por
encima del todo, al egoismo por encima de la autonegacion.” 19

Tkachev fue el maestro de la teoria de la captura combinada del po-
der. El ataque —declaraba— deberia dirigirse en contra del principal ins-
trumento de poder: el gobierno central. El ataque deberia de combinar la
explotacién de la inquietud de las masas en la revolucién desde abajo, con
una revolucién desde arriba.

“Después de que hayan formado una organizacién militante con la fi-
nalidad fundamental de apoderarse del poder politico, los revolucionarios
no deben de olvidar, ni por un momento, que la esperanza de éxito es com-
pletamente imposible sin el apoyo directo o indirecto del pueblo.

A partir de este momento, las actividades revolucionarias del partido,
hasta el advenimiento de una revolucién violenta, deben de tener un ca-
riacter dual del tipo del que tendrdn después de la revolucién: deben apo-
derarse del poder desde arriba, y fomentar la revuelta popular desde abajo.
En el grado y medida en que se encuentren ligadas mas estrechamente estas
actividades, se alcanzard mds pronto la finalidad buscada. Un levantamien-
to popular local que no vaya acompafiado de un ataque simultineo a los
centros de poder no tiene oportunidades de éxito, justamente en la misma
forma en que un ataque contra el centro de poder y su captura por manos
revolucionarias que no vaya acompafiado de un levantamiento popular (aun
cuando sélo sea local) no puede rendir resultados positivos y firmes sino en
circunstancias extremadamente favorables.

"El partido revolucionario nunca debe perder de vista que debe de ser
univoco en cuanto a la eleccién de los medios que conduzcan a la realiza-
cién de las metas importantes de la revolucién. Sélo asi podra alcanzar sus
objetivos: s6lo entonces podrd una organizacién manifestar vigor efectivo
en cada una de sus ramas. En grado considerable, el éxito de una causa
depende de la distribucién apropiada de las funciones necesarias entre 10
miembros de un partido revolucionario. Cada revolucionario debe tomar 2
su cargo sélo el trabajo que pueda desempefiar. Por lo mismo, consideramos
completamente inadecuado el que se entrene a todos los revolucionarios en
actividades semejantes. Es absurdo mantener que los revolucionarios deben
ocuparse con los preparativos de una revolucién en forma andloga a como
es absurdo insistir en la necesidad de que todos ‘se acerquen al Pueblo’

19 “Organisatsia Revolutsionnych Sill”, aparecido en Nabat; reproducido en Kuklin,
op. cit.,, pp. 78ss. El texto completo del “Programa del Periédico” (Programma Jour-
nala), que contiene tdmbién la “Organization of the Rev. Forces”

: , fue reproducido en
Tkachev, Izbrannyo. Vol. III, p. 227. ‘
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”Preparar la revolucién no es tarea de los revolucionarios. Se las pre-
paran los explotadores, los capitalistas, la policia, los conservadores, los
liberales, los progresistas, etc. Los revolucionarios s6lo deberian usar y
sacar ventaja de los elementos evolutivos existentes, que la historia désarro-
lla, y de los cuales nace la vida econémica del pueblo... Los revoluciona-
rios no preparan, sino que ‘realizan’ la revolucién.” 20

Tkachev rechazaba la idea de una lucha no violenta en favor de la reali-
zacién de reformas sociales a través de instituciones parlamentarias y demo-
criticas, y no habria de hacer ninguna concesién. Maestro de Lenin en estra-
tegia, aun cuando sin quererlo, fue un escritor capaz, carente de seguidores
(no eran mds de doce los jévenes que le seguian, segun afirmar Thun, un his-
toriador contemporaneo). Era un joven revolucionario de café, de veinti-
nueve afios, cuando desarrollé su teoria de la captura o aprehensién com-
binada del poder. Unos afios mds tarde, moria en un manicomio. Toda su
teoria aparecié en unos papeles de un oscuro emigrado de Londres y, ac-
tualmente, son necesarios tenacidad y esfuerzo para encontrar un ejemplar
de la misma o una reimpresién temprana. Probablemente su circulacién
haya sido menor que la que podria tener un periédico estudiantil estado-
unidense. Lenin y otros comunistas combinaron en sus teorias el maquia-
velismo revolucionario de Nechayev con las ideas de Tkachev acerca de la
aprehensién y consolidacién del poder.

Un grupo de prominentes populistas rusos (Kravchinski, Stepniak,
Stefanovich, Vera Zazulich y otros) afirmaba: “no puede haber nada en
comun entre los revolucionarios sociales rusos y los editores de Nabat”.

La estructura del Partido Revolucionario. Hacia los afios sesenta,
Lavrov desarroll$ la teoria de un partido, en tanto que Tkachev, una dé.
cada después, sugeria una organizacién centralista revolucionaria. De este
modo, en la segunda mitad del ultimo siglo, el dilema de un partido fede-
ralista frente a uno centralista aparece como uno de los problemas clave
de la politica revolucionaria rusa durante las ocho décadas siguientes. En
el periodo temprano —cuando la influencia de los anarquistas era aun
considerable y la idea de una revolucién desde abajo era objeto de planes—
la teoria dominante era la de una federacién partidista. Un partido fede.
ralista (el problema se discute en la porcién correspondiente al principio
del Terror) es una unién de grupos, laxamente organizada. El comité cen-
tral es débil y se permiten diferencias sustanciales de opinién (“facciona.
lismo”). Las decisiones las toma la organizacién local mds que el comité

20 Citado de “Organizacién de las Fuerzas Revolucionarias”.
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central. Un partido centralista se encuentra bien integrado, basado en una
fuerte y estricta disciplina de partido, dotado de un comité central todo-
poderoso y de una jefatura colocada en un pindculo. En una asociacién
asi, se imponen limites rigidos a las diferencias de opinién. Los objetivos
politicos se encuentran claramente definidos, y todo el dinamismo, toda la
energia del partido, se orientan hacia la meta revolucionaria: el derrum-
bamiento del gobierno que se encuentra en el poder (por aquel entonces,
una autocracia). Lavrov, uno de los pensadores demécratas y socialistas
mds prominentes, durante el primer estadio del movimiento populista se
refiere ya a los problemas vitales de un partido revolucionario:

“... ¢Qué puede hacer un individuo en contra de una masa de indi-
viduos unidos firmemente, cuando muchos de ellos, separadamente, son tan
fuertes como ese individuo unico que lucha solo?

"Pero ¢cémo se ha realizado la historia? ¢Quién la ha puesto en movi-
miento? Individuos aislados que luchan. ¢Gémo lo han conseguido? Lo
hicieron, y tuvieron que hacerlo, por la fuerza... Frente a las formas so-
ciales, el individuo es, en efecto, impotente, y su lucha contra ellas carece
simplemente de sentido cuanto no puede actuar con fuerza. Pero la historia
muestra que esto es posible y que incluso éste es el camino natural a través
del cual el progreso se realiza en la historia. De este modo, debemos plan-
tear y resolver el problema de: ¢cémo estén conectados los débiles indivi-
duos dentro de una fuerza social?

" ‘El soldado no se encuentra solo en el campo’, dice un viejo proverbio,
Yy el individuo que se enfrenta a la sociedad con una critica de las formas
sociales y con un deseo de que la justicia encarne en ellas, es una unidad
sin fuerza, algo insignificante, por supuesto; pero, con todo, individuos
similares son los que han creado la historia, convirtiéndose ellos mismos
en una fuerza, y llegando a ser quienes han movido a la sociedad. ¢Cémo
lo han hecho? :

"El tiempo del sufrimiento y de los suefios inconscientes ha pasado ya;
el tiempo de los realizadores heroicos y de los martires faniticos, del gasto
de fuerzas ajeno al cdlculo y el tiempo de los sacrificios imatiles, ha pasado.
Llega el tiempo de los trabajadores calmados, conscientes; el tiempo de
los golpes calculados, del pensamiento estricto y de la actividad paciente
y oportuna. ..

"De este modo, la organizacién de un partido es necesaria para la vic-
toria, pero con objeto de que ese partido sea un organismo vivo, es igual-
mente necesario que haya una sujecién de los 6rganos al todo, y que l0s
érganos tengan vitalidad. Los partidos estin formados por aliados qué
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piensan; por aliados convencidos y enérgicos: ellos entienden claramente
las razones que les han hecho agruparse; valoran firmemente sus .convic-
ciones independientes; estin firmemente resueltos a hacer todo lo posible
para el triunfo de sus convicciones. Sélo en estas condiciones pueden espe-
rar escapar a los dos peligros que les amenazan: el de acabar por separarse
y el de caer en el estancamiento. .

”Pero un partido social no es un partido de estudiosos de gabinete.
Lucha por la verdad y por la justicia en formas concretas. Tiene en mente
un mal definido de los que existen en la sociedad. Si éste es realmente un
mal, entonces derivan muchos sufrimientos del mismo, sintiéndose toda la
enormidad de ese mal, pero sin entenderse claramente ni sus causas ni los
medios de lucha para combatirlo. ..

. De este modo se ha organizado el partido. Su gozne est4 constituido

por un pequefio nimero de hombres perfeccionados, reflexivos, enérgicos’

para quienes el pensamiento critico es inseparable de la accién. En torno
suyo se encuentran los hombres de la intelligentsia, menos perfeccionados.
El suelo real del partido. se encuentra en sus aliados inevitables, en los
grupos sociales que sufren el mal para cuyo combate se ha organizado el
partido. El establecimiento de una distincién entre lo que es esencial y
lo que no es esencial en las opiniones individuales define por igual la li-
bertad de accién dentro del partido y su tolerancia hacia el exterior.

”M4s all4 de los limites de lo que no es esencial, cesa la libertad de
accién de los miembros del partido y su tolerancia hacia las personas que le
son ajenas. Cualquier miembro del partido que rebase esos limites deja de
ser miembro del mismo, para convertirse en enemigo. Cualquier persona
de fuera que difiera de él en problemas esenciales es, en forma andloga, su
enemigo. . .

”De este modo, se desarrolla una fuerza social que pasa de un indivi-
duo solitario y débil, en primer término como simpatia a otros individuos;
mds tarde, a una cooperacién carente de organizacién, hasta que se orga-
niza un partido para darle a la lucha direccién y unidad. . .” 21

Tkachev pertenecia a los primeros teéricos del “vanguardismo”, y su
ensayo sobre la Organizacién de un Partido Social Revolucionario delinea
la estructura de un partido centralista y vanguardista. “La orgamzaaén
de un partido social revolucionario —escribfa Tkachev— es el primer paso
hacia el logro de la revolueién social.” Rechazaba el faccionalismo y las
diferencias de grupo, y abogaba por una disciplina cuasi-militar dentro de

21 Piotr L. Lavrov, Gistorichrskiia Pisma. San Petersburgo, 1906, pp. 79-148, traduc-
cién inglesa en Source Book for History. Brookling College, New York, 1949, pp. XIx-18.



A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


240 FELIKX GROSS Y REX D. HOPPER

una organizacién revolucionaria. Un partido revolucionario, afirmaba ul-
teriormente, requiere unificacién e integracién, y no diversificacién y dife-
renciacién”.22

Todo el problema de una estructura sociolégica apropiada para un
partido politico debe de considerarse dentro del contexto de la situacién
social y politica contemporinea.

Un partido federalista y democritico puede operar con éxito en una
democracia. Tal partido, sin embargo, no puede sobrevivir mucho tiem-
o como organizacién subterrdnea en una autocracia que prohiba las or-
ganizaciones politicas. M4s aun, el patrén de las acciones determina la
estructura del partido. En otras palabras, la funcién del partido est4 inti-
mamente ligada a su estructura.?® La ideologia, la estructura del partido
y los modelos o patrones de accién se encuentran mutuamente interrela-
cionados y son interdependiente<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>