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INTRODUCCION

Los trabajos presentados ¢n este libro estudian diferentes facetas
de la problematica socicecondmica de cultivos que se comerciahi-
zan frescos en los mercados nacional y de exportacién, Estos cul-
tivos sc agrupan en las categorias de hortalizas, frutas y flores. Su
produccidn y comercializacion se rige de acuerdo a estandares y
pnomas de calidad intermacionales. Para las empresas de pequeiia,
mediana y gran escala que los producen y/o comercializan es una
reaiidad cotidiana la integracion del mercado nacional con el mer-
cado de otros paises. Por cso, las cstrategias de estas empresas
taman en cuenta las oportunidades y restricciones de un mercado
naciona] de productos perecederos abierto a las importaciones de
otros paises. Para los productores de flores del centro de Mexico o
de hortalizas y frutas del noroeste del pais, de la “franja del Paci-
fico™, de la “franja del Golfo de México™ o del Bajio central, va
perdiendo sentido la vieja nocidn de mercado interno y externo, y
cobra significactén la idea de un mercado globalizado.

Los temas que tradicionalmente han ocupado nuestra atencidn,
como la reforma agraria, las relaciones entre campesmado y Esta-
do, la intervencidn de las empresas transnacionales, entre o1ros,
son analizados aqui desde la dptica que considera que Ja globali-
zacion tiene efectos especificos eén cada uno de los sectores pro-
ductivos agricolas de México. Por ello nuestra insisiencia en con-
siderar las particularidades de las llamadas “cadenas producti-
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vas”. Esta 6puica nos permite en primer lugar, comprender v ex-
plicar con mayor profundidad los vincules ¢ interdependencias
que se establecen entre la produccion, la comercializacién y el
consumo <n los ambitos nacional ¢ internacional. En segundo lu-
gar, considerar mas detalladamente la perspectiva de las institu-
ciones ¥ de log actores econdmicos en un espacio globalizado. En
tercer |ugar, facilitar el didlogo entre especialista de diversas dis-
ciplinas sociales, como ¢s ¢l case de este libro. Finalmente, fo-
mentar la comunicacion entre el gremio de académicos y los sec-
tores pubilico v privado.

Los trabajos aqui presentados pueden reagruparse en Cuadro 4
grandes temas: la agricultura de exportacién en el contexto global;
el desarrollo tecnoldgico y los avevos nichos de mercado en Méxi-
¢o y Estados Unidoes; la organizacion de los productores de pe-
queita escala, ¥ la organizacion del trabajo en la agricultura de
exportacion. Pero antes de presentar estos trabajos, creemos con-
veniente ofrecer en esta introduccién un perfil basico de los secto-
ves de hortalizas, frutas y flores en México, que permitir al lector
tener una idea general sobre la importancia de los productos estu-
diados.

Perfil de la hortofruticultura y floricultura en
México: produccién y exportacion

En México los cultivos de hortalizas, frutas v flores han ocupado
una superficie agricola reducida en el &mbito nacional, que va de
un ocho a un ueve por ciento (Cuadro 1); sin embargo, su im-
portancia se puede advertir por el hecho de que aportan de un 34 a
un 37 por ciento del valor de la produccion agricola nacional
(Cuadro 2). Este contraste es mas sobresaliente en ef caso de las
hortalizas —principales productos perecederos de exportacidn —
que con apenas un 3.1 por clento (601,611 hectireas en 1996/97)
de la superficie agricola nacional generan ¢l 19 por ciento del va-
lor de la produccion agricola.

xii
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Cuadro 1
México, Superficie dedicada o o produccidn de cullivos de hortali-
zaos, frutas y flores, 1989-1997 (en hectéreas)

Aie Superficie naciona! (ha) Farlicipocisn de la

agricola do da da ;_"P d "E,"l ‘: de “‘::' ta-

: izas, frutar ores

toral hortalizas frutas Alores on of hatal nzcian:lf
%}
1989 | 14,617,245 -580,517 772,482 14,764 823
1990 | 17,974,637 572,3v2 793,969 7,790 7 .64
1991 | 17,106,488 585973  822.011 11,1846 830
1992 | V7,278,429 641,832 890,728 3,730 ¢.04
1993 | 17,422,966 602,399 923.834 8325 &8.81
1994 | 18,866,622 551,683 958,446 9,670 8.06
1995 | 18,753,551 571,940 993,104 10,784 8.40
13946 | 19,981,002 577,581 1,051,452 15,231 8.23
1997 | 18,727 843 625,641 1,055 730 13,851 .05

Fuente; SARH/SAGAR, Anvaries estadislicos de la produccion cgricola de los
Estados Linklos Mexicanos, 1989 a 1997.

Cuadro 2
Maxice. Participacién de io preduccion de los cultivos da hortali-
zas, frutas y flores en el valor agricola nacienal, 1989-1997 |en

por cienta)
Afe Participocién en el valor agricola nacional (%)
de los horlali- de las frutes  delas Bores  de fas horfalizos,
ros frutas y Rores

1989 17.00 16.53 0.54 3417
1990 16.51 16.04 0.54 Jioe
1997 18.9% 17.80 .56 37.35
19¢2 20.466 14.54 c.a8 37.78
1993 19.78 17.35 0.58 37.71
1994 19.36 16.75 1.12 37.24
1995 " 14.59 16.49 1.47 34 .55
1994 16.92 13.57 0.64 3113
1997 21.36 14.37 0.99 36.72

Fuente: /hidem.

En el caso de las hortahizas, el principal destinataric de la pro-
duccitn ha side el mercado nacional, al que se dirige cl 80 por

xiil
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ciento de la produccion total; el restante 20 por ciento se exporta
(Cuadro 3).

Cuadre 3
México. Produccion y comercio extericr de hortalizas, periodos
quinquenales, 1925/29-1995/1997 [en tonelodas)

Periodo Produceidn Importecién __ Exportacién 4=2/7 /%)
2 4

7 3
1925/1929 245,906 2,185 48,504 19.73
1930/1934 261,210 14619 47 640 18.23
193571939 295,342 2,237 30.649 10.38
194071944 469,639 3,283 79,524 1694
1245/1949 422,992 7,507 127,649 20.49
1950/1954 814,519 20,232 132,071 1621
195571959 1,045,451 11,301 238,334 2280
1960/1964 1,611,248 1,785 760,021 16.14
1985/19469 2,058,702 3,433 375,607 18.24
1970/1974 3,182,371 100712 482 589 21.45
19751979 4 OBO, 580 10,062 301,091 16.63
1980/1754 5,365,477 25,593 529,240 11.73
1985/1989 5,973,706 18,488 1,378,703 23.08
19901994 8,040,860 &4,663 1,663 444 20.69
1995/1997 4,662,254 145,464 2,104,295 24.24

Fuente: (1} Para 1925/29: SARH, Foomofecnia Agricolo, Sept. 1983, Para 1980-
1994: SAHR. Anuorios Estadisticos de o Produccién Agricola de los Estados
Unides Mexiconos, Poro 1994-95: SAGAR, Sisfoma Anuaric Estodistico da e
Produccion Agricola en medio magnético; Para 1997 FAQSTAT, base de da-
tas, htip:fiappedac.org/; ¥ |2, 3} INEG!, Befonze comercia! de México, varios
efios. 1994-97: BANCOMEXT, htip://maxica businessline.gob. mx.

La umportancia de las exportaciones de hortalizas se pucde ad-
vertir al considerar que entre 1995 y 1997 éstas representaron el
43 por ciento de valor total que exporta el sector agropecuario v
se superd a cultivos como el algodon y el café, que antaiio ocupa-
ron una posicidn muy scbresaliente. Las exportaciones, no obs-
tante, se realizan a paises de diferentes continentes, cn su mayor
parte se dingen a los Estados Unidos. Entre 1989 v 1997 este l-

Xiv

1imo pais capté el 98 por ciento del volumen de las exportaciones
de hortalizas de México (INEGI, 1998).

La articulacion del mercade nacional con el de otros paises
también se advierte en el crecimiento de las importaciones. Estas
s¢ incrementaron a partir de 1994; sin embargo, su importangia
con relacion a las exportaciones es aln pequeiia, ya que el volu-
men total importado fue apenas un 9 por ciento del exportado en
el afio de 1997 (Cuadro 3).

La agricultura de exportacion en el contexto global

La problematica de la globalizacion v la agriculiura mexicana es
tema central de los trabajos de C. de Grammont, Gonzalez y Ca-
lleja, y Echdnove. El primero plantea que hoy en dia se presenta
un nuevo periodo histérico en la agricultura en Mexico caracteri-
zado por una mayor concentracidn de capital a escala internacio-
nal, apayado por las politicas de corte neoliberal del Estado mexi-
cang y por el Tratado de Libre Comercio. El estudio se centra en
los empresarios hortofruticolas de la regién de Sinalea, donde se
produce la mayor parte de la hortaliza de exportacion en México.
En esta regidn, la reestructuracion productiva implicd cambios en
el paquete tecnolégico (magquinaria ¢ insumos) v en la organiza-
cién del trabajo {una mayor eficiencia técnica del trabajo) que
permitieron incrementar los rendimientos en un 30%. Pero, al ha-
¢er un estudio mas detallado de las “empresas de punta”™ —que de
acuerdo con el autor son las que concentran ¢l mayor volumen de
produccién y de exportacién— encuentra que los cambios tecnold-
gicos fuercn mas acentuados, al introducir nuevas tecnologias de
niego y fertilizacion, incorporar la utilizacién de plasticos y hacer
una aplicacién mayor de los resultados de la investigacién en la
biotecnologia, Con elo, lograron incrementar los rendimientes de
Ia producecién y del trabajo en una escala muy superior al resto de
las empresas agricolas (hasta un 500%). Al estudiar més en deta-
e la estrategia de una de estas empresas, €. de Grammont ad-
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vierte que en su estrategia econdmica fue clave la asociacion con
una corporacion (el grupo Pulsar) que le permitid contar con el
capital necesario, no sélo para modemizar su produccion sino pa-
ra integrar una comercializadora con capacidad de vender en ¢l
mercado intermacional.

El trabajo de Gonzalez y Calleja nos muestra histéricamente
las interdependencias entre la agricultura de México y la de Esta-
dos Unidos, asi coma la riqueza de un analisis de las artienlacio-
nes y los conflictos de los actores que participan en la produccion,
¢l procesamiento v la comercializacion de frutas y hortalizas. El
trabajo plantea que los vinculos econdmicos entre consumidores
estadounidenses y productores de México se remontan al sigle pa-
sado y que los actores econdmicos que los han hecho posible
cambiaron a lo largo de la historia. Al considerar los cambios que
se presentaron en ¢l mercado terminal de perecederes de la cmdad
de San Antonio, los autores sefialan que los comerciantes mayo-
ristas fueron los que primero facilitaron esta articulacién. Ellos se
abastecian de hortalizas y frutas en las areas agricolas del sur del
estado de Texas v en el norte de México, para venderlas en el
mercado regional y en algunos centros urbanos del noreste de Es-
tados Unidos. Posteriormente, los producteres-embarcadores de
tas dreas de produccidn de México y de Estades Unidos sustituye-
roh a estos intermediarics, ya que cllos abastecieron directamente
a los mayoristas de los mercados terrminales de San Antonio y de
los demés mercados similares de la Unién Americana. También,
abastecieron a las cadenas de supermercados que controlaban la
venta al menudeo, reduciendo asi €] margen de accién de los ma-
yoristas. Recieniementc han entrado en la escena grandes y me-
dianas empresas mexicanas exportadoras, las cuales han estable-
cido sus oficinas en los “puertos de entrada” de los Estados Uni-
dos y comercializan su produccidn directamente con los mayoris-
tas v las cadenas de supermercados de Estados Unidos y Canada.
Esta alternancia de empresas articuladoras, de acuerdo al trabajo

de Gonzilez y Callgja, se presenta en un contexto de cambio en el
que se agilizaron las comunicaciones y ¢l transporte entre Mexico
y Estados Unidos, se integraron a ¢scala nacional e intemacional
los mercadas de estos dos paises y, finalmente, se desarrollaron
grandes empresas en los difcrentes eslabones de la cadena pro-
ductiva.

El trabajo de Echénove presenta una panoramica de la comer-
cializacion de hortalizas y frutas en México. En este pais, las
centrales de abasto han jugado un papel clave en la distribucién
de productos hortofruticolas frescos, tanto en los centros urbanos
donde se encuentran, comc en las regiones contiguas a ellos. En
su estudio sobre la central de abasto de la ciudad de México, se-
fiala que los comercianies mayoristas son los principales actores
empresariales y sus formas de operar para abasiecerse son muy
diversas, dependiendo del tipo de producto, del volumen y esta-
cionalidad de su produccion, de si se comercializa en ¢l mercado
nacional y/o en el mercado internacional. Plantea que en las ulti-
mas dos décadas es posible advertir una concentracién mayor de
la actividad en dichos mercados, tanto por ¢l surgimiento de co-
merciantes mayoristas que producen una buena parte de los pro-
ductos que comercializan, como por el fortalecimiento de interme-
diarios mayoristas que controlan la produccion de los pequefios
productores a través del financiamieato y la venta de insumos.

Estos grandes mayaristas producen o se abastecen en diferen-
tes regiones del pais, para vender sus productos durante todo el
afio. Ademas, han diversificado la linea de sus productos, de
acuerdo a las oportunidades que les brinda ¢l mercado intemacio-
nal. Cuentan con bodegas v oficinas de venta en las principales
centrales de abasto de México, en las ciudades frontenizas v en los
grandes centros de acopio de Estados Unidos, donde venden di-
rectamente a los distribuidores mayoristas, a las cadenas de su-
permercados y de “fast food™. La autora sefiala que existe una co-
rrelacion entre la integeacidn transnacional, la concentracion eco-
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nérmica de las empresas v el fortalecimiente de estos “producto-
res-mayoristas .

Desarrollo tecnolégico y nueves nichos de mercado
en México y Estados Unidos

El articulo de Williams y Malaga analiza el papel sobresaliente de
la tecnologia en la integracidn comercial de México y Estados
Unidos. Plantea que son fos avances tecnoldgicos los que definen
las ventajas de los productores de las dos naciongs. Para los pro-
ductores estadounidenses, la innovacion tecnoldgica, que les ha
permitido incrementar su productividad, ha sido fundamental para
mantener el control de su mercado frente al incremento de la com-
petencia de los productores mexicanos por la reduecién arancela-
ria establecida en el TLC. A su vez, para los productores mexica-
nos, las devaluaciones y la existencia de una mano de obra barata
han sido dos factorcs importantes en ¢l incremento de $us expor-
tacicnes a Estados Unidos. Al analizar los incrementos en pro-
ductividad de los productores estadounidenscs y mexicanos, los
autores plantean que ¢s en la tecnologia donde se librara la pringi-
pal batalla enire ¢llos por ¢l mercado estadounidense. Finalmente,
constatan que las reducciones arancelarias no han tenido gran im-
pacto en ¢l incremento de las exportaciones mexicanas, ya que,
como se sefiald anteriormente, Jos productores estadounidenses, al
incrementar notablemente la productividad de sus cultivos, man-
tuvieren su competitividad en el mercado estadounidense.

El trabajo de Gomez Tavar, Gomez Cruz y Schwentesius Rin-
dermann nos ofrecc un perfil preciso de un sector dinamico de la
hortofruticultura en México y en el mundo, sobre ¢l que tenemos
muy poca informacién. Este sector es el de la produccion organi-
ca, 1a cual se ha incrementado por la demanda de productes salu-
dables que permitan la preservacion del medio ambiente por parte
de los consumidores con mayores ingresos. Ante la escasez de in-
formacion oficial sobre cstc sector en Meéxico, los autores pre-
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sentan los resultados de un importanic trabajo de campo, donde
precisan la superficie, distribucion, valor de la preduccion y no-
mero de empresas productoras organicas que hay en México.
Ademas, compara la importancia relativa que tiene éste sector de
la agriculiura en México, con la situacién que guarda en Otros
paises donde ha 1enide un mayor desarrollo. Estos autores pre-
sentan un hallazgo 1mportante al encontrar que la produccidn or-
ganica en México es rcalizada mayoritariamente por pequeilos
productores familiares, quienes tienen mayor capacidad para res-
ponder a demandas diversificadas de productos en el mercado in-
ternacional. La vinculacién de estas organizaciones con este mer-
cado se realiza a través de organizaciones no gubemamentales,
que promueven formas de organizacion local vy el logro de otros
beneficios comunitarios. Con base en este trabajo s posible con-
cluir que el sector orgdnico, con apenas una década de existencia,
ha tenido un impacto destacado en las regiones donde se presenta,
al dinamizar el empleo y los ingresos de los productores y desa-
rrolfar una produccién sustentable,

Las organizaciones y los productores
de pequeiia escala

Dos trabajos abordan la problematica de las organizaciongs de
productores v el papel de los empresarios de pequefia escala. Por
medio de estos estudios se pucdc tener una idea mas precisa del
papel de los pequefios cmpresarios en la agricultura de exporta-
cton y enriquecer las propuestas de ios res primeros trabajos que
centran su atencién en las grandes empresas transnacionales de
orgen estadounidense y mexicano.

El trabajo de Marsh y Runsten s¢ complementa con el de Gé-
mez Tovar, Gémez Cruz y Schwentesius Rindcrmann porque es
un estudio de caso sobre una cooperativa de pequeios productores
que se oricntd a fa produccién organica para el mercado de ex-
portacién. Este trabajo resulta de gran interés porque describe

XIX
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¢dmo se constituyd esta colectividad y enfrento los retos para sa-
tisfacer las demandas de calidad y presentacion del mercado de
exportacién, promover y colocar sus productos en dicho mercado.
En esta nltima tarea fue fundamental la asociacion con una em-
presa estadounidense, que ensefio a los ejidatarios los métodos de
produccion organica y buscd su certificacion internacional. Asi-
mismo, encard la comercializacion y estuvo presta a solucionar
los problemas de embalaje del producto. Con base en esta expe-
riencia, los autores reflexionan sobre las posibilidades que tienen
los pequerios productores para acceder a nichos de mercado alta-
mente rentables. Segun los autores, ¢l vinculo con un socio cono-
cedor de la comercializacion ¢ inieresado en una rclacion duradera
de mutuo beneficio resulta un elemento clave para acceder a un tal
nicho de mercado.
En el contexto de intermacicnalizacion de la agricultura mexi-
cana v las politicas neoliberales introducidas por ¢l Estado mexi-
cano, Lois Stanford presenta una descripein etnografica de las
organizaciones de productores y/o empacadores de aguacate, en
Michoacan, la principal regién productora y exportadora de esta
fruta. La autora sefiala que una tipologia dificilmente podra ex-
plicar su diversidad y complejidad, por lo que se¢ propone sefialar
los elementos que a su juicio permitirdn estudiarlas mds acerta-
damente. En particular destaca la impaortancia de realizar estudios
comparafivos entre las organizaciones, para determinar sus ca-
racteristicas en el ambito general v ¢l papel que tienen en el cam-
po mexicano. Propone también estndiar la dimension social de las
organizaciones, que implica analizar los mecanismos politicos -
formates en los que se sustenta una cenducta y una ideclogia co-
lectiva, las diferentes maneras como los dirigentes rinden cuenta a
sus agremiados, las experiencias organizativas de sus integranies,
los lazos sociales al interior y entre las orgamizaciones y final-
mente, analizar operativamente la “autonomia” de las orgamza-
ciones frente al Estado y frente a otros actores externos.
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La organizacién del trabajo en la agricuitura
de exporiacion

No podriamos tener una idea precisa de la agneultura mexacana
de exportacidn en tiempos de globalizacion, si no consideraramos
a los trabajadores y los sistemas de organizacion del trabajo en las
empresas agroexportadoras. Los cultivos de hortalizas, frutas y
flores se caracterizan por requerir de un uso intensivo de fuerza de
trabajo, y los empresarios mexicanos tienen ventajas comparati-
vas sobre los productores de paises centrales precisamente en este
renglédn.

El trabajo de Barrén encabeza el conjunto de cuatro cstudios

. sobre los trabajadores en la hortofruticultura y floricutiura de ex-

portacidn Este trabajo se basa ¢n material de encuestas realizadas
en 1977, 1989-91 y 1995 en diferentes zonas hortofruticolas de

" México, en donde se combina la presencia de trabajadores resi-

dentes con trabajadores migrantes que acuden durante ia época de
cosechas y proceden de regiones agricolas deprimidas de México
donde escasea el empleo. La autora sostiene que cn el lapso de los
17 afios que analiza se ampliaron y surgieron nuevas areas de
produccidn que han atraido las cornentes migratorias intrarrura-
les. Al estudiar comparativamente las areas advierie que hay una
tendencia a que los joraleros se establezcan en algunas de ellas,
no obstante, por la temporalidad del empleo en la produccién
agricola, siguen desplazandose temporalmente a otras regiones en
busca de empleo. Al estudiar diacrénicamente los flujos migrato-
rios encuentra que con la expansion de la produccion hortofruti-
cola, los trabajadores tendieron a especializarse en un solo cultive
y migran en varias regiones de acuerdo a las épocas de trabajo del
mismo. Antertormente, el itinerario se definia de acuerdo a la po-
sibilidad de combinar las épocas de cosecha de diferentes cultivos
de hortaliza, cafia, citricos o algodén. En el caso de los jomaleros
establecidos en wna area de produccion y que no recurren a la mi-

gracion, la autora advierte que éstos no s cspecializan en un solo
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cultivo, sino que buscan oportunidades de empleo en varios. A di-
ferencia de los jornaleros migrantes, se organizan mas facilmente
y demandan salarios mas altos y mejores condiciones de trabajo.

El trabajo de Lara, nos presenta el resultado de una mvestiga-
eidn minuciosa sobre los cambios en la organizacion del trabajo
realizados por las empresas preductoras de flores del estado de
Meéxico. Debido a que se encontraban limitadas para invertir ¢n
nuevas tecnologias muy costosas, volcaron 1odos sus esfuerzes en
la reorganizacion de los procesos de trabajo para abatir sus costos
y mejorar la calidad de sus productos. La reorganizacion del tra-
bajo signié criterios de género y consistié en introducir una mayor
flexibilizacion, la cual implicé para los trabajadores reahizar un
mayor mumero de actividades, una mayor intensidad del ritmo de
trabajo y mayor responsabilidad en las tareas de control de cali-
dad. Todo ello sobre 1a misma base salanal y sin mejorar las con-
diciones de empleo. La reaccién de los trabajadores ante Ias ini-
ciativas de las empresas, que constituyen la principal fuente de
empleo en la regidn de estudio, fue de una marcada rotacion en el
empleo y auscntismo ¢n el trabajo.

El articulo de Boris Marafion presenta un estudie de caso so-
bre las condiciones de los trabajadores en dos empresas producto-
ras de esparrago ubicadas en la regién del Bajio, en ¢l centro de
México. Este trabajo nos muestra el grado de concentracion de fa
produccion en unas cuantas empresas que desarrollaron un cultive
refativamente nuevo dentro de las exportaciones hortofruticolas de
Meéxico. Destaca el surgimiento y fortalecimiento de un empresa-
nado local orientado a la exportacion, capaz de innovar tecnologi-
camente v en busqueda por establecer vinculos comerciales mas
directos en los mercados a los que exporta. Finalmente, presenta
un cuadro sobre las condiciones de los trabajadores, quienes por
lo general reciben ¢l salario minimo, son contratados temporal-
mente, cuentan con minimos beneficios sociales v son sometidos a
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una organizacion vertical y autoritaria del trabajo, con una fuerte
division sexual del mismo.

De entre el conjunto de trabajos, ¢l de Goldman es ¢l Unico que
no se refiere especificamente a la problematica de la agrnicultura
en México. Sin embargo, se ha inchido en esta compilacién por-
fue permite trazar comparaciones entre los procesos de cambio de
la agricultura de dos de los paises latinoamericanos mas 1mpor-
tantes en la exportacion de productos perecederos, y porque anali-
za una tematica que consideramos central en la integracién de la
cconomia mundial: |a estandarizacion de los criterios de calidad
de las hortalizas vy frutas a escala internacional. La autora analiza
esta problematica desde una perspectiva que permiic vincular
conceptos abstractos, como el mercado internacional, con las pre-
ferencias de los consumidores o los estandares de calidad, o con
las practicas y los discussos cotidianos de los gerentes y trabaja-
dores gue laboran en las empresas exportadoras. De esta manera,
la globalizacion no es ajena a las formas de conocimiento y a la
iniciativa de fos actores locales. La autora muestra que 5t bien
existen atributos explicitos que describen qué frutos tienen calidad
de exportacidn, su adopcién en Chile ha sido un resultado histéri-
co, en el que intervinicron productores, proccsadores y autorida-
des estatales. Asimismo, sefiala que a pesar de la estandarizacidn

- persisten diversos estindares de calidad en el mercado internacic-

nal (los que rigern en los mercados estadounidenses, europeo,
asiatico y de los paises latinoamericanos) y nacional. Ahora bien,
la autora propone que es en las rutinas donde, en definitiva, se de-
fine Ja calidad de los producios. Es en los bancos de seleccion de
la fruta donde las y los trabajadores, junto con ¢l personal directi-
vo de cada empresa, negocian y aplican los significados de calidad
de los productos, de acuerdo a sus conocimientos y critenos. Es
asi como se define ef desting al que se enviara la fruta.

Para finalizar esta introduceién, queremos scfialar que el es-
fucrzo realizado para conformar este libro tambien ha permindo
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crear la “Red de Estudios Socicecondmicos de las Hortalizas,
Frutas y Flores™ (RISHORT). Esta se¢ ha propuesto integrar a in-
vestigadores, miembros de organizaciones no gubernamentales,
funcionarios y representantes de organizaciones de los producto-
res de los paises de Nortsaménica, interesados en la problematica
sociceconémica de las frutas, hortalizas v flores, Consideramos
que esta iniciativa nos permitird un dialogo enriquecedor para la
investigacion y aplicacion de la misma.
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