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-~ MAESTROS Y MAESTRAS RURALES EN LAS COMUNIDADES RURALES:
ENCRUCIJADA DE CAMINOS HACIA LA SUSTENTABILIDAD

ErLena Lazos CHAVEROM

1. INTRODUCCIGN

a intencion en este articulo es reflexionar sobre los retos
y las posibilidades para establecer una vinculacion entre
tres sectores sociales: maestro(a)s rurales, productores y
alumno(a)s de las escuelas primarias con el fin de lograr una partici-
pacién conjunta en la conservacion de los recursos naturales y en la
construccion de acciones colectivas para la sustentabilidad de la re-
gion. ;Como aprovechar una institucion formal para crear un espa-
cio donde se discutan y se decidan acciones conjuntas entre los
maestros y los habitantes de las comunidades rurales para conser-
var los recursos naturales de la region? ; Podria la escuela convertir
proyectos participativos con los nifios y nifias de la sierra en proce-
sos de aprendizaje formal?
Debido a nuestra preocupacion en el futuro ambiental y social de
la region, hemos planteado en otras investigaciones trabajar con di-
versos sectores soclales para construir, de forma conjunta, procesos
de sustentabilidad, la cual se ha encaminado a intentar conservar
los recursos naturales y a proyectar alternativas productivas viables para
los habitantes de las comunidades rurales de la sierra de Santa Marta,
al surde Veracruz.
Este mismo objetivo general permea la presente investigacion, pero
ahora la institucién comunitaria es la escuela, espacio que permite

" Miembro del Instituto de Investigaciones Sociales-unam.
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plantear proyectos de educacién ambiental no formal, pero con el
ol.:)jetivo de pasarlos a formar parte de la educacion formal de los
nifios-ninas. La escuela tiene todo el potencial para llevar a cabo pro-
yectos participativos con los padres y las madres de familia a través
de los nifios y nifias. Por ello, quisimos realizar proyectos que tuvieran
como meta dar respuesta a necesidades especificas sentidas por
los habitantes, padres y madres de los alumnos. Estas necesida-
d.es se habian expresado en talleres con los padres y madres de fami-
lia en diversos temas, los cuales abarcaban programas de salud y de
alirpentacién, asi como los peligros en el uso de agroquimicos hasta el
mejoramiento de la productividad agricola.

En laregion, la escuela es una institucién poco atendida, ya que
la mayor parte de las organizaciones gubernamentales y no guber-
nameﬂfales trabaja, principalmente, en el nivel de ejido o de grupos
comunitarios (basicamente, productores).

: Esto constituia una razén mds para abarcar la escuela. En princi-
pio, partimos de la imagen de que el maestro rural podria desempe-
flar un papel participativo en las comunidades. Sin embargo, los
maestros tienen el desafio de lograr una retroalimentacion positiva en
la vida de las comunidades donde imparten sus ensefianzas cuando
los espacios escolares cruzan sectores con distintos intereses.
Esto nos planteaba enormes retos para lograr un trabajo con-
junto enire los sectores. Tendriamos que profundizar en el entendi-
mienFo de las relaciones interculturales y las formas de negociacion de
conf_hctos sociales y politicos en torno al futuro ambiental y social de una
region rica en biodiversidad, pero con altos grados de deterioro.

. La sierra de Santa Marta se caracteriza por ser una regién con una
diversidad de comunidades vegetales, pero bajo una deforestacion
g.alopante desde hace varias décadas. Esta continta a pesar de que la
sierra ha sido declarada, nuevamente, como un drea de proteccion.
En la actualidad, la reserva especial de la biosfera, notificada en 1998,
estd formada por territorios de la sierra.
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Nuestro trabajo se desarrolla en este contexto de reservas for-
muladas en un proceso unilateral, donde las comunidades no se
han incorporado a un proceso de discusiony decisién conjunta.
Por el contrario, la mayor parte de los habitantes (indigenas y mesti-
z0s) considera la promulgacién de la reserva como una cuestion
impositiva. En este sentido, lograr negociaciones alrededor del mane-
jo de los recursos naturales es un reto para todos los habitantes
y sectores involucrados. Esta situacién se agrava con la pobreza y
marginalidad de la regién y conla falta de alternativas econémi-
cas para lazona (Cervigniy Ramirez, 1996: cruo-Uach y pssm, 1997;
Lazos y Godinez, en prensa)'’. Desde 1992, en algunas comunida-
des, los mestizos de ciudades aledafias han comprado tierras, des-
plazando a los indigenas o mestizos pobres, antiguos propietarios dela
tierra. La falta de tierras para muchas familias campesinas y de
trabajo en la region provocan el aumento de la migracion en nuevos
circuitos migratorios (hacia el norte del pais). Esta situacion hace
que el contexto de cualquier proyecto de desarrollo sea alta-
mente vulnerable econémica, politica y socialmente.

2. HisTORIA Y CARACTERIZACION DE LA
EDUCACION FORMAL Y NO FORMAL

La educacién formal y sus intentos de vinculacion

Desde la década de los veinte, muchos son los ejemplos de maestros
rurales que, junto con el cura, jugaban un papel central en el destino
de las comunidades rurales. Después de laRevolucion, los maestros

120 Para 1995, Pajapan tenia el indice de 1.2458; Mecayapan, de 1.3968; y Soteapan,
de 1.5798. En 1995, Tatzhuicapan todavia estaba incluido en los datos del municipio de
Mecayapan, va gue formaba parte de €l. Los Lres municipios se encuentran entre los 40 mis
marginados en el nivel nacional (Conapo, 1998; mayor discusién, en Lazos y Godinez, en
prensa).
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eran considerados como los agentes que provocarian el desarrollo
comunitario del medio rural. Por los vinculos tan estrechos entre maes-
tros y campesinos durante 1931-1934, con Narciso Bé{ssols, COmo
secretario de Educacion, se inici6 un programa que creaba las es-
cuelas regionales campesinas en las que se intentaba combinar la for-
macion de los maestros con la capacitacién agricola. El énfasis iba
encaminado hacia el mejoramiento de los métodos productivos entre
los campesinos. Los estudiantes asistian a un curso de capacita-
cién agricola o técnica durante dos afos y, después de su termina-
cion, podian optar por un afio en el cual se centraban en los métodos
docentes. Esto alentaba la vinculacién entre maestros rurales y las
comunidades. Por otro lado, en movimientos campesinos, muchos
profesores marcharon por Ja demanda de mejores condiciones de vida
para los habitantes rurales.

Durante el periodo de Cardenas (1934-1940), la politica de una
«educacion socialista» insistia en las vinculaciones escuelas-comuni-
dades a través de profundas reformas sociales y politicas, que senta-
ron las bases para una educacién consolidada en el medio rural. Sin
embargo, a partir de 1940, el énfasis en la educacion rural disminuye,
y la educacion urbana se toma como modelo. Desaparecen las
escuelas regionales campesinas y la educaciéon comunitaria adquiere
una funcién compensatoria. A pesar de la creacion, en 1951, del Centro
Regional de Educacién Fundamental para América Latina (CREFAL),
cuyos objetivos eran apoyar la alfabetizacién para adultos y «... pro-
porcionar a las comunidades rurales una cantidad minima de elemen-
tos que les permitieran una mejor adaptacion al ambiente y a los
requerimientos de la vida diaria contemporanea y de ahi la necesidad
de personal capacitado en materias como higiene, agricultura, peque-
fia industria y artesanias» (Torres Bodet citado en Pieck, 1996: 87-
88), s6lo la prioridad de la vinculacién con las comunidades en el
medio rural se concretizé en la Ley Nacional de Alfabetizacion. Los
centros de educacién basica para adultos (Cebas), creados en 1971,
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y las misiones culturales'?! perdieron importancia durante la década
de los ochenta. No obstante de todos estos esfuerzos, el 24% de
la poblacién en edad escolar continuaba, para 1970, fuera del siste-
ma educativo, y las dreas rurales quedaban subordinadas al modelo
de desarrollo urbano e industrial (Pieck, 1996). A partir de entonces,
las escuelas rurales, sus maestros y sus alumnos carecen de posibili-
dades para plantear modelos educativos acordes con sus necesida-
des practicas y a la problematica regional vivida.

La educacién no formal fue fortificada en ciertos periodos —por
ejemplo, durante 1976-1982 con el Plan Nacional de Educacion,
que se esforzaba por extender la educacion en el nivel de comunidad
mediante el Programa de Educaci6n a Grupos Marginados—. Sin
embargo, la educacién no formal sigue siendo fortuita y compensatoria
en ocasiones y con un énfasis técnico en algunos programas de salud,
dependiendo de las politicas poblacionales y agricolas del momento.

Con esta historia de vinculaciones entre la educacién formal y no
formal, quisimos analizar las posibilidades y limitantes de las
interrelaciones entre el magisterio y las comunidades para edificar
proyectos conjuntos. Para ello, requerimos conocer la imagen actual
del maestro rural, desde el punto de vista de las comunidades, y las
visiones de los profesores respecto a las comunidades con el fin de
evaluar las posibilidades de establecer vinculaciones proyectadas a
largo plazo. ;Podrian ser Jos maestros y maestras interlocutores con
grupos o sectores sociales de las comunidades para proponer pro-
yectos educativos con los nifios y ninas sobre la conservacién y el
manejo sustentable de los recursos naturales de laregion?

120 Durante el periodo de José Vasconeelos, como secretario de Educacién (1920-1923),
nacieron las misiones culturales, como campafas educativas, con el propdsito de
castellanizar; mas tarde, adquiricron el objetivo de brindar oficios y técnicas agrico-
las. En las siguientes décadas, dejaron de tener un papel importante en la educacion
comunitaria. En 1970, las misiones vuelven a recuperarse como un espacio de vincula-
ci6én comunitaria. En la actualidad, ya nadie las meaciona.
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La educacion no formal como espacio de capacitacion
agricola-ecolégica: ;sustentable o azarosa?

Ent're 1960 y 1970, hubo un amplio desarrollo de programas de edu-
cacién para adultos en México en manos gubernamentales (princi-
palmepte en la alfabetizacidn, en el control de natalidad, en el
extensionismo agricola y en cursos de tejido y costura) con la espe-
ranza de que contribuirian al crecimiento econémico. La educacion
f(?fmal'no estaba aumentando a los mismos ritmos que la pobla-
cién, ni proveia las capacidades técnicas requeridas para el merca-
dode Frabajo. Por ello, los programas no formales tenian, para las
agencias gubernamentales, un papel significativo en los procesos
de desarrollo, ya que se consideraban como una compensacion de
las debilidades del sistema educativo formal. La teoria del capital
humano se convirtié en la contraparte educativa de las teorias del
desarrollo. Se le atribuyeron a la educacién poderes casi magicos
para combatir las desventajas sociales y econémicas. La educacién
no formal estaba considerada con ventajas, ya que no se necesita-
ban maestros titulados, aulas especiales ni estudiantes de «tiempo
completo» (Pieck, 1996: 43-45).

El cpnjunto de estos programas fue nominado como educacion
f:omul?ltaria, en el supuesto de que tienen efectos positivos en el me-
joramiento de las condiciones de vida de las comunidades (Pieck,
1996)"*2. Sin embargo, a pesar de las altas inversiones financieras y
de la participacion de varias instituciones gubernamentales (centros de
desarrollo del bir, misiones culturales de la sep, centros de educacién

2 La investigacion de Pieck (1996) tiene el objetivo de explorar el significado y la funcién
social de los programas oficiales de la educacién comunitaria en México para los maestros
y para los alumn_qs. Desde una perspectiva etnografica y socioldgica, llega a la conclusién
de que la educacién comunitaria transmite los cddigos respecto al posicio:amiento social, y
no es una educacién cuestionadora de valores. Las caracteristicas compensaltorias ’de
€s10s programas son evidentes. Los cursos no tienen impactos en un mejoramiento signi-
fl.Ci!.l'l\:'O en los ingresos o en las condiciones de vida, pero trascienden en funcién de los
significados que permanecen en los y las alumnas y en los y las maestras.
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del INEA)'Z, los resultados han sido efimeros y heterogéneos. El
extensionismo agricola, para las comunidades rurales, quedo en ma-
nos de las instituciones gubernamentales con el objetivo de que los
productores pudieran asimilar «el progreso tecnoldgico» de los cen-
tros de investigacion. La extension agricola se convirtié en uno mas de
los ingredientes del paquete tecnolégico y casi nunca ha jugado un
papel educativo importante en el cual se pudieran discutir las opcio-
nes productivas o las ventajas y desventajas de la aplicacion de las
técnicas (Schmelkes, 1984). La importancia de la capacitacion pro-
ductiva iba con el vaivén de las necesidades econdémicas, segin las
politicas nacionales de desarrollo. Con claridad, esta politica de
capacitacién obedecia a toda una politica en el nivel internacional.

A partir de la década de los setenta, hubo, nuevamente, un interés
porel tema de la organizacion y capacitacion campesina. Se crearon
instituciones y programas con este interés: la Direccién General de
Extensién Agricola, el Instituto Nacional para la Capacitacion
Agropecuaria (INca), el Fideicomiso para la Organizacion y Capaci-
tacién Campesina (rocc) y el Programa Nacional para el Desarrollo
Rural Integral (Pronadri). Los programas, a pesar de que inclu-
yeron en su curriculum cuestiones productivas, administrativas y
de comercializacién, carecian de la integracion necesaria entre
los procesos educativos y el desarrollo rural. Para fines de los
afios ochenta, casi 60 instituciones gubernamentales llevana cabo acti-
vidades de capacitacién dentro del sector rural (Latapi, 1982;
Schmelkes, 1982; Pieck, 1996).

A pesar de este bloque de capacitacion, las dreas rurales perma-
necian en condiciones de pobreza social y economica. En una inves-
tigacién sobre la extension agricola, se sefiala que la capacitacion no
beneficia a los se encuentran en condiciones mas desfavorables y fa-
vorece a quienes estdn en condiciones mis prosperas (Schmelkes,

12 Desarrollo Integral de la Familia (pi); Secretaria de Educacién Piblica (sep); Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA)
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1989). Los pocos impactos en el desarrollo social y econémico de los
pueblos se deben a la falta de planeacion, a una distribucion desigual de
los cursos, a la baja correspondencia entre objetivos y contenidos, pero
sobre todo, a la desvinculacion con las caracteristicas marginales y de
pobreza de la poblacién (Pieck, 1996: 20-23). Quedé claro que la
educacion de forma aislada no podia ser la respuesta a los problemas
sociales y econdmicos de los paises pobres.

La mayoria de los programas de educacion no formal no ha gene-
rado cambios importantes en la igualdad genérica, social y econdémi-
ca, ni ha promovido procesos de toma de conciencia. Por el contrario,
el contenido y la pedagogia de los cursos refuerzan la transmision de
codigos restringidos y el papel de los habitantes (particularmente el
de las mujeres) dentro de la estructura social de una comunidad*.
Reproducen aspectos como: el papel pasivo de los y las alumnas,
el rango de autoridad, las relaciones verticales en la sociedad, las
nociones de poder y la carencia de una voz en la sociedad. Las habi-
lidades adquiridas por los y las alumnas les permiten mejorar sus con-
diciones de vida de manera restringida, pero son muy valoradas, pues
crea capacidades comunes y experiencias compartidas. Ello tiende a for-
tificar procesos de identidad y de posicionamiento social entre
alumnos y maestros. Es claro que la educacién comunitaria, promovi-
da por el gobierno, cumple una funcién en términos macrosociales:
refuerza la legitimacién y la presencia del estado por medio de una
actividad educativa que satisface algunas de las expectativas de
la poblacién (Pieck, 1966).

En el otro extremo, tenemos a la educacion popular. Aqui, nos
limitaremos a la educacion popular ambiental (Epa)'*. Desde esta

' Una alumna adulta de 30 afos dice: «Yo me siento atil para mi fam#lia», mientras que
otra dice: «Para nosotros los pobres..., estos cursos estin bien» (Pieck, 1966: 291 y 324).
Estas citas reflejan que estos cursos satisfacen necesidades personales, pero no tienen
efectos sociales a largo plazo.

23 La EPA €S un proceso integral participativo en el cual el proceso educativo recupera
la prictica de los seclores populares, la profundiza con elementos tedricos y la
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dptica, la educacién no se ve ni como la panacea ni como una mera
transmision de conocimientos que vienen a «sacar de la pobreza». Al
contrario, bajo la filosofia de esta educacién, ésta se considera un
instrumento politico que pretende transformar la conciencia social y
politica de los sectores participantes. Haciendo una evaluacion, se
encuentran las reflexiones hechas hasta 1995 por la Red de Educa-
cién Ambiental (REPEC). Se resaltaron experiencias valiosas con im-
pactos positivos. Sin embargo, participantes de la Red hicieron criticas
importantes hacia organizaciones no gubernamentales por haber plan-
teado proyectos ambientales sin haber logrado una fortaleza y conti-
nuidad de trabajo con los sectores populares. Entre los factores que
explicaban la falta de consolidacién en la mayoria de las vivencias,
se podian resaltar tres: @) La sobresimplificacién, la improvisacion y
la falta de preparacion en educacién ambiental de parte de los grupos
ambientalistas; b) Las demandas de los grupos populares crecian a
mayores ritmos que la disponibilidad de tiempo, recursos e innovacio-
nes educativas de las organizaciones; y ¢} Las dificultades para alcan-
zar las metas politicas de los sujetos participantes (REPEC, 1995). Si
hoy en dia volvemos a realizar una evaluacion, la educacion popular
ambiental ha superado, en buena medida, las dos primeras criticas
que se le hicieron hace ocho afios. Sin embargo, todavia queda pen-
diente el trabajo sobre las metas politicas establecidas.

Si bien la educacién popular ambiental ha tenido aciertos impor-
tantes en atender la formacién de grupos populares (urbanos y rura-
les), sus esfuerzos han sido optimizados cuando aquélla se ha dirigido
a organizaciones populares ya constituidas. Por el contrario, sise parte
de proyectos entre pequefios grupos comunitarios con el fin de fortificarlos,

renueva en la actuacién de los sujetos estratégicos. La Epa recupera el conocimiento
de los sujetos sociales, brinda informacién técnica a partir de los conocimien_tqs
cientificos y renueva la interpretacion de la realidad circundante de los sujetos partici-
pantes. Su enfoque ¢s interdisciplinario y holistico, y su meta es la transformacion de
la realidad.



390 ELena Lazos CHAVERO

esto puede conducir a resultados efimeros y azarosos, principalmente
cuando se pierde el interés por la participacién a largo plazo.

Existen redes y organizaciones sociales en el medio urbano y rural
que han incorporado la EpA como una demanda social y politica para
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, considerando
como meta la conservacién y el uso adecuado de los recursos natu-
rales a través de la planificacion participativa y la capacitacién para
ejecutar alternativas. La Red de Educacién Popular y Ecologia
para Ameérica Latina y El Caribe (REPEC) retine a organizaciones que
intervienen en el desarrollo de proyectos y actividades concordantes
con las metas y lineas de accion del Tratado de Educacién Ambiental
para Sociedades Sustentables y Responsabilidad Global, suscrito
en Rio de Janeiro, en 1992. Uno de los institutos mas antiguos de la
Red, que vienen consolidando trabajos relacionados con el medio
ambiente y el desarrollo desde 1979, es el Instituto Internacional de
Medio Ambiente y Desarrollo en América Latina (Iied), el cual ha tra-
bajado mds en municipios urbanos de tamano medio'*.

En México, cabe resaltar una de las primeras experiencias de la
EpA en la region de Patzcuaro, Michoacédn. Desde principios de
la década de los ochenta, el Centro de Estudios Sociales y Ecoldgicos
(cese) impulsé proyectos de educacién y desarrollo regional con
los lineamientos del ecodesarrollo. Estos compartian dos enfoques:
cambiar a los individuos y modificar las relaciones sociales que for-
talecian modelos ambientales no sustentables. La insercién comunitaria se
realizaba a través de metodologias participativas. La seleccion de las
comunidades tenia como punto de partida tres criterios:

126 En el ambiente urbano mexicano, la Unién de Colonos, Inquilinos y Solicitantes de

. Vivienda del Estado de Veracruz (Ucisver-Pobladores), surgida en 1984 y con mis de tres
mil miembros para 1994, ha sido una de las organizaciones del Mup que ha reivindicado desde
un principic la necesidad de dar a los asentamientos promovidos una dimensién ecoldgica,
productiva y popular. El saneamiento ambiental resultd ser el drea de atencién priorita-
ria. La definicion del problema derivé en un proceso de intercambio de experiencias
y en la unién con otros grupos de la regién. Esto permiti6 la instalacién de letrinas secas en
comunidades del municipio de Coatepec (Garcia y Almazén, 1994).
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representatividad, receptividad y efecto multiplicador para la region.
El cesE apoy6 a lideres para definir una estrategia de organiza-
cién general en torno a la defensa del lago. Desde su creacion, en
1982, la Organizacion Riberena contra la Contaminacion del Lago de
Patzcuaro (Orca) integraba 27 comunidades. Su objetivo era defen-
der los recursos de la region, y combatir los problemas de conta-
minacion a través de la participacion organizada de las comunidades. Se
elabord un paquete de capacitacion con temas ecologicos, metodologicos,
estratégicos, culturales, econdmicos y politicos, tratando precisa-
mente que la educacién ambiental fuera holistica. Los talleres re-
gionales y los cursos fueron metodologias que cubrieron niveles y
temas. Los resultados han abarcado desde la concientizacién
ecoldgica y obras de proteccién ambiental en las comunidades hasta
cambios en las politicas gubernamentales con la incorporacién de
planes y técnicas del ecodesarrollo. Se ha logrado el fortalecimien-
to de las organizaciones con 120 dirigentes y la creacién de nue-
vas organizaciones regionales (Esteva, 1994). Los sectores con
los cuales se ha trabajado menos son el magisterio y los funciona-
rios municipales, por lo que todavia no ha habido una evaluacién de
esta interaccion.

En la sierra de Santa Marta, no ha habido una organizacién de tal
magnitud'®’ y las luchas 0 movimientos sociales, que reivindicaron en
sus demandas politicas el mejoramiento del ambiente o la conser-
vacion de los recursos naturales, se han concentrado en forma
de denuncia, responsabilizando al gobierno por los procesos de
deforestacion de la regién'®, Por el contrario, las contradicciones

127 Exjste una organizacién incipiente en la zona popoluca. La organizacién de Homshuk
ticne sus raices en las comunidades eclesiales de base. Mds tarde, ulgunos de sus dirigentes
fueron promotores del Proyecto Sierra de Santa Marta. La organizacion se separa y forma
su propio tejido de redes con profundas reivindicaciones indigenas. Ademds, proporcio-
na asesorias para proyectos productivos entre los popolucas.

125 B programa de la siembra de los eucaliptos fue rechazado por la mayoria de los habitan-
tes de la region. Con lus movilizaciones y presiones, la empresa abundond sus planes
productivos.
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sociales y econdmicas, por un lado, y los decretos autoritarios de las
reservas, por otro, han llevado a una oposicion de grupos de produc-
tores a actividades de conservacién'?. Desde la primera declara-
cién, en 1980, de la Zona de Proteccién de Flora y Fauna, hubo
amparos de los habitantes serranos para seguir trabajando en un ase-
rradero. Hoy en dia, con el decreto de la Reserva de la Biosfera de
Los Tuxtlas, hubo igualmente amparos de los pobladores de ¢jidos,
ubicados en la zona niicleo, contra la expropiacién de sus tierras.

A pesar de la complejidad de los movimientos sociales, de sus
reivindicaciones y del mar de propuestas contradictorias por parte de
los programas gubernamentales y no gubernamentales, los procesos
de educacion ambiental para adultos en la region han intentado estar
orientados por las necesidades précticas de los grupos o sectores
sociales (milperos con programas de abonos verdes, ganaderos con
propuestas de intensificacidon y manejo rotativo de praderas, ixtleros
y palmeros con la intensificacion del cultivo para la recuperacion de
acahuales, mujeres con proyectos productivos en solares y manejo
de ganado menor, pescadores con innovaciones técnicas para la
cria de peces, entre otros).

Las metodologias de los grupos externos no gubernamentales que
han trabajado en la region son diferentes, pero siguen un camino mas
o menos comun. El primer nivel del proceso de educacion ambiental ha
sido la recuperacion de la experiencia, la historia y los conocimientos
de los habitantes sobre su entorno. El segundo, la concientizacion a
través de talleres de reflexion de los efectos del deterioro. El tercero,
la discusion de alternativas y de practicas a realizar. Estos talleres de

' Un ejemplo dramético han sido los problemas vividos por la comunidad de El Pescador,

municipio de Pajapan. El Comité Ecoldgico de Proteccion al Cangrejo Azul, avalado por la
asamblea comunitaria, decidié la captura controlada por parte de los habitantes de las comu-
nidades aledanas a la Laguna del Ostion. Esto provocd enfrentamientos con otras poblacio-
nes, las cuales capturaban el cangrejo en grandes cantidades de forma indiscriminada.
La determinacién de vedas por ¢l Comité Ecoldgico se contraponia a los intereses de los
habitantes de otras comunidades, quienes habian vivido de la captura del cangrejo
desde hacia varios afios.
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integracion participativa se convirtieron en potentes mecanismos no
formales de educacién ambiental. Los grupos locales resultantes re-
cogen las propuestas, pero atin no logran articularse con instituciones
locales que las avalen. Sin embargo, ;c6mo mantener la participacion
y la reflexion de grupos comunitarios sobre su problematica ambiental,
social y cultural? Es una pregunta fundamental para seguir una
planeacién integral e intersectorial. Los resultados obtenidos son fru-
to de los esfuerzos de organizaciones no gubernamentales, guberna-
mentales y académicas, y sus alcances y metas varian, enormemente,
en el tiempo y en el espacio'®. A veces, hay que evaluar mas las
discontinuidades de varias de las iniciativas, aun las propias, y hay
que seguir insistiendo en la articulacion de las propuestas de conser-
vacién con las instituciones locales.

3. LA ESCUELA COMO UN ESPACIO DE REFLEXION SOBRE EL FUTURO
DE LOS RECURSOS NATURALES: LA PARCELA ESCOLAR DE PAjapAN

El cmulo de estos aprendizajes en las experiencias de talleres con
productores, junto con incipientes vivencias en el seno de la escuela,
nos llevaron a la situacién de trabajar con la educacién formal y
a verla como un posible espacio de reflexién continua sobre el futuro
de los recursos naturales. Primero, las ensefianzas que reciben los
nifios y nifias no les ayudan a reflexionar sobre su propia problemdti-
ca regional (ambiental y social). Segundo, los derechos ambientales de
los nifios y las nifias deben fortalecerse. Se requieren politicas educ?a—
tivas comprometidas a rescatar, capacitar y formarala poblacion in-
fantil con valores y practicas ambientales que tiendan a construir
procesos de sustentabilidad. Tercero, el impacto de los programas

9 o5 resultados estin plasmados en documentos inédites del Proyecto Sierra’de
Santa Marta, en documentos de Culturas Populares y de Proaft, asi como en Par¢ y
Velisquez, 1997.
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ambientales en las comunidades puede tener alcances significativos
cuando los proyectos logren una participacion intersectorial, debido
aque estan en el eje de las necesidades y adecuados a las posibilida-
des de vulnerabilidad, pobreza y marginacién. Este impacto puede
ser directo a través de las actividades realizadas con grupos comuni-
tarios o indirecto por efecto de algtin sector (en este caso, los ninos) en
las actitudes y valores de grupos comunitarios (en este caso, las fami-
lias). Nosotras partimos de la idea de provocar estos efectos de tipo
directo e indirecto.

La primera experiencia en el nivel escolar realizada fue el in-
tento del rescate de la parcela escolar™ de la escuela Candido Donato
Padua, primaria general de la sep en la comunidad nahua de Pajapan. Por
conflictos e inercias entre Jos maestros y el director, la parcela es-
colar habia quedado sin ser trabajada por décadas. Por lo mismo, la
parcela cubierta de una selva alta perennifolia se constituia en el man-
chon de selva mas importante cercano al pueblo. Su estado de con-
servacion permitia tener una alta diversidad en poca superficie —44
especies en 8 hectareas— (Ramirez, datos de campo). La parcela
era como una pequeia isla de selva de 12 ha, rodeada de un mar de
milpas y pastos. Era el area de selva mas importante en la periferia
del pueblo con un extraordinario potencial para convertirse en un jar-
din botdnico, en una zona recreativa o en una parcela demostrativa
que incorporara aspectos productivos alternativos.

En 1995, las decisiones de las asambleas escolares (maestros y
asociacién de padres de familia), influidas por los ganaderos pajapenos,

13 La parcela escolar es una extensién de terreno de propiedad ejidal, privada o comunal,
asignada a la escuela. Las superficies son variables, dependiendo de la época en que fue
creada la escuela. Su administracion esté a cargo de un presidente (el dirgctor de la escuela),
de un tesorero (el tesorero del comisariado ejidal) y de un secretario (presidente de la
asociacion de padres de familia). Las utilidades del lugar se distribuyen por eslatuto como
sigue: 50% para fomento educalive, 25% para fomento agricola y 25% para los maestros
que atienden la parcela, alumnos y padres de familia (sep-pger, 1991). Sin embargo,
esta distribucion puede variar dependiendo de la escucla y de las decisiones tomadas por
la sociedad y por la asamblea.
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se dirigian a derribar la selva de la parcela escol.ar, para es‘tablecer
potreros e introducir ganado de doble propésito bajo un manejo exten;
sivo. Frente a estas decisiones, el Proyecto Sierra de Santa Ma.rtauu
propuso un plan alternativo de manejo, y co%lsigui(’) finfir}ciamlf:nto
para ello. A pesar de las dificultades organizativas, :al participar mds de
300 padres de familia, y graciasa la intervencion de un promotor
del Proyecto Sierra de Santa Marta, s llegd al acuerdo Fle no t}lmbar
8 ha y de transformar 4 hd en milpas con distintos manejos agricolas.

El objetivo de dar a las milpas dos manejos tecnologlcos tara com-
parar y cotejar resultados: uno serfa el tradicional, que ll’lChll'c} 1a‘ que-
ma de la vegetacion tumbada, y el otroseria el al{ematwo, que eliminaba
a la quema como préctica agricolae incluia_swmbra de abonos ver-
des y barreras vivas. Estas dltimas, con el fin de frenar procesos de
erosion, y los abonos verdes, coneel propésito de recuperar, con len-
titud, la fertilidad de la tierra.

La organizaci6n de] trabajo fue muy complicada. Los padres de
familia aportaron su mano de obra con un esquema de faenas
(quien no aporta trabajo, debe pagar el J,ornal para otra perso-
na). Sin embargo, la participacion de mas de 300 padrgs (}ie fa-
milia era un enorme reto en una comunidad conflictiva y
desorganizada. o

En cuanto a los resultados de la cosecha, la productividad de
la milpa fue alta. No se pudieron hacer las mediciones de cose-
cha de cada pequefia area experimental, ya que muchg del maiz
fue robado, pues la parcela estaba en el camino para ir a_lag de
muchos productores'™. Para fines comparativos, los rendimien-
tos entre el sistema de rTQ y el sistema con abonos verdes no

12 E] Proyecto Sierra de Santa Marla ¢s una asociacién civil que tiene mas d‘c i.Ol[zuLous
trabajando en la regién con el fin de conservar los recursos naturales y encontrar alter
tivas productivas para los hubitanu‘:s,. ‘ ) —
1 La mayor ventaja de la ubicacion de la parcela era que se convertia -:rz1 u?.a p‘:;f“us
demostrativa, pero la desventaja eran los tobos cotidianos de la cosecha y de las p
sembradas.
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pudieron evaluarse. S6lo se demostraron las bondades de la milpa
con abonos verdes y se dieron las condiciones para que se con-
virtieran en semillas de propagacion.

La cosecha fue excelente (se recogieron, en promedio, 1.5 ton/

hectéarea). Sin embargo, las decisiones sobre la reparticion y la venta
de la cosecha entre los productores entraban en contradiccion con el
programa de trabajo de los participantes. Mientras unos habian cumpli-
do con todas sus faenas, otros habian pagado sus cuotas y algunos no
podian pagar las faenas donde no participaron. Para la reparticion de
la cosecha, se present6 un gran niimero de productores, trabajadores
y no tan trabajadores. Los maestros aducian que la venta de la cose-
cha deberia servir para la reparacion de la escuela. La falta de una
estructura organizativa llevé a tomar decisiones sin consenso y a mane-
jos descoordinados, que provocaron pérdidas financieras por una
mala venta de la cosecha. Esto ocasiond disgustos y enfrentamientos
entre maestros y productores en la mesa directiva de la asociacion de
padres de familia, la cual estaba poco comprometida. Ademads,
el presidente de la asociacion, influido por ganaderos, no apoy6 un
proceso claro y democratico. Esto provoco un gran malestar que no
fue reparado.
A pesar de todos estos problemas y gracias al apoyo del promotor
del Proyecto Sierra Santa Marta y de padres de familia, el plan pro-
puesto seguia sus pasos. El objetivo era convertir para el segundo
afo a la mitad de la superficie milpera (es decir, 2 hd) en un potrero
con un manejo intensivo de ganado y con la instalacién de un cerco
eléctrico habria un manejo adecuado de los pastos con la rotacion del
ganado en pequeias dreas. La otra mitad de la milpa continuaria bajo
un manejo permanente y con la siembra continua de abonos verdes.
El manchén selvatico se seguiria conservando con la intercalacion de
plantas no maderables, como el ixtle. Ademds, para ese segundo afo,
se construiria un pequeno salén para las reuniones del Centro de Capa-
citacién Campesino, proyecto que venia funcionando con altibajos.
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El Centro habia surgido durante el proceso inicial de la recupera-
cién de la parcela escolar con el apoyo financiero de una fundacion
internacional (Interamerican Foundation, 1aF) y de la Semarnap. Se
convertia en un posible espacio de discusion entre maestros y pro-
ductores sobre alternativas agropecuarias y de informacion respecto
el mahejo de plagas, de fertilizantes y de abonos verdes y sobre cues-
tjones de comercializacién. Los y las maestras serian los responsa-
bles del Centro. Se compuso una incipiente videoteca sobre técnicas
alternativas y experiencias campesinas y comunitarias en defensa de
sus recursos naturales'.

Con estos antecedentes, un equipo de estudiantes'™, bajo la co-
ordinacién de la autora de este articulo, realizé programas
participativos con maestros y maestras, con madres y padres de los
alumnos y alumnas y con los nifios y nifias de la escuela. El objetivo
era convertir a la parcela escolar en una demostrativa, donde se
experimentaran alternativas agropecuarias, se discutieran resulta-
dos y se aprendiera mutuamente. Los programas comenzaron. Con
Jos productores (madres y padres de los y las alumnas), disenamos
cinco talleres sobre temas productivos: 1) Problemas y alternativas
para las milpas; 2) Manejo de plagas; 3) La ganaderia de doble
propésito: metas y dificultades; 4) Las selvas y el agua; y 5) Los
sistemas agrosilvopastoriles. En los dos primeros talleres, partici-
paron muchas mujeres. A los siguientes, fueron casi exclusivamente
hombres. Este cambio se debi6 a que las mujeres sintieron que los
temas eran para los hombres y a que no eran tGpicos en los cuales
ellas pudieran participar, pues en estos espacios las mujeres no to-

¢ E| proyecto intitulado Dindmica Socio-Cultural y Ecoldgica de las Transforrr}aciones
de los Sistemas Productivos y de las Adopciones de Tecnologia en una Zona Indigena de
Veracruz, financiado por la DGAPA-UNAM, autorizé la compra de una televisién con videograbadora
para el Centro de Capacitacion.

135 Alex Castellanos, estudiante de licenciatura en antropologia social de la Enan; Esperanza
Ignacio, estudiante de maestria en antropologfa social de la Enan; Denise Soures, estudiante
de doctorado en antropologia social de la unay; ing. Ramon Pino, asistente en el Proyecto
Sierra Santa Marta y en los proyectos del Instituto de Invesligaciones Sociales de la unaM
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man decisiones. Esto se tratd de resolver aduciendo la importancia
de tomar decisiones conjuntas en las parcelas. No obstante, es cla-
ro que las decisiones en la ganaderia son tomadas casi exclusiva-
mente por los hombres. Esta situacién no pudo cambiarse. Las
divisiones espaciales por género se tradujeron, claramente, en la
asistencia a los talleres.

Los y las maestras participaron en cuatro talleres de reflexion (dos
sobre la conservacion y dos sobre los sistemas agrosilvopastoriles).
Junto con los maestros participaron inspectores y supervisores de
area. Los nifios y nifias, debido a su alto nimero en toda la primaria
(alrededor de 400), se dividieron en 10 grupos, por lo que sélo par-
ticiparon en dos talleres: /) Importancia de la biodiversidad en Méxi-
coy en elmundo; y 2) Conservacion y produccion: ambas necesarias
para la vida.

El objetivo de los talleres era motivarlos para ver en la parcela
escolar y en las familiares posibilidades de hacerlas producir. El pro-
grama de reforestacion de acahuales y selvas para la conservacion de
la biodiversidad era discutido para poder incluirlo entre las activida-
des de los productores. De todas las experiencias, los talleres dirigidos
alos y las nifias fueron los mas exitosos: cuestionamientos, reflexio-
nes y (més importante) comunicacién propiciada con sus padres.
Todos los talleres estuvieron apoyados con videos (para los ni-
fios, caricaturas y experiencias de conservacion con ninos en otros
paises; para los productores, experiencias de manejo en otros grupos de
campesinos y ganaderos; para los y las maestras, vivencias de con-
servacion), platicas y discusiones para llegar a un diseno propositivo
de la parcela escolar.

La organizacién de una salida con los y las nifias de cuarto, quinto
y sexto a la parcela escolar estuvo concurrida pormaestros y por
jovenes productores (promotores del Proyecto Sierra de Santa Mar-
ta). Se formaron cinco grupos, cada uno coordinado por un estudiante
de nuestro equipo y por mf. Para la mayorfa de los maestros, era la
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primera vez que visitaba la parcela. Es decir, las decisiones y las opi-
niones antes vertidas por los maestros se daban en el aire.

Se dieron intercambios de aprendizaje entre campesinos, maestros
y nifios. Las nifias reconocieron especies de frutas silvestres y
los nifios maderas buenas para la construccién de casas. Las ense-
fianzas se las transmitieron a sus maestros. Los productores hablaron
sobre las bondades de abonos verdes y barreras vivas, asi como del
enriquecimiento de cultivos comerciales en la selva y los acahuales.
Los y las maestras aprendieron a escuchar y a provocar preguntas en
los alumnos.

Con esta salida, se generaron un aprendizaje mutuo, donde se
desvanecieron barreras verticales de ensenanza y estatus sociales en-
tre maestros y productores, y una percepcion colectiva de la impor-
tancia de conservar la selva y de aprender métodos alternativos de
produccion agricola y pecuaria. Se fortalecid una cultura ambiental,
que empezé a reconocer los derechos ambientales de los y las nifias.
En este reconocimiento de derechos, los y las nifas fueron escucha-
dos y se planted la importancia de la participacion creativa y emotiva de
los ninos en el disefio de la parcela escolar.

Ademas de estas aportaciones de intercambios de conocimientos
y de esta experiencia que ponia en contacto a maestros, alumnos y
productores, los nifios se percataron de un manejo diferente. Unos
defendieron el modelo conocido por ellos a través de las parcelas de
sus padres; otros empezaron a discutir con sus companeros sobre
las ventajas y desventajas de otros modelos:

Esta parcela es muy diferente a las de por aqui; primero, estd muy
montosa y eso a mi papi no le gusta. Si estd llena de monte, esta
sucia y eso estd mal, Una parcela chapeada, sin drboles, esta limpia,
asi como lo hace mi papd (Aida, alumna de 4° grado, hija de un
ganadero).

Pues tiene mucho monte [la parcela]. Eso estd desperdiciado, no?
Eso pensaria mi papé, pues ¢l la tiene sin nada de monte. El dice que
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hay que dejarla toda limpiecita para que crezca bien el pasto» (Ja-
vier, alumno de 5° grado, hijo de ganadero).

Yo digo que la basura sirve para abonar. Eso es lo que vimos en el
video. La parcela tenia como mucha basura, pero eso era bueno,
porque les iba mejor a las plantitas, pues no se secaban tan rapido;
servian de abono tantas hojas. Yo nunca lo habia visto (Ménica, alumna
de 6° grado, padre sin tierras).

La parcela a la que fuimos estd muy bonita, pienso yo, pues tiene
muchos drboles. De por aqui, ya casi es la tnica con tanto drbol. Y,
luego, vimos al tucdn. Sitodas tuvieran un poquito de drboles, habria
mds animales y se verian mejor. Debemos cuidar los drboles. Los
campesinos no los tienen que quemar (Roberto, alumno de 6° grado,
hijo de ganadero).

En la visita a la parcela y en los talleres realizados con los ninos,
nos percatamos de una falta de comunicacién de los problemas pro-
ductivos y del deterioro ambiental entre nifios-nifias y los adultos. En
las tareas, las cuales intentaban recuperar conocimientos de la milpa,
de la selva y de los rios mediante un trabajo conjunto entre los nifos
con sus padres y madres, hubo poco didlogo. Algunos nifios relataron
que sus padres no habian tenido tiempo de platicar con ellos, mien-
tras que otros aseguraron no tener este tipo de pldticas con sus
padres. Muchos mencionaron la ausencia del padre en el hogar debido
a abandonos o a migraciones temporales a las ciudades vecinas. En-
trelazar preocupaciones ambientales entre padres e hijos es una
cuestion que se construye con lentitud, puesto que los actuales cana-
les de comunicacién entre ellos no facilitan este tipo de conversacio-
nes'*. Los nifos que platicaron con autoridades locales con el fin de
indagar sobre los problemas ambientales del poblado tuvieron una
mala experiencia y resultados muy efimeros. Esto nos refleja, nueva-

" Los talleres realizados un ano mis tarde suscitaron un poco mis de intercambio generacional.
Sin embargo, los ninos seguian comentando la dificultad de comunicarse con sus padres para
platicar sobre temas productivos y ambientales.
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mente, que los adultos no tienen «la costumbre» de discutir sobre la
problemdtica ambiental y social de la comunidad con los nifios y ni-
flas'’.

Finalmente, la mesa directiva siguiente no tomo en cuenta estas
experiencias ni las preocupaciones ambientales externadas Curante
los talleres. Para ese tercer afio, la mesa directiva de la asociacion
de padres de familia cambi6 y con ello se modificé el rumbo de la
parcela. La direccion de la nueva mesa estaba bajo un expresidente
municipal y ganadero, cuyo interés no estaba en el plan propuesto
para la parcela. La nueva sociedad de padres de familia, influida por
los grandes ganaderos, queria tumbar la selva y convertir la parcela
en un potrero; por tanto, no trabajé bajo los lineamientos ni bajo
la transparencia de la mesa directiva anterior.

En una asamblea, pensamos destruir todo el monte que hay ahi, pero
me hablé el presidente y me dijo que no, porque habian firmado un
convenio en Catemaco: que el monte alto se quedara asi, que eso
esta prohibido tumbarlo y asi quedd (don Eugenio, presidente de la
asociacion de padres de familia, 2000).

Para este afio, la cosecha de maiz volvié a tener buenos rendi-
mientos, pero en el potrero hubo pérdidas. Debido a la falta de toma
de decisiones y a la gran cantidad de conflictos, hubo un desfase. Los
pastos cultivados el afio anterior crecieron demasiado, ya que el ga-
nado fue introducido tarde y con descuidos, por lo que los pastos
mejorados (pasto taiwdn, insurgentes y chetumal) se perdieron en

7 Una siluacion semejante ha sido estudiada entre los mazahuas del Estado de México.
Invesligaciones cinolégicas de la educacion concluyen que la actitud y el comporlamiento
de las madres hacia sus hijos no se deben a la falta de capacidad de comunicacién o de
orientacién, sino al respeto y a la independencia olorgada al nifo desde temprana edad. «El
aprender haciendo, intentando y repitiendo las tareas sin instruccion verbal alguna por
parte de la madre; el resolver los problemas a partir del propio esfuerzo; el invitar al hacer
de los niftos a través del hacer adulto y ¢l respetar el ritmo de ejecucion y resolucion de
problemas en los menores son algunos rasgos socioculturales que caracterizan ¢l aprendizaje
de los nifios mazahuas de Los Capulines» (Bertely, 2000b: 29).
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proporciones importantes. Después, el ganado se quedd tanto tiem-
po en cada division, que daiié el estado del potrero. Esto provoco que
se tuviera que retirar el ganado del potrero por falta de pastos y se
tuvo que pagar renta de pastos en otros potreros.

Esta situacién, aunada al robo de plantas de ixtle en el drea de
selva restante, cred un fuerte malestar entre los productores, maes-
tros y directivos de la mesa de la asociacion de padres de familia. La
incapacidad de tomar decisiones consensadas, los malos manejos de
los recursos financieros, la falta de informacion a los padres de fami-
lia, el robo de parte de la cosecha y la falta de transparencia genera-
ron, por un lado, la negativa por parte de los productores para participar
en la cosecha y limpia del potrero y, por otro lado, la desconfianza y
el desinterés en la participacion de las decisiones a seguir.

Con esta situacion, los productores y los maestros decidieron inte-
rrumpir los talleres y las propuestas en la parcela escolar hasta aclarar los
«malos manejos» de la mesa directiva. Sin embargo, esta aclara-
cién nunca pudo darse y, por el contrario, las decisiones y acciones se
fueron cada vez oscureciendo més. a mesa directiva oculté la corrupcion.
Las decisiones comenzaron a tomarse fuera de las asambleas. Esto cada
vez generd mayor desconfianza y los productores dejaron de cooperar
en el trabajo colectivo de la parcela. Inclusive, los maestros plantearon
derribar el drea de selva con el objetivo de construir casas de interés
social para viviendas de los maestros de las escuelas de la comunidad. El
resultado fue un enfrentamiento entre el magisterio y la comunidad.
Las recriminaciones entre los dos sectores reflejan la falta de confian-
za, de comunicacion y de un trabajo conjunto en bien de los ninos:

Los maestros solo quieren que uno trabaje, pero ellos quieren las
ganancias. Mejor que cada quien trabaje en lo suyo. Que ellos se
ocupen de ensefiar bien a los niflos, pues, de lo contrario, no van a
hacer nada bien (madre de familia).

Los padres de familia no se ocupan de nada, quieren todo y que uno
haga todo, pero ellos no ayudan; la parcela es para tener utiles en la
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escuela y que el lugar esté mejor. Desde hace varios afios que no se
pintan los salones. Pero ellos creen que uno se queda con el dinero
de la cosecha (maestro de 4° de la escuela Candido Donato).

Lafalta deunliderazgo en favor de la propuesta para la parcela escolar, la
ausencia de compromiso de la sociedad de padres de familia y de los maes-
tros frente a la corrupcion de la mesa directiva y la desinformacion llevaron
a la cancelacion del proyecto. Sin embargo, los nifios y las ninas se-
guian motivados para trabajar con talleres de educacién ambiental con el
fin de reflexionar y tener acciones sobre su propia problemética ambiental.

4. REFLEXIONES DE LA ACCION COLECTIVA
EN LA EXPERIENCIA ESCOLAR

Las vivencias de tres afios respecto a las decisiones y actividades rea-
lizadas en la parcela escolar de Pajapan muestran un patrén recurrente.
Los procesos detectados que explican la interrupcién del plan alterna-
tivo para Ja parcela son: a) La ausencia de canales de comunicacién
adecuados que lleven a interactuar, de forma cordial, a los maestros
con los productores; b) La falta de transparencia en el manejo financie-
ro de la sociedad de padres de familia; ¢) El desequilibrio absoluto en
los trabajos (invertidos por los padres de familia en la parcela escolar)
por la ausencia del padre, debido a migraciones laborales, y por falta
de interés de un bienestar comin; d) La inexistencia de motivaciones
para realizar actividades nuevas, debido a historias anteriores de fra-
casos 0 a una sobrecarga de trabajo; y e) Los intereses quedan pola-
rizados sin posibilidad de mediaciones. Esto nos indica que hubo falta
de consenso y que no existe la cultura de la negociacion'®.

% Mercado (1995) analiza el agrupamiento o la confrontacion entre los sectores sociales,
seglin sus diferentes intereses en torno a la escuela. Los grupos tamizan las disposicio-
nes oficiales o ponen en accidén la operacién de las escuelas desde sus propias prioridades.
Analiza el caso de las negociaciones y discrepancias respecto a la construccion de los
sanitarios en un plantel escolar. Finalmente, los sanitarios no se construyen, por el robo, en

contubernio entre el director y el presidente de la comisién de las cuotas recabadas.
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Los productores y la sociedad de padres de familia partieron de
dotaciones de recursos de uso comin, adquiridos por derecho al ser
miembros de la institucién escolar (parcela, fuerza de trabajo, créditos
para la compra de infraestructura). Sin embargo, por las discrepan-
cias y la falta de coordinacion, sus derechos para tener un control
efectivo y legitimo sobre la parcela quedaron cooptados por un gru-
po pequeflo, pero poderoso, de la sociedad de padres de familia.
Ese grupo conjuntaba a grandes ganaderos y sus intereses eran dife-
rentes a las propuestas alternativas para la parcela.

La accién colectiva quedé bloqueada por discrepancias en las vi-
siones de los actores respecto al futuro productivo de la parcela. La
toma de decisiones vertical y la falta de canales de comunicacién bien
establecidos forman parte de los modelos de comportamientos co-
munitarios. El no cuestionar a las autoridades es parte de los usos
entre comunidad y autoridades, pues existe una larga historia de
cooptaciones politicas de tipo clientelista regional. El presidente
de la sociedad de padres de familia, como expresidente municipal y
como gran ganadero, gozaba de un poder clientelar en la region, y no
era facil enfrentar a ese personaje. La organizacion inicial y sostenida
a través del promotor del Proyecto Sierra Santa Marta y de un equi-
po coordinado por la autora de este articulo se fue derrumbando cuando
el promotor no pudo llevar a cabo negociaciones y cuando nosotros,
COIMO Zrupo asesor, nos retiramos de las asambleas, ya que los infor-
mes financieros eran turbios y salfan de nuestra competencia.

Estos conflictos, aunados al contexto sociopolitico y economico
de alta vulnerabilidad, nos conducen a comprender la fragilidad
de procesos autogestivos. El modelo alternativo exigia una mayor
inversién de trabajo y de tiempo de planeacion. Los maestros y maes-
tras quedaban comprometidos para continuar la experiencia, lo cual
quedaba, para muchos, fuera de sus planes futuros. La sociedad de
padres de familia necesitaba mayor fuerza para exigir la transparencia
de las cuentas del tesorero, pero también requeria de una mayor co-
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ordinacion para exigir las faenas o el pago en caso de no poder asistir.
Para ello, debia contar con la legitimidad para hacerlo y para sancio-
nar a los padres de familia. «La gente no va» y «la gente no quiere
pagar» eran las quejas constantes de los comités.

Las autoridades ejidales no intervenian en el cumplimiento de la re-
glamentacion acordada, ya que tenian fuertes intereses en convertir la
parcela en potreros para introducir el modelo de ganaderia extensiva.
Los padres y madres de familia participaban, de manera intermitente,
por sus actividades econémicas o domésticas. Por lo anterior, se in-
terrumpia, con facilidad, el hilo de la comunicacién. Todos los acuer-
dos tomados en las primeras asambleas para apoyar el manejo
a.lternativo de la parcela (mantener 8 hd de selva enriquecidas con la
S{embra de ixtle, cultivar 2 ha de milpa con abonos verdes y barreras
vivas y mantener la ganaderia intensiva en 2 bd) se desvanecieron durante
los mltiples enfrentamientos entre maestros-maestras y productores.

El nivel de conciencia de los derechos ante las decisiones a tomar,
por parte de los padres y madres de familia, no fue alcanzado. Inclusive,
las mujeres fueron rapidamente desplazadas de la toma de decisiones
en las asambleas. En los talleres, discutiamos estos puntos (el papel
de las mujeres en las asambleas), pero los problemas financieros in-
vadieron los temas de los talleres y los topicos fundamentales queda-
ron totalmente marginados. El desarrollo de sus capacidades fue muy
heterogéneo, ya que los padres de familia si tenfan mucha claridad del
proceso y exigian sus derechos, mientras que la mayoria se perdi6 en
las confusiones administrativas y en la cultura autoritaria del «aquino
pasé nada, companeros».

A.pesar de estos desentendidos entre el mundo de los adultos,
los niflos y las nifias seguian motivados para trabajar con talleres de
educacion ambiental, con el fin de reflexionar y tomar acciones so-
b{e su propia problemdtica ambiental. Muchos nifios habian hecho
dibujos con pequenas historias sobre la parcela escolar y seguian
preguntando sobre la continuacién de los talleres o de las visitas.
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Esta experiencia nos sirvid para plantear un proyecto de investiga-
ci6n més amplio, pues habiamos aprendido las bonda'des y los con-
flictos que se generaron por trabajar de manera mtz’arsectorlal
(productores, magisterio y alumnos) con un objetivo comiin. A pesar
de todos los problemas y enfrentamientos, lo_s y las nifias se habian
enriquecido, enormemente, con la experiencia, ¥ los y las maestras
habian pensado continuar con las reflexiones vertidas f:l’urante los ta-
lleres y la salida a la parcela. Esto vinculaba a la educacién forma{ con
el curriculum en ciencias naturales y sociales y con la problematica
ambiental y social de la propia comunidad de Pajapan. .

Durante los talleres, los nifios nos habian explicado el C‘ICIO del
agua, la fotosintesis y las cadenas alimenticias, pero no relacionaban
estos fenémenos naturales con la deforestacion de la selva de los vol-
canes Santa Marta y San Martin, ni con la caza clandestina de avesy
mamiferos de la selva, ni con el uso indiscriminado de plaguicidas
y herbicidas en las milpas y potreros de sus familias. Paretcian te-
mas desvinculados y era dificil relacionarlos de manera continua.

Con ello, se gener6 en la escuela la discusion sobre los derechgs
ambientales de los nifios y nifias pajapefios y sobre la importancia
de su participacién en la toma de decisiones sobre su'futuro am-
biental. Faltaba ver si estas reflexiones podrian comunicarse entre
padres, madres e hijos. Nuestras siguientes im:}uietudes f}ue'ron:
¢Coémo incluir a los niftos y a las nifias, como sujetos estratégicos,
en la validacion social de la reserva declarada a finales de 19987
;Cémo valorar los conocimientos de sus abuelos dentro} de su pro-
pia cultura nahua en relacién con el mundo nat.ural? ,;Cc’)mo tender
los puentes de la comunicacion entre generaciones y géneros para
dar voz a los abuelos y las abuelas, a los padres ya las madres y
a las nifias y a los nifios con el fin de que reclamen sus d.erechos
ambientales, culturales y sociales en una participacién continuay en
la toma de decisiones en sus comunidades? ;Como construir %os
puentes de una comunicacioén ambiental entre el sector magisterial,
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el productivo y el alumnado? ¢Como rescatar esta experiencia para
otras escuelas de la regién?
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