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Muele que muele el trapiche, y en su moler
hasta la vida del hombre muele también.

Verde caiiita de aziicar, jqué dulce es!
Pero al final de la zafra se vuelve hiel.

No hay trapiche que a mi suefio pueda moler.
Yo tengo un suefio secreto, vivo por él.

~

El sol de alguna maiiana me encontrard
cantando sobre los surcos, cafiaveral.

Ha de llegar algiin tiempo. {Cudndo serd?
En que te sienta mi amigo. [Caiiaverall

. ATAHUALPA ‘YUPANQUI

DS~ 18158
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PRESENTACION®

La presente publicacién surge como resultado de un seminario or-
ganizado entre varias personas que habian realizado o estaban par-
ticipando en estudios sobre la cafia.! Dicho seminario sirvié para
intercambiar experiencias, puntos de vista teéricos y resultados de
los estudios realizados por sus miembros en diversas 4reas teméati-
cas o regiones geograficas. S 4

Como la mayoria de los articulos tienen un cardcter muy par-
ticular por referirse a dos zonas cafieras que no permiten hacer ge-
neralizaciones acerca de la situacién cafiera en el nivel nacional y
también para dar un marco de referencia estructural, incluimos
un anélisis macroeconémico y politico del problema. El trabajo de

- Francisco Pérez Arce nos ubica desde un punto de vista econémi-
co y politico en la situacién particular de la industria azucarera
y de la agricultura caiiera, sometidas, en virtud de su importancia
en la economia nacional, a un riguroso control estatal. Con base en
proyecciones de la demanda y de la oferta de azficar para 1982, el
autor nos hace entrever la agudizacién de la crisis actual ya que,
para esta fecha, calcula faltantes de 400000 toneladas de azcar.
De exportador importante de azficar, México pasari a ser impor-
tador. Al final de su trabajo, Pérez Arce apunta, aunque brevemen-
te, los motivos del Estado para legislar sobre la cana y afiade un
apéndice con los principales decretos referentes a la legislacién
cafiera. : ‘

El estudio realizado por Gisela Espinosa y Roberto Sandoval en
la regién -cafiera de Oacalco, Morelos, se centra alrededor de la
situacién econdémica de los ejidatarios cafieros y trata de establecer
las condiciones bajo las cuales la agricultura cafiera es o no redi-
tuable, permite una acumulacién’ capitalista o, al contrario, con-
duce a la descampesinizacién y a la proletarizacién. Esta investi-
gacién empirica parte de un marco teérico que explica la con-

1 Participaron im;estigadores del Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM,
del Seminario de la Cuestién Agraria de la Facultad de Economia, del Departaments
de Sociologia Rural de Chapingo y de la Escuela Nacional de Antropologia e His-
toria.

-
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servacién de la pequefia produccién campesina en funcién de la
racionalidad general del sistema para recuperar al méximo el sobre-
trabajo campesino. La conceptualizacién de la economija campesina
cafiera como un proceso productivo subsumido a la valorizacién
del capital permite entender la modalidad y forma particulares de
lucha en contra del capital: una lucha por el méximo nivel de sa-
lario, por la reproduccién del “ingreso” o trabajo necesario, por
la proteccién de su condicién fisica ‘de existencia, por su tierra e
implementos.
~ El estudio sobre Atencingo se compone de cuatro articulos: uno
sobre la estructuracién de las clases sociales actualmente, el segun-
do sobre los diferentes procesos de descomposicién de la comuni-
dad y su repercusién sobre la conciencia social de los jornaleros
agricolas, otro sobre la historia de la lucha de clases en Atencingo
y finalmente un ltimo sobre la.estructura del poder. La informa-
ci6n fue obtenida en dos fases de trabajo de campo: la primera,
realizada en marzo y abril de 1974 y la segunda en julio, agosto y
septiembre de 1975. Ademas de los que colaboran en la presente

ublicacién particip6 en la investigacién de campo Lili Buj. Una
Exente de informacién bésica, sobre todo para los dos tltimos ar-
ticulos ha sido el excelente libro de David Ronfeldt: Atencingo, la
politica de la lucha agraria en un ejido mexicano, Fondo de Cul-
tura Econémica, México, 1975. El hecho de que retomemos el mis-
mo tema de estudio tan bien documentado por Ronfeldt se debe a
que, originalmente, nuestra investigacién pretendia cubrir {nica-
mente el problema de los jornaleros agricolas. Sin embargo, pronto
nos dimos cuenta de que no podiamos entender la situacién de esta
clase sin ubicarla respecto de las demas clases sociales y sin tener
una perspectiva histérica. En segundo lugar, si bien volvemos a
tratar acontecimientos ya analizados por Ronfeldt, lo que podria
parecer repetitivo, intentamos aportar otra interpretacién ya que,
en el nivel analitico, nos parece que el valioso material obtenido
por Ronfeldt requiere y permite una mayor profundizacién.

Debido a la necesidad de cierta division del trabajo que permita
colaboraci6n a la vez que autonomia, no se han podido evitar repe-
ticiones entre los diferentes trabajos que, en alguna forma, hacen
uso del mismo material pero lo analizan bajo diferentes 4ngulos.
A esta autonomia se debe también que las diferentes proposiciones
tedricas no hayan sido unificadas en un marco teérico general. La
mayor parte de estas proposiciones resultan complementarias por
lo que no se ha visto inconveniente en su repeticién.

El articulo de Luisa Paré propone un marco tedrico para la de-
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finicién del campesino cafiero. En la 'misma linea que el plantea-
miento de R. Sandoval y G. Espinosa, se considera que, dada la
subsuncién del trabajo campesino a un proceso productivo capita-
lista, la economia campesina en el sector caiiero, a pesar de sus
multiples rasgos no capitalistas, forma parte del modo de produc-
cién capitalista. Siendo el aziicar un articulo de primera necesidad
importante en el consumo de la clase obrera y cuyo precio esti
estrictamente controlado por el Estado, se plantea que, en estas cir-
cunstancias, no es posible remunerar a todos los factores de la pro-
duccién con base en el funcionamiento “normal” de las leyes capi-
talistas, es decir, la ganancia para los industriales, la renta para los
duefios o usufructuarios de la tierra y el salario minimo para los
obreros agricolas e industriales. Para que el capital pueda operar
en estas condiciones se plantea que la remuneracién de ciertos fac-
tores de la produccitn tiene que ser “recortada™ y que los mas afec-
tados por este recorte son los jornaleros agricolas y parte de los
campesinos. Se hace un anilisis del concepto de “utilidad” para
ver si ésta corresponde a un salario por el trabajo campesino, a la
ganancia o a la renta de la tierra. Asi mismo se sefiala el proceso de
diferenciacién que se est4 dando en el campesinado a raiz de sus
éxitos en sus luchas contra el ingenio.

Sara Lara analiza el proceso diferencial de descomposicién de
las comunidades de donde provienen los diferentes tipos de jorna-
leros en relacién a la forma de penetracién del capitalismo en cada
caso. El objetivo central de su trabajo es ver cémo la pertenencia
a un tipo de comunidad u otro con diferentes relaciones sociales
de produccién y formas de organizacién del trabajo condiciona
diferentes formas de conciencia y de actitudes en la lucha por par-
te de los cortadores de caiia. ' o
. Hubert C. de Grammont hace un anélisis de las luchas agrarias
que se han desarrollado en Atencingo desde la Revolucién hasta
nuestros dias, tratando de ubicar el nivel de las contradicciones en-
tre las diferentes clases sociales implicadas en la produccién de la
cafia y del azticar y de sefialar la transformacién de la situacién de
clase del campesinado en relacién con su lucha contra el ingenio y
el gobierno. Estas luchas han sido la respuesta dada por las clases
subalternas a la dominaci6n ejercida por el ingenio y por el Estado
para imponer a los campesinos la integracién de su economia a un
proceso productivo capitalista. Aunque las tesis sobre el papel del
Estado en este proceso son desarrolladas en el articulo siguiente
de Eckart Boege y Ricardo A. Palafox, se sugiere este orden de lec-
tura porque el resumen histérico de H. de Grammont facilita la
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comprension del trabajo que le sigue. La informacién utilizada para
el periodo 1910-1969 es, en su mayor parte, la que proporciona Ron-
feldt y los datos acerca de los acontecimientos més recientes, de
1969 a la fecha, fueron obtenidos por el equipo por medio de en-
trevistas realizadas en la regién de Atencingo. La reinterpretacién
de la historia de las luchas sociales hecha por H. de Grammont, a
partir del laborioso estudio de Ronfeldt y de nuestra investigacion
empirica, ilustra de manera muy elocuente la transformaciéon de
una clase a partir de sus luchas. , .

En el ensayo de Eckart Boege y Ricardo A. Palafox se intenta
relacionar la reproduccién de la relacién capital-trabajo con la es-
fera politica. Para este fin se formulan varias tesis sobre el desarro-
llo (centralizacién) del Estado mexicano y cémo influye de una
manera determinante sobre la forma como se estructura y se ejerce
el poder sobre las clases subalternas. El hilo conductor del trabajo
es pues establecer la forma peculiar de interrelacién entre la socie-
dad civil y la sociedad politica en una formacién socioecondmica
que se caracteriza. como “periférica” en donde el Estado va asu-
miendo un papel importante, corporativizando a las clases subalter-
nas, siendo asi el principal promotor del “consenso” de las mismas
frente a la explotacién capitalista en un ambiente de desarrollo des-
igual de las fuerzas productivas. . ‘ -

A la luz de este enfoque se revisa la historia del poder en la re-
gién de Atencingo y se analizan algunas coyunturas recientes que
son reveladoras respecto al manejo del poder: a] el control de los
cafieros de Atencingo durante el movimiento de 1975 cuando, en el
nivel nacional, los cafieros reclamaban la distribucién de los fon-
dos por exportaciones de aziicar; b] el proceso electoral en el mu-
nicipio de Chietla cuando, en 1975, los cafieros se opusieron a la
oposicién del candidato del PRI. ,_ '

Insistimos en que estos ensayos constituyen tan s6lo un punto
de partida y algunas hipétesis para la discusién acerca del proble-
ma cafiero sin. tener pretensiones generalizantes.

Luisa Parg
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EL MARCO ECONOMICO Y JURIDICO
DEL PROBLEMA CANERO

por Francisco Pérez Arce

INTRODUCCION

Mucho se ha dicho sobre €l problema azucarero; hay quienes lo
abordan desde el punto de vista de las condiciones de vida de los
campesinos y quienes se preocupan por la eficiencia de la- activi-
dad; algunos critican la legislacién y otros parten del efecto que
la actividad tiene sobre la economia mexicana. Todos estos enfo-
ques son correctos sélo parcialmente, cada uno de ellos por si solo
es insuficiente para explicar- el complejo problema. B

~ En el presente. volumen. se abordan casos concretos: La experien-
~ cia de Atencingo y la situacién del ingenio de Oacalco. Su objeto
principal es el estudio del movimiento de los campesinos, las posi-
ciones politicas e ideoldgicas :de los diferentes estratos del campe-
sinado segdn su posicién con respecto al proceso productivo y los
métodos de control por parte de una burguesia qué es estudiada
también en su particularidad.

- A partir del estudio directo de los casos de Atencingo y Oacalco
ha sido necesario plantear una serie de preguntas que apuntan a
las condiciones de produccién que imperan en la actividad; esto re-
basa el an4lisis de los casos y nos obliga a’¢olocarnos por encima
de ellos para echar una mirada de conjunto a la actividad cafero-
azucarera, la que.por su parte presenta peculiaridades que la distin-
guen notablemente de la produccién agricola en general, tanto
por sus antecedentes histéricos como por las caracteristicas mismas
de la produccién. . .

El articulo que aqui se presenta pretende bosquejar la situacién
de la actividad en sus peculiaridades- No es, claro estd, una obra
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acabada, y su publicacién mis bien pretende una exposicién’ siste-
mética del problema que englobe sus distintos aspectos (el proble-
ma del campo, el de la industria, la legislacién, la insercién de la
actividad en la economia nacional, etcétera). Las hipétesis son, to-
davia, rudimentarias y requieren de un trabajo de mayor profun-
didad que considere un nimero amplio de estudios de caso. En ese
sentido, por ejemplo, no se ha tenido acceso a la contabilidad de
los ingenios, cuyo analisis seria una pieza indispensable para la com-
prensién a fondo del problema, para el planteamiento de nuevas
hipétesis o para la raﬁﬁcacién de las nuestras. '

A pesar de sus notables deficiencias, damos a la luz este ensayo,
porque pensamos que tiene la virtud de ser una visién integradora,
y en esa medida, independientemente de lo"correcto o incorrecto
de sus planteamientos, puede ser una base para una discusién pos-
terior. ' *

I. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE AZUCAR
1. ASPECTOS GENERALES '

1.1 IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION DE AZUCAR EN LA ECONOMIA
MEXICANA '

Para ubicarnos, para visualizar aunque sea de manera un poco in-
tuitiva la magnitud del problema del azicar y su crisis, empecemos
por mostrar su importancia relativa comparando la superficie ocu-
pada por el cultivo de la caiia con la que ocupan cinco de los prin-
cipales productos del campo mexicano, asi como su aportacién en
términos de valor. '

En 1971, de seis de los productos agricolas de mayor importancia
en nuestro pais (maiz, arroz, frijol, sorgo, trigo y cafia de azticar),
haciendo igual a 100 la superficie cultivada con ellos, el primer
lugar lo ocupa por supuesto el maiz, con mis de 7 millones de ha.,,
equivalente a 62%, el segundo lugar corresponde al frijol con 16%, el
tercerol al sorgo con 9%, y le siguen el trigo con 6%, la cafia de azd-
car con 5% y el arroz con 2%. Viendo su produccién en términos de
valor, sin embargo, la participacién de estos productos es notable-
mente diferente. El maiz sigue ocupando el primer lugar aportan-
do méis de 8 mil millones de pesos, pero esto sélo equivale a 46%
de nuestro total, mientras que en segundo lugar, con cerca de tres
mil millones cada uno, se encuentran el frijol y la cafia de azfcar,

con lo que cada uno de ellos aporta 16% de nuestro total. -
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Por otra parte, segin los datos del Banco de México, el valor to-
tal con el que el renglén “Agricultura, ganadenia, silvicultura y pes-
ca” particip6 en el producto interno bruto a precios de mercado,
ascendi6 a 35236 millones de pesos en el afio de 1971, de lo cual
la agricultura aport6 61%, es decir 21 517 millones. Resalta, pues, la
importancia del cultivo de la cafia, una vez que a la luz de los da-
tos anteriores hemos observado que sélo dos de los productos men-
cionados (el maiz y el frijol, la diferencia con este ltimo es insig-
nificante) hicieron una mayor aportacién en términos de valor.

Cuabro 1

Importancia del aziicar en la produccién agricola
(Porcentajes)

Participacion de la
- produccién de azticar

] en la produccién

Afios ' agricola
1960 12.75
1965 . 9.31
1966 9.15
1967 10.31
1968 9.54
1969 10.36
1970 9.26
1971 13.79»
1972 13.20»
1973 - 14.30°

» Provisional.

¢ Estimado.

Fuentes: Estadisticas Azucareras, CNIA y UNPASA, 1969 y 1973, Direccién Ge-
neral de Economfa Agricola, SAG y Banco de México, S. A., Informes anuales, 1970
y 1972. ’ '

Est4 claro, sin embargo que el azicar es un producto ya indus-
trializado, y es esa precisamente una de las peculiaridades de la
produccién de la cafia, que no puede divorciarse de ninguna ma-
nera de la inmediata y necesaria transformacién industrial. -

Por otra parte, otro elemento que indica la importancia de la
actividad es el de la poblacién econémicamente activa que depende
de ella. Los datos que proporciona el cuadro siguiente resultan elo-
cuentes.

Veamos un problema clave de nuestra economia. La balanza de
mercancias y servicios, dentro de la balanza de pagos, ha manteni-
do su déficit en constante ascenso. Segin datos preliminares del
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i Cuapro 11
- Poblacién econdmicamente: activa dependiente de la industria azucarera

© 1970-71 1971-72 1972-73 1973-74
Total = 273686 285639 292,646 286 134
Personal de campo 235 787 244 984 251 399 243 935
Personal de fibrica 37899 40 655 41 247 42199

Fuente: El aziicar en ntmeros 1974, UNPASA-CNIA. Estadisticas azucareras
1975, UNPASA-CNIA.

Banco de México, de 1974 a 1975, este déficit aument6 de 2558.1
a 3768.9 millones de délares. Nuestras exportaciones de mercan-
cias no han aumentado al mismo ritmo que nuestras importaciones.
Ello obliga a poner especial atencién a los productos de exporta-
ci6én,”y el aziicar ha sido un importante producto de exportacién.

1.2 EXPORTACION

Las exportaciones de aziicar fueron en 1972 del orden de las 579 mil
toneladas métricas valor crudo, lo que signific6 un deterioro en
nuestro volumen exportado con respecto a 1968, afio en que expor-
tdbamos 661 432 toneladas métricas. B _

Esta tendencia se habia  mantenido en constante ascenso desde
1960 hasta 1968, afio en que se inicia un marcado descenso.

Cuapro III
Exportacién de aziicar

! Afio tons.
1960 ‘ 432 419
1961 584 763
1962 o : 364 232

- 1963 388716 -
1964 . . 485401
1965 541253
1966 . - 500 022
1967 556 805
1968 661 432
1969 © 805554
1970 : 592 536

. 1971 : 533670

_ Fuente: Estadisticas Azucareras, CNIA y UNPASA, 1969 y 1973, Direccién
General de Economia Agricola, SAG.
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Su participacién relativa en el comercio exterior ha sido elevada
desde 1960 hasta 1971, afio a ir del cual empieza a perder te-
rreno sostenidamente durante los siguientes tres afios.

La tendencia de los precios en el mercado mundial se habia man-
tenido en constante ascenso. Desde 1965 hasta 1971, sin embargo,
el precio en el mercado mundial estaba por debajo del precio del
mercado interno, pero a partir de ese afio el ascenso es muy pro-
nunciado, hasta llegar a 8.16 pesos por kilogramo en 1974. A pesar
de ello, la cuota de México con Estados Unidos hizo que desde el
principio se pudieran mantener las exportaciones con altos benefi-
cios. Y desde 1973 hasta 1976 (en que se han presentado fluctua-
ciones a la baja) el precio en el mercado mundial ha sido de ver-
dadero privilegio.

Estas tendencias son claramente observables en los cuadros III
y IV. _

Cuapro IV

Importancia del azicar en el comercio exterior

Porcentaje  Porcentaje
de la ex- de la ex-
portacion portacién
de azicar de axicar
Valor de la en la ex- en expor-
exportacién Exportacién portacién taciones
. total de total de Exportaciones total en agrope-
Afios azicar mercancias agropecuarias mercancias  cuarias
1960 627 509 9233 750 5125535 6.80 . 12.24.
1961 867 652 10 043 750 6004 764 8.64 . 14.45
1962 546 576 11 243 750 8 097713 4.86 6.75
1963 758 693 11 298 750 7 242 361 6.71 10.48
1964 946 998 12780 000 8106 216 741 11.68
1965 732 390 ‘13 923 750 9104 205 5.26. 8.04
1966 783 528 14 535 000 10 730 074 5.39 7.30
1967 . - 876 420 13797500 - 9835876 6.35 8.91
1968 1112735 . 14758 750 10 282 358 7.54 10.82
1969 1143 014 17 312 500 12294093 6.60 9.30
1970 = 1164028 17 162 500 9 052 665 6.78 12.86
1971 1109 661 18 421 250 9 295 887 6.02 11.94
1972 1302 213 ‘22 671 250 12834 038 - 5.74 10.15
1973 28 361 734 = } 15 546 136 4.97 9.07

1409 637

. @ Cifra para 1972 més 25% de incremento parar 1973.
- Fuentes: Estadisticas Azucareras, CNIA y UNPASA, 1969 y 1973, Banco de
México, S. A. y Direccién General de Economia Agricola, SAG,

La -}situa’c‘ién de privilegio dél precio del azticar en el mercado
mundial y en particular de la cuota norteamericana (pais que ha
absorbido la mayor parte de nuestra exportacién y en los tltimos

“
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Cuabro V

Cotizaciones LAB de azticares crudos
Bolsa de Nueva York

1965 a 1974
Mercado mundial Mercado americano 1
Centavos de délar Centavos de délar
Afios por libra Pesos por kg por libra - Pesos por kg
1965 _ 2.12 0.56 5.75 1.50
1966 i 1.86 0.51 5.99 1.65
1967 1.99 0.55 6.28 1.73
1968 1.98 0.55 - 6.52 1.80
1969 337 0.93 6.75 1.86
1970 3.75 .. 1.03 : 7.08 - 1.95
1971 4.42 1.25 7.52 2.07
1972 7.41 2.04 8.09 2.23
1973 9.59 2.64 9.29 2.56
1974 29.60 . 8.16 28.12 7.75

1 A los precios CIF Dutypaid Nueva York, se les dedujo un centavo de délar por
libra para convertirlos a FOB, puerto de embarque en México.
Fuente: Lamborn Sugar Market Report, diciembre 1974.

afios la totalidad de ella) * ha traido como consecuencia que la po-
litica del actual régimen se preocupe por aumentar el monto ex-
portable. Sin embargo, para no aumentar sino tan sélo mantener
la exportacién en los niveles logrados en afios anteriores, se reque-
ririan incrementos en la produccién tan elevados que objetivamen-
te estin fuera de la capacidad de produccién con la que se cuenta
actualmente. Otra posibilidad seria disminuir sensiblemente el con-
sumo interno. La situacién justifica sobradamente las preocupadas
declaraciones de los entonces secretario de Hacienda, Lic. José Lé-
pez Portillo, y vocal ejecutivo de la CNIA, Francisco Cano Esca-
lante, quienes sefialaron que debido al alto consumo de azicar en
Meéxico, “s6lo podremos exportar el 20% de nuestra produccién”.?
Aun esta apreciacién nos parece demasiado optimista si tomamos

. 1 “En 1969 el pafs export6 un total de 605 553 toneladas de las cuales 604 919
fueron vendidas a Estados Unidos y el resto al mercado mundial. A este tltimo se
acude cada vez menos, pues concurre con grave pérdida, ya que la libra se ‘cotiza
alrededor de 2 centavos de délar, precio inferior al pagado en Estados Unidos (en-
tre 5.5 y 6.5 centavos de délar por libra)... El valor de las exportaciones fue de
1180 millones de pesos el mismo afio, con lo que el azicar sigue siendo el segundo
renglén de la balanza comercial del pais”. Sergio Matavara e Ivin Restrepo. El Azg-
car Problema de México, Editorial CDIA, 1970. T

2 Peribdicos capitalinos del 3 de mayo de 1975.
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en cuenta las siguientes proyecciones para 1976, considerando un
conservador incremento de 6% en el consumo interno.® (Cuadro VII.)

La situacién se presenta dramética ya este afio. No sélo estd en
peligro la entrada de divisas, sino que empieza a peligrar el abas-
tecimiento del mercado interno, ademés de la inestabilidad que
significa no contar con un stock regulador, por ello en el cuadro
pusimos entre paréntesis la posible exportacién para 1976. En rea-

lidad es probable que la exportacién sea aim menor.

Cuabro VI

Estructura del precio de liquidacién de aziicay
© Zafras 1971-1974

Pesos por kilogramo

Concepto

Zafras

1973-1974

1972-1973

1970-1971

1971-1972

Precio base estindar
Mais:
Sobreprecio por zona
Resultado de expor-
taciones
Otros ingresos
. 4

Ingresos totales
Menos:

Gastos de distribu-

cibn y venta

Impuesto sobre el
excedente de los
precios netos del
azicar (90% de
lo que exceda de
$1.45)

Precio de liquidacién
final de UNPASA, a
productores

2.000 000 000
0.018 573 448

0.754 433 204
0.017 811 647

2.000 000 000
0.014 038 200

0.114 926 824
0.010 714 694

2.000 000 000
0.013 841 269

0.069 507 367
0.002 257 918

2.000 000 000
0.012 500 950

0.048 470 761
0.000 944 564

2.790 818 299

0.183 798 334

1.041 317 968

2.139 679 718

0.159 623 432

0.477 050 657

12.085 606 554

0.166 007 324

0.422 639 306

2.061 916 275

0.170 779 293

0.397 023 289

1.225 116 302

1.565 701 997

0.636 674 089

1.503 005 629

0.588 646 630

1.486 959 924

0.567 802 582

1.494 113 693

En cuanto a su caricter de materia prima, es importante sefialar
que la parte destinada al consumo industrial ha llegado a ser de

casi la mitad del consumo interno total. El “destino industrial” del
aztcar le ha robado terreno de manera notable al “destino domés-
tico”. En efecto, mientras que en 1963 el consumo doméstico re-

3 Segilin estimaciones inciales, de la UNPASA, el consumo nacional aumentaria
de 1970 a 1975 en un 30.9%. -
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presentaba el 70.8% del consumo interno y el industrial el 29.2%,
para 1973 el “doméstico” abarcaba s6lo el 59% y el “industrial” el 41%.

Cuapro VII

Consumo interno-exportacién

Exportacién
. Produccién Consumo interno mascabado
1972 ' 2569773 T 1909975 579 512
1973 2589 276 : 2124 673 567 905
1974 2649 182 2173 353 : 479 887
1975= - .2576 349 2 350 000 120 000
1976+ 2 550 000 2 500 000 (50 000)
a Datos estimados.
Fuente: CNIA y UNPASA.
Cuabro VIII
Consumo nacional de aziicar por ramas industriales
(Toneladas)
.. . Panifi- o Prod.
Empa- cadora Embote- Prod. farma-  Viti-
Afio ~  Total Dulcera-* cadora - y galletera  lladora  ldct " inicol Otras

1972 781 797 183206 34728 112857 ° 435723 14005 1843 15180 84555
1973 - 874033 137874 56631 119566 485594 15 651 1606 21217 38891
1974 903 230 162316 66883 117588 465754 19167 2028 23928 45566

Fuente: E! azdcar en nimeros, 1974, Comisién Nacional de la Industria Azucarcra, Unién Na-
tional de Productores de Azicar, S. A. de C. V.

? . .

Tomando en cuenta todas estas consideraciones en cuanto a las
tendencias de la demanda, y considerando también los crecimientos
en la produccién (oferta) posibles, podemos hacer una proyeccién
$1e nos dé una idea de los problemas que se est4n gestando a me-

ano plazo. T .

Para la proyeccién de la demanda de aziicar se utiliza la fun-
cién consumo correspondiente al consumo doméstico, obtenido de
- la encuesta sobre los ingresos y -gastos de las familias; y para el
consumo industrial se determiné con base en el comportamiento pro-
bable de 14 demanda de refrescos ya que este renglén es el princi-
pal demandante industrial (corresponde a mas de 50% de la de-
manda industrial azucarera). De esta manera obtenemos que para
el consumo doméstico el consumo per cépita pasa de 34.3 kilogra-
mos al afio en 1968 a 40.9 kilogramos en 1982; si se prevé un au-
mento de 2.2% medio anual de 1969 a 1976 y de 1.8% de 1977 a 1982,
lo que nos da un consumo de las familias de 1.4 y 1.0 millones res-
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pectivamente para los afios proyectados. Por lo que respecta al con-
sumo doméstico, su ritmo de crecimiento es mis rdpido (8.2% y
4.8% en los periodos de proyeccién) y tiende a igualar el consumo
doméstico pues de 781797 toneladas absorbidas en 1972 por este
sector, se estima que pase a 1.5 millones de toneladas en 1982. Apar-
te de estos componentes de la demanda interna las exportaciones
a partir de 1961 han alcanzado niveles significativos y ya constitu-
yen otro destino muy importante, Para las exportaciones se ha adop-
tado un crecimiento de 5.6 y 4.7% en promedio anual en los dos
periodos citados. :

Como resultado de la conducta individual de estos tres sectores
la demanda total de azicar llegard a 4.6 millones de toneladas en
1982. ' :

Para determinar la produccién futura de aziicar se proyectan las
tendencias observadas en el crecimiento de las superficies cosecha-
das y de los rendimientos de aziicar de la cafia. De acuerdo con las
tendencias a largo plazo podriamos suponer que la superficie de
cafia de azicar alcanzarfa 635 mil hectireas* en 1976 y 725 mil
hectareas en 1982.

Por otro lado, si los rendimientos llegaran a 68.9 y 72.8 toneladas
de caiia por hectirea en los afios mencionados los faltantes serfan
del orden de las 400 mil toneladas de azficar en 1982.

1.3 CONDICIONES DE EFICIENCIA

Basta una observacién superficial de la informacién que se tiene a
la mano, para darse cuenta de que los incrementos logrados en la
produccién de aziicar se deben fundamentalmente al incremento
de la superficie cultivada, y de manera muy escasa al aumento de
la productividad en el campo, la cual se contrarresta pricticamente
con los decrementos obtenidos en la productividad de las f4bricas.
Mientras que la superficie cultivada creci6 (como se muestra en
la columna, de incremento porcentual que incliimos en el cuadro,
haciendo 1945'= 100) constantemente hasta casi quintuplicarse, el
rendimiento de fibrica que en 1940 era de 9.7% (kilogramos de
aziicar por cafia-molida) se convirtié en 8.6% para los afios de 1973
y 1974 y el crecimiento de la productividad en el campo fue de
17.3 toneladas por hectérea entre 1940 y 1974,
1
4 Esto sin tomar en cuenta cierto tipo de problemas sociales que en las tltimas
fechas se han presentado y su intima relacién con la transformacién de la legisla-
cién cafiera, cuyos efectos no pueden ser previstos én cuanto a la posible modi:
ficaci6n de esta tendencia. ‘ -
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Cuapro IX

Rendimiento de caiia de azicar por hectdrea

. Rendimiento
Superficie Campo Aztcar
cultivada has  Porcentaje  Cortada tons/ha Fdbrica  tons/ha
1940 T— 100 59 398 50.9 9.7 5.0
1945 94 727 100 80943 49.0 9.4 4.6
1950 155 216 163 141897 49.6 8.7 42
1955 200 099 211" 183938 52.8 9.3 4.0
1960 313904 331 '288 531 57.3 9.1 5.2
1965 . 393 030 414 396 413 - 60.7 8.7 5.3
1970 4136291 436 402 852 60.9 8.9 5.4
1971 427 4061 451 416 608 62.4 9.1 5.7
1972 426 8521 450 413890 63.4 8.9 5.7
1973 4527461 477 440 370 67.8 8.6 58
1974 456 4121 481 447 278 68.2 8.6 5.8

— Se desconoce.
1 Datos reales.

Fuente: Estadisticas Azucareras

1975, CNIA-UNPASA.

Ahora bien, si hiciéramos 1970 .= 100, tendriamos un incremento
para 1974 de 10.3% de la superficie cultivada. Mientras que la pro-

duccién crecié de la siguiente manera:

Produccién azucarera

Cuabro X

" Afios Toneladas Porcentaje
1970 2 207 984 100.0
1971 2392850 108.3
1972 2 359 428 113.4
1973 2 592 277 1174
1974 2649 182 119.9

Fuente: Estadisticas Azucareras 1975, CNIA-UNPASA.

~ Observamos un incremento para 1974 de 19.9%, lo que no deja
lugar a dudas de que aun en los dltimos afios el incremento en la
produccién debe atribuirse principalmente al crecimiento horizon-

tal de la actividad agricola.

2. EL SECTOR AGRICOLA

Las necesidades técnicas de la produccién azucarera en contradic-
cién con la forma dominante de la tenencia de la tierra. El impe-
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rativo juridico para el cultivo de la cafia y el control del proceso
productivo por parte del ingenio y finalmente el atraso de la tec-
nologia aplicable a la produccién de cafia, son elementos que ex-
plican que los aumentos en la produccién correspondan de manera
casi tinica al crecimiento horizontal del cultivo, y no asi al incre-
mento de la productividad (rendimiento de campo y fébrica).

2.1 TENENCIA DE LA TIERRA

En la zona productora de caiia de azicar se dan dos regimenes de
propiedad fundamentalmente, el de la pequeiia propiedad (priva-
da), con limites reglamentados y el régimen de propiedad ejidal,
usufructo de la tierra concedida por la reforma agraria.

En la zafra 1972-73 estos dos regimenes de propiedad participa-
ron de la siguiente manera: : '

Cuabro XI
Participacién en la produccién por régimen de propiedad
Tenencia Hectdreas Porcentaje Toneladas Porcentaje
Ejidal 275 186 62.49 18 918 466 63.38
Pequefia propiedad 165 184 37.51 10930 789. 32.62
Totales 440 370 100.00 29849255 . 100.00

Fuente: Direcci(m General de la Cafia de Azficar, SAG.

De la superficie que se encuentra bajo el régimen ejidal, la ma-
yor parte de los predios (55985 de un total de 77 287) son super-
ficies inferiores a 4 hectireas y tan sélo 304 superiores a 20 hec-
tareas, mientras que en pequeiia propiedad 8817 (de un total de
16 465) son superficies de la primera categoria y 1952 se encuen-
tran entre los propietarios de predios mayores de 20 hectireas. En
ambos casos hay concentracién de tierra, ya que en el caso ejidal los
304 ejidatarios mas privilegiados poseen 10855 hectéreas, es decir,
una superficie media de 34.3 hectéireas por ejidatario, mientras que
en el otro extremo 36 111 ejidatarios poseen superficies menores de
2 hectareas. En el caso de la pequefia propiedad encontramos a 389
predios con 53402 hectéreas es decir, 90.66 hectireas por propie-
tario, mientras que 5 735.personas poseen un raquitico solar inferior
a 2 hectéreas. :

Es en el régimen de pequefia propiedad donde se da la mayor
concentracién de la tierra, ya que 568 personas disfrutan de una su-
perficie similar a la que corresponde a 13 430 pequefios propietarios
0 a 40 800 ejidatarios. s " -
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M4s adelante exponemos los problemas de la extrema parcela-
cién; por el momento basta sefialar las desventajas existentes en
cuanto al rendimiento.’ :

3. EL SECTOR INDUSTRIAL

Para mantener el nivel més alto posible de produccién fue necesa-
rio echar mano de todo el equipo, aun del més obsoleto.

Las condiciones de la produccién industrial son malas desde el
punto de vista técnico, lo cual explica los bajos rendimientos de
fébrica, y que las necesidades de aumento en la produccién hayan
sido cubiertas a costa principalmente de la produccién agricola més
que a partir de aumentos en los rendimientos de fabrica.

En cuanto al abastecimiento de la materia prima para la indus-
tria, no ha constituido un problema econémico, pues ha sido resuel-
to por vias extraeconémicas. -

4. CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE LA PRODUCCION CANERA-
AZUCARERA Y SU RELACION CON LA LEGISLACION "~

En el caso de la produccién de azicar més que en ningin otro es
necesario estudiar cuidadosamente el papel que la legislacién juega
y ha jugado en su desarrollo. Incluso en-aquellos paises capitalistas
que se han desarrollado de acuerdo con el modelo clésico, la reali-
dad les ha obligado, desde hace mucho tiempo, a superar la con-
cepcién que considera al Estado-un simple policia, que debiera abs-
tenerse de intervenir en la vida econémica. M4s aun en un pais
como México, donde el Estado ocupa una funcién econémica fun-
damental y la legislacién desempefia un papel importante en el des-
arrollo econ6mico en general.

En ciertas actividages- estratégicas para la economfa en su con-
junto el Estado participa monopélicamente, lo cual no significa que
necesariamente entre en contradiccién con la empresa privada. El
carécter estratégico de actividades tales como la produccién del pe-
tréleo, la electricidad y los ferrocarriles, reside en el hecho de que
son pilares sobre los que se sostiene ¢l resto de la industria. Son
sectores que pueden promover el desarrollo, si en ellos se actta

5 “Asi en el grupo de 0.5 a 1.0 hectireas se tiene rendimiento de 65.0 toneladas/
hectérea que comparado con el grupo de 15.01 a 20.00 hectireas donde se obtie-
nen 72.8 toneladas/hectireas presenta una desventaja”. Div. de Est. Ec. Onisa. Al-
gunos aspectos, sobte tenencia. Octubre 1973. (Citado por Jerénimo Octaviin Mar-
tinez, en su tesis en Inds. Azuc. en la Cuenca..., enero 1974).
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con el criterio del interés de.la industria en su conjunto y no con
el limitado criterio de la ganancia de empresa.
- Hay otros sectores, que si bien no son directamente promotores
del desarrollo industrial, pueden tener gran influencia sobre éste.
Tal es el caso de la produccién azucarera. Hay que empezar por
considerar el hecho de que. .. “el azicar es uno de los cultivos ali-
menticios basicos del mundo, para el que no hay sustituto comer-
cial. Ya sea solo o en combinacién con otros alimentos, proporciona
12% de hidratos de carbono —elementos’ productores de energia—
en la dieta humana. Adem4s de su valor como alimento tiene otras
muchas aplicaciones que no disminuyen sus propiedades dietéticas.
Como edulcorante y agente conservador, o como base para otros
productos alimenticios, o para modificar sus caracteristicas, el azé-
car es indispensable en muchas industrias alimenticias”.®

Asf pues, sus caracteristicas econémicas pueden dividirse en dos
igualmente importantes: 1] Como alimento insustituible, en cuan-
to proporciona una parte importante de los hidratos de carbono.
En México ha sido y sigue siendo parte importante de la dieta po-
pular, de.tal manera que su abastecimiento en los centros indus-
triales, para el consumo obrero, es de importancia no sélo para los
propios obreros sino también para los industriales. Su precio va a
incidir. directamente sobre el precio de la fuerza de trabajo (sala-
rio) y éste, por supuesto, incige a su vez sobre la tasa de ganancia
y por tanto sobre la tasa de acumulacién. 2] Como materia prima
para la industria alimentaria, va a tener una doble incidencia: so-
bre los costos de produccién y sobre el precio de los alimentos ya
industrializados, algunos de los cuales vuelven a incidir sobre el ni-
vel de los salarios. . o _ ' : o

En conclusién, pues, es a toda la economia a la. que interesa la
existencia en el mercado de cantidades suficientes de aziicar al pre-
cio mds barato posible. , L

Estas consideraciones, sin tomar en cuenta otro aspecto que es
también importante para el desarrollo: econémico, y que abordamos
en otra parte de este trabajo, la exportacién del azicar y la consi-
- guiente entrada de divisas al pais, explica en principio el interés
que el gobierno ha tenido (desde la época cardenista hasta nues-
tros dias) en esta drea de la economia, mismo que se manifiesta
en los “considerandos” de los decretos presidenciales que han cons-
tituido el cuerpo de la legislacién cafiera” y la tendencia creciente

¢ Banco de México, S. A., La Industria Azucarera en México, t. 1. México, 1952,
p. 37. : »
7 Ver apéndice III “Sintesis de la legislacién cafiera”.
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del Estado a participar y hacerse cargo (hoy ya de la mayoria) de
los ingenios. . :

Esto explica por qué en el caso de la produccién de aziicar y el
cultivo de la cafia, més que ningin otro, adquiere gran importancia
el estudio de la legislacién. ‘

Por ello nos proponemos ahora hacer algunos comentarios sobre
el papel que la ley ha jugado en el desarrollo del cultivo de la caiia
y en la produccién de azicar, dos aspectos que hoy por hoy no pue-
den ser separados: la produccién de azticar es una: desde el barbe-
cho hasta la distribucion de azticar ya industrializada. Esto es una
premisa basica que la realidad nos impone y de la cual hay que
partir. 3

La primera preocupacién que se manifiesta en la legislacién ca-
fiera es la de mantener un nivel de produccién que sea suficiente
para abastecer el mercado interno, y, tltimamente, a raiz de las
buenas condiciones de precio en el mercado internacional, también
se busca disponer de un excedente, el mayor posible, para la expor-
tacién y la consecuente entrada de divisas.

El objetivo planteado, si bien se ha conseguido, ha traido sin' em-
bargo consecuencias que hoy son graves para el rentable funciona-
miento del sector. La situacién es clara; para mantener el nivel mais
alto de la produccién fue necesario echar mano de los elementos
con que se contaba. Habia que utilizar el equipo industrial que se
tenia a mano, todo el equipo con que se contaba, independiente-
mente de que éste fuera o no obsoleto, y una buena parte de él,
era, y sigue siendo “pura chatarra”, : 4

Hoy dia uno de los principales problemas a los que la industria
azucarera se enfrenta, es las malas condiciones de su equipo. Esta
fue una de las graves consecuencias a que llevé el “mantener a toda
costa” lo més alto posible el nivel de la produccién.

Este hecho, es decir, la baja eficiencia de la fabrica, por un lado,
aunado a la necesidad de mantener un bajo precio del producto, por
el otro, trajo consigo otras graves consecuencias econémicas, poli-
ticas y sociales. ‘

Para mantener funcionando los ingenios en esas condiciones, y
puesto que las simples leyes econémicas de la competencia no po-
dian mantener la produccién agricola que garantizara el abasteci-

miento de la materia prima basica, se hizo necesario el mandato
juridico que impuso a los agricultores con tierras en los alrededores
de los ingenios la obligacién de cultivar cafia y solantente cafia.®

8 Ver decreto del 23 de septiembre de 1943 en el apéndice.

26


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


De esta manera se instaura por vias extraeconémicas un mono-.
polio y esto permite al Estado mantener bajo el precio del aziicar
sin que todo el impacto recaiga sobre los industriales, lo que pro-
duciria que estos “huyeran” hacia otras actividades, o simplemente
pararan sus ingenios.

Esto y formas de subsidio indirectas permiten que los ingenios
se mantengan en actividad.

II. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
1. VISION DE CONJUNTO

Hasta ahora hemos enfocado el problema desde el punto de vista
de la industria, pero éste es mas complejo si lo enfocamos desde el
punto de vista de la actividad agricola.

Ya antes mencionamos que la produccién: de azicar es una desde
el campo hasta la puerta de salida de la industria. Sefialamos tam-
bién dos problemas:

1) La necesidad del bajo precio del azticar, que afecta, por lo
menos en parte a los agricultores, ha producido una situacién
explosiva en el sector cafiero. '

. 2) Mantener alto el nivel de la produccién, significa echar mano
de los elementos con que cuentan. Y para aumentar la pro-
duccién de cafia, se recurre a lo més facil,-aunque no sea lo
més rentable. Analicemos estos dos aspectos: K

a] La politica oficial ha obligado a los agricultores de la zona
de abasto a sembrar cafia y solamente caiia.

b] Los campesinos, dada esta situacién, han exigido mejores con-
diciones econémicas. '

¢] La ley hasta antes de los nuevos decretos (octubre de 1975)
habfa hecho a los campesinos participes de la problematica
general en el sector por la via de hacerlos “socios” de los in-
genios.® El precio de la cafia no era fijo, sino que estaba de-
terminado por la comercializacién del azticar, los productos
derivados, y se les pagaba 50% de la produccién obtenida con
su cafia, por la productividad media.

d] El costo del transporte de la cafia, por ley se distribuye entre
los campesinos.

2 Esta situacién ha cambiado, ver apartado 2.3 de la nueva legislaci6n.
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e] Se les ha garantizado crédito oficial, lo. que en muchos casos
ha funcionado como subsidio, dado el endeudamiento siste-
mético, sobre todo de los productores més pequeiios. Esta for-
ma de subsidio es indirectamente en beneticio del industrial.

1.1 Los eFECTOS

Si bien es ésta una presentacién esquemética del problema, es sin
embargo suficiente para mostrar que el sector se encuentra en un
callején aparentemente sin salida. La tinica solucién real es el au-
mento en la productividad, no sélo en la actividad industrial sino
también en la agricola. Sin embargo, la estructura econémica y so-
cial del sector no lo ha permitido.

Bajo la consigna de “produccién a toda costa”, se han abierto
cada vez nuevas 4reas al cultivo, sin que haya habido un notable
incremento en el rendimiento por hectérea. Ni el sector industrial
ni los campesinos se han preocupado por ello.

Uno de los elementos que podrian incentivar al industrial a in-
crementar el “crecimiento vertical” mis que el horizontal serfa el
disminuir los costos del transporte. Este incentivo desaparece en el
momento que en dicho costo es atribuible al campesino de la si-
guiente manera: sumados los costos totales de la zona por este con-
cepto, se dividen por el tonelaje total. Se elimina de esta manera
una parte de la renta diferencial de los terrenos mis cercanos.

El incentivo que el campesino pudiera tener para aumentar la
productividad seria el obtener un mayor ingreso. Sin embargo, el
esfuerzo individual y la mayor fertilidad de su terreno son elemen-
tos que se diluyen por el hecho de que cada agricultor recibe su li-
quidacién de acuerdo con el rendimiento medio de toda la zona.
De esta manera se elimina la otra parte de la renta diferencial.

~ Ademés, como justamente se sefiala:

El productor no sabe con exactitud cuil fue el precio de su caiia,
pues la liquidacién de su participacién, en azficar, alcohol y mieles
nmunca se presenta con la debida claridad; ignora cuéles fueron los
rendimientos de sus cafias y los precios de liquidacién de los produc-

tos obtenidos.

En algunos casos las liquidaciones de alcoholes y mieles duran
hasta afios para hacerse o se hacen mediante fuertes presiones de
los caiieros. '
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1.2 LA COLECTIVIZACION Y EL CONTROL CENTRAL DEL PROCESO

Las necesidades técnicas de la produccién de azicar integran la
actividad agricola con la industrial. El ingenio no sélo necesita la
garantfa del abastecimiento de la materia prima fundamental sino
que ademas requiere que este abasto sea continuo. Por una parte,
la cafia cortada después de 72 horas pierde un importante porcen-
taje en su contenido de sacarosa, y por tanto en el rendimiento de
azcar por tonelada. Por otra, el tamafio del batey limita el abaste-
cimiento del producto: son fundamentalmente estas dos razonmes
las que determinan la necesidad de un control tinico del proceso
productivo. Dicho control est4 centrado en el ingenio desde el cul-
tivo hasta la decisién del corte.

Por otro lado existe una contradiccién entre la necesidad de au-
mentar el rendimiento en el campo y la forma de tenencia de la
tierra (parcelada). El control del proceso productivo por parte del
ingenio no logra superar esta contradiccién. Cumple minimamente
con planificar el abasto, pero tiene efectos politicos o ideolégicos
que no favorecen el progreso de esta actividad. Finalmente, en
cuanto a un simple analisis de costos, basta sefialar que “. . .del cos-
to total de la cafia puesta en el batey del ingenio, el corte, el alce
y el acarreo representan de 40 a 50%”. .

Los campesinos que pierden el control del proceso productivo,
pierden el interés que tradicionalmente tiénen.en el cuidado de su
parcela y sin embargo se mantiene la parcelacién de la tierra. Se
juntan los dos aspectos negativos del minifundio y de la gran produc-
cién capitalista. Las llamadas comisiones tripartitas® para hacer
intervenir a los campesinos en las decisiones del proceso no han
sido més que una solucién de escritorio. El mantener la contradic-
cién “control del ingenio-parcelacién de la tierra” hasta ahora sélo
ha mantenido las necesidades minimas del proceso, pero no ha lo-
grado aumentar la productividad del campo. La solucién ficil,
mientras se mantenga esta situacién, seguird siendo aumentar la
extension de las zonas de abasto, y aumentar -proporcionalmente
los conflictos y las crisis.

1.3 EL preCIO

En este primer acercamiento a la problemética del sector, encon-
tramos tres problemas interrelacionados. - :

10 A partu- de los nuevos decretos, tales comisiones son llamadas “de planea-
ci6n y operacién de zafra”. - ) P
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a] La necesidad de mantener-bajo el precio del azicar. -

b] Las malas condiciones del equipo industrial.

c¢] La necesidad de una acumulacién acelerada que permita el
mejoramiento del equipo.

La contradiccién parece irresoluble a menos que simplemente se
permitiera el libre juego de la competencia, esperando que des-
pués de una época de caos volviera el equilibrio en condiciones de
una mayor productividad. Pero por las caracteristicas econémicas
del azicar; el riesgo que se corre es mucho, y no sélo afectaria el
propio sector sino que traeria nefastas consecuencias para el resto
de la economia. :

¢C6émo se determina el precio? El precio tiene que ser bajo, s,
pero tiene que ser suficiente para mantener en actividad aun a los
ingenios mas obsoletos.

Ya sefialamos un elemento que trata no de resolver, pero si de
paliar el problema. El monopolio extraeconémico sobre la comer-

cializacién de la materia prima fundamental: la cafia. Hay otro.

elemento més: la eliminacién de la ganancia comercial, monopoli-
zando la comercializacién del aztcar a través de una organizacién
de productores: la UNPASA. Este organismo, por ley, es el tnico
distribuidor al mayoreo ** y de los ingresos totales por la venta del
producto, sélo sustrae los gastos administrativos. La ganancia co-
mercial ha sido eliminada, por lo menos hasta la llegada del pro-
ducto a los centros de distribucién al menudeo. ‘

Sélo queda un paso por dar, sacrificar por lo menos una parte
de la ganancia industrial, pero con esto volvemos al tercer proble-
ma sefialado: la necesidad de una acumulacién acelerada que per-
mita el mejoramiento del equipo. ,

La solucién no puede estar en la empresa privada. Sélo el Esta-
do puede a la vez hacer inversiones fuertes de capital y sacrificar
una parte de la ganancia industrial. Esto explica la tendencia cada
vez mayor del gobierno a intervenir los ingenios. Y por otra parte,
sélo los ingenios del sector privado de més alta productividad po-
dran subsistir. ‘

Si algunos ingenios, los més productivos, los que tienen mas alta
relacién capital-trabajo, pueden funcionar rentablemente, pueden
tener una alta (por lo menos la media nacional) tasa de acumula-
cion todavia esta por investigarse ¢cuél es la actitud del sector pri-
vado, dadas las perspectivas de este sector?

A manera de hipétesis planteamos: La acumulacién propia del

11 Ver decreto del 24 de julio de 1953 en el apéndice.
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sector no es utilizada, por lo menos no en su totalidad, dentro del
propio sector. Estos capitales van en busca de condiciones de ma-
yor seguridad, de sobreganancias que aunque ahora puede ofrecér-
selas la industria azucarera, no las puede garantizar a mediano

plazo.

2. ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA
2.1 MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL HASTA 1975

En México la industria del azticar es reglamentada oficialmente des-
de hace muchos afios y existe un control de precios para los produc-
tos de esta industria cuando menos a partir .del 22 de diciembre
de 1936.

Hasta antes de diciembre de 1970 existian varios organismos re-
lativamente auténomos que intervenian en la gerencia de la indus-
tria. A partir del 15 de diciembre de ese afio toda la administracién
de la industria cafiera mexicana es responsabilidad de una sola or-
ganizacién creada por decreto presidencial: la Comisién Nacional
de la Industria Azucarera. Es el decreto presidencial del 15 de di-
ciembre de 1970 el que le dio una nueva estructura a la industria
del aztcar. En él se le confiere a la Comisién, creada como orga-
nismo federal descentralizado, las siguientes atribuciones:

I. Planear el desarrollo de la industria azucarera, tomando en
cuenta las necesidades actuales y futuras de la demanda y del mer-
cado internacional. S

IL. Procurar la elevacién de la productividad de la industria azu-
carera.

ITI. Asegurar la adecuada distribucién interna y externa de la
produccién de azicar, alcohol y mieles incristalizadas.

IV. Vigilar la calidad y la posicién de los productos de la indus-
{ria azucarera. ‘

V. Propiciar a través de la Financiera Nacional Azucarera, S. A.,
y en combinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
<o el financiamiento de la industria azucarera..

VI. Establecer un organismo para la administracién y manejo
de los ingenios del sector publico, o administrados por éste.

VII. Organizar un cuerpo de estudio, planeacién e investigacién
tecnolégica de las actividades azucareras. ) ’

. VIII. Organizar comités asesores que representan respectiva-
mente a los industriales azucareros, a los ‘campesinos cafieros y a
los trabajadores de la industria azucarera.
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Es decir, se le concede a la Comisién pleno control sobre la pro-
duccién, comercializacién, administracion y financiamiento e in-
vestigacién sobre la industria azucarera, tratando de esta forma de
eliminar los problemas de duplicidad de funciones, competencia en
dreas de responsabilidad, ineficiencia administrativa, etcétera, que
se agudizan cuando son varios organismos los que intervienen en
la gerencia de la industria, sin un control central. Las responsabili-
dades enunciadas fueron encomendadas a una junta de gobierno
integrada por las Secretarias de Industria y Comercio, Agricultura
y Ganaderia y Hacienda y Crédito Piblico, asi como por el direc-
tor general de la Financiera Nacional Azucarera, el director de la
entidad responsable de la administracién de los ingenios oficiales,
el vocal ejecutivo de la propia comisién designada por el presiden-
te y el secretario del Cuerpo de Planeacién.

A partir del mencionado decreto, el gobierno federal centraliza
todas las funciones y responsabilidades de la industria en un orga-
nismo que depende internamente del poder ejecutivo.

2.2 MEDIDAS TOMADAS POR EL GOBIERNO

Durante los primeros afios del actual sexenio (1971-72), se planteéd
la necesidad de restructurar la industria cafiera, a fin de dar solu-
cién a sus problemas mis urgentes y que a grandes rasgos son los
siguientes: - :

1] Elevacién de los costos de produccién del aziicar, que ya ha-
bian provocado desajustes considerables en los ingresos de los cam-
pesinos cafieros, de los obreros y de los industriales, por lo que se
habia dejado de estimular suficientemente la produccién.

-II] La falta de estimulo a la produccién, provocando el riesgo
de una oferta deficiente tanto para el mercado interno como para
el mercado internacional. - A -

III] El pais necesita aumentar las exportaciones, a fin de con-
seguir las divisas necesarias para financiar su desarrollo industrial,
o por lo menos para compensar los bajos precios mantenidos en el
mercado interno. - o ‘ :

IV] Una situacién politica explosiva entre los caiieros y los in-
genios. La respuesta del gobierno federal se dio en tres aspectos:

I] Aumento sustancial en los precios pagados por el azicar, me-
diante decreto presidencial del 17 de diciembre de 1970, que auto-
riza un precio de 2.30 pesos por kilogramo para azicar refinada
vendida al menudeo, cuando su precio anterior era de 1.45 pesos
por kilogramo. : R :
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II] Creacién de la- Comisién Nacional de la Industria Azucare-
ra, mediante el citado decreto del 15 de diciembre de 1970.

III] Elaboracién del convenio nacional caiiero del 9 de diciem-
bre de 1972, en cuya elaboracién participaron todas las institucio-
nes y organizaciones relacionadas con la actividad y que a partir
de la zafra de 1972-73 rige las relaciones entre cafieros e industria-
les. Este convenio fue ratificado para que esté en vigor por tres za-
fras, a partir de la correspondiente a los afios 1973-74.

Como resultado evidente por la exposicién anterior las medidas
tomadas por el gobierno no han logrado resolver la crisis, antes bien
ésta se ha agudizado. A tltimas fechas se han sucedido con frecuen-
cia las protestas y los conflictos ademas de las alarmantes decla-
raciones de funcionarios que ven acercarse el colapso.

2.3 NUEVA LEGISLACION

La nueva legislacién caiiera, plasmada en dos decretos que el pre-
sidente Echeverria firmé el 24 de octubre de 1975, es un intento
que pretende resolver la crisis de raiz. En los “considerandos” de
tales decretos, dice cosas como las siguientes: -

Se considera necesario- que las superficies en cultivo se reagrupen,
para que la zona de influencia del ingenio se constituya como una
unidad econémico-agricola que permita abatir los costos de Ias labo-
res, y el trabajo que en ellas se desarrolle tienda a la operacién co-
lectiva, a fin de que sea posible su mecanizacién y la aplicacién de
técnicas modernas y la siembra de variedades que por su contenido
de sacarosa incrementen los rendimientos del cultivo.

Que es necesario motivar a los campesinos. .. mediante el pago.de
dicha materia en razén de su calidad. '

Que es necesario alentar a los industriales... para que incremen-
ten su productividad. _ : _

Que la liquidacién para la cafia se haga ...con base en el conte-
nido de sacarosa en caiia de cada frente de corte...

...los créditos serdn otorgados directamente por oficinas que en
la zona de influencia de cada ingenio establecera el organismo finan-

" ciero de la Comisién Nacional de la Industria Azucarera. ..

. ¢l valor fijado a cada punto de sacarosa y su proporcién hasta
centésimos de punto, ‘serdn correlacionados con-los precios de ga-
rantia oficiales y nacionales establecidos para arroz, maiz, frijol, sor-
go y soya... A - S

De los pérrafos transcritos resulta evidente que sé intenta por
una parte centralizar en el Estado-el control de toda la actividad,
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al mismo tiempo que se separa a la actividad agricola de la indus-
trial, determinando el precio de la materia prima con base en un
solo rubro e independientemente dela productividad de la fabrica.
De tal manera que se den incentivos tanto a la actividad agricola
como a la industrial. Ademés al hacer depender el precio de la cafia
de otros productos agricolas se le quiere dar el rango de “cual-
quier producto agricola”. _

'En cuanto a la contradiccién que habiamos ya mencionado entre
Ia necesidad de un control central, y la parcelacién de la tierra, es
abordada de manera por demis ambigua al “considerar necesario”
la constitucién de la “zona de influencia del ingenio... como uni-
dad econémica-agricola”. ‘ , '

Tal ambigiiedad, adem4s, tiene que ver con el hecho de que se
deroga la obligacién de sembrar caifia, al mismo tiempo que en el
articulo I del decreto en cuestién “...se declaran de interés puabli-
co la siembra, el cultivo, la cosecha y la industrializacién de la
caiia de azlcar y cualesquiera otras especies vegetales que se uti-
licen como materia prima para la fabricacién de aziicar”,

Al mismo tiempo que. por un lado se recomienda que para au-
mentar la productividad y abatir costos se “tienda a la operacién
colectiva”, se decreta en el articulo 8 la contratacién individual de
los abastecedores de materia prima a los ingenios. Frente a esto,
la Alianza Nacional de Productores de Cafia y Azticar (CNC) co-
menta: ' ‘

.. .Aparte las implicaciones legales negativas derivadas de la aplica-
cién obligatoria de un contrato de esta naturaleza entre cafieros e in-
dustriales azucareros conviene recordar, sefior presidente, que los an-
tiguos propietarios de los ingenios, se valieron precisamente de las
érdenes individuales de corte de cafia para deformar y anular los fun-
damentos técnicos y econémicos de las antiguas zonas de abasteci-
miento (hoy denominadas de influencia), y para imponer en ellas la
desorganizacién y la anarquia: para destrozar a los ejidos que repre-
sentan mas del 80% de la produccién nacional. . .12

Lo que lalegislacién busca es colectivizar la produccién pero no
la venta, porque esto tltimo darfa mejores condiciones de “regateo”
y de control de la comercializacién para los productores de caa.

En resumidas cuentas se intenta centralizar atin més el control
del proceso, pero tratando de mantener los incentivos individua-
les, esto es pagando en funcién de la calidad. Tal centralizacién

12 Excélsior, miércoles 17 de enero de 1975,
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queda garantizada en manos del Estado en el otro decreto, firman-
do en la misma fecha, en el que se crea un organismo federal des-
centralizado denominado Comisién Nacional de la Industria Azuca-
rera, que sera el instrumento a través del cual se aplique la politica
gubernamental en materia de produccién, industrializacién y co-
mercializacién del azicar.

Y aun el control local queda en manos del Estado con la creacién
de las comisiones de planeacién y operacién de zafra —antes co-
misiones tripartitas— lo que es advertido con toda claridad por la
ANPCA eén la publicacién ya citada:

...de los 62 ingenios que operan en el pafs, 31 restantes, no menos
de 25 estin intervenidos por el Estado... Es decir, que de hecho, en
no menos de 56 de los 62 ingenios que funcionan en el pafs, los repre-
sentantes gubernamentales y de los ingenios ante las comisiones de
planeacién y operacién de zafra actuardn necesaria, fatalmente, bajo
el control de la Comisién Nacional de la Industria Azucarera. El re-
presentante de los cafieros, por tanto, en por lo menos 56 ingenios,
siempre estar4 en minoria.

Intenta, ya dijimos, resolver de raiz los problemas de la indus-
tria cafiera-azucarera, y es posible pensar que a largo plazo, efecti-
vamente logre conseguir incrementos importantes en la producti-
vidad, pero esto es sélo una posibilidad. No hay que olvidar que
estas medidas son de emergencia, como respuesta a dos problemas:
por un lado el incremento mis que proporcional de la demanda
con respecto a la oferta, y por otro los conflictos sociales en la base
de la produccién cafiera. Apenas se habian firmado los multicitados
decretos, cuando los campesinos tomaban el ingenio Emiliano Za-
pata en Morelos,® 'y no habfa pasado mucho tiempo cuando la
ANPCA se proponfa marchar hacia el Distrito Federal.

De cualquier manera, lo que tal vez aqui podamos concluir es:
que no habri incrementos tan notables en la produccién y en la
productividad para pensar en excedentes de cafia; que por lo mis-
mo, el precio en el mercado interno tendrd que continuar subsi-
diado por el gobierno; que sin embargo, debido a las buenas condi-
ciones en el mercado mundial, con aumentos en la produccién a
mediano plazo, podrén compensar el bajo precio en el interior, y
que entonces no habri que rendir cuentas a los campesinos a quie-
nes se les devolvi6 el rango de simples “vendedores individuales
de materia prima, enfrentados ademas a un monopolio”; que mien-

AY

13 Escélsior, 30 de octubre de 1975,
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tras tanto el Estado quiere garantizar desde ahora el control de todo
el proceso productivo y-que para ello ha decretado “de interés pu-
blico” la produccién de cafia, que se propone ademis manejar el
precio diferencialmente, como ya sucedié al aumentarles el precio
a los industriales refresqueros.’* La nueva legislacién, en sintesis,
hace més nitida la estructura de produccién, pero no la transforma.

"4 El Dia, 23 de diciembre de 1975. , .~ .. - . - \
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CAPITAL INDUSTRIAL Y EXPLOTACION CAMPESINA
EN OACALCO, MOR.

i

por Gisela Espinosa y Roberto Sandoval

I. EL PROBLEMA

La lucha de clases en ¢l campo tiene a la orden del dia, hoy, el mo-
vimiento de los campesinos cafieros: la toma de ingenios, los paros
del corte de caiia, el abandono de las siembras y, aun, el enfrenta-
miento directo con los industriales azucareros .constituyen la mani-
festacién y respuesta de los campesinos en contra del proceso de
expoliacién que el capital ejerce en su contra. Esta realidad impo-
ne una exigencia de andlisis con el objeto de definir el terreno de
lucha y las contradicciones que subyacen a este movimiento. El
presente trabajo tiene la pretensién de contribuir a este objeto des-
de un 4ngulo que explique el caricter y el sentido politico del en-
frentamiento entre los industriales azucareros y los campesinos.

" En ‘esta perspectiva, el trabajo * privilegia las relaciones econémi-
cas entre el campo cafiero y la industria azucarera. Nos restringi-
mos por ende, 2 la contradiccién entre los productores cafieros y la
burguesia industrial, motivados esencialmente por el aparente ca-
racter principal que asume esta lucha en los campos caiieros, y, en
segundo término, por el hecho de que los estudios sobre el proble-
ma simplifican el caricter politico del enfrentamiento a una mera
éxplicacién ideolégica o a una conceptualizacién apresurada sin

1 Se basa en el estudio del efido Las Trancas de Cacahuatlin en Tlayacapan,
en la zona de abastecimiento del ingenio de Oacalco, Morelos, realizado entre 1973
y 1974 y proseguido en visitas posteriores. Agradecemos a Luisa Paré y -Armando
Bartra sus comentarios y sefialamjentos que; evidentemente, no los comprometen
en las perspectivas del ‘anilisis ni mucho menos en las seguramente presentes in-
consistencias del trabajo. L : ' '
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mayor desarrollo. En la revista Punto Critico, por ejemplo, después
de exponer las condiciones y formas de relacién entre el ingenio y
los cafieros, se concluye que “... lo tnico que posee realmente el
cultivador cafiero es su fuerza de trabajo que vende al ingenio y
que éste le paga simulando que le compra cafia. En este sentido
—afirman— su condicién es parecida a la de los cortadores, y con
esto se asimilan a la clase proletaria del campo”. El caricter de la
contradiccién define pues, a fin de cuentas, una lucha proletaria y
por ello su significacién. El desconocimiento de la singular situa-
cién de los campesinos cafieros, impide, en su reduccién a “prole-
tarios”, la formulacién tictica adecuada que, partiendo de su espe-
cificidad como campesinos, los integre efectivamente en un proyecto
histérico proletario.

Esta formulacién es claramente resultado de un determinado en-
foque teérico que no reconoce la heterogeneidad funcional que la
acumulacién de capital en los paises oprimidos por el imperialismo
imprime al campo a nivel de formas de produccién y de clases so-
ciales. Advertimos, en el otro extremo, contra el marco analitico
estructuralista que, en el anélisis de la realidad econdémico-social,
fragmenta el todo en instancias y subestructuras nunca reconsti-
tuidas.. :

El enfoque de la “articulacién de los modos de produccién” asu-
me como método de anélisis de la realidad social, no la diseccién de
un sistema dado, sino su reconstruccidn a partir de conceptos pu-
ros: los modos de produccién.? De este modo la realidad social vie-
ne a ser una suma de sus partes, incluso en el modo de exposicién
mismo se desdobla el anilisis; por ejemplo, se contempla al sector
de los campesinos por un lado y, por otro, al sector comercial o ca-
pitalista. En este intento de remodelar y ajustar Ia realidad al con-
cepto se corre el riesgo de falsificar la realidad o, por lo menos, de
errar en el anilisis. _

- Dejamos asi, a un lado, el enfoque tedrico que parte del estudio
de las partes del todo para llegar a un intento posterior de retotali-
zar con base en esa “reconstruccién conceptual” para, en otra linea
de anilisis, abordar la investigacién del sistema, considerando éste
como una unidad en la que cada uno de sus elementos sélo puede

2 Véasa Roger Bartra, Estructuras agrarias y clases sociales en México, Ed. Era,
México, 1973, pp: 24, 53 y 105; Pierre Philippe Rey, Las alianzas de clase, Siglo
XXI, México, 1976; y la critica a esta idea en Kostas Vergopoulos, “El capitalismo
disforme” en Samir Amin y K. Vergopoulos, op. cit.; véase también A. Bartra, “La
renta de la tierra”, Cuadernos Agrarios, nim. 2, México, 1975, UACH-UNAM, y
J. Moguel, “Notas sobre el problema campesino”, Cuadernos Agrarios, nim. 3.

38 "


6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


explicarse como parte de la dinidmica del conjunto. No iniciaremos
pues, desdoblando el anélisis, en sus procesos parciales a nivel de
sistema econdémico sino que lo contemplamos en su totalidad como
ciclo circulacién-produccién-circulacién, y en su proceso de repro-
duccién bajo una forma especifica de acumulacién de capital.
Antes de plantear nuestras tesis generales quisiéramos enfatizar
tres restricciones del trabajo que es importante tomar en cuenta:
1] tratamos de mostrar cuél es el ferreno en que estin planteadas
las contradicciones de clase de esa relacién campo-industria; 2] nos
centramos fundamentalmente en la contradiccién campesino-bur-
guesfa industrial; 3] s6lo en la medida de los requerimientos anali-
ticos del trabajo hacemos una proposicién del problema de los mo-
dos de produccién, a sabiendas de que ello, por si, requeriria de
mayor desarrollo. ' ‘ '

II. UNA PROPOSICION DE ANALISIS

Es un hecho evidente en la relacién entre campesinos e industria-
les que existe un flujo de excedentes de los primeros hacia el ca-
pital de los ingenios. Esta expoliacién ejercida en contra de los cam-
pesinos, se traduce en un sistemético enfrentamiento social. La
existencia y agudizacién del conflicto se explica, sin duda, en la re-
produccién ampliada, material y social de esa relacién campo-capi-
tal. Pensamos que los elementos que explican en dltima instancia
la lucha cafiera, encuentran su marco en las caracteristicas que asu-
me su produccién, y en la forma que reviste su proceso de repro-
duccién. Asi, la matriz del conflicto encuentra su base material en
los siguientes aspectos: _ ‘

Primero. La exaccién de excedente y la opresién tienen su con-
dicién de posibilidad en el hecho de que las unidades socioeconé-
micas campesinas no funcionan en términos de la racionalidad ca-
pitalista —la obtencién de beneficios— sino con el objeto de garan-
tizar al menos la subsistencia y la. reproduccién de Ios ropios
productores; mantienen una relacién de posesién de sus meg.ios de
produccién y trabajan - directamente en el proceso de trabajo que
controlan ellos mismos. :

En la medida en que se mantiene la unidad del proceso de pro-
duccién de .las unidades socioecondmicas, campesinas, como un
proceso de trabajo directo de los productores propietarios'y un pro-
ceso de creacion de valor —no de valorizacién— para su propia sub-
sistencia, el capital puede con ello, al darse las posibilidades de
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~

ejercer una méxima compresién econémica, eliminar el “derecho”
al reparto de excedente que tedricamente también corresponde a
estas unidades de produccién. -

Es sugerente, en este sentido, 1a exposicion de Vergopoulos® que
plantea la tendencia general del sistema capitalista a contrarrestar
el creciente peso de la renta del suelo “instalando en ella un dispo-
sitivo que le permite recuperar el méximo de sobretrabajo campe-
sino”. Esto significa, ni mas ni menos, que la racionalidad general
del sistema impone la conservacién de la pequefia produccién cam-
pesina para los intereses del capital. Esto lo veremos en detalle més
adelante. S

Segundo. El hecho de que el capital puede operar eliminando
no sélo el derecho que sobre la renta produce el monopolio de la
tierra, sino incluso parte del trabajo excedente y aun del trabajo
necesario de estos productores, se expresa en la esfera de la circu-
laci6n. Asi, la relacién de mercado peculiar a esta produccién caifie-
ra aparece como una relacién de intercambio. de no-equivalentes
a favor del ingenio, por supuesto; y, como una relacién de compra-
venta compulsiva puesto que los productores tienen que sembrar
obligatoriamente cafia por el solo hecho de que sus tierras estin den-
tro del 4rea de abastecimiento de su {inico comprador: el ingenio.*

Tercero. Esta forma de produccién campesina, con su raciona-
lidad econémica enganchada a un proceso de valorizacién de capital,

"y con una forma singular de mercado, funciona en conjunto de la

siguiente manera: a) no existen los mecanismos libres de formacién
del precio, oferta y demanda, pues son sustituidos por otro, la pro-
duccién . compulsiva de cafia y la fijacién unilateral de los precios
controlada por los industriales azucareros; b) esos precios de la cafia
se mueven, no en términos de las ganancias normales del mercado
del capital, sino ‘en torno a los niveles minimos de subsistencia en
el caso de la masa de los productores; y.c) esa relacién “anormal”
en apariencia, con respecto al patrén clasico del capital, funciona
sin embargo, en los términos de la tnica normalidad del sistema, la
légica de la valorizacién del capital: mayores ganancias y precios
estables al conjunto de la economia. - : : :

En suma, la explotacién que el ingenio ejerce sobre los producto-

. res cafieros se sostiene y reproduce por la. capacidad méxima de

8 Kostas Vergopoulos, “El capitalismo disforme” en Samir Amin y K. Vergopou-
los, Agricultura y capitalismo, Nuestro Tiempo, México, 1975, pp. 63-65. .
4 Por decreto publicado en el diario oficial de la_Federacién, en septiembre de
1943, se delimité un 4rea de abastecimiento para cada ingenio, y se prohibié cual-
quier otro tipo de cultivo (hastd octubre.de 1975)...... . .
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compresién que el capital encuentra en la economfa campesina. En
la medida en que ésta es enganchada a la acumulacién del capital
con un alto coeficiente de su propia racionalidad, permite un extra-
ordinario grado de exaccién de valor, sin los riesgos politicos que
el capital tendria que enfrentar para generar y desarrollar una pro-
letarizacién absoluta de los campesinos cafieros. Esta modalidad de
explotaci6én evita el pago de ganancias y renta que otorga teérica-
mente la propiedad del suelo como medio de produccién.

La esencia de esta contradiccién muestra, en nuestro concepto,
que la lucha cafiera no es estrictamente una lucha de disputa por la
ganancia y, que si bien no es una contradiccién tipica capital-traba-
jo, con el caricter proletario de clase, si es una lucha en contra del
capital que asume su especificidad en la forma de su proceso de
produccién y reproduccién, y encuentra identificacién, por lo tan-
to, en la lucha de todas las otras clases explotadas por el capital.

‘Importa ahora analizar esa especificidad que le da una forma par-

ticular a su lucha en contra del capital. Es evidente que lo que im-
prime rasgos definidos a esta relacién es la dindmica de la acumu-
lacién de capital. Independientemente de que el objeto de la racio-
nalidad econémica campesina esté explicado en la forma M-D-M,
lo que a fin de cuentas importa es que es el objetivo de la obtencién
de mayores ganancias por el capital D-M-D’, el que subordina y
subsume a la forma imperante en las unidades socioeconémicas cam-
pesinas.. .
- Nuestro planteamiento, al exponer la subordinacién de la racio-
nalidad econémica “campesina” a-la légica del méximo excedente
que impone el capitalismo, sugiere una consideracién teérica que
quiz4 sea importante explicitar: sélo por necesidades analiticas se
puede fragmentar la realidad en sus “partes”, en la medida en que
la realidad social s6lo existe como un “todo” que tiene su expresién
en la lucha de clases, y que se vertebra en el modo de produccién
dominante. :

El capital como valor que se valoriza —afirma Marx— no encierra sola-
.. mente relaciones'de clase, un determinado caricter social basado ‘en
la existencia del trabajo como trabajo asalariado. Es un movimiento,
un proceso ciclico a partir de diferentes fases. .. y sélo se puede con-
~ cebir pues, como movimiento y no en estado yacente® \
Por acumulacién de capital se entiende la forma que asume el
procesd de reproduccién ampliada del capital, en términos de los

5 Subrayado nuéstro. Man‘i,vEl Capitdl, .FCE,MéJGOO, i972, t. II, p. %4. . s

2
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elementos materiales y de clase, que lo determinan en un sistema,
rama o sector y localidad geogréfica dada. La forma que asume este
proceso, en la relacién produccion cafiera-azucarera, implica que,
ademaés del proceso de valorizacién que se da en el sector especi-
ficamente industrial, o sea en el ingenio, ese capital se apropia par-
te del valor excedente de la produccién campesina cafiera. Asi el
ciclo normal del capital D-M-D’ aparecer4 como D-M-(D’ + E)
en donde E es el valor transferido de la produccion agricola cafiera
en el intercambio de no-equivalentes. Ese valor adicional a la plus-
valia ‘generada industrialmente, corresponde al ciclo M-D-(M -}
E) de las unidades econémicas campesinas que, por su propia con-
dicién al funcionar fundamentalmente como unidad de subsistencia
y reproducci6n, permiten que se las encadene a un mecanismo de
exaccién, no sélo de plusvalor sino incluso del valor necesario a su
subsistencia. El campesino habr4 de complementar ese valor me-
diante la produccién de sus propios “bienes-salario” en la “parcela
econdmica” ¢ o asalaridndose directamente en otras unidades de pro-
duccién, generalmente capitalistas.”

El intercambio de no-equivalentes, se asegura por lo deméis me-
diante elementos extraeconémicos, de una manera no tipica al sis-
tema mercantil capitalista: uno, el decreto que establece la obliga-
cién de sembrar cafia de aztcar, y no otros cultivos, en determina-
das 4reas circundantes a los ingenios; dos, la fijacién de los precios
de la cafia en manos de los compradores y de los industriales azu-
careros que, dada la coaccién para la siembra de cafia pueden, de
manera mas 0 menos arbitraria, rebajar al minimo los ingresos netos
de los campesinos, manteniendo la produccién industrial al nivel
incluso de reproduccién simple en términos fisicos y técnicos: ma-
quinaria obsoleta, instalaciones de hace 30 o 40 afios, métodos de
explotacién extensiva de la mano de obra industrial, ésta es, al pa-
récer, la situacién corriente de los ingenios.® : »

Quisiéramos destacar que este funcionamiento no es una desvia-
cién de la operacién normal del capital sino una forma de operacién
de su propia “normalidad” en condiciones particulares.

El funcionamiento normal de la concurrencia capitalista supone
que los capitales, en la biisqueda de mAximos beneficios, establecen

8 Por parcela econémica se entiende aquella porcién de la propiedad territorial
que, en lo fundamental, se destina a producir valores de uso de autoconsumo tales
B e et e de Tos ' :

sobre | caso campesinos pobres y semiproletarios. Véase Ar-
mando Bartra, “Sobre las clases sociales en el g:mpo z)x'xexicaxlx)o”, Cuadernos AgAr;-
rios, nm. 1, ENE-UACH, México, enero-marzo, 1976.
8 Véase Punto Critico, Afio II, N° 14, febrero de 1973, p. 9.
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una tendencia a la nivelacién de la tasa de plusvalor con que se
queda cada capital. Asi la proporcién con que “se reparte” el exce-
dente atiende al monto total de la inversién tanto en capital varia-
ble como en capital constante. A este mecanismo se lo denomina
en la economia politica, formacién de Ia tasa media de ganancia.
Dicho mecanismo opera, tedricamente, tanto en la industria como
en la agricultura. En este tltimo caso, sin embargo, la propiedad
privada de la tierra da un derecho adicional a la ganancia media
dada una formacién general de precios y una misma inversién de
capital, los propietarios de las tierras fértiles se apropian de mayor
excedente en tanto tienen costos menores ademas del derecho que
da la propiedad privada de la tierra en si. Por ello, el monopolio
sobre la tierra por parte de los terratenientes y de la burguesia agra-
ria, al suponer un ingreso extra o adicional a la obtencién de ginan-
cias normales o ganancias medias por concepto de renta del suelo,
implica, sin duda, romper con la légica unitaria del capital fincado
en la nivelacién de la tasa de ganancia.

A esa operacién tipica del capitalismo en la agricultura se opone
pues, de manera natural, una tendencia global del sistema a “des-.
viar” el pleno juego de las relaciones capitalistas en el campo, con
el fin de recortar los precios de la agricultura a través del no-pago
de la renta del suelo. Si esto encuentra mayores posibilidades de
compresi6n, afectar4 no sélo las expectativas normales de ganancia -
y renta, sino incluso parte del ingreso de reposicién técnica y fisio-
légica del trabajo. Vergopoulos establece, al referirse a estas “des-
viaciones”, que la originalidad de este capitalismo “perverso” es que
el campesino se integra al sistema autoexplotdndose y explotan-
do el trabajo de los miembros de su familia.’

Parece claro segiin Armando Bartra que:

Esto implica eliminar la l6gica de la valorizacién, es decir la légica
capitalista, cuando menos al. interior del proceso de produccién de
ciertas unidades agricolas, y supone conservar la unién formal entre
el groductor directo y sus medios de produccion, todo ello acompa-
fiado de los mecanismos necesarios para forzar esta produccién a que
adopte un caricter mercantil.*

El pro_c'&so‘de produccién\ capitalista, en tanto unidad del proceso
de trabajo y de valorizacién ' implica no sélo la apropiacién for-
9K.Vergopoulos,op.cif. L . . o

10 Bartra, A., “La renta capitalista de la tierra”, Cuadernos Agrarios, ntm. 2.

11 “Como unidad de proceso de ‘creacién de valor y proceso de trabajo; €l proce-
so de produccién es un proceso de produccién de mercancias (MDM ), como uridad
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mal capitalista, sino la subsuncién real capitalista o sea el control
efectivo que sobre el proceso de trabajo tiene el propio capitalista
—al remodelar este proceso para la sujecién completa de la fuerza
de trabajo. De esta manera, una produccién particular de valores de
uso en el capitalismo, asegura la valorizacién o agregacion adicional
de valor al capital en la esfera de la produccién. Sin embargo, hay
una forma en que, en base a un proceso laboral preexistente, se
opera este encadenamiento de formas no capitalistas al proceso de
extraccién de plusvalor. Marx opone a la primera via de desarrollo
capitalista, a la que denomina “el camino realmente revolucionario”,
otra en la que, a nivel de la circulacién, se subsumen formas preca-
pitalistas que no modifiquen su estructura esencial, donde un capi-
tal se apodera directamente de la produccién y, por mucho que este
Gltimo camino influya histéricamente como trénsito, no contribuye
de por si a revolucionar el antigno modo de produccién sino que,
lejos de ello, -

lo conserva y lo mantiene como su premisa. Sin revolucionar el régi-

- men de proguccién, lo que hace es empeorar la situacién de los pro-
ductores directos, convertirlos en obreros asalariados y proletarios
colocados en peores condiciones que los sometidos directamente al
capital, apropidndose su trabajo sobrante a base del antigno régimen
de produccién.!? '

En el caso de las unidades campesinas, el proceso de produccién
no tiene como objetivo fundamental la valorizacién. Sin embargo
sefiala A. Bartra:

El hecho de que este proceso de trabajo no sea en sf mismo un pro-

ceso de valorizacién, pues sus medios de produccién han dejado de

ser capital y la capacidad de trabajo nunca ha sido mercancia, no quie-
+ re decir que el proceso no arroje un producto excedente [pues éste]

.+« Se va a incorporar, metamorfoseado en valor, al ciclo de capital. . .

Es posible, en’ principio, que en el contexto de la reproduccién del
~ capital global, este ciclo especifico adquiera el cardcter de un proceso
* de valorizacién.18 :

Esto es posible, agregarfamos con Marx, pues dentro de un proceso
de circulacién [...] el capital industrial, ya seacapital dinero o ca-

de proceso de trabajo y proceso -de valorizacién, €l proceso de produccién es un
proceso de produccién capitalista, la forma capitalista de la produccién de mercan-
cfas”, Marx, op..cit, t. I, p. 147. . .. ' 3 .

12 Marx; op. cit, t. III, p. 323. ’
: .18 Sobre la renta; op. ¢it., p. 1.
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pital mercancia, se entrecruza con la “circulacién de mercancias de
los més diversos tipos sociales de produccién siempre y cuando que
al mismo tiempo sistemas de produccién” de mercancfas.'*

La subsuncién del proceso productivo agricola caiiero a la valori-
zacién del capital, respeta en lo esencial la propiedad real y formal de
los campesinos sobre su unidad econémica, mantiene a éstos como
productores de plusvalor, que sale via circulacién, y se presenta
ante el capital como una alternativa a la apropiacién del suelo de
caricter capitalista terrateniente que implicarfa el pago de una ren-
ta o superganancia a estos propietarios. Asi se da salida a los ries-
gos politicos y sociales de una acelerada proletarizacién y despojo
absoluto, asegurando de cierta manera, no sélo el excedente pro-
ducido sino parte del valor necesario para la subsistencia del cam-
pesino.

Subsumir de este modo a la unidad socioeconémica campesina,
con relacién de propiedad de los productores directos sobre sus me-
dios de produccién implica, segin Marx: '

No efectuar una mudanza esencial en la forma y manera real del pro-
ceso de trabajo, del proceso real de produccién. Por el contrario est&
en la naturaleza del hecho que la subsuncién del proceso laboral en
el capital se opera sobre la base de un proceso laboral preexistente.!®

Esta forma de explotacién halla su terreno de dominio en la es-
fera de la circulacién y retoma la forma de capital comercial y usu-
rario que. ..

... Transforma su dinero en capital, de hecho, arrancindole al pro-
ductor directo trabajo impago (plustrabajo). Pero no se inmiscuye en
el proceso mismo de la produccién, el cual, hoy como ayer, se des-
envuelve a la manera tradicional. Medra en parte gracias a la atrofia
de este modo de produccién, pero en parte es un agente de su

atrofia.18

El proceso de produccién agricola en el campo cafiero se presen-
ta asi, como un proceso de trabajo cuyo control delega el capital,
en su generalidad, en el mismo campesino, y como un proceso de
creacién de valor, no de valorizacién, que asegura la subsistencia
del productor y su familia, y de la unidad econémica misma.

14 Marx, op. cit., t. I, p. 98.
15 Marx, Capitulo VI inédito, Ed. Signos, Argentina, 1971, p. 58. .
18 'Marx, ibidem. : : R
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La relacién capital industrial y productores cafieros es una rela-
«ién de explotacion capitalista, que se reproduce, en lo esencial, sin
alterar la racionalidad econémica campesina, y por ende, la unidad
de productores directos medios de produccién, que se hallan subsu-
midos, sin embargo, de manera real al proceso de acumulacién de
capital. ' : '

Por tanto, la especificidad del mecanismo de explotacién del ca-
pital sobre los campesinos genera a su vez una modalidad y forma
particulares de lucha en contra del capital: una clase “liberada” de
sus medios de produccién lucha principalmente por el maximo ni-
vel de su salario. Una clase no desposeida, pero explotada por otra
via, lucha no sélo por la reproduccién de su “ingreso”, o trabajo
necesario, sino también por la proteccién dé su condicién fisica de
-existencia, por su tierra e implementos, o por conseguir la tierra.
Esta especificidad en el enfrentamiento de clase sale fuera del esque-
ma de la contradiccién capital-trabajo, pero se inscribe, estructural-
mente y de otro modo, en la lucha en contra del capital.

Hasta aqui hemos planteado el marco general de anélisis. Impor-
ta dejar establecido, sin embargo, que éste tiene como filtro nece-
sario los diferentes elementos y matices, que sélo el anlisis con-
«creto distingue y que recrea como idea general. En este caso el
planteamiento se vertird de manera diferente hacia las diferentes
clases y estratos, y definir4 de manera diferencial también, las ca-
racteristicas y perspectivas politicas de campesinos ricos, medios,
pobres, y proletarios agricolas, en su lucha contra tal sistema de
«explotacién. ' '

TII. EL INGENIO Y EL EJIDO DE LAS TRANCAS

"Trataremos de demostrar con base en Ia informacién empirica reco-
gida en el ejido de Las Trancas de Cacahuatlin, cémo la economia
-campesina se ve encadenada al proceso del capital cumpliendo am-
‘pliamente su papel de generadora de excedente hacia éste, sin ne-
<cesariamente ver deteriorado su régimen interno de produccién.??

La informacién més general fue elaborada con la perspectiva de
entender cuéles eran las condiciones materiales y de clase de los
-campesinos de la regién. Por ello, algunos célculos son imputados
'y, a pesar de ser més o menos aproximados, no corresponden rigu-
rosamente a su denominacién conceptual. Hablar de un cierto in-
:greso en valor por parte de los campesinos, por ejemplo, no explica

17 E] material fue recogido en visitas més o menos sisteméticas en ¢l curso de
'1973-74 y después fue reformulado y completado en visitas al ingenio.
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claramente la parte que corresponde. como salario a sus funciones
de productor directo por un lado, y por otro no distingue la parte
que, como ganancia, corresponde a su papel de propietario y de
comprador de fuerza de trabajo asalariada. _

Esto, replantea necesariamente el manejo de la informacién. No
es posible aplicar de manera arbitraria las categorias que concep-
tualizan la racionalidad econémica de un cierto modo de produc-
cién, cuando hacerlo implique borrar el caricter singular de ciertas
formas econ6émicas que, si bien existen incorporadas a la reproduc-
cién ampliada de capital, participan de una manera especifica en
dicho .proceso de acumulaci6n.

Advertimos por ello que, a pesar de que el manejo de las catego-
rias del modo de produccién capitalista sea relativimente operativo,
incluso en términos.tedricos, no se puede soslayar y hacer tabla rasa
de fenémenos econémicos y sociales sustancialmente distintos. No
es lo mismo salario que pago al productor y su familia, dado el do-
ble caricter de propietario y de productor directo; es dificil dis-
tinguir entre el “salario” y la “ganancia” e incluso, el efecto del
mecanismo de los precios sobre la 16gica interna de las unidades de
produceién es sustancialmente distinto como lo ha demostrado Wi-
told Kula.!® : o '

Las circunstancias de circulacién méas general en la que se hallan
inmersos estos productores inciden de manera fundamental, en el
caricter del régimen interno de esta produccién campesina y se

drian caracterizar de la siguiente manera: - »

Cerca de 40% de las tierras de riego del ejido de Tlayacapan loca-
lizadas en las inmediaciones del ingenio de Oacalco se dedican a
la produccién de cafia. Dicho cultivo se desarrolla de una manera
supeditada y dependiente al ciclo de capital del ingenio azucarero
de Oacalco. Esta dependencia aparece desde el principio, en la de-
cisién misma de sembrar cafia. Ademas de los factores legales que,
durante cerca de ‘25 afios, estableciendo la obligatoriedad de la
siembra de cafia de azficar en los campos circundantes a los inge-
nios, y que serdn abrogados hasta noviembre de.1975, en el caso
de los campos en torno a este ingenio se agrega otra coaccién de
caricter extraeconémico: el agua ‘con que se riegan los campos del
ejido es administrada por el ingenio y el campesinado sélo cada tres
afios tiene la posibilidad de sembrar otra cosa que no sea cafia de
azficar. Los dos pozos de agua con bomba que existen en el ejido
fueron financiados por el ingenio y hechos con la colaboracién de

18 Witold Kula, Teorfa econdmica del sistema feudal, Ed. Siglo XXI, México,
1974, 1° parte. ' .
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los campesinos. Existia un acuerdo- segin’ el cual, al cabo de cierto
plazo, el ingenio debia entregar los pozos para su control a los eji-
datarios, cosa que por supuesto nunca sucedi6. Esto significa para-
déjicamente que, si los campesinos quieren asumir su libertad para
cultivar cualquier cosa, tendrin que asumir también su condicién
de sembradores de “temporal”, en una zona de riego. '

Otra forma més sutil de subordinacién de estos productores, pero
no menos importante, reside en que la tnica fuente de crédito, e
incluso de insumos como semillas y fertilizantes es el mismo inge-
nio y, por tanto, fuera del cultivo de la cafia no hay posibilidad de
manejar capital-dinero para algin otro cultivo. Como veremos ésta
es la dindmica misma del cultivo: ‘al final de cada ciclo, los campe-
sinos quedan deBiendo o salen “a mano”, pero nunca o casi nunca
estin en posibilidades de acumular y de capitalizar en otro cultivo
comercial como el jitomate o la sandia por ejemplo. No es necesario
sefialar que esto es una tendencia generalizada aunque no exclu-
siva, como veremos mds adelante,

" Cuadro 1

' Distribucién porcentual de las parcelas
(promedios generales)

Limites Prome- ' Produc- :
de ex- dio ex- cién to- W. total
Ejida- tension tension ) ~ tdl cafia Prod. Ton.
_ tarios (tareas)*  (tareas) " Porcentaje  (Ton.)*® X $90.00
39 . 1-5 3 14.18 27 $ 2430.00
102 . 6-—-10 . 8 : 37.09 96 ,» 8640.00
77 @ 11-15 13 = 76% 28.00 182 ,» 16380.00
30 18 - 20 18 10.90 252 ,» 22 680.00
14 21 ~25 23 5.90 345 ,»» 31050.00
8 _ 26—-30 . 28 2.90 420 ,, 37 800.00
5 31—+ 40 1.81 640 ,» 57 600,00
275 o 100.00%

1 tarea = 0.1 ha. R

~ *® Advertimos que el promedio de productividad porhectérea fue arreglado se-
gin etlassesgb de la informacién que fue recogida en base 2 una muestra de 80 en-

La_subordinacién crediticia. y comercial que el ingenio ejerce
cuando proporciona los insumos a crédito, le permite fijar los pre-
cios de manera bastante arbitraria sin tomar en cuenta que, en mu-
chos casos, el ingenio ha recibido subsidio estatal en la compra de
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insumos tales como fertilizantes. Adem4s, maneja un dinero por el
que cobra intereses a pesar de que no siempre es suyo, ya que es
obtenido a veces a través del capital estatal, o incluso con la inter-
vencién directa de organismos bancarios del Estado mismo, como
la Unién Nacional de Productores de Azficar, S. A. (UNPASA), y
de Financiera Nacional Azucarera (FINASA). Por otro lado, y ésta
es una cuestién central, el caracter y el peso politico de los produc-
tores asi como su vulnerabilidad, se explica por la fraccionalizacién
excesiva de las parcelas. Cerca de 76% de los predios ejidales tienen
una extensién que oscila entre 0.6 y 2.0 hectireas (véase el cua-
dro 1). Sin duda, las luchas campesinas del pasado son la explica-
cién més importante a esto. En todas estas zonas ejidales se encuen-
tran todavia los cascos de las haciendas que fueron destruidas por
la justicia agraria encabezada tanto por el movimiento campesi-
no zapatistas como, mas recientemente por el movimiento campesino
acaudillado por Rubén Jaramillo. Agréguese a ello las sucesivas
divisiones familiares sobre las mismas parcelas. El resultado est4
ahi, la extraordinaria fraccionalidad de la tierra. Si se ‘estableciera
a este nivel una medida de correlacién politica y econémica entre
el ingenio y cada uno de los productores cafieros, el resultado seria,
tal como se da en la vida diaria hasta hoy, la abrumadora y avasalla-
dora presencia del ingenio azucarero frente a la minima existencia
de estos productores y de todos los campesinos que viven en torno
a él todo el tiempo. Esta realidad de fuerza se conforma invisible-
mente en el soporte del capital; cada campesino se enfrenta coti-
dianamente ante una fuerza impersonal mil veces mis poderosa que
é] mismo. La leccién la han sacado otros campesinos cafieros en San
Cristébal, Atencingo, Zacatepec y Libertad: sélo la unidad de los
campesinos y de los obreros alcanza para enfrentar al capital indus-
trial azucarero. o ‘ :

IV. EL PROCESO DE PRODUCCION EN EL CAMPO

Cuando la produccién campesina se concibe como un modo de pro-
duccién mercantil simple y cuando su existencia se explica como
articulada al capital se corre el riesgo de adulterar la realidad en
nombre del concepto. La realidad sin embargo, se halla muy lejos
de corresponder fielmente a tales “purezas” teéricas. Nos encontra-
mos con productores cafieros, como un caso generalizado que, ade-
mis de trabajar directamente en la produccién emplean trabajo
asalariado. En otro terreno se presenta el problema de quién explota
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a dichos jornaleros. La explicacién no se encuentra, evidentemente,
en el esquema sencillo del patrén-obrero sino de manera mistifi-
cada, pues es a través del capital del ingenio, donde en todo caso
se encuentra el eje de la explotacién.

Por ello, una caracterizacién del modo de produccién y de sus
condiciones de reproduccién tiene que fundamentar los rasgos con-
cretos del modo de produccién y reproduccién; en este sentido el
modo de produccién de los productores cafieros no capitalistas se
encuentra subsumido al capital y se podria esbozar de la manera
siguiente: en primer lugar, los campesinos mantienen en lo esencial
no sélo la propiedad juridica de su produccién sino la propiedad
econémica de ésta en tanto que controlan realmente casi todo el
proceso de trabajo. Esta propiedad econémica sin embargo ya es
afectada por el capital del ingenio a través de la circulacién: coac-
cién de cultivo, y crédito o capital-dinero. Dicha intervencién en
la circulacién es la que empieza a legitimar una subsuncién parcial
del mismo proceso de produccién, en particular de la cosecha mis-
ma. En efecto, al final del cultivo, el ingenio, mediante los “capi-
tanes”, se hace cargo de las tareas del corte, aunque el campesino
siga pagando los fletes de transporte y los salarios de los cortado-
res. Y es ahi cuando, la aparicién en escena de los trabajadores su-
perexplotados del proceso, los cortadores de caia, establece por tini-
ca vez una relacion directa de trabajo asalariado-capital entre estos
tltimos y el ingenio. Los “capitanes” 0 enganchadores organizan,
contratan y transportan a los trabajadores migratorios y, después,
también les pagan. El pago a destajo sanciona el acto final del cul-
tivo: quemaduras, desgarraduras de musculos‘y, no pocas veces,
invalidez parcial. = . A

‘Un segundo elemento que es significativo en la operacién del pro-
ceso 'de produccién de estos productores, es la casi omnipresente
existencia del trabajo asalariago libre y del trabajo del: productor
directo y de su familia. Este fenémeno nos lleva a constatar, entre
otras cosas, que estas “impurezas” obedecen a.una inteligencia ac-
tuante del proceso, los intereses del capital. '

El contratista de la mano de obra, el ejidatario que, en general, '

también es un explotado, aparece como un “explotador”. Pero apa-
recé como un explotador muy singular: es alguien con quien el jor-
nalero trabaja directamente en el proceso de produccién. No es el
“patrén” que, desde fuera, vigila el proceso de produccién sino que,
es también el “compafiero” de trabajo que conoce el proceso y lo
controla. De este modo, el jornalero tiene frente a si al productor
campesino de quien se sabe contratado y mal pagado, pero a quien
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no necesariamente le sabe en una situacién bonancible y que, por
otro lado, “vive” dentro del proceso de trabajo como su compaiiero
de faena. Estos trabajadores asalariados, en su mayoria “migrato-
rios” provenientes de Oaxaca, Guerrero y Morelos constituyen una
fuerza de trabajo subordinada y también “disminuida” por sus ca-
racteristicas ‘étnicas y culturales; los famosos “oaxaquitos”, peque-
fios de estatura, morenos, con un espafiol precario son los que cons-
tituyen esta fuerza de trabajo. Sern otros jornaleros, principalmente
del mismo Estado de Morelos, bastante més robustos, los encarga-
dos del corte y de la carga de la cafia.
Existe ademés un hecho que tiene una importancia politica muy
clara y que es consecuencia de la fraccionalidad de la tierra y de
la dispersién de las unidades campesinas cafieras. Si como hemos
visto, la relacién de explotacién entre el trabajo asalariado y el pa-
trén aparece muy mediada y mistificada, a ésta se afiade otro hecho
vinculado al asiento orgénico, politico e ideolégico de la concien-
cia de clase proletaria'o sea la unidad fisica y la dependencia ma-
terial de un capital; aqui en el campo cafiero, casi aparecen tantos
“patrones” como campesinos hay. S ’
Esta forma que asumen las relaciones sociales de produccién en
el campo cafiero “neutraliza” précticamente a una masa de prole-
tarios agricolas. Por otra parte y ésta es una’cuestion central, se
desvia la realidad de las mismas contradicciones sociales. Realmen-
te: en Gltima instancia el patrén de los jornaleros es el capital del
ingenio: mientras que el contratador de éstos, el ejidatario, no es
sino un explotado a su vez, que debe considerarse como mediacién
del acto. de valorizacién del capital, en el que incide ya no sélo el
_trabajo. campesino sino el del proletariado agricola. .

- Independientemente de -estas consideraciones -cabe detenérse en
una reflexién. El grado de “impureza” del tipo dé fuerza de trabajo
en uso es indicativo del tipo y del grado del desarrollo del capita-
lismo. En cuanto al tipo de desarrollo del capital,; no tenemos que
establecer como supuesto necesario la “deseampesinizacién”- de Ia
unidad caiiera, sino incluso su relativa mantencién como vimos arri-
ba; en cuanto al grado de desarrollo, podriamos plantear como un
camino de anélisis, lo siguiente: lo que sefialaria una.tendencia,
una din4mica en torno .a la existencia de-trabajo campesino y de
trabajo asalariado, serfa el movimiento- del coeficiente de trabajo
asalariado, medido en referencia al total de fuerza' de trabajo uti-
lizada. - . R o A

- De este modo tenemos (véase el cuadro 2) una gama de coefi-
ciente: de trabajo asalariado libre (Va) una gama que va desde
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0.03 Va hasta 0.56 Va. Es claro que la correlacién inversa a esta ten-
dencia es la proporcién de trabajo familiar. Sin embargo, hay un
hecho incontestable: 76% de los predios tiene como promedio un
coeficiente de 0.23 Va o sea més dg las 3/4 partes de la produccién
cafiera implica el trabajo directo del producto, como algo domi-
nante. . ,

Cuadro 2 - .

Proporcién apfba:imada entre trabajo asalariado y trabajo familiar en valor
(Coeficiente de trabajo asalariado)

Extensién . . Cocficiente de
promedio en V. asalariado V. familiar trabajo asalar.
tareas (Va)* (vfy® V. total Va/V
3 . 300.00 9125 - 9 425.00 0.03
8 - 1700.00 - 10 825.00 0.15
13 2 550.00 - 11 375.00 0.22
18 - 4400.00 - 13 525.00 0.32
23 6 550.00 - 15 775.00 0.41
28 8 250.00 - 17 375.00 0.47

40 11 900.00 —

-21 025.00 0.56

® Salario mfnimo utilizado en 1973 = $25.00. ;
22 Calculado sobre una canasta de bienes media'y sobre una aproximacién de
360 parcelas de trabajo y un promedio imputado de $ 25.00.

La capitalizacién de las unidades agricolas aparece como una
tendencia a la absolutizacién del trabajo asalariado en el proceso
de produccién. En los campos del ejido se puede observar que la
posibilidad de ampliar el uso del trabajo asalariado depende del
tamaiio del predio. Este proceso, muy clésico, va estableciéndose
como la separacién' del duefio de la parcela del proceso directo de
produccién, y su ascensién posterior, en algin caso, a campesino
rico o burgués agrario.

Una tercera cuestién se refiere al sentido de la produccién mer-
. cantil: en la produccién capitalista la produccién de mercancias
tiene por objeto la materializacién del plusvalor, es decir el valor
de cambio. La produccién mercantil campesina, -en general tiene
por objeto la obtencién del valor necesario, del valor para el con-
sumo. Es claro pues que la produccién capitalista se funda en la
produccién de mercancias (valores de cambio) y por tanto tiene
un carécter esencialmente mercantil y/o comercial. El proceso so-
cial de divisién del trabajo, en el capitalismo, va imponiendo una
especializacién mercantil. Podemos concluir de esto que otro indi-
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cativo empirico de la capitalizacion del campo no es sino una rela-
cién entre la parte de la produccién que se orienta directamente
hacia el mercado y la que se mantiene como produccién de auto-
consumo, o para producir un excedente que, en su cambio en el
mercado, brinde la posibilidad de obtener mercancias de consumo
directo (aziear, café, etc...). A esto es a o que hemos denomina-
do “parcela econémica”. .

En el caso de la producci6n caifiera, sobre todo en los estratos in-
feriores de campesinos pobres y medios, una forma de defensa y
de resistencia frente al ingenio consiste en una divisién de su par-
cela, una parte que destina al cultivo de plantacién o caifia, y otra
que destina al cultivo.de maiz y frijol, principalmente. De este
modo, por lo menos se garantiza su propio consumo y complementa
su “salario”. Es explicable entonces que los campesinos cafieros se
aplicaran muy a menudo, a la lucha por ampliar su “parcela econé-
mica” en un cierto margen; la existencia de ese cultivo hacia los
intereses ‘del gran capital, mis que contraponerse, hace las veces
de tiempo necesario, o parte de la jornada de trabajo en la que el
productor directo produce una parte de su propio salario.

En muchos de los casos los ejidatarios registrados en entrevistas,
tenfan ademds de la parcela ejidal alguna otra pequefia propiedad,
incluso comunal, la cual destinaban a cultivos de autoconsumo.

De este modo, las caracteristicas de las relaciones sociales' de
produccién establecidas en el .acto del proceso de produccién ca-
fiera podrian sefialarse como: una especifica apropiacién campe-
sina de sus condiciones de produccién; la existencia de un proleta-
riado agricola fragmentado y neutralizado por la forma misma del
proceso de produccién; la presencia dominante de una masa de pro-
ductores que utiliza como elemento sustancial de la produccién la
fuerza de trabajo familiar, y sélo secundariamente el trabajo asa-
lariado y, por ltimo, que una fraccién del valor necesario para la
reproduccién del trabajo campesino es obtenida al margen del cul-
tivo directamente de plantacién. Estos elementos nos dan un marco
comprensivo minimo para abordar en otra instancia con una visién
sintetizadora de la estructura de la produccién caiiera.

La estructura en valor de la unidad de produccién campesina tie-
ne que responder a algunas preguntas que tratan de cul es la for-
ma real de operacién entre dicha unidad, por ejemplo: acerca de
la proporcién entre la fuerza de trabajo utilizada y el uso de capi-
tal constante; acerca de cuéles son esas proporciones diferenciales
en distintas parcelas y cémo se aplica esto, acerca, en suma, de
cuéles son los costos medios de produccién de los productores y de
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cuél es la composicién de dichos costos, y de cudl es la participa-
cién campesina y del capital en el excedente generado.

Se debe recordar la distribucién -parcelaria en la que, cerca de
90% de los predios oscilan entre 0.1 y 2.0 hectareas y que el prome-
dio de productividad para la zona est4 calculado en cerca de 10 to-
neladas de cafia por hectarea. Esto significa que, a precios de 1973,
o sea $90.00 por tonelada, se obtienen $900.00 por 0.1 hectarea, este
célculo supone, sin embargo, una relativa racionalizacién capitalis-
ta al interior de la unidad econémica y supone, entre otras cosas,
una diferenciacién entre salario y ganancia. Con todas las reservas
del caso, utilizaremos la expresién con el objeto de tener una refe-
rencia y explicacién de la mecénica de las unidades campesinas
que, si bien no son capitalistas, estin integradas a un proceso de
acumulacién de capital.

Con base en la informacién sintetizada en el cuadro 3, se inten-
tar4 explicar la forma y la estructura de la produccién campesina
caiiera. La expresién analitica del valor invertido en la produccién
tanto en medios de produccién, excluida la tierra, como en el gas-
to de fuerza de trabajo es el concepto de costo de produccién. En
el caso de la produccién de cafia de azticar de los campos de este
ingenio, la versién oficial de la SAG*® calcula un gasto de culti-
vo por hectarea de $4758.00 (0.1 hectirea — $475.80); nuestra
informaci6n arroja para el mismo afio y en el mismo lugar, un cos-
to-medio de produccién de $12730.00 por hectirea. La diferencia
entre los dos célculos expresa sin duda una formulacién econémica
y social diferente, en la versién oficial no se registra contablemente
el “salario” del propio productor; éste, por lo tanto, con un ingreso
promedio de $9 125.00 se agrega a todas las parcelas que implican
este tipo de trabajo.” Aqui la “inocencia” de los estadistas no hace
sino reflejar la visién “econémica” de los industriales azucareros.

El hecho de que 90% de las parcelas incluya el uso hasta en 80%

de la fuerza de trabajo familiar implicarfa contablemente el pago
real a dicho trabajo. (Véase el.cuadro 2.) Pero, evidentemente, la
Unica contabilidad racional para el capital es la que aumenta su
apropiacién. de excedente; y evidentemente, la tinica racionalidad
econoémica que permite su reduccién hasta a menos del valor, en
este caso, es la economia campeésina. -
- Se ha visto-que el costo medio de produccién por hectirea de
cafia es de $12730.00; sin embargo, es visible que los costos de pro-
ducci6én ubican una escala diferencial que va desde los $18 221.00
' 19 Direccién General de la Cafia de Aztcar, Resultados de la zafra 73-74, SAG,
PP. 251-254. s - .
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hasta, en el caso de los predios mayores, un costo promedio de
$9930.00. Esta diferencia sustancial en los costos de produccién se
explica fundamentalmente, creemos, por la alta densidad de trabajo
(principalmente familiar), en los primeros rangos de predios, de tal
manera que en los siguientes, conforme se incrementa el coeficiente
de trabajo asalariado, se va equilibrando o mejor dicho, se va redu-
ciendo el costo real de produccion.

Cabe observar, en otro terreno, que no se registré ni fue visible
directamente una significativa progresién en el uso de capital cons-
tante, mas adn, lo que se deja ver tras los datos es una relativa ho-
mogeneidad técnica en el uso de la tierra, riego y fertilizantes. El
relativo movimiento en la composicién orgénica de capital, y por
ende en los costos reales de produccién, se explica por las variacio-
nes en el trabajo del productor, de su familia, y el empleo de fuerza
de trabajo asalariada. ‘ ’

Cuadro 3

Costos totales imputados en la produccién de cafia de azdicar
' (Elaborado por 0.1 ha)

Capital . Capital '
Parcelas ~ constante ‘variable Costo Costo
promedio  (no incluge V. (total familiar total - promédio
(tareas) de la tierra) y asalariado)® - (C+ V) por tarea-
3 $ 1404.00 $ 94295.00 $ 10 829.00 $ 3610.00
8 374400 10 825.00 - 14 569.00 1821.00
13 6 084.00 - . 11 375.00. 17 459.00 1 343.00
18 842400 13 525.00 -22 349.00 1241.00
23 10 765.00 .- 158775.00 . 26 540.00 1153.00
.28 13 105.00 17 375.00 30 480.00 1088.00
40 18 722.00 ©21025.00 T 39747.00 1993.00
Promedio «.....i.iveeiuin..ien $ 127300
Costo de-produccién oficial total .. - 475.00

% Remitimos por fuerza el problema jdé Ia proporcién entre ﬁ;.i)aio hbreaaéalarfa.
do y. trabajo familiar. o o o

En un anélisis comparativo-de los costos de produccién, se hace
evidente una escala diferencial que, dado un precio de la cafia de
aziicar, establecido no sobre el'supuesto tedrico del valor de pro-
duccién (C '+ V o de C + Va —sin pago a Vi~ trabajo familiar).
De este modo-la cuestién de la renta del suelo, fundada esencial-
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mente en la renta diferencial aparece como en una caricatura que,
efectivamente, explica ingresos diferentes de los productores. Re-
cuérdese que en la gama de costos, el margen de diferencia mas
amplia alcanza entre los predios de 0.3 y 4.0 hectéareas, un total de
$8 280.000, o sea casi el doble del costo. Vale decir, los predios mas
definidamente capitalistas subsisten en condiciones relativamente
mejores, incluso con significativas ganancias, gracias al pago des-
valorizado (C + Va) de los predios campesinos.

V. EL “REPARTO” DEL EXCEDENTE

La manera en que se establece la relacién politica y econémica en-
tre el capital industrial y los campesinos cafieros, se materializa en
tltima instancia en la forma como se reparte el excedente. En la
primera parte del trabajo se intenté hacer una aproximacién teé-
rica a los mecanismos de dicho reparto para luego detenernos en
la descripcién de las relaciones internas de la unidad campesina.
Sintetizando, vemos ahora cémo el capital industrial, en su meca-
nica, establece las reglas generales de operacién y cémo ello incide
practicamente en la definicién de clase de los productores caiieros.

Los campesinos cafieros, en tanto que individualmente, y esa es
su Unica forma de existencia hasta hoy, no tienen ninguna signifi-
cacién politica y econémica frente al capital industrial del ingenio.
Los precios de la cafia de aziicar son fijados por el ingenio o por
concesion, méis o menos graciosa, del gobierno federal. En esa me-
dida, a cada productor caiiero, su suerte econdmica se le presenta
como una tijera entre sus costos y precios en la que, por los dos la-
dos, el capital recorta una increible cantidad de excedente. Bajo esa
realidad se puede ver (en el cuadro 4 de excedente bruto) cémo
79% de los campesinos no sélo no tienen ganancia, sino que real-
mente tienen pérdidas. Las hojas de liquidacién anual permiten ver
que los campesinos quedan a deber cantidades significativas de di-
nero. Sélo aquellos predios que alcanzan 2 hectéreas pueden con-
tar, por lo menos, teéricamente, con un cierto excedente que los deja
“a mano”, o sea con una cantidad de dinero suficiente para sobre-
vivir. Los predios de méis de 2.0 hectéreas obtienen un excedente
bruto que, sin embargo, no es un fondo apreciable para acumular
capital en la misma produccién cafiera; més bien se destina, por
ejemplo, a la compra de una camioneta, un tractor u otra pequeiia
parcela que le sirve para lucrar y rentarla.

Si no contamos, sin embargo, con la parcela econémica o con otro
tipo de ingresos de origen familiar podemos llegar a la conclusién
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de que la gran masa de campesinos cafieros, en tanto campesinos
medios, tienen una tendencia, hasta esta fecha, al empobreci-
miento.?

Cuadro 4

Cdlculo del excedente bruto

(Definido como la diferencia entre el producto bruto a precio
de mercado menos costo de produccién)

Parcela .
pro- Parcela Valor de la Costo total Excedente

Parcela medio en % prod. (Y) (C+V) bruto=Y —(C+V)
39 3 14 $ 2430.00 $ 10829.00 — 8399.00
102 8 37 8 640.00 14 569.00 — 5929.00
77 13 28 16 380.00 17 459.00 — 1079.00
30 18 11 22 650.00 22 459.00 + 330.00
14 23 6 31 050.00 26 540.00 4+ 4509.00
8 28 3 37 800.00 30 480.00 4 7319.00
5 40 1 57 600.00 39 747.00 + 17 852.00

* Lo denominamos asf por no contar otro tipo de gastos como impuestos, intere-
ses de crédito que hubieran permitido deducir cantidades netas.

El capital industrial en cambio, se ha visto regularmente benefi-
ciado de una masa de plusvalor agrario que obtiene sin la “penosa”
tarea de asumirse como “patrén” de los campesinos cafieros. Para
ese afio, 1973, el ingenio solamente del bagazo de cafia, producto
por el que no le paga un solo centavo al campesino, obtuvo 900 000
pacas que, a $13.00 cada una le dejé $10 000 000.00 cifra que, se-
gln nuestros célculos, asciende a una tercera parte del total pagado
a todos los productores por la cafia de azicar en esa fecha. De este
modo se explica que estos industriales no tuvieran ningin interés
en tecnificar su maquinaria e instalaciones industriales. Evidente-
mente que la burguesia acumula capital bajo el interés de maximi-
zar la plusvalia. dPor qué tomarse la molestia de hacerlo cuando
los campesinos ceden gratuitamente su valor excedente? Es memo-
rable el sonrojo y la indignacién de la burguesia burocratica cuan-
do, por voz del presidente Echeverria, a principios de su sexenio,
censuraron el atesoramiento de capital, si se le puede llamar asf,
en los grandes edificios de la Avenida Paseo de la Reforma, en la
Ciudad de México, por parte de los industriales azucareros.

20 Posteriormente a esto, el gobierno federal ha hecho concesiones después de
violentas explosiones de los campesinos cafieros,
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EL ANALISIS ECONOMICO DE LAS CLASES SOCIALES
EN ATENCINGO

por Luisa Paré

MARCO TEORICO*

Como originalmente el presente estudio pretendia analizar la situa-
cién del proletariado agricola en Atencingo, particularmente la de
los cortadores de cafia, la investigacién de campo fue dirigida prin-
cipalmente. a este’ grupo. Pronto nos dimos cuenta de que no se

uede entender la situacién de esta clase social sin antes ubicarla
en el contexto del problema cafiero y azucarero.

En las siguientes péginas, planteamos algunos interrogantes y un
marco de referencia para estudiar la estructura de clases y sus con-
tradicciones en Atencingo, y en particular la situacién del proleta-
riado agricola. Es necesario advertir que desde el inicio de la in-
vestigacién hasta el momento de su publicacién la estructura de
las clases no ha dejado de modificarse en Atencingo y que lo ob-
servado en 1974 ya ha cambiado considerablemente por lo que se
prefiere hablar de tendencias. ‘ o

El desarrollo capitalista de la agricultura en la regién de Aten-
cingo, Puebla, se vio interrumpido por la Revolucién de 1910-1917
después de la cual se reinicié con base en una mayor concentracién
de la tierra y de los capitales que antes del movimiento armado,
cre4ndose inmediatamente después y como consecuencia de la rui-
na de las haciendas un complejo agroindustrial que, para 1920, abar-
caba 123 000 hectéreas.” ' v

1 Una versién resumida de este capitulo ha sido publicada en mi libro El pro-
letariado agricola en México dcampesinos sin tierra o proletarios agricolas?, México,
Siglo XXI, 1977. ,

2 David Ronfeldt, Atencingo: La lucha politica en un ejido mexicano, México,
FCE, 1975. ' o T : ’
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A pesar de representar un modelo de desarrollo capitalista mas
din4mico que el anterior a.la Revolucién, el emporio agroindustrial
de Atencingo, asi como otros complejos semejantes, presentaba in-
convenientes tanto en lo politico como en lo econémico. La con-
centracién de la propiedad y de los ingresos en manos de los neo-
latifundistas contribufa a mantener cautivo el mercado interno de-
bido al gran niimero de campesinos pauperizados sin tierra o con
una parcela que no cubria més que una parte de las necesidades
de consumo y debido a los bajos salarios existentes.

Sin embargo, en la medida en que el complejo de Atencingo era
eficiente y altamente productivo, creemos que los argumentos eco-
némicos enunciados, aunque pudieron ser aprovechados no tuvie-
ron el peso més importante en la decisién de afectar la hacienda;
sélo una profundizacién en los hechos histéricos permitiria ahondar
en esta hip6tesis. Es probable que, a fin de cuenta, los factores po-
liticos hayan sido determinantes. La presién de miles de campesi-
nos sin tierra que pugnaban por el reparto del latifundio, trajo con-
sigo ademés de dicho reparto, un tipo de desarrollo capitalista que
tuvo que incorporar al campesinado dentro del proceso de produc-
<ci6n capitalista, .es decir, que transformé a una masa de proletarios
del campo o de campesinos de autoconsumo en productores inte-
grados al modo de produccién capitalista a través del cultivo de la
cafia de azticar. En otros trabajos de este libro® se ve la manera
como se fueron articulando la politica nacional y los intereses lo-
cales en relacién a la reparticién de la hacienda. ’

Este no fue el tnico modelo de desarrollo sino que paralelamente
se fue formando una. clase de agricultores capitalistas con base en
la propiedad o posesién de una superficie extensa o en el arrenda-
miento de tierras. De alli que parte de la produccién cafiera se basa
en relaciones tipicas del modo de produccién capitalista, oponien-
do por un lado a la burguesia industrial (el ingenio) y la agraria
(los caiieros capitalistas) y por otro el proletariado industrial (obre-
ros. del ingenio) y el agricola (cortadores y jornaleros). La otra
parte de la produccién se basa en un conjunto de relaciones no
tan bien definidas, es decir en la incorporacién de formas de pro-
duccién no capitalistas al proceso capitalista. Por ser. esta tltima
situacién la més dificil de definir desde un punto de vista tedrico
le dedicaremos la mayor parte de esta introduccién.

Ante la presién que ejercian los campesinos, presién que repre-
sentaba una amenaza politica, fueron incorporados a la produccién
. 8 H. C. de Grammont, “Historia de las luchas sociales en la zona cafiera de
Atencingo”, y Avila R. y E. Boege, “La estructura de poder en Atencingo”.
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capitalista pero.en una forma diferente a la que sucedi6 en otros
paises hoy industrializados como Inglaterra por ejemplo. Esta in-
corporacién no. se dio necesariamente mediante el despojo de los
trabajadores de sus medios de produccidn, la tierra, y mediante su
proletarizacién, sino que muchas veces se mantuvo a los campesi-
nos atados a la tierra e inclusive se dot6 de tierra .a muchos que
no tenian. El desarrollo capitalista en el agro utiliz6 las formas de
produccién no capitalistas, adaptindolas a sus necesidades de ex-
pansion y a la realidad histérica y demogréafica de una amplia masa
campesina que contribuyé a consolidar la burguesia en el poder.
En este sentido, sobre todo en nuestros paises subdesarrollados aun-
que no exclusivamente; el sistema capitalista va incorporado y con-
solidando al campesinado en una forma que pudiera parece contra-
dictoria y paradéjica dentro de un esquema ortodoxo, ya que no
corresponde a la fase actual del desarrollo del capitalismo mundial,
el imperialismo. No hay que pensar que el desarrollo capitalista en
la agricultura significa siempre y necesariamente la separacién del
trabajador de sus medios de produccién y la proletarizacién del cam-
pesino. :

Una vez més, no comprenderemos lo que es el capitalismo si nos limi-
tamos a resediar 10 que se ve al exterior de las explotaciones capita-
listas examinadas aisladamente. La concentracién de la propiedad
terrateniente y la proletarizacién abierta de los campesinos no cons-
tituyen el medio principal de desarrollo del capitalismo en sus rela-
ciones con la agricultura sino al contrario un medio excepcional, mis
costoso ya que mantiene y a menudo refuerza la exaccién que repre-
senta la renta. Esta via no es predominante a menos que haya una
alianza de clases que le sea favorable y lo imponga.t

Ahora bien, en términos de clase ¢cémo definir a estos “campe-
sinos” integrados a un proceso de produccién capitalista y cémo re-
solver teéricamente esta aparente contradiccién? Segin la teoria
marxista el modo de produccién capitalista tiende “cada vez mas”
a separar a los trabajadores de sus medios de produccién de tal
modo que van quedando burgueses y proletarios.> ¢Ser4 que la exis-
tencia de capas intermedias, clases medias, masas campesinas, etc.
en formaciones capitalistas invalidan la teoria marxista tal como se
plantea vulgarmente. De ninguna manera; para explicar su existen-

4 Samir Amin, “El capitalismo y la renta de la tierra” en S. Amin y K. Vergo-
poulos, La cuestién campesina y el capitalismo, México, Ed. Nuestro TiZmpo, Ji;g%,
pp. 43-45 (subrayado nuestro). . oo

8 Marx y Engels, Manifiesto del Partido Comunista, Mosct, Progreso, 1972, p. 31.
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cia, estas clases deben ser ubicadas siempre en el momento histérico
en que se encuentra el modo de produccién capitalista que muchas
veces esti articulado con modos de produccién anteriores que no
ha logrado absorber totalmente todavia y cuyas clases se diferencian
de las del modo de produccién capitalista. {Dénde se ubica el cam-
pesinado en nuestros paises que, si bien son subdesarrollados no
dejan de ser formaciones capitalistas? Este es un problema complejo
cuya solucién requiere la ubicacién de cada formaci6én capitalista
en la nueva situacion que se va creando en el nivel mundial en la
época del imperialismo.

Para explicar la existencia del campesinado como clase se ha re-
currido a la nocién de que corresponde a otro modo de produccién,
€l metcantil simple, que se encuentra articulado con el modo de
produccién capitalista. En su libro sobre las clases sociales y la es-
tructura agraria en México, Roger Bartra expone esta concepcién.’

Si bien en México existen muchos campesinos cuyas caracteris-
ticas productivas corresponden a las de este modo de produccion
mercantil simple, es necesario introducir matices dentro de este
modelo para percibir las diferencias entre los campesinos que se
vinculan al capital tan sélo en el nivel de la circulacién y aquellos
que se encuentran integrados en el nivel del proceso productivo.

Esta dltima situacién seria la de los campesinos que producen
materia prima para la industria algodonera, henequenera, cafiera y
tabacalera entre otras. Ademis de los rasgos sefialados por Bartra?
la economia mercantil simple se caracteriza .por cierta autonomia
del productor. El caiiero, por ejemplo, aunque produzca principal-
mente con su fuerza de trabajo 'y la -de su familia, no se parece en
nada a este productor mercantil simple que vende la parte de la
cosecha de maiz que excede sus necesidades de consumo. JAcaso
existe una relativa autonomia sobre su produccién cuando, desde
el producto que debe sembrar, cudndo y cémo debe sembrarlo, y
hasta el dinero con el que lo hace, todo proviene del ingenio, cuan-
do el gran capital industrial es el que organiza completamente el
proceso productivo, no sélo industrial sino agricola, y cuando esta

9765 ‘Roger Bartra, Estructura agraria y clases sociales en México, México, Ed. Era,
1975.
. 7 a] Las unidades campesinas de produccién se basan en el uso del trabajo fa-
miliar no asalariado. .
b] Los campesinos producen fundamentalmente para el mercado.
¢] En la economia mercantil simple la ganancia y el capital variable forman
d] La economia campesina m.s. no contribuye a la fijacién de los precios de los
productos: éstos son determinados por el mercadé capitalista, R. Bartra; op. cit,
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injerencia afecta no sélo las parcelas plantadas de cafia sino las de-
mas actividades agricolas de los cafieros? ®

Quizi estas unidades de produccién campesinas corresponderian
a lo que Bartra califica de “formalmente mercantil simples™:

hay que tomar en cuenta que muchas unidades de produccién for-
malmente mercantiles simples est4n integradas a unidades capitalistas
agrocomerciales o agroindustriales.®

En la medida en que los elementos formales son secundarios para
captar las formas de explotacién y las contradicciones y alianzas en-
tre clases, en aquellos casos en que unidades de produccién apa-
rentemente no capitalistas est4n integradas en el nivel de produc-
ci6n, a complejos capitalistas, no se puede hablar de la articulacién
de un modo de produccién mercantil simple con el capitalista sino,
como se dijo anteriormente, de la incorporacién al modo de produc-
cién capitalista del “campesinado” con todo y ciertas formas no ca-
pitalistas de produccién.’® En Francia o en Canad4, por ejemplo, se
sigue llamando paysans a aquellos. productores lecheros proveedores
de materias primas para grandes consorcios de productos licteos.
Pero ¢qué tiene de mercantil simple la economia de estos paysans
endeudados y totalmente hipotecados por su dependencia credi-
ticia, por la obligacién de cambiar de maquinaria segin se lo exija
la empresa compradora?'La reivindicacién de un sectot de los agri-
cultores capadienses por un salario que tome en cuenta su tiempo
real de trabajo ¢no serd la confirmacién de.su caricter de obrero
calificado? ' Cada situacién histérica concreta determinari si en
esta articulacién la economia campesina conserva caracteristicas
mercantiles simples o se desarticula totilmente. Aunque la tenden-
cia general sea a I3 destruccién del campesinado, el ritmo qué to-
mar4 el proceso de descampesinizacién variari ‘de una formacién
social a la otra. El concepto muy de moda de “articulacién de mo-
dos de produccién” es poco preciso.en tanto que puede llevar impli-
cito tanto la subsistencia de.cada modo de produccién como dife-
rente uno de otro, como la absorcién del uno por el otro. Ante la

. 8 Se refiere a la situacién prevaleciente hasta la nueva legislacién cafiera.

9 Roger Bartra, op. cit., p. 73.

10 En su ensayo, en este libro, Roberto Sandoval y Gisela Espinoza con base
en el capitulo VI (inédito de Marx) desarrollan tebricamente el problema de la
subsuncién de la economia campesina al capitalismo. -

11 Bernard Bernier, Colette Chétillon y Diane Lessard, “The Penetration of
Capitalism in Quebec Agriculture”, Cuadernos Agrarios, ntm. 6, 1978. Depto. de An-
tropologfa. Universidad de- Montreal. Mimeografiado, 1975. Bulletin populaire, “La
colére des agriculteurs”, Montreal. 7 Nov. 1974,
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necesidad de matizar, dirjamos que la articulacién de modos de pro-
duccién, por definicién, implica la desarticulacién del modo de
produccién. subordinada y que se trata de una situacién de transi-
cién. Por estas razones, en este trabajo, se habla de la articulacién
~de formas de produccién no capitalistas al modo de produccién
capitalista. o
Si bien en estos casos en que existe una dependencia directa del
capital, no sélo en el nivel del mercado sino en el de la produccién
misma, estos productores de materias primas no pueden ser defini-
dos como “campesinos” correspondientes a un modo de produccién
mercantil simple, no serfa correcto pasarse al otro extremo y cali-
ficarlos simplemente de proletarios agricolas como hacen algunos
por el hecho de su relacién peculiar con el capital, ya que son sub-
ordinados por el capital de manera diferente. (En un caso se vende
el trabajo a través de mercancias y en otro caso se vende directa-
mente la fuerza de trabajo.) Esta falta de matiz se encuentra en
el andlisis realizado por el equipo de Punto Critico sobre la situa-
cién cafiera en Veracruz 'donge se asemeja a los ejidatarios cafieros
a la clase proletaria del campo. Esta igualacién se basa en el hecho
de que los cafieros no son poseedores “de hecho” de la tierra y son
explotados como los asalariados; tal esquema no retiene el hecho
importante de que las formas de explotacién son diferentes ademas
de no considerar las posibilidades de aburguesamiento de parte de
los ejidatarios. , S
- ¢Cémo distinguir entonces a estos campesinos de los auténticos
proletarios agricolas? Estamos ante un grupo de personas que no
son burgueses, ni proletarios, ni campesinos. Entonces ¢qué son?
Detrés de la apariencia_de unidades de produccién formalmente
mercantiles simples, es decir sin contenido mercantil simple, Samir
Amin descubre un contenido bien capitalista: 12 '

El proceso de sumisién de la agricultura es pues reciente por lo ge-
neral, a menudo posterior a la segunda guerra mundial. La distorsién
de los precios res)::ivos' en detrimento de los precios agricolas, que
acompafian la intensificacién de la industrializacién de la agricultura,
constituye el medio por excelencia por el que la propiedad campesi-
na, mantenida formalmente, es vaciada de su contenido, pues ella ya
no ocasiona realizacién de una renta y reduce la remuneracién cam-
pesina a la de fuerza de trabajo... Yendo m4s all4 hasta la esencia
descubrimos las dos condiciones que permiten esta sumisién de la

' 12 Samir Amin, “El capitalismo y la renta de la tietra”, S. Amin y K. Vergopou-

los, é’aﬁcuemén campesina y el capitalismo, México, Ed. Nuestro Tiempo, 1975,
pD- 2
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agricultura... La primera de estas condiciones es la intervencién del
capital dominante en el proceso productivo mismo de la agricultura.
Este capital no es el utilizado en la agricultura, bajo forma de ma-
quinaria utilizable en la explotacién agricola. Es el capital del com-
plejo industrial y comercial de las industrias alimenticias colocado
como aval de los productores rurales, Debido a la estandarizacién de
los productos, a la extensién de la transformacién industrial, a la con-
centracién de las redes.de coleccién y comercializacién, este capital
impone al productor agricola un programa preciso de trabajo. No es
ya verdaderamente un productor comerciante libre, que produce pri-
mero lo que quiere y como lo quiere y luego vende una parte. Se ve
reducido a un estatuto cercano del proletario a domicilio. Esta inter-
vencién en el proceso. productivo indica claramente Ee el capital no
es la suma de los capitales individuales; es més que ello, es global an-

tes de ser fragmentado. :

~ Algo semejante sucede con la agricultura no sélo en los paises

subdesarrollados sino en casi todos los paises en, esta fase de expan-
si6n del capital monopdlico. En donde no es posible (o convenien-
te) el despojo masivo de los campesinos de sus tierras, el capital
agroindustrial y comercial se expande: con base en el control de las
explotaciones parcelarias. Este desarrollo corresponde por ejemplo,
al modelo de “integracién vertical” existente en la avicultura en
Francia, “Las industrias (fabricantes de alimentos para ganado),
mediante contratos cada vez mis rigurosos tienden a transformar
poco a.poco a los pequefios avicultores individuales en trabajadores
a domicilio pagados a destajo (estadio de la casi-integracién}.’® -

En el caso del tipo de agricultura que aqui nos. interesa, el para-
lelo entre, estos campesinos y los “asalariados a destajo” o “prole-
tarios a domicilio” que conservan la apariencia de productores di-
rectos no debe llevar 'af‘definirlos.simplemente como proletarios.
A diferencia del periodo inmediatamente anterior. a la revolucién
industrial en Inglaterra en el que, como forma de transicién, el ca-
pital someti6 a los artesanos a través del trabajo a domicilio, actual-
mente la subsuncién del trabajo campesino al capital no parece ser
una situacién de transicién sino. la forma que est4d adoptando el
desarrollo del capitalismo en la agricultura. Esta conceptualizacién
del ejidatario-cafiero como un asalariado a destajo o un proletario
a domicilio se aplica al caso de Atencingo hasta principios de esta

18 Claude-Servolin, “Aspectos econériicos de la absorcién de la agricultura en
i}l é:;xizgo' de produdciép’ capitalista”, Cuadernos Agrarios, nim. 2, abril-junib, 1976,
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década cuando la situacién empez6 a cambiar, como. veremos més
adelante.

En el estudio de la agricultura cafiera no seria correcto separar
la parte agricola de la fase industrial del proceso productivo por el
simple hecho de que el campesino es vendedor de caifia y el ingenio
vendedor de aziicar. El control de la parte agricola del proceso pro-
ductivo asi como el financiamiento y la determinacién misma del
area de abastecimiento hasta ahora habia .estado en manos del in-
genio y el andlisis por separado de los dos sectores no permitiria
captar la relacién estructural que liga al cafiero con el ingenio y las
formas de explotacién peculiares que implican estos vinculos.'* Asi-
mismo, si se considera la fase agricola del proceso productivo aisla-
damente se corre el riesgo de no entender la relacién entre ejidata-
rios y jornaleros agricolas y de no captar el papel de mediatizacién
de los campesinos entre el capital y el trabajo.

Esta imagen que se desprende del estudio del ejidatario cafiero
de Atencingo no corresponde més que a la mitad de su realidad, es
decir a su relacién con el ingenio. No considera una parte comple-
mentaria de la economia cafiera: la parcela econdmica en la que has-
ta ahora se habia desarrollado una agricultura de autoconsumo o
comercial pero a escala familiar. En las parcelas econémicas el ca-
fiero ha conservado u obtenido el derecho de sembrar lo que quie-
re; las administra en forma independiente y hasta 1970 se carac-
terizaban por formas no capitalistas de produccién (predominio del
trabajo familiar sobre el asalariado, limitaciones extraccon6micas
para la acumulacién, etcétera).

Resumiendo, tal tipo de campesino por una parte est4 incorpo-
rado al sistema capitalista, a manera de una especie de asalariado
a destajo y por otra lucha por expander o mantener a flote una uni-
dad de produccién de tipo mercantil simple. ¢Quiere decir que en
este tipo de unidad de produccién se articulan dos modos de pro-
duccién? Este problema debe ser analizado examinando la relacién
“simbi6tica” entre el lado “mercantil simple” y el lado capitalista
de este tipo de productor. Las desventajas sufridas por el ejidata-
rio en su relacién con el ingenio, desventajas que muchas veces se
salen de las propias reglas del juego del capitalismo se ven compen-
sadas por la posibilidad de obtener ingresos complementarios y bie-
nes de consumo en su “parcela econémica” que, a su vez, asegura

14 Actualmente parte del control del proceso productivo pasé a manos de FINA-
SA, pero si tomamos en cuenta que la mitad de los ingenios ya estin en manos del
gobierno y que a la larga es probable que se estatice por completo la industria azu-
carera, en realidad poco ha cambiado esta relacién cafiero-ingenio.
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parte de la reproduccién de la mano de obra para la empresa capi-
talista. :

Esta simbiosis entre formas de produccién no capitalistas articu-
ladas con un proceso productivo capitalista ¢no serd simplemente
la forma que adopta el desarrollo capitalista en la agricultura?

La unidad de producciéon campesina se encuentra articulada con
el modo de produccibén: capitalista de dos maneras diferentes o en
dos niveles: se vincula en el nivel de la distribucién, conservando
ciertos rasgos mercantiles simples y en el nivel de la produccién al
estar integrada en el proceso productivo de un complejo capitalista,
lo que quita al campesino su caricter de productor independiente.

En esta situacién se entabla una lucha entre dos tendencias de
desarrollo, una que pugna por un capitalismo monopélico y otra
por la perduracién de un “modo de produccién mercantil simple”
0 su transformaci6n en una via farmer o lo que Ronfeldt ** califica
de “capitalismo populista” o sea la lucha por elevar el nivel de
acumulacién del campesinado o por lo menos por impedir su pau-
perizacién. Estas Gltimas contradicciones consisten por una parte
en el continuo intento de los ejidatarios de reducir el 4rea obliga-
toria de cafia a favor de la ampliacién de las parcelas econémicas
en las que se pueden sembrar cultivos més redituables que la cafia,

DOBLE CARACTER DE LA SITUACION DEL EJIDATARIO
CANERO DE ATENCINGO

o

CAPITAL AGROINDUSTRIAL i CAPITAL “c'o“t-:ncmu
Y FINANCIERO _ ¥ USURARIO
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15 David, Renfeldt, op. cit.
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aparte del maiz que asegura el autoconsumo, y por otro, la corres-
pondiente oposicion por parte del ingenio. Lo anteriormente plan-
teado se puede representar segin el esquema anterior, aunque como
todo esquema no deja de ser una abstraccién, ya que no se puede
partir al campesino por la mitad sino tan sélo senalar tendencias
divergentes. :

En la medida en que la produccién de la parcela econémica cons-
tituye un complemento del salario del caiiero, se puede decir que el
sistema capitalista contribuye a reproducir las formas no capitalis-
tas de produccién. T .

En este momento, el tipo de agricultura practicado en las parce-
las econémicas se ha modificado sustancialmente y eso tiene que
ver con los cambios recientes en la situacién del cafiero, como se
ver4 més adelante. Basta sefialar aqui que la agricultura practicada
en las parcelas econdmicas es netamente capitalista y que el subsi-
dio opera ahora en sentido inverso, es decir de la acumulacién en
el sector cafiero hacia el resto de la agricultura comercial.

Dentro de las categorias econémicas que pueden servir para de-
terminar las clases sociales en Atencingo, la llamada utilidad perci-
bida por los ejidatarios-cafieros permitir4 analizar su caricter de
clase aunque no habria que dejar de considerar el peso del com-
portamiento politico. Es decir deste excedente corresponde al sala-
rio, a la ganancia o a la renta de la tierraP ;

La respuesta a esta pregunta varia de una fase a otra. En efecto,
la coyuntura politica de cada momento, es decir la correlacién de
fuerzas entre los diferentes intereses (el ingenio, el Estado, los eji-
datarios y el proletariado) altera el caricter de clase del campesi-
nado segin cambie su poder de negociacién, es decir segin pueda
hacer o no efectivas las promesas que, por su participacién en la
Revoluci6n, pudo arrancar al Estado burgués al que contribuyé a-
consolidar en el poder. Segin esta coyuntura, a veces se acentia el
cardcter de productor directo del campesino que apenas obtiene
la remuneracién de su fuerza de trabajo, mientras que en otras oca-
siones predomina el aspecto de asalariado que, a través de sus pro-
ductos, transfiere plustrabajo a la burguesfa industrial. -

No es posible entender las luchas agrarias en Atencingo sin an-
tes ubicar el caso en la problemética nacional de la industria azu-
carera aunque no se puede, en este contexto, analizar a fondo esta
cuestién sino tan sélo hacer algunos sefialamientos muy generales
e hipotéticos.’® Como el aziicar es un articulo de.primera necesidad

16 Para una visibn més amplia véase el trabajo de Francisco Pérez Arce en
este libro.
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que representa una parte considerable del consumo de las clases
trabajadoras y una materia prima importante para la industria, su
precio esta controlado por el Estado que asi defiende tanto los in-
tereses de las industrias que consumen azicar como materia prima
como los de la burguesia en general, ya que mantiene a bajo precio
un articulo importante en la dieta de los trabajadores.’” Dada esta
situacién ¢es posible que operen las leyes de la economia capitalista
como en otros cultivos? ¢Es posible que los dueiios o usufructuarios
de la tierra (los cafieros) perciban una renta por ésta, los indus-
triales azucareros o sea los duefios de los ingenios la tasa media de
ganancia y los obreros industriales y agricolas el salario minimo,
manteniéndose a la vez un precio bajo? Segin comunicaciones ver-
bales de funcionarios de empresas estatales relacionadas con la in-
dustria azucarera, si bien hasta hace unos pocos afios era generali-
zado en la industria azucarera obtener tasas de ganancia del 40 y
del 50%, actualmente el 85% de la produccién se encuentra en crisis.
Se llega a esta situacién debido a que los ingenios no han operado
en forma racional desde el pinto de vista capitalista, embolséndose
afio con afio como ganancias extraordinarias las cantidades de di-
nero que debian haber servido para la reposicién del capital. Ahora
que han sacado més de lo posible de sus equipos que requieren ser
renovados, estalla la crisis, la solicitud de créditos oficiales y el au-
mento de precios. También el constante rumor de nacionalizacién
de la industria azucarera ha espantado a algunos industriales que
se apuraron en sacar todo el provecho posible del capital invertido.

Como hipétesis central se plantea que, dada la situacién esque-
matizada, no se puede remunerar a todos los factores de la produc-
cién con base en el funcionamiento “normal” de las leyes capitalis-
tas y que, para que unos saquen su parte, se necesita “recortar” por
‘otro lado. En Atencingo hasta ahora este recorte habfa afectado
principalmente a los campesinos y sobre todo a los jornaleros agrico-
las que, por su desorganizacién total, se encuentran indefensos tan-
to ante el ingenio como ante los ejidatarios. También, como se sefia-
16 anteriormente, el consumidor es una de las partes afectadas ya
que por la no diferenciacién entre el aziicar como producto de con-
sumo de primera necesidad y como materia prima industrial, é] est4

17 Recientemente el gobierno ha aumentado el precio de adquisicién del azticar
s6lo para las empresas embotelladoras y no para el piblico segin proclama; bajo
el pretexto de que el refresco no es articulo de primera necesidad (aunque sea la
bebida cotidiana de los pobres) se aumenté el precio de éste o sea que al final de
cuentas /el gobierno ha cargado al piblico el aumento del precio de adquisicién
de la materia prima para la industria refresquera que sigue gozando de subsidio
en sus compras de azficar. - .
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pagando el subsidio a las empresas refresqueras. Desde 1969-70, los
ejidatarios y pequefios propietarios cafieros han renegociado Ia si-
tuacién de tal manera que ahora, por lo menos en Atencingo, los
cafieros estin subiendo los primeros peldafios de la acumulacién
dejando recaer el costo de la restructuracién de la produccién ca-
fiera y de la industria azucarera basicamente sobre el proletariado
agricola y los consumidores.!®

Volviendo al problema de la identificacién de la categoria utili-
dad, es necesario recordar que la renta de la tierra es una sobrega-
nancia que se obtiene en la agricultura por el hecho de que existe
un monopolio sobre la tierra, por la composicién orginica de capi-
tal diferente entre el sector agricola y el industrial y por las dife-
rencias de fertilidad entre los terrenos en produccién.

Hasta ahora para los ejidatarios la renta diferencial habia queda-
do anulada por la nivelacién de costos y rendimientos. En cuanto
a la renta absoluta, ésta se ve disminuida y a, veces anulada porque
al estar obligados a sembrar cafia, los ejidatarios renunciaban a ha-
cer uso de su monopolio sobre la tierra y obtener la renta de culti-
vos mejor pagados como el jitomate, el meldn y el arroz que ocupan
las tierras durante s6lo 6 meses en lugar de 18 en caso de plantilla
y 12 para resocas.’®

Ademés de ser usufructuarios de la tierra, los ejidatarios de Aten-
cingo son duefios de toda la parte de los medios de produccién que
interviene en la produccién agricola y en el transporte del producto.
. Teéricamente, por ser duefios de medios de produccién y compra-
dores de fuerza de trabajo, les corresponderia también una ga-
nancia.

El hecho de que en muchas zonas cafieras esta remuneracién no
corresponda a la ganancia ni a la renta de la tierra sino tan sélo al
pago de la fuerza de trabajo, se debe precisamente a la mencionada
articulacién de formas no capitalistas en un complejo capitalista en
el que dicho cafiero no aspira a la renta ni a la ganancia y también
a la correlacién de fuerzas obtenidas a raiz de las luchas sociales
- libradas. Creemos que el presente marco teérico en el que se ha
destacado mas que todo el caricter proletario de los cafieros es va-
lido en términos generales pero en Atencingo, debido a la inten-
sidad de las luchas realizadas y a la extraordinaria fertilidad del

o6 18 Dos aumentos del precio del aziicar en el sexenio 1970-76 apoyan esta hi-
tesis. '

19 Para saber si realmente se obtiene una renta en el cultivo de la cafia habria
que calcularlo en relacién con otros cultivos que se dan en la misma regién, tarea
que rebasa en mucho las pretensiones del presente estudio. '
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suelo, la integracién de la produccién caiiera al proceso capitalista
industrial en la fase actual parece haber abierto las puertas a la acu-
mulaci6n con el consecuente aburguesamiento de una capa de los eji-
datarios. No se puede profundizar acerca de si la utilidad de los
ejidatarios corresponde a renta, ganancia o salario con base tan
sOlo en las caracteristicas internas de este grupo y a sus determi-
nantes econémicas. Ante todo es necesario ubicarlo entre las demas
clases o entre los polos de la contradiccién y en la lucha de clases.
Finalmente, para generalizar acerca de esta cuestién hay que to-
mar en cuenta los procesos de polarizacion en el seno del ejido, pro-
ceso que no se presenta con la misma intensidad en los diferentes
ingenios del pais y ni siquiera en los diversos anexos de Atencingo.
En efecto, si bien .en algunos lugares la utilidad se acercaria a un
salario, en otros tendria més el caricter de ganancia o de renta de
la tierra. Para quienes trabajan cada vez mas personalmente en la
producci6n, la lucha por el aumento de utilidades equivale a la exi-
gencia de un mayor salario mientras que los que trabajan cada vez
menos, utilizan cada vez més el trabajo asalariado y obtienen ga-
nancias que permiten una produccién ampliada, centran su lucha
en torno del aumento de sus ganancias. En todo caso, para poder
sefialar la tendencia preponderante en este proceso de polarizacién
de las clases, habria que referir el problema a la proporcién mayo-
ritaria de campesinos para quienes la utilidad es m4s o un salario
0 una ganancia. o , -
En este “recorte” a la retribucién de los distintos factores que
intervienen en la produccién, el proletariado agricola es la clase
m4s afectada, por encontrarse totalmente desorganizada y subyu-
gada por los ejidatarios, lo que permite su sobrexplotacién a través
de la extraccién de plusvalor absoluto mediante formas irraciena-
les de trabajo a destajo que ademas presentan un desperdicio enor-
me de fuerza de trabajo. Aunque su definicién no presenta un pro-
. blema tan complejo como el de los campesinos, su relacién con el
capital que se ve mediada por el grupo de los ejidatarios y la am-
bigua situacién de estos 1ltimos presenta problemas de formacién
de conciencia de clase y de organizacién laboral y politica. s
En el anilisis de este proletariado agricola hay que contemplar
el doble caricter que a veces tiene: el de asalariado por un lado
y el de campesino o productor independiente, propietario, ejidata-
rio 0 mediero por otro. Si no tomamos en cuenta esta especificidad
no podremos entender €l comportamiento politico de estos semi-
proletarios y sobre todo las diferencias entre su actitud politica como
miembros de la comunidad y como asalariados en la zafra.
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La actual estructura de clases en Atencingo es el resultado de las
luchas que alli se han desarrollado, luchas que se derivaron de las
contradicciones en las relaciones de produccién, y que a la vez han
alterado estas contradicciones.* '

Esta distincién es importante para poder establecer las alianzas
de clases que pueden lograr cambios revolucionarios y distinguir-
las de alianzas que no han servido mas que para afianzar el poder
de 14 burguesia o del capital monopélico de Estado sobre el cam-
pesinado y la clase obrera de Atencingo.

El caricter de clase del campesinado de Atencingo se ha modi-
ficado segln el caracter de sus luchas. En una fase, se acentud el
aspecto proletario del cafiero que, desde el momento en que la ren-
ta que debia percibir conio usufructuario de la tierra le era usurpada
por el ingenio y por los dirigentes ejidales, no percibia mayor remu-
neracién que la correspondiente al pago de su fuerza de trabajo. A
medida que el caiiero ha triunfado en sus aspiraciones y luchas se
ha destacado cada vez mis su caricter de productor no tan inde-
pendiente, pero que trata de hacer valer sus derechos como “socio”
del capital pero que, a la vez que ha logrado -arrancar un mayor
pago por su trabajo, ha ido dejando .de participar en las actividades
productivas utilizando cada vez més a los asalariados y convirtién-
dose en una especie de gerente. ‘

. Como se trata de un proceso en constante transformacién, seria
erréneo tratar de plasmarlo en un rigido esquema de clases ya que
se trata muchas veces de clases en formacién o en descomposiciéﬁ.
Por lo tanto, el esquema de la p. 73 debe ser entendido en este sen-
tido y representaria la estructura de las clases hasta 1970, es decir
hasta la separacién de los anexos de la sociedad de crédito.

Si bien hasta la independencia de los anexos y la divisién del eji-
do tinico en nueve ejidos, el aspecto principal de la contradiccién
se ubicaba en la oposicién de los ejidatarios y del ingenio, a raiz
de las conquistas recientes de los ejidatarios, la contradiccién antes
secundaria entre ellos y los jornaleros parece tornarse principal como
se verd al final de este articulo. De simples intermediarios entre el
capital y el trabajo, los ejidatarios, en la medida en que ya no sélo
son usufructuarios de la tierra y duefios de un par de machetes sino

que poseen costosos medios de produccién, son duefios de parte
del capital.

20 En la historia de las luchas campesinas en Atencingo presentada en este mis-
.mo libro se verd que fueron varias las clases sociales o grupos que se han ido en-
frentando y cuiles fueron contradicciones de carécter principal y cuéles secundarias.
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En este analisis se intenta definir qué clases, grupos o fracciones
de clases se enfrentan en la regién y cuéles son sus intereses respec-
tivos. El esquema menciona tanto a las clases implicadas en la eco-
nomia cafiera como a las que intervienen en otras actividades eco-
némicas como el comercio, pero estas wltimas no serdn objeto del
presente analisis. El comportamiento politico, elemento indispensa-
ble para la definicién de estas clases, es objeto de otros articulos
aunque forzosamente tuvo que ser tomado en cuenta en nuestro
analisis de la estructura de clases. -

En el esquema, los grupos que se definen como clases propias del
modo de produccién capitalista serian: en el sector de la distribu-
ci6én, los compradores de cosechas, comerciantes y usureros; en el
proceso industrial, el ingenio y los obreros .del ingenio; y en la par-
te agricola de la produccién, la gran burguesia agraria conformada
por los agricultores capitalistas y la pequefia burguesia agraria o sea
aquellos cafieros, pequefios propietarios o ejidatarios que, por me-
canismos diversos, estin en vias de acumulacién. Finalmente tene-
mos al proletariado y semiproletariado agricola es decir los corta-
dores de caiia, que cuando se acaba la zafra son jornaleros subocu-
pados unos, o trabajan en sus parcelas, en las de sus padres o como
medieros otros. b _

Siguiendo el planteamiento expuesto anteriormente respecto de la
integracién de formas no capitalistas de produccién al modo de pro-
duccién capitalista, en el extremo inferior derecho del esquema
est4n los campesinos sin posibilidades de acumulacién, es decir aque-
Hos que no tienen més posibilidad que la de reproducir su fuerza
de trabajo y que designamos aqui, por su peculiar relacién con’el
ingenio como asalariados a destajo, sector que, en Atencingo, repe-
timos, est4 en vias de transformacién. Esta Gltima caracterizacién se
aplicaria al conjunto de los ejidatarios antes de la separacién de los
anexos y de los ejidos. De aqui en adelante, es de preverse una po-
larizacién interna en el seno de los ejidos, con una parte de los caiie-
ros que se est4 transformando en pequefia burguesia y parte que se
groletarizaré, sea directamente a través de la venta de su fuerza

e trabajo como jornaleros, sea a través de la venta de su caiia, es
decir sin obtener de ella més que lo necesario para reproducir su
fuerza de trabajo. '

El método de andlisis de las contradicciones asi como el modelo
de articulacién de formas no capitalistas al modo de produccién

capitalista explica el orden de exposicién de las clases sociales que
analizamos a continuacién. '
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En la primera parte dedicada al sector caracterizado por relacio-
nes de producién més netamente capitalistas, trataremos brevemen-
te al ingenio y a la burguesia agraria por un lado y al proletariado
industrial y agricola por otro. Como en este trabajo nos hemos in-
teresado més particularmente por la cuestién de los jornaleros agrico-
las y de los ejidatarios es poco lo que podemos decir de las demés
clases y los escasos datos que aportamos sobre ellas tan sélo sirven
de punto de referencia para ubicar algunas de las contradicciones
observadas en Atencingo. En la segunda parte examinamos con méis
detenimiento la situacién de los campesinos caiieros y sus relacio-
nes con el ingenio y con los jornaleros agricolas.

I. EL INGENIO

El ingenio de Atencingo que, durante muchos afios fue de Jenkins,
a la muerte de éste pasé a manos de otro propietario particular, y
actualmente diferentes socios y grupos tienen acciones en la em-
presa. Segin datos oficiales, el capital social es de 28 millones de
pesos y el capital contable de 32363 026.00 pesos. El valor del in-
genio a precio actualizado se estima en 300 millones aunque en el
ltimo inventario el valor real fue estimado en 160 millones de pesos.

El 4rea de abastecimiento del ingenio oscila alrededor' de las -
6 000 hectéreas. Por ejemplo, en la zafra de 1968-69, el 4rea de cul-
tivo de cafia fue de 4090 hectireas en manos de los ejidatarios y
2062 hectireas de los pequefios propietarios, la totalidad ubicada
en tiérras de riego. '

Gracias a la excepcional fertilidad de su suelo, Atencingo cuenta .
con una de las productividades més elevadas de todas las zonas
caiieras del pafs. El rendimiento promedio de toda la zona de abas-
tecimiento fue de 122.4 toneladas por hectérea en la zafra 1968-69
y de 122.6 toneladas por hectérea en la zafra 1971-72. En promedio,
la cafia del primer afio (soca) alcanza un rendimiento de 140 to-
neladas por hectirea mientras que la de resoca da 120 toneladas

or hectirea. Se obtienen rendimientos hasta de 200 toneladas por
Eectérea de plantilla. El rendimiento de azdcar fue en 1968-69 de
11.4 toneladas de aziicar por hectirea de cafia y el rendimiento de
50-60 kilogramos tonelada; cada tonelada de cafia molida: deja de 25
a 30% de bagazo.

En la zafra 1972-73 el molino procesé 584 000 toneladas de caia.
Su capacidad de molienda es de 5000 toneladas/dia pero debido
a la maquinaria ya antigua su verdadera capacidad es ahora de 4 500
toneladas/dfa. Se produce anualmente unas 30 000 toneladas de miel
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que en un 80% son vendidas a la Bacardi instalada en la region
misma.

. Segin datos oficiales, en la zafra 1971-72, el ingenio de Atencin-
go habria obtenido 6378010.00 pesos de utilidad, gravados de
2676 369.00 pesos de impuestos lo que dejaria 3701 641.00 pesos
de ganancia neta. . ’

No tiene caso aquf entrar en una descripcién detallada del pro-

ceso prodictivo tanto industrial como agricola sino solamente sub-
rayar que hasta los nuevos decretos la produccién en el campo es-
taba organizada y controlada por el ingenio. Este determinaba la
superficie a sembrar, sefialaba cudndo se podia o debia hacer cada
trabajo agricola, manejaba directamente el crédito que FINASA
proporciona a los ejidatarios, establecia las tarifas de pago d;;ara cada
labor agricola, supervisaba los trabajos en el campo mediante ins-
pectores, etcétera. El crédito adelantado a los cafieros bajo forma
de insumos o de sueldos para si mismos o para asalariados les es
descontado al final de la zafra cuando se les hace la liquidaci6n.
- Hasta 1975 que la cafia era pagada con base en el rendimiento
. de azicar obtenida de la cafia los ejidatarios tenfan la creencia de
que “iban a medias con el ingenio” o sea que la produccién obte-
nida en aziicar se repartia entre el ingenio por un lado y los caiie-
ros por otro, el primero sufragando los costos de produccién indus-
trial y los tiltimos la mayor parte de los costos de produccién agrico-
la. El problema consiste en primer lugar en que esta “medieria” es
muy tebrica ya que los cafieros no saben realmente cuénta sacarosa
rinde su cafia y no tienen manera de saber si pagan la mitad de los
costos 0 més. En segundo lugar, el término mismo de medieria re-
sulta singularmente asimétrico si se considera que una mitad la com-
ponen 2 000 ejidatarios y la otra mitad el duefio de la empresa.

II. LA BURGUESIA AGRARIA

Muy escasa informacién tenemos acerca de esta clase pero por al-
gunos casos conocidos podemos decir que existen varios terratenien-
tes que poseen hasta 600 hectéreas sembradas de cafia. La mayor
parte de estos latifundistas en una forma u otra han estado ligados
a Jenkins, lo que les ha permitido hacerse de estas superficies. Otros
que no son duefios de tanta tierra cultivan grandes extensiones,
arrendando varias parcelas a colonos o pequefios propietarios. To-
davia no se da el arrendamiento de parcelas cafieras ejidales.

“En cuanto a las relaciones entre €l ingenio y esta burguesia agra-
ria tenemos algunos indicios de que los grandes cafieros tienen mas
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facilidades que los ejidatarios. En efecto, hemos visto que, aun cuan-
do hay acumulacién de remolques y camiones esperando su turno
para descargar la caiia en el batey, los colonos y los grandes cafieros
logran pasar antes que los ejidatarios. Es de suponer que a cambio
de estos favores se inclinan politicamente a favor del ingenio cuan-
do hay conflictos. :

III. EL. PROLETARIADO INDUSTRIAL

En el ingenio de Atencingo hay unos 400 obreros de planta que tra-
bajan todo el afio, ocupindose en labores de mantenimiento y repa- |
racién cuando no hay zafra. En tiempo de corte se emplean unos 400
miés de planta y unos 600 eventuales. De una némina semanal de
870 000.00 pesos, pagada en tiempo de zafra, 715.000.00 pesos co-
rresponden a los obreros. El resto del personal son 125 empleados, 6
trabajadores de confianza en la fibrica y 20 en:el campo. Todo el
personal que no es de confianza est4 sindicalizado en la CTM.
En comparacién con los ejidatarios y los cortadores, los obreros
del ingenio tienen un nivel de vida y prestaciones més elevados. No
son pocos los obreros duefios de pequefios establecimientos comer-
ciales en los anexos lo que propicia la visién que los ejidatarios y
cortadores tienen de ellos como de una capa més acomodada,
En la historia de Atencingo los obreros han pasado (segin la agu-
deza de las contradicciones) ‘de alianzas con los ejidatarios en con-
tra del ingenio a alianzas con el ingenio contra los ejidatarios, se-
gin el -oportunismo de sus lideres sindicales. En 1946 los obreros
en unién con los ejidatarios desplegaron una lucha muy valiente en
contra de la administracién Jenkins; de este movimiento sali6 la
seccién 77 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la CTM. En
el mismo afio, obreros y ejidatarios sostuvieron una huelga, los pri-
meros en exigencia de la firma de su contrato colectivo'y los segun-
dos para el reconocimiento de.la nueva cooperativa. Sin embargo,
en 1947, a pesar de que el régimen de Jaramillo representaba los
intereses genuinos de los ejidatariosy cuando el ingenio se dedicé
a sabotear-esta administracién para llevarla-a la bancarrota 'y vol-
ver a tomar el control, los obreros del ingenio, ahora mayoritaria-
mente bajo la direccién de Blas Chumacero de la CTM se solida-
rizaron con el ingenio cuando vieron %ue los bajos niveles de pro-
duccién de cafia, que ocasionaban problemas al molino, ponfan err
peligro su propio medio de vida. Por las gestiones de Chumacero,
el gobernador Rafael Avila Camacho intervino en los asuntos de la
cooperativa de manera desfavorable para los ejidatarios.
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En 1968, cuando el despotismo del cacique Guadalupe Ramirez
llegd a afectarlos, los obreros no dudaron en aliarse a las demandas
de los ejidatarios para contribuir a derrocar al gerente de la coope-
rativa.?! . :

+ Actualmente, los obreros de Atencingo no estin en conflicto ni
con Ja empresa ni con los ejidatarios y por lo tanto parece que la
lucha de clases, por el momento, no se estd dando principalmente
en este terreno sino més bien entre los campesinos y el ingenio,
como veremos méas adelante.

-IV. LOS CORTADORES DE CANA

Los cortadores de cafia constituyen una clase social bien definida,
principalmente por su desvinculacién con los medios de produccién
y una dependencia primordial del trabajo asalariado para su sub-
sistencia. A pesar de esta delimitacién frente a otros grupos socia-
les, tal proletariado agricola est4 lejos de constituir una clase homo-
génea. La diferenciacién en el seno de esta clase estd dada por
situaciones objetivas muy concretas. que, a su vez, determinan acti-
tudes ideoldgicas y politicas diferentes. :

En todos los anexos encontramos que los cortadores de cafa se
diferencian unos de otros de la siguiente manera:

-J- Los cortadores migratorios, es decir provenientes de fuera de
los anexos o de la regién de Atencingo en general.
2. Los “libres” o sea trabajadores avecinados en los anexos pero
- que no tienen derechos ejidales. - :
3. Los hijos de ejidatarios, sucesores y no sucesores de la parce-
Ia del padre. ' o
4. Los ejidatarios cortadores, o sea é¢jidatarios que trabajan per-
sonalmente en la zafra ademés de ocuparse en las demés acti-
vidades agricolas de su parcela. :

Una aproximaci6n al volumen de la poblacién ocupada en la za-
fra seria de 2000 a 2 500 personas.”? Tan sélo en ocho de los nueve
anexos, y sin contar los cortadores que trabajan para los colonos y
en los campos del ingenio, hay méis de 1250 cortadores. Las socie-
dades de crédito de San Nicolds Tolentino y Lagunillas son las que
ocupan mayor numero de cortadores, alrededor de 300 cada una. -

21 Véase el ariiculo de H. de Grammont en este mismo libro.

22 Segln la Direccién General de la Cafia de Azficar, S. A., se ecuparon 2 400
.cortadores en la zafra 1973-74. - n 24
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De un anexo a otro el aprovisionamiento de mano de obra varia
bastante. En la mayoria de los anexos predominan los trabajadores
que provienen del propio pueblo, salvo en Lagunillas donde sélo
33% es mano de obra local. Raboso y Rijo son los anexos que dispo-
nen de més fuerza de trabajo local. Un dato interesante es la pro-
porcién de trabajadores que son ejidatarios, hijos de ejidatarios o
libres como se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuabro 1

Tipo de trabajadores en los diversos anexos

Anexo . Cortadores
Total  Fordneos Locales

Traba- Hijos

jadores % Total % de  Ejida- Libres

fordneos locales locales ejidatar. tarios
Teruel 80 40 50 40 50 30 0 10
La Galarza 140 60 43 80 57 20 0 60
S. Nicolas 238 104 47 134 53 80 21 33
Raboso 170 20 12 150 88 140 - 10
Lagunillas- 300 200 67 100 33 40 20 40
Jaltepec - 160 70 44 90 56 70 10 10
Colén ‘ 108 - - - ? ? [
Rijo 60 . 10 17 50 83 50 0 0

Total 1256 504 40 644 60 430 51 153

Los cortadores hijos de ejidatarios se encuentran en mayor nime-
ro que los libres en todas partes menos en La Galarza, Lagunillas
y probablemente también en Raboso. En comparacién con lo que
ocurria antes de 1968, resalta la escasez de ejidatarios que se ocu-
pan en la zafra, lo que confirma lo dicho anteriormente acerca de
la situacién de este grupo. Para dar idea de la rapidez con que esta
cambiando la situacién de los ejidatarios, se puede sefialar que en
San Nicolés Tolentino en la zafra 1976-77 hubo un solo ejidatario
que corté caiia y no 21 como sucedia todavia en 1973-74, o

Desde el punto de vista de sus caracteristicas como clase, todos
estos trabajadores forman un proletariado y semiproletariado even-
tual, es decir contratado solamente durante ;parte del afio. 4

La divisién que hemos. hecho entre tipos de cortadores est4. lejos
" de ser formal, como lo demuestran las diferentes caracteristicas que

se mencionar4n enseguida. La gran mayoria de los cortadores no
tiene tierra, sin embargo, un cierto ntimero toma tierras a medias.
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Los “libres” y migratorios muchas veces son medieros, mientras que
los hijos de ejidatarios suelen trabajar Unicamente para sus padres.
En lo que respecta al empleo durante todo el afio, los migrantes que
provienen principalmente de tierras 4ridas emigran temporalmente
no sblo a Atencingo sino también a Cuautla, Morelos, para la cose-
cha del jitomate y algunos-a Veracruz al corte de cafia que termina
~‘después de la zafra de Atencingo. ' o

Antes de abordar la problematica especifica de cada tipo de cor-
tador, debe sefialarse la situacién econémica general de todos estos
proletarios. El ntimero de cortadores requerido para la zafra estd
determinado por la cuota de cafia impuesta por el ingenio a cada

“* anexo. Después de averiguar cuéntas personas de los anexos van a

. trabajar en la zafra, las autoridades ejidales se comunican con los
capitanes de cuadrillas de otros pueblos desde donde los campesi-
nos acostumbran venir al corte de cafia. Las personas que quieren
ir al corte forman sus cuadrillas y se inscriben a través de las auto-
ridades ejidales: ‘

- Antes que comience la zafra se busca uno su cuadrilla, pues este tra-
bajo és algo aburrido y busca uno con quienes confronte (congenie)
uno. Siempre charlando, vacilando, a uno no le gusta trabajar con
personas muy nerviosas. Usted sabe, con el mismo trabajo hay veces
no llega uno a conjuntar, por eso se busca uno antes de que comience
el corte para que vaya uno trabajando bien... Ya teniendo uno la
cuadrilla, entra uno a trabajar, ya queda reconocida. El que repre-
senta ya nomé4s apunta las cuadrillas. .. (Entrevista con un jornalero. )

El trabajo .progiamente dicho consiste en quemar Ia caiia, segin
lo vayan indicando los ejidatarios a través de su “capitin de corte™;
cortar la cafia con machete y acarrearla hasta los camiones o remol-
ques segin el caso y alli, subirla a estos vehfculos. En algunos in-
genios se levanta la cafia con grlas mientras que aqui, este trabajo
es manual:

Se fuerza uno cargando la caiia; si fuera només el corte estarfa bien,
pero la cosa es la cargada donde uno se quiebra todito. Son como 50
0 55 kilos en cada mano de cafia, €so y estar respirando el polvo, cua-
ja en la nariz y no deja respirar y luego est4 uno escupiendo sangre.
Los cortadores empiezan a trabajar a media noche o a las dos
de la mafiana y cortan hasta la madrugada y desde entonces hasta
las dos de la tarde esperan los remolques para cargar, o sea que
éstos se demoran mucho debido a un ineficiente sistema de recep-
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cién en el batey. El pago es a destajo lo que puede ser un sistema
favorable para el cortador cuando abunda el trabajo, pero aqui re-
sulta desventajoso porque el peén no recibe pago por el tiempo
que pierde debido a la ineficacia de la empresa. En promedio, en
toda la zona se pagaba a 14.00 pesos el corte de las cafias queda-
das del afio anterior y a 13.00 pesos las plantillas del afio en curso
(zafra 1973-74). Es importante sefialar que este precio es por corte
y alza de cafia, mientras que en otros ingenios se pagan estas dos
operaciones por separado y, por ejemplo, en Veracruz tan sélo por
el corte se obtiene més.

Debido a la baja capacidad de recepcién del ingenio, un corta-
dor corta de 2 hasta 4 toneladas (cuando le va bien), lo que le
permite ganar de 35.00 a 40.00 pesos por jornada de 10 a 12 horas,
o sea 195.00 pesos a la semana.

Aqui el trabajo del corte se paga muy mal; sélo son 12.00 pesos por
tonelada y uno hace al dfa como 2 toneladas o 2 nada més, y con eso
no alcanza para nada. Acaba uno muerto después de echarse todo el
dia desde las 4 de la mafiana hasta las 7 con tal de sacar un poco més.
Este trabajo amuela los pulmones mucho, aquf varios se enferman de
esto. (Entrevista con un jornalero.) :

En efecto, uno de los principales problemas de 'los‘ cortadores es
la enfermedad pulmonar llamada “tisis”, que padece la mayoria ya
a los 30-35 afios por el tizne producido en la quema de los cafia-
verales. - : RS - :

En este trabajo la friega es pareja, ninguno de los pelados que traba-
jan en el corte se salvan; todos paran con los pulmones amolados, to-
dos bien enfermos. Los médicos dicen que da tisis y no hay medicina
‘para curar esto. Mi compadre ya se estaba muriendo, estaba escupien-

. do sangre. (Entrevista con un jornalero.)

En caso de enfermedad los cortadores tienen pases para el Segu-
ro Social donde la atencién es pésima y hasta degradante; pero por
supuesto esta “atencién” médica es proporcionada sélo en tiempo
de zafra para que la méquina humana esté en condiciones de seguir
funcionando, mientras que durante el resto del afio el cortador es
un desocupado cuya salud no interesa. a nadie. v

Los cortadores tienén que aportar los instrumentos de trabajo,
o sea su machete, una piedra y el quinqué. En muchas partes no
existen galerones dondé puedan dormir los trabajadores ‘migratorios,
y deben pasar la noche en los campos de cafia. El dinero.que la em-
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presa o los ejidatarios no gastan para mejorar las condiciones de
produccién, para que el trabajo tenga mayores rendimientos y re-
dunde en un mejor nivel de vida para los cortadores, lo gastan en
tiempo perdido, no remunerado, debido al sistema de pago a des-
tajo. Un abundante ejército de reserva completamente desorganiza-
do hace posible esta sobrexplotacién de la fuerza de trabajo. Siendo
la descrita la situacién general para todos los trabajadores, vea-
mos més de cerca la situacién especifica de cada tipo, empezando
por los migratorios. '

1. LOS TRABAJADORES MIGRATORIOS

En México existe un desarrollo desigual de la agricultura. Algu-
nas regiones estin caracterizadas por una agricultura de tipo neta-
mente capitalista, mientras que otras tienen una agricultura desti-

~nada al autoconsumo o al mercado, pero con base en las relaciones
de produccién no capitalistas.

Desde el punto de vista de los movimientos de poblacién y por
las diferencias sefialadas, se establece una relacién interregional en
que unas zonas expulsan mano de obra y otras la atraen. La mayor
o menor demanda de fuerza de trabajo y su empleo estacional est4n
en funcién de los requisitos de los diferentes cultivos y el grado de
mecanizacién aplicado en las diferentes fases del culfivo. La caiia,
el algodén, el jitomate, el melén, la sandia, el café, el tabaco, la
pifia y la fresa entre otros son cultivos cuya necesidad de trabaja-
dores no puede ser satisfecha con la dpoblaci(m local sino que siem-
pre requiere para la cosecha mano de obra importada de otras re-
giones. I

El valle de Atencingo es un enclave capitalista en un mar de pe-
quedias unidades de produccién campesinas que se extienden a su
alrededor hacia los Estados de Oaxaca y Morelos y como tal cons-
tituye un centro de atraccién de mano de obra.

Los trabajadores migratorios provienen de zonas de temporal
enclavadas dentro de la misma regién de Atencingo: de Viborillas,
Calmeca, San Isidro, Agua Escondida o de otras regiones o Esta-
dos, principalmente de los municipios de Tlapa, Guerrero, Telistac,
Morelos, y de Tehuitzingo, Puebla, :

El tipo de agricultura de estos pueblos no permite la: absorcién
de toda la mano de obra durante el afio entero, de tal suerte que
una vez terminadas las pocas labores requeridas por el maiz de
temporal salen a otras regiones en busca de trabajo. Los que tienen
tierra quedan disponibles en enero un poco después del inicio de
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la zafra cuando ya terminaron de cosechar su maiz, y luego, en
abril, un mes antes del final del corte, regresan a su tierra para sem-
brar. Los que no tienen tierra se quedan en Atencingo durante casi
todo el tiempo de zafra y un poco antes del final, en noviembre y
diciembre, van al corte del jitomate en Cuautla, Morelos.

Otra explicacion de la emigracién de esta mano de obra, es el
bajo precio del salario en sus regiones' de origen. En Tlapa, Guerre-
ro, en 1974, el jornal era de 5.00 pesos al dia mientras que en Aten-
cingo y Cuautla.se ganaba entre 25.00 y 30.00 pesos diarios. Los
ingresos que provienen de la parcela de los semiproletarios no son
suficientes para el sustento de la familia por lo que resulta necesa-
ria la migracién temporal.

El anexo de Lagunillas se provee de mano de obra de Guerrero,
el de San Nicol4s Tolentino de gente de Tehuitzingo, Puebla, mien-
tras que a los otros anexos acuden trabajadores de los poblados cir-
cunvecinos. Las autoridades ejidales van a buscar a los peones a
sus pueblos y los regresan sin costo. En el caso de los que viven
cerca, las sociedades de crédito les pagan un “tlacualero” o sea un
encargado de recoger las comidas de los trabajadores en sus pue-
blos y llevérselas al trabajo.

En general, los ejidatarios tratan de ocupar la mano de obra local
antes que recurrir a la fordnea que implica més gastos: los del “tla-
cualero” (100.00 pesos semanales), del transporte y de alojamien-
to. Sin embargo, a la larga, parecen preferir a los “forineos” porque

trabajan mejor que los del mismo pueblo. No teniendo ni casa ni fa-
miliares en el pueblo tienen el interés de ganar dinero y se quedan
en el campo todo el dia esperando los remolques para cargarlos, mien-
tras que los cortadores del pueblo se cansan mas rédpidamente y se
regresan mds temprano a sus casas. Adem4s, los cortadores del pueblo

-~

y principalmente los hijos de ejidatarios son los que piden m4s aumen- .

tos de salario y facilidades de trabajo.

Los trabajadores migratorios se organizan y contratan en cuadri-
lla por intermedio de un capitin y en el corte trabajan juntos. La
organizacién interna de estos trabajadores forineos y la visién que
los locales tienen de ellos es importante para la organizacién labo-
ral de todos los cortadores de caiia.??

Es muy escasa la informacién disponible al respecto, pero posee-
mos indicios que merecerian mayor profundizacién. Por ejemplo,
Ios conflictos entre los distintos barrios en el pueblo de Tehuitzin-

23 Este aspecto es desarrollado por Sara Lara en su articulo.
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go parecen- dificultar la unién de algunos de sus habitantes cuando
deben trabajar juntos en otro lugar. o

2. LOS “LIBRES”

Los “libres” como se denominan a si mismos, son los peones de
campo, la poblacién desposeida de los anexos, “libres” de medios
de produccién, de tierras ejidales o privadas, sin derechos ejidales
por no ser hijos de ejidatarios y que dependen principalmente de
la venta de su fuerza de trabajo para subsistir.

dUd. es hijo de ejidatarioP

No, soy de los mentados libres, nativos de aqui de Raboso. Trabajo
en el corte y ya de alli nos invitan a regar cafia durante el tiempo de
temporal. ' -

Otro. dice:

"..... los libres que no tenemos derecho a nada, més que al puro tra-
bajo. :

Los “libres” son la poblacién migrante que empez6 a venir a la
zafra y finalmente fincé en los pueblos. Pero fincaron en condicio-
nes desventajosas, sin lograr ser aceptados e integrados totalmente
por las comunidades, y a la fecha son considerados por los.ejidata-
rios como unos “arrimados”. No establecen derechos y est4n como
némades, sin atreverse a fincar en forma més definitiva ya que los
ejidatarios cuando quieren, pueden quitarles los lotes donde viven:

. +.. muchos viven-ahf arrimados; viven aqui pero no disponen de so-

lar. Viven porque alguien les da ‘ahi de compasién un pedacito donde

hacer su casita, otros en las orillas del rio por alli emparejan y hacen

sus, soportes, y otros arrimados. Si todo lo que se ve a orillas del rio

son casas de los asalariados. .. Asf es como, se ha ido la.gente acomo-
. dando, ha ido poblando. .. :

Los “libres” son los que méis dependen de la venta de su fuerza
de trabajo para sobrevivir, seis meses trabajan en la zafra y seis me-
ses estan desempleados o subocupados, buscando trabajos agricolas
en la regién. Pocos son los que salen del 4rea del ingenio para tra-
bajar en Veracruz o en Cuautla. La principal fuente de trabajo fue-
ra de la cafia es la cosecha del jitomate con los colonos de la regién,
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pero la temporada no dura méas que de uno a dos meses; los “abor-
des” de arroz, es otra labor que requiere abundante mano de obra.

Durante el temporal algunos “libres”, aunque no la mayoria, ha-
cen trabajos para algin socio o pariente, aunque alli también se en-
cuentran desfavorecidos porque los ejidatarios prefieren emplear
a sus hijos para que el dinero quede en familia. Parte de estos tra-
bajadores “libres” toman una tierra a medias (rara vez la superfi-
cie es mayor de una hectarea) para sembrar maiz para su consumo.

3. LOS HIJOS DE EJIDATARIOS

Los cortadores hijos-de ejidatarios forman una capa diferenciada
del proletariado agricola de Atencingo. De ellos hay que distinguir
entre los hijos “sucesores” de la parcela ejidal y los que no la here-
dar4n y que definitivamente pasardn del lado de los proletarios. Sin
embargo, el patrén de herencia es muy variable, no siendo necesa-
riamente el primogénito el sucesor. Ademés, muchas veces los hijos
no saben cual de ellos serd el heredero. Esta situacién es’ determi-
nante en las actitudes de los cortadores en los conflictos,

En el plano econémico, la situacién laboral de los hijos de ejida-
tarios no se diferencia de Ia de los dem4s cortadores. Por lo gene-
ral, fuera del tiempo de zafra, no son medieros como algunos “li-
bres”, sino que trabajan en la unidad de produccién familiar, en las
parcelas econémicas de sus padres. '

4. EJIDATARIOS CORTADORES

Anteriormente, cuando existia una sola cooperativa en Atencingo,
los ejidatarios eran cortadores y trabajaban en igualdad de condi-
ciones con los peones' que no tenfan tierras, pero a raiz de su lucha
contra el caciquismo y la corrupcién, contra el ingenio y el gobier-
no, han obtenido una mayor participacién en el producto, logrando
subsistir todo el afio sin tener que trabajar en todas las labores de
la cafia. Aprovechando el financiamiento externo de su produccién
que incluye el pago de asalariados, salvo excepciones han dejado
de trabajar en las “labores sucias” como la zafra y en general ya no
realizan més que un trabajo de supervisién. =~ '

Sin embargo, en cada arexo existen algunos ejidatarios que cor-
tan cafia. Segin los dem4s cortadores probablemente se débe a que
estos ejidatarios tienen méis necesidades y buscan algunos “centa-
vos” més. Pero, como veremos mas adelante, el hecho de que un
ejidatario dedique un afio a la zafra no indica necesariamente una
proletarizacién definitiva. o
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Aunque han existido conflictos agudos entre los obreros indus-
triales y el ingenio y entre los peones de campo y los agricultores
capitalistas, el proletariado no Ea sido el actor de las luchas més
importantes en Atencingo sino que éstas se han librado mas en el
seno-del campesinado y de los campesinos sin tierra. En el siguiente
capitulo sobre el campesinado cafiero analizaremos las contradic-
ciones de los ejidatarios con €l ingenio por un lado y con los corta-
dores de cafia por otro, contradicciones que actualmente son el cen-
tro de las luchas entre clases aunque no sean de tipo antagénico.

V. LA PRODUCCION DE CANA

1. LA SANTA TRINIDAD DEL EJIDATARIO CANERO

La zona de abastecimiento del ingenio de Atencingo comprende
4090 hectéreas dentro del sector ejidal, es decir que esta superficie
hasta la nueva legislacién cafiera cafa bajo el decreto presidencial
del 22 de diciembre de 1943.** Por medio de éste se obligaba a los
ejidatarios cuya parcela se encontraba dentro-de determinado radio
alrededor de los ingenios a sembrar cafia con la posibilidad de ha-
cer una rotacién de cultivo al cabo de cierto ntimero de afios, siem-
pre y cuando el ingenio diera su consentimiento. .

El ejido de Atencingo que fue creado en 1938 ha ido cambiando
de formas de organizacién y se han modificado sus relaciones con
el ingenio a través del tiempo. Después de la reparticién de la tie-
rra la produccién fue organizada a través de una cooperativa eji-
dal que coordinaba los trabajos en los nueve “anexos” (pueblos que
se formaron alrededor de las antiguas haciendas azucareras) que
conformaban el ejido de Atencingo, cooperativa que sucesivamente
estuvo bajo control de un gerente, puesto por el ingenio, de una co-
misién gubernamental, de los ejidatarios y de un cacique surgido
de la administracién ejidal.*® -

El ejidatario cafiero reine en su persona tres caracteristicas del
proceso de produccién en la agricultura capitalista: la de ser usu-
fructuario de una parcela ejidal de cafia y de otra destinada a otro
cultivo; ser duefio (individual y colectivo) de ciertos medios de
produccién y ser un trabajador que, por su trabajo en la parcela,
recibe a manera de anticipo sobre la venta de su producto un sala-
rio al igual que los peones por él contratados. Los datos que se

24 Véase el articulo de Francisco Pérez Arce.

25 Esta cuestibn es desarrollada extensivamente por H. de Grammont en su
articulo. C
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presentan en los parrafos que siguen permiten visualizar estas ca-
racteristicas.

A raiz de las luchas realizadas, y en particular de las de 1968, la
cooperativa se dividi6 entre los nueve anexos, asi como el ejido,
forméndose nueve sociedades de crédito y nueve ejidos que se re-
partieron los bienes y las deudas de la cooperativa tnica y se ad-
ministran independientemente unas de otras. Cada sociedad tiene
asignada una superficie de riego determinada para siembra de cafia
y otra para “parcelas econémicas” que son aquellas donde se pue-
den sembrar otros cultivos como el jitomate, el melén, el arroz,
mafz, etc. Cada ejidatario dentro de cada anexo tiene asignada la
misma superficie para cafia y para otros cultivos aunque esta par-
cela varia de un anexo a otro siendo su extensi6én minima en el caso
de la cafia, de 1.6 hectireas y méxima de 3.0 hectéreas y en caso de
la parcela econémica, la minima de 0.8 hectirea y la méaxima de
2.3 hectéreas. : -

En el cuadro dos se puede apreciar la tenencia de la tierra y su
uso en los diferentes anexos.

En cuanto a los medios de produccién posefdos por los ejidata-
rios, la parte més importante esti constituida por los medios de
propiedad colectiva a través de las sociedades de crédito. Parte de
este capital fue adquirido por la cooperativa principalmente duran-
te la administracién de Porfirio Jaramillo que entre 1946 y 1952
aument6 el patrimonio de la cooperativa de 0 a 350 000 pesos (Ron-
feldt: 1976). El cuadro 3 da una idea de parte de este capital po-
seido por los ejidatarios en forma colectiva. :

Cuabpro 3

Capital social de los efidatarios de 7 anexos
(en 1974)
Anexo ) Tractores  Remolques Camiones Camionetas  Coches
S. Nicol4s T. 14 60 ) 2 3
Colén 10 20 1 2 -
Jaltepec 9 50 2 2 -
Lagunillas ~ . 18- 70 2 2 -
Rijo 10 15 D) 1 -
Teruel - 4 6 10 1 -
La Galarza 6 1 ’ 17 2 1

A esto habria que agregar los edificios, instalaciones de riego
y las propiedades individuales de los ejidatarios como arados, ani-
males de trabajo, desgranadoras, bombas, palas, etcétera.
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En 1974 tan sélo la sociedad de San Nicolés tenia un capital cons-
tante fijo de $2 042 756.00, el renglén més importante era el de la
maquinaria ($1792305.02).

Como trabajador, el ejidatario tiene la funcién de supervisar la
produccién aunque participa también con sus hijos directamente
en algunas labores agricolas de la cafia. Seglin sus necesidades, el
ejidatario realiza él mismo estos trabajos o busca asalariados que
paga con el crédito que le proporciona el ingenio, crédito que se
descuenta de la cafia vendida.

2. LA “UTILIDAD”: ¢SALARIO, GANANCIA O RENTA DE LA TIERRA?

Dentro del proceso productivo que va desde-la siembra de la cafia
hasta su transformacién en azicar, los ejidatarios se insertan entre
el capital industrial y financiero por una parte (el ingenio y las insti-
tuciones crediticias estatales) y el proletariado agricola por otra.

Como se ha sefialado anteriormente, el proceso productivo est4
completamente organizado y controlado a partir del ingenio que,
teniendo el monopolio sobre la compra de la cafia en una regién
determinada se encarga de todo el proceso, desde cu4nto se va a
sembrar, en qué fecha, cudndo se va a cortar, cudnto se va a en-
tregar diario al batey, las tarifas de pago de la mano de obra, etcé-
tera. Hasta ahora los ejidatarios recibian el crédito y los insumos
a través del ingenio, trasmitiendo a los trabajadores las instruccio-
nes técnicas de este dltimo al que le vendian su caiia, la que les
era pagada segin el peso, el rendimiento obtenido en azicar y-el
precio de este Gltimo producto, desconténdoles las habilitaciones
adelantadas durante el ciclo agricola.?® Esta cantidad de dinero
que recibe el ejidatario por la venta de su cafia después de haberle
descontado los insumos consumidos y los salarios pagados a los
peones o cobrados por él mismo es la utilidad. ’

No parece necesario para los fines de este estudio profundizar
aqui en el proceso productivo mismo por lo que en seguida se exa-
minan las relaciones de produccién propiamente dichas. Ya se vio
que al -ejidatario le corresponde una participacién en el excedente,
participacién que se cristaliza en estas “utilidades” o sea lo que le

26 Desde la nueva legislacién cafiera de 1975, la cafia es pagada por punto de
sacatosa, lo que constituye una presién del Estado sobre los industriales azucareros
para qite aumenten la productividad en fibrica e intenta evitar que los productores
cafieros resientan la ineficacia de-los ingenios y dejen de sembrar cafia. Asimismo,
Ia nueva forma de pago estimula a los cafieros a producir mis ya que ahora se po-
dri mﬁrl‘r la renta diferencial en el nivel regional y, posteriormente de manera
individ ' - '
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queda de la venta de su producto después de descontar los costos
de produccién. Una mejor definicién de si su contenido es salario,
ganancia o renta ayudar4 a profundizar en las relaciones de produc-
cién de los ejidatarios con el ingenio y con los trabajadores.

Se calcula que es posible para el ejidatario obtener utilidades de
4000.00 a 5000.00 pesos por hectérea, pero tal posibilidad no de-
pende sélo de factores econémicos sino muchas veces de la situa-
cién politica. En el cuadro siguiente, se ve como hasta fecha re-

‘ Cuapro 4 _
Reparto de utilidades en Atencingo de 1938 a 1969 27

Total “de ‘utilidades - Reparticién individual

Afio (millpnes) (pesos)
1936 125.00
1946 05 20<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>