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ADVERTENCIA 
cea 

Ante la· inveterada costumbre de callar resigna­
damente los errores e insuficienciaS d~ n'liestr~ ins:. 
titudones, han sido injustamente culpados de_ trai­
ción o falta de patriotismo quienes tiene:n el' valor 
civil suficiente para señalar los aspectos que deben 

·corregirse. 
En las Universidades es donde menos se puede 

y debe pensar por servilismo u obediencia y donde 
se tiene la clara obligación de buséar la ·verdad en 
toda disciplina, y, sin embargQ, no falta quien haya 
creado ·dificultades a los que acostumbran decir la 
verdad. . . 

Por otra parte, si no sólo callamos nuestras de-
ficiencias, sino que las negamos, no podremos dar 
paso alguno en la superación y reforma universi­
tarias. Por tanto, se hace indispensable conocer lo 
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8 EL SER Y EL DEBER SER 

más exactamente posib.le nuestra realidad, sin encu­
brir lo indeseable, para no prolongar su existencia. 
Diremos, pues, los hechos que consideremos, de 
buena fe, la verdad actual de nuestra Universi­
dad, hasta donde nos ha sido posible conocerla. 
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MOTIVOS 

El universitario q~e realmente ame a su Alma 
Mater tendrá constantemente pties~a·'su at~nción 

.. en el panorama y el detalle de SU diario aCOD:tecer. 
Pasará así revista crítica de sus caradedsticas, ex- . 
cesos e insuficiencias, cualidades y defectos, y hará 
manifestación formal o informal, verbal o escrita, 
sobre los aspectos en que, a su juicio, deba hacerse 
énfasis para alcanzar las necesarias transformacio­
nes que mejoren· el nivel y la categoría de su Casa 
de Estudios, debiendo prevenirse, en todo caso, 
contra..la posibilidad de que, ~por la convivencia 
diaria con los problemas, pueda haberse acostum­
brado a ellos, al grado de que le parezcan norma­
les, o hayan perdido para él sus características 
conflictivas, negativas o dubitativas siquiera. 

Un universitario auténtico mantiene habitual-
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10 EL SER Y EL DEBER SER 

mente abierto ·su espíritu, pero son muchos los 
estímulos que recibe y le resulta inconveniente 
aferrarse a un mismo problema hasta su resolución. 
Por ello, ypor los imperativos de su trabajo intelec­
tual, debe combinar los temas de investigación, de 
trabajo, de orientación, o atender a los problemas 
que le plantean maestros y alumnos, para hacer 

· más útil su vida universitaria. Así, debe abando­
nar, al menos de. momento, el tema sobre el que 
escribió ·un libro o un artículo, retornando a él 
cuando las c~mdiciones prácticas o teóricas lo re­

. quieran. 
Por ahora tenemos dos estímulos de primera ca­

teg?ría- para insistir en las exposiciones que hemos 
h~cho en otras ocasiones oralmente o por escrito: 
el todavía reciente traslado de las diversas institu­
ciones y dependencias de la Universidad Nacional 
Autónoma de México a la Ciudad Universitaria y 
la designación del nuevo Rector que ya rige los 
destinos .de ella. 

El primer estímulo nos indica 1a necesidad de 
superarnos para adaptar nuestra vida universitaria 
a las bellas y cómodas instalaciones; utilizando los 
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DE LA UNIVERSIDAD .DE M:~XICO 11 

adelantos de la época en que vivimos y adoptando 
las 1?-uevas posiciones que la ciencia y el humanis­
mo aconsejen en nuestras condiciones peculiares. 

El segundo nos indica que es oportunidad de 
manifestar nuestras inquietudes respecto de la re­
forma que de momento es necesaria a nuestra Uñi­
versidad, porque el nuevo Rector está despierto a 
las neces~dades presentes y a las idealidades posi­
bles, en busca del mayor beneficio gene~al. 

Debemos guiarnos entonces, no sólo por las rea­
lidades, sino por los más altos valores ·que, aun en 
el caso de que no sean alcanzados por nuestras · 
generaciones presentes, deben seguir sirviendo de 
índices para el perfeccionamiento de las labores y 
la orientación hacia nuevos rumbos, tomando del 
pasado la lección recibida y la experiencia, del pre­
sente el anhelo y la sugerencia constante y del 
futuro.)a infinidad de posibles caminos, de crea­
ción y de repetición, tan necesarios al trabajo nues­
tro. Por tanto, una constante dinámica universita­
ria que se asiente sobre su estructura permanente 
vivificará no sólo el cumplimiento de sus deberes, 
sino toda transformación útil. 
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Examinaremos a grandes rasgos la situación ge­
neral de la Universidad Nacional Autónoma de 
México en el momento presente. · Se ·trata de la 
institución cultural mt1s importante dé toda .la ~e-

.. pública Mexicana, y tiene su sede .en la C~udad 
de México que ya cuenta- cerca de 'cinco millo­
nes de habitantes. Se considera que esta Capital · 
ocupa el quinto lugar en importancia en el mun· 
do entero. · 

Hay otras. muchas Universidades en la Repú­
blica Mexicana,· pero la nuestra ·ocupa el primer 
lugar entre ellas, por todos conceptos: su pobla­
ción, la capacidad de sus profesores, el número y 
calidad de sus Institutos, . Facultades y Escuelas, 
sus edificios e instalaciones, su presupuesto y sus 
realizaciones culturales y científicas. Entre las del 
inundo no está considerada como de primera cate­
goría, pero es legítima aspiración de todo ~niversi-
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16 EL SER Y EL DEBER SER 

tario llegar a conquistar la más alta posición. Ello 
requiere la colaboración de profesores y estudian 
tes en una constante y renovada superación. 

La idiosincracia del pueblo mexicanQ está fun · 
dada sobre las peculiaridades adquiridas por heren · 
cía de los· dos pueblos que principalmente le die­
ron nacimiento: los indígenas y los españoles. Más 
tarde han ~tervenido nuevos procesos de acultu­
ració_n .. de div:ersas intensidades, así como contactos 
y cambios que se denuncian, en México, al poner­
se de relieve, en diversas épocas, las influencias 
francesa o norteaméricana . 

. Todo ello ha modificado el. pensamiento y po-
... siblemente algunos aspectos más de la vida intelec:­
tual mexicana, trascendiendo débilmente ·hacia el 
pueblo que aJ.Ín tiene la fuerz~ de las tradicio~es 
indígena y española. 

Mientras duró insatisfecho el proyecto de fun­
dar la Ciudad Universitaria, eso constituyó un ideal 
que se consideró difícil de realizar. Hasta entonces 
los Institutos, las Escuelas y las Facultades habían 
estado dispersas por diversos rumbos de la ciudad 
de México, aunque predominaban por el barrio de 
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DE LA UNIVERSIDAD DE M:IDCICO 17 

"El Carmen". Al construirse la Ciudad Universi­
taria deberían concentrarse todas las Instituciones 
en un mismo lugar y ello traería peculia:tes pro­
blemas, y nuevas modalidades a los existentes, así 
como la superación de otros muchos. 

Sin embargo, el solo hecho de cont~r con una 
bella Ciudad Universitaria era toda una promesa 
de realizar grandes cosas y de las 11?-ejor.es_ c~lida.., 
des. ' 

-·· Al fin se construyó la Ciudad Univ~rsitaria y 
se hizo el traslado de las instituciones, apareciendo 
como el más importante problema el crecimiento 
explosivo de la población universitaria, principal-. 
·mente de estudiantes y de profesores. La falta de 
previa planeación convirtió este prob~ema en juve­
nil agitación polítiéa, lo que quiso resolverse, in­
debidamente, dividiendo a los estudiantes y a los 

· profesores;· como aconteció, ya que en vez de una 
Federación Estudiantil Universitaria, llegó a haber 
siete y en vez de una Asociación de Profesores 
Universitarios existen dos. Por otra parte, se ha 
venido desperdiciando la posibilidad de una me­
jor selección profesional ante el constante aumento 
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18 EL SER Y EL DEBER SER 

de personas que pretenden seguir la vida universi­

taria. 
Aunque todavía están ,fuera de la Ciudad Uni­

versitaria las escuelas de Arte, principalmente las 
de pintura, escultura y música (y ello deja incom­
pleto el panorama creativo que debiera ser carac­
terístico del trabajo universitario), la concentración 

; más grande q.ue se ha hecho en el país, tanto de 
.. instituciones culturales como de personas y de sus 
realizaciones~ es la verificada en nuestra Ciudad · 
Universitaria. Esto comportó un grave compromi­
so que cumplir: el de transformar totalmente la 
actividad purgando viejos vicios, evitando nuevos 
y-· superando constantemente el rumbo científico, 
artístico, filosófico y moral, al abrirse_ francamente 
a toda nueva corriente y a las inq:uietudes de nues­
tro tiempo, para poder servir a la sociedad dentro 
del humanismo moderno, que además de' sus clá­
sicos contenidos lleva el dinámico del servicio efec­
tivo a la colectividad. · 

A este respecto, el maestro Luis Garrido, ex 
Rector de nuestra Casa de Estudios y quien hizo 
posible convertir en una realidad viviente la Ciu-

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



DE LA"UNIVERSIDAD DE MIDUCO 19 

dad Universitaria, al colocar la primera piedra de 
su Estadio el 7 de agosto de 1950, dijo: "No vamos 
a hacer un simple traslado o un mero cambio de 
lugar, sino una verdadera transformaci6n estructu­
ral en lo físico, en lo pedag6gico y en lo moral, que 
influirá ventajosamente en la formaci6ri de las nue­
vas generaciones universitarias y en _el propio des~ 
tino de México." 1 

Esto no era mero verbalismo, sino que .. pqs_o his · 
... bases para la coordinaci6n de las diversas funcio­

nes de la vida escolar, para la. mejor capacidad éd_u­
cativ!l, de divulgaci6n, de investigaci6n "y de fo­
mento de la cultura, con ·un tono ."modulado por 
la cortesía y el buen gusto, por el contacto y el 
conocimiento de la multiplicidad de p~oblemas hu­
manos y científicos de diversa índole que existen 
al margen de cada disciplina universitaria, pues la 
enseña~~a y el estudio no servírían de mucho ·si 
no se conjugaran en una vida estudiantil organi­
zada y humana". "No hay más limpia libertad 
que la de la bondad y el saber." . 

Desgraciadamente dichas bases no han podido 
1 GAIUUDO, Dr. Luis: Discursos r Mensajes, 1948-1952. :m; .. 

prenta Universitaria. México, 1952. pp. 122 a 125 •. 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



.... - ·-- - ~- --- ... -- ----------------~---~----~!!1 

20 EL SER Y EL DEBER SER 

ser aprovechadas en el siguiente Rectorado, y no 
se han hecho grandes transformaciones en Jo pe­
dag6gico ni en lo moral; sólo algunas en lo téc­
nico y en lo cientifico. La mayor ·capacidad edu­
cativa ha sido s6lo numérica y no modulada por 
la cortesía ni por una vida estudiantil organizada. 

,. •· Tampoco se ha mejorado la pedagogía universita­
ria, pues a menudo han sido designados como 
.maestros; que han progresado econ6micamente, me­
ros a:Inigos personales de los funcionarios univer­
sitarios, o aun excelentes científicos que ignoraban 
todo aspecto educativo, no sabían trasmitir sus co­
nocimientos, ni se interesaban por la calidad de los 
alumnos. En cambio, los profesores que amaban 
su magisterio y que, por su dedicaci6n a las acti-
vidades que les son propias, hab,.ían querido con­
servarse ajenos a una relaci6n amistosa conveniente 
y que podría resultar forzada o manifiestamente 
interesada, aunque han sido magníficos prof~sores, 
no han progresado dentro de la Universidad. 

Como los de la mayoría de las Universidades 
del mundo, nuestros profesores son escogidos entre 
los mejores especialistas de cada materia, sean j6-
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DE LA UNIVERSIDAD DE MIDUCO 21 

venes, maduros o ancianos, pero desgraciadamente 
el hecho de ser experto en una materia determina­
da no significa que se domine la técniCa de la 
trasmisión de su conocimiento y menos aún que 
se sea un educador como los que mucho. necesita 
nuestra Máxima Casa de la Cultura. Así, el ac­
tual panorama del magisterio universitario deja 
mucho que desear, porque una mayo.da ~e sus 

... profesores no dominan la psicología del 'estudiante · 
universitario, ni saben pedagogía, ni · siquiera- los 
principios generales de la educación, y quedan co­
locados en el plano de educadores, sin serlo. 

Como consecuencia, la Universidad no logra, de 
manera predominante, situar al estudiante en su 
lugar dentro del e~pacio, del tiempo. y de la huma­
nidad y prepararlo para que innove, corrija y me­
jore, para que luche contra los errores y las injus­
ticias, contra las tiranías y los prejuicios ("es más 
fác;il desintegrar un átomo que un prejuicio", se­
gún enseñó Einstein), contra todo dogmatismo y 
contra la adopción de una ideología determinada 
por la U. N. A. M., pues no es un órgano para. la 
acción política, sino para el servicio de la humani-

., 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



22 EL SER Y EL DEBER SER 

dad. Por tanto, es legítima su aspiración de dar al 
futuro técnico las asignaturas humanísticas a efec­
to de que pueda entender claramente a la sociedad 
en que vive, y a la que más tarde servirá. 

Se ha insistido en que el crecimiento desorbi­
tado de nuestra Universidad no es conveniente sin 
previa y cuidadosa planeación. Para hacerla se 
creó dentro de·Ia Ciudad Universitaria, hace años, 
üna cost~s~f qfiCina que no ha podido dar a cono­
cer siquiera sus. conclusiones parciales o provisio­
nales. Y :rliientras se .. cuenta con algún producto 
de ella, sigue aumentando la catástrofe que hemos 
venido viviendo, de que se produzcan profesiona­
l~ proletarios o incultos, sin amor a los altos valo­
res de su carrera y técnicos que fracasan y se ven 
desplazados hacia campos para los que no están 
específicamente preparados. . 

Se remediaría en parte ese fracaso si pudieran 
obtener éxito los esfuerzos específicos que se han 
hecho sin apoyo suficiente, para atender sistemáti­
camente el descubrimiento de la vocación y para 
hacer la selección de la carrera profesional en todos 
y cada uno de los estudiantes. Para ello se reque-
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DE LA UNIVERSIDÁD DE Mroa:CO 23 

riría, · posiblemente, dar facilidades y apoyo al Co­
legio de Psicología para que prepare gran número 
de especialistas en exploración de la vocación, y 
que el ahora llamado Departamento de Psicopeda­
gogía extienda su acción y se convierta en un Ins­
tituto piloto que actuaría sistemáticamente para 
resolver los problemas ·concretos de diagnóstico, 
orientación y selección profesionales de los estu­
diantes. Más tarde extendería el raqio de·. ~u in_. 
fluencia a otros ámbitos nacionales,. mediante la 
fundación de nuevas instituciones de i~ales .fun­
ciones para la industria y el comercio. 

Por los medios mencionados y por otros, además 
de formar hombres de tipo moderno, nuestra Alma 
Mater ejercerá amplia influencia educativa sobre el 
medio social y capacitará personas que actúen en la 
resolución de los problemas sociales de nuestro 
tiempo:" 

Dentro de la Ciudad Universitaria todo puede 
contribuir a ello: terrenos, edificios, mobiliario y 
aparatos, los funcionarios, los profesores y el perso­
nal administrativo, aun el más humilde, que esta­
rán cuidadosamente seleccionados y educados. Esto 
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implica una urgente reforma de fondo que evitará 
los males del burocratismo, entre los que se obser~ 
va: la falta de delicadeza y de energía en el trato; 
el ser indiferente a las necesidades de los solicitan~ 
tes, y el cobrar trabajando lo menos posible. 

No desearíamos mencionar los viejos y muy n~ 
··· tables males que padece nuestra Casa de Estudios: 

profesores que-~no asisten a clase o llegan con re~ 
traso excesivo; concesión de exámenes a estudiantes 
que no asistieron a clases o empleados q~e pierden 
documentos; etcétera. .. 

La administración de la Universidad y de la 
Ciudad Universitaria no ha ·sido encomendada a 
graduados de la escuela respectiva, sino a profe~ 
sionales de ramas ajenas y poco se ha tomado en 
cuenta que la función principal de nuestra Alma 
Mater es educar, y que su existencia sólo se justi~ 
fica si todo tiende a ello, material y moralmente. 

Se recibe de subsidio una cantidad superior a 
cien millones de pesos, a lo que se agregan los 
ingresos por colegiaturas, derechos, rentas, ingre­
sos eventuales, etcétera; todo ello tiene que utili~ 
zarse adecuadamente para que las instituciones 
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DE LA UNIVERSIDAD DE MruaCO 25 

universitarias tengari iguales oportunidades de rea­
lizar labores educativas o auxiliares, en superaci6n 
constante, pero en realidad unas carec::eri hasta de 
lo indispensable, en tanto que otras tienen excesi­
vas cantidades a su favor. 

El pago de las coleg~aturas es sumamente bajo: 
doscientos pesos anuales. A la Universidad llegan 
a estudiar ex alumnos de escuelas_éxtr.~njeras y·d~ 
las nacionales particulares, entre otros;" en. ellas pa­
gaban colegiaturas mucho mayores · y. convendría 
sugerirles que mejoraran sus cuotas, sobre las ac- . 
tuales obligatorias. En cambio, podrían darse ma­
yores facilidades que las ya existentes a quienes 
carecen de fondos, par~ que, al dem<:>strar sus ca­
pacidades, pudieran hacer una ca:creta. 

Hay diversas categorías, econ6micas solamente, 
de investigadores y profesores, lo que provoca ql.le 
ocupen' las más altas no s6lo los mej_ores, sino tam­
bién quienes tienen las mayores influencias, pero, 
en lo general, están muy mal pagados y 'completan 
sus gastos con ingresos constantes o eventuales de 
otras fuentes. 

Hay un número aproximado de cinco mil pro-
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26 EL SER Y EL DEBER SER 

fesores,. para atender a una población de sesenta 
mil alumnos, en números redondos. Ello nos con­
duciría a pensar que corresponden doce alumnos 
a cada profesor, pero el panorama es mucho más 
complicado, porque hay más de cincuenta carreras 
diferentes y cada carrera comprende el estudio de 
infinidad· de materias. Además, hay algunas (ma­
terias y carreras~ que tienen muy pocos alumnos 
y·otras_ eil qtie. elnúmero excede al cupo material. 
Ta~bién hay profesores que sólo dan una mate­
ria, en una o dos horas. de clase a la semana, en 

· tanto que otros, también por horas, dan muchas 
materias, en muchas escuelas y con increíble ·can­
tidad de horas de clase (como en la Escuela N a­
cional Preparatoria) que los conduce fatalmente 
al incumplimiento de una labor qt~e requiere mu­
cho tiempo de preparación. En cambio, gozan de 
sueldos mayores que los profesores de carre¡a o de 
tiempo completo. 

Hay también profesores e investigadores de tiem­
po completo y profesores de medio tiempo. Los 
primeros, de ambas clases, como su nombre lo in­
dica, deben dedicarse exclusivamente a las labores 
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DE LA UNIVERSIDAD DE M~XICO 27 

que les están encomendadas en 1a Universidad, so­
metiéndose al sueldo que esté asignado a su cate­
goría. Hay cuatro categorías, pero el mejor sueldo 
únicamente sirve para vivir con modestia; los de­
más sueldos deben ser completados con otras fuen­
tes de ingr~sos, ya que, de lo contrario,. ponen al 
"beneficiario" al borde de la ruina económica, si 
tiene familia que mantener. _ .. . 

· Por lo anterior, entre nuestros prófesotes uni­
versitarios son muy pocos los que tie;nen la. opor­
tunidad de dedicarse intensivamente, sin disper- . 
sión, exclusivamente a sus labores docentes o in· 
vestigatorias, ya que los estímulos en contra son 
muchos. 

Respecto al manejo general de .fondos, no se ha 
acostumbrado poner a la disposición de estudiantes 
y profesores, como se hace en otras partes, tanto el 
presupuesto como las rendiciones de cuentas de que 
habla el artículo 1 O, fracción III, de la Ley Orgá­
nica. Ello ha fomentado los rumores y la maledi­
cencia que han comportado desprestigio grave a las 
autoridades y hecho cundir ejemplos delet~reos. La 
sola realidad, repetida varias veces, de ejercer. un 

.,, 
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presupuesto que aún no había sido aprobado, de­
mostraba una situaci6n que no afectaba solamente 
a los pequeños detalles administrativos, sino a los 
grandes trazos fundamentales. 

En lo que respecta a los lugares de trabajo, la 
experiencia de las más diversas Universidades ac-

.- •· tuales nos demuestra que quienes cuentah con lo-
cales elegantes y .. con los mejores medios materia­
les, son fáciles presas de la molicie y rinden poco 
trabajo .efectivo, en tanto que si viven con limita­
ciones ·no excesivas, y c~m dignidad (nunca en la 
miseria), llegan a tener mayores inspiraciones y 
la actividad escogida es más productiva. Este pe­
ligro ya se está realizando en la Ciudad U niver­
sitaria, pues quienes tienen lo mejor lo aprovechan 
poco (salvo eminentes excepciones) y el cambio 
de locales, para muchos, no ha significado varia­
ci6n en la actitud, ni organizaci6n hacia Ia su­
peraci6n, por lo que deben tomarse las adecuadas 
medidas. 

En cuanto a la educaci6n de funcionarios, em­
pleados y profesores, nos ha tocado presenciar 
c6mo, ciertos funcionarios y empleados, tras de no 
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cumplir la palabra empeñada, tratan sin remedo 
de cortesía a los estudiantes y a los profesores. En­
tre los mozos hay quienes emplean expresiones 
gruesas y aun soeces ante los estudiantes, los pro­
fesores y las damas. Y nadie corrige . a los jóvenes 
que en los locales universitarios profíeren insultos 
a grandes gritos, en presencia de extraños. 

En lo administrativo escolar párece ser hecho 
frecuente que las listas y boletas-de exámenes· se 

.. traspapelen o pierdan, lo que se manifiesta éuando · 
el alumno necesita algún c:ertificad~, ·un cómputo 
de materias o un comprobante. "No h~m faltado · 
casos en que los estudiantes tengan que presentar 

1 • • . 

nuevos examenes, InJUStamente. 
La limpieza, que es de tan gran importancia 

educativa, es sumamente deficiente: los pisos, los 
sanitarios, los muebles y los jardines se ven descúi­
dados .... 

No dejaremos de recordar, momento a momen­
to, que es obligación d~ la Universidad educar, 
formando integralmente a nuestras juventudes, y 
que, si para ello ya se contrapone el lastre educa- . 
tivo general del país, que no se compensa fácil-
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mente, aún se agregan nuevos lastres por faltas de 
planeación o por descuido. · 
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La Universidad Nacional Autónoma de México 
es parte del grupo de las que se han· creado en los ' 
países latinoamericanos que otrora ~er~n.c~nq~is-
tados por España y Portugal. Predominan ·en és- · 

···tos los antecedentes históricos comune~ y la simi­
litud de costumbres, así cerno una democracia 
social actuante que aspira a lograr un gran respeto 
a la dignidad humana y a realizar una plena ju~­
ticia social, junto con un sentido libertario, contra 
todo coloniaje. Las Universidades _tienen, en alto 
grado, esas mismas aspiraciones y los universitarios 
tratamos de actualizarlas constante y eficazmente, 
para lo ·~ual se formó la que certeramente fue lla­
mada Unión de Universidades de la América La­
tina, que reúne en su seno a la mayoría de las 
instituciones del mismo tipo. Esa Unión ha de­
clarado que la "Universidad es una institución edu­
qtcional de estúdios superiores, destinada a reali-

33 
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zar, dentro de un régimen de libertad y desde el 
punto de vista de la universalidad de los conoci­
mientos humanos, la formación integral del hom­
bre, la docencia y la investigación" .2 

De la anterior concepción se sacan las siguientes 
características: que es una institución y que tiene 
como principal función educar3 empleando para 
ello los estudios de tipo superior, es~deciry guiando 
a los educandos mediante la disciplina del estudio 
supeiior dentro de cualquier rama del conocimien­
to; lo que se lleva a cabo en un régimen de liber­
tad, es decir, respetando la individualidad, la ideo­
logía y la dignidad de cada quien, que debe obrar 
a···su arbitrio; y tomando el punto de vista de la 
universalidad de los conocimientos humanos4 (sin 

12 Vet el Acuerdo ·~úm. 4 del Primer Congreso de Universida-
des Latinoamericanas, en las Recomendaciones y Resolu­
ciones, cuya publicación hizo la Universidad de, San Car-
los, Guatemala, 1949. p. 37. · 

3 Educar es dirigir, indoctrinar, perfeccionar, afinar los senti­
dos, inspirar, elevar los sentimientos y, en resumen, for­
mar al ser humano para el mejor trato y convivencia con 
los demás, dentro de un definido espíritu de servicio. 

4 En el momento presente se busca mayor annonía entre la 
cultura general y las aportaciones especializadas, porque 
frecuentemente se han comprobado errores derivados de la 
especialización o la generalidad excesivas. También se es-
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más ·limitaciones que las naturales del profesor y 
del estudiante), no s6lo para crear los criterios 
científicos, sino para influir en la conducta misma 
del educando, de quien se busca la formación in­
tegral, como hombre. Cada profesor y . cada edu­
cando es sujeto activo y pasivo de la docencia y la 
investigaci6n, de la enseñanza y de. la búsqueda 
de la verdad. " · 
. Son finalidades y objetivos de uria ~iversi~ad, · 

··según la propia Uni6n5 los siguientes:. 
a) Dirigir la educaci6n universitaria :;¡1 pleno 

desarrollo de la personalidad humana, al afianza­
miento del respeto a los derechos humanos y a las 
libertades fundamentales; promover, por su medio~ 
la comprensi6n, tolerancia y amistad en~e todas las 
naciones, grupos ·raciales o religiósos; fomentar 
las actividades de las Naciones Uni.das para el 
mantenimiento de la paz y cooperar estrechamen­
te con las instituciones internacionales y naciona­
les que se proponen el progreso de la cultura, 

tán examinando con . similar interés, las corrientes contra· 
dictorias. 

6 Ver el Artículo 19 de la Carta de las Universidades Latino­
americanas. Op. cit., pp. 37 y ss., según nota 2 
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de lashumanidades, de las ciencias, de la educa~ 
ción y de las artes; 

b) Apoyar el derecho de todos los hombres a 
participar libremente en la vida cultural de la co­
munidad, a gozar de las artes y a compartir los 
progresos científicos y sus beneficios; 

" ·.~ e) Contribuir a la elevación del nivel espiritual 
de los habitaJ.Ites de la comunidacl latinoamerica­
·na, promoviendo, co:Iiservando, difundiendo y tras­
mitiendo la cultura; 

d) Marttener sus actividades en constante di­
rección a: las realidades y problemas de su núcleo 
nacimial, a efecto de que la Universidad sea la 
expresión real de su momento histórico y el perfil 
auténtico de la comunidad en que actúa; y para 
que no sea sólo entidad ,que acumula cultura y 
trasmite el saber, sino un sistema activo de funcio­
nes que beneficien a la colectividad en' que en­
cuentra su génesis vital; 

e) Formar el espíritu cívico y contribuir a la rea­
lización de un régimen de paz fundado en el res­
peto a la dignidad humana, de acuerdo con los 
ideales de democracia .y de justicia social; 
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f) Permanecer abierta a toda corriente cultural, 
a toda expresión del saber, a todas las formas vi­
tales, a todos los problemas humanos. Ser ejemplo 
y espejo de libertad docente, de libertad responsa­
ble de actuación, escuela de libertad de crítica y 
directora espiritual de la infatigable lucha de los 
pueblos por con~eguir libertad y obtener justicia; 

g) crear en los universitarios un~ · a111p~ia y ge:­
nerosa conciencia social, con objeto de qúe sé sien-

.. tan partícipes en la vida integral de la c,omunidad 
y ·puedan cumplir con los deberes que hacia ella 
se tienen; poner de relieve en los universitarios 
que el libre y pleno desenvolvimiento de su per: 
sonalidad sólo es posible integrándose a la vida 
social; . 

h) Estimular en. los universitarios y en todos los 
miembros de la colectividad la noción unitaria de 
Latinoariierica y contribuir a que se extiendan y 
afiancen los conocimientos recíprocos entre los pue­
blos de nuestras naciones; .. 

i) Recoger, conservar y exponer las realizaciones 
culturales de su medio nacional, así como interpre­
tar su sentido, integrándolas con las realizaciones 
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culturales de los demás pueblos, especialmente los 
latinoamericanos; 

j) Realizar cumplida y eficazmente su misión 
como Instituto Superior docente de la Nación, or­
ganizando las enseñanzas generales, complementa­
rias, especiales y extensivas, de acuerdo con los 
principios más avanzados ·de la ciencia y la edu-

• 1 cacwn; 
k). Consti~uit verdaderos centros de investiga- . 

ción en las diversas ramas del saber, en constante 
participación de prof(;!sores y estudiantes, a fin de 
estimular y mantener activo el espíritu creador del 
universitario; 
··· l) Conjugar adecuadamente la técnica con la 

formación humana del universitario, vigilando que 
la técnica esté "siempre al servicio de los más altos 
intereses humanos, pero promoviendo los desenvol­
vimientos progresivos de la ciencia y su aplicación 
con la mayor intensidad posible; 

m) Contribuir a la planificación total de la edu­
cación nacional e internacional, desde un punto 
de vista unitario, de acuerdo con las autoridades 
educativas correspondientes, para lograr una inte-
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graci6n de todo el proceso educativo desde la eta­
pa parvularia hasta la superior, y 

n) · Conferir legalmente grados académicos y tí­
tulos profesionales. 

Toda Universidad debe cumplir, en especial, las 
siguientes funciones: 

a) Conservar y crear; defender y ~ifundir la cul­
tura (filosofía, ciencia, arte, etcétera), así como 
realizar la enseñanza y el perfeccionamient9 de ·¡a 
técnica; .· . 

b) Estudiar y revelar la r~alidad y lds estados de 
conciencia nacionales, con una finalid·ad así te6ri­
ca como práctica, de orientaci6n del pensamiento 
colectivo y dar servicio social, contribuyendo a des­
arrollar la personalidad cultural. propia de la socie­
dad en que actúa; 

e) Formar el espíritu cívico y contribuir a la 
realizad6n de un régimen de paz fundado en el 
respeto de la dignidad humana, de acuerdo con los 
ideales de democracia y de justicia social, y · 

d) Conferir legalmente grados académicos y tí­
tulos profesionales. 6 

6 Op. cit., p. 35, según nota 2. 
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De lo anterior se vé que las Universidades de 
Latinoamérica han contraído muy fuertes compro­
misos para con las sociedades a que pertenecen, y 
sólo es posible que cumplan con ellos si sus Rec­
tores abundan, no solamente en tales criterios, sino 
en las cualidades y capacidades que como hombres 
deben téner para dar cumplimiento a sus labores. 

Pero nada p:~ede ser suficiente sin la autono­
~ía deJas :Universidades, que debe realizarse en 
tres campos: la docente, con vigencia en la liber­
tad de cátedra y en la libre orientación de las ins-

. tituciones; "la administrativa para que la Universi­
dad tenga que dar·cuentas sólo a los cuerpos cole­
giados internos que rigen sus destinos universita­
rios (Consejo Universitario, Junta de Gobierno, 
etcétera); y la económica, que d~pe basarse en la 
percepción de un porcentaje fijo sobre el ingreso 
total del país o del Estado de que se trate, y en las 
rentas o beneficios periódicos o irregulares de 
los bienes de su propiedad. En la Universidad Na­
cional Autónoma de México ya gozamos de la do­
cente y de la administrativa, pero no hemos con­
quistado aún la económica, a pesar de ser funda-
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mental. Esta tiende a evitar la relaci6n política de 
dependencia directa de las autoridades universita­
rias respecto de las nacionales, que tan nefasta ha 
sido en muchos casos. Se conquistará ·(como una 
de las formas por seguir) logrando que el Congre­
so de la Uni6n apruebe una ley que·, promulgada 
por el Ejecutivo, asigne a la más .alta instituci6n 
cultural el porcentaje ya dicho sobre los ingresos 
nacionales, en tal forma que su aim~ento o .dismi­
nuci6n no dependan de las relaciones que existan 
entre unas autoridades y otras. . ' . . · 

Como la UNAM es parte de las Universidades 
que funcionan en la América Latina y es miembro 
fundador de la Uni6n ya mencionada, le es apli­
cable lo declarado por ella y como se trata de una 
Universidad que debe actuar en· pleno siglo xx 
ante necesidades concretas, con estudiantes que 
cada v~~ parecen más rebeldes, hemos entresacado 
del libro "La Universidad Latinoamericana" 7 los 
siguientes conceptos: .si los· estudios. universitarios 

't SÁNCHEZ, Luis Alberto: La Universidad Latinoamericana. 
Editorial Universitaria. Guatemala, 1949. El autor fue 
Rector de la Universidad Mayor de San Marcos, Lima, 
Paú. · 
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tienen ·un carácter voluntario y no se adquieren 
por el mandato de la familia o del Estado, el es­
tudiante sólo puede ser levantisco porque le dan 
oportunidades y alicientes para serlo. No se discu­
te ya, que existe un deber universitario de formar 
hombres, más q1:1e profesionales, y ninguna univer­
sidad puede llamarse tal, si no provee eficazmente 
a la cultura hu:ritanística mediante la investigación, 
1~ reflexión y la liberación de consignas, debiendo 
privar tin criterio científico, de libre examen, de 
amplio análisis, reñido con la intemperancia, con 
lo cual se evitará la grave realidad, tan multipli­
cada ahora, de que los profesionales carezcan de 
cultura. 

Nuestro a_ctual Presidente de la República, li­
cenciado Adolfo.López Mateos, fu~ hijo de nuestra 
máxima Casa de Estudios, y dirigió los destinos de 
una de las Instituciones culturales provincianas 
de más sólido prestigio, más pobres y de menor 
concentración de población: como Director del 
Instituto Científico y Literario de Toluca, su trán­
sito fue muy brillante por las realizaciones cul­
turales. Con su experiencia de ex Rector de la 
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ahora ya Universidad del Estado de México y al 
.. visitar algunas Universidades de Sudamérica (ante 

el Rector de la Universidad del Brasil; para reci­
bir el título de Doctor Honoris Causa) manifes­
tó,8 aceptando un concepto ajeno, que una Uni­
versidad "ha de constituírse como una unidad social 
activa y militante; esto es, como un centro de con­
tacto, de colaboración y de coopei:ació~ de volun­
tades y aspiraciones: como una familía i:ritelectrial 
y moral que no ejerza sus actividades en el ~írculo 
de sus propios e inmediatos intere~es, sino que, 
como unidad viva, tienda a amplificar en el me-. 
dio social en que se organiza y existe, su círculo 
de resonancia e influencia, ejerciendo sobre él una 
larga, poderosa y autorizada función educativa", y 
que la Universidad debe abarcar todas las direccio­
nes de la investigación y la docencia; que debe 
tener . .lenguaje científico unificador y su sabidu­
ría científica no debe ser indiferente a los impe­
rativos morales ni · a los fines comunes de la hu­
manidad; que debe comp~tir y coordinar su 
saber, teniendo como fines últimos los anhelos, 
8 Presencia de México en Sudamérica. Partido Revolucionario 

Institucional. México, 1960. pp. 93 y ss. 
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las esperanzas, la satisfacción de las necesidades y 
el remedio de las ~rencias que experimentan nues­
-tros pueblos, mism_os que deben recuperar, en mo­
nedas de servicio, lo que han dado en bienes de 
saber. . 
... -~anifest(> también que cada universidad mo..: 
derna ~~ un <;>rganismo' de doble acción que gene­
ra, hacia .. dentro, el adelanto científico, el ·talento 
artístico y las más altas formas del pensamiento 
y, hacia afuera, hechos positivos y benéficas in­
fluencias sobre la sociedad que la sostiene y la 
robustece; y que los universitarios no podemos vi­
vir desligados de los problemas de la sociedad de 
que formamos parte, ni ajenos a la realidad. No 
se desea una universidad que fabrica profesioria- ·. 
les, sino una que sea capaz de crear el mucho sa­
ber y el ·mucho sentir para ser real_ y verdadera­
mente humanos; despiertos a las exigencias de 1 

nuestro tiempo y aptos para responder a ellas. c;on 
actos concretos y eficaces. La Universidad debe 1_ 

ser escuela de desinterés. y de servicio a los demás, 
antes que a nosotros mismos, y debe crear una con- : . 
ciencia del deber social. · 

,, 
1 
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Lo anterior quiere decir que, siendo cada Uni­
versidad libre y autodeterminante de sus propios 
destinos, no puede ser indiferente a los de la co­
lectividad ni a los problemas comunes; y que tam­
poco debe dejar de coordinarse con las demás Uni­
versidades Latinoamericanas, pues contribuirá al 

, mejor entendimiento entre .los pueblos y los gru­
pos sociales, y al progreso común. Uná Universi­
dad, pues, tendrá la suficiente visi6n- pa~ se~tii 
la.libertad y dentro de ella actuar para el benefi-
cio del país y de la humanidad. · 

Por otra parte una Universidad moderna; debe 
formar, antes que profesionales, Hombres (esto es, 
hombres y mujeres) que actúen al servicio de la 

1 colectividad y que estén interesados más en ella 
que en sí mismos; qJ..Ie estén despiertos a las exi­
gencias de nuestro tiempo y sean aptos para res­
ponder a ellas ~on actos concretos y eficaces, inci· 
tados simultáneamente por su vocaci6n y por la 
impaciencia de actuar en la vida pública. 
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TERCERA PARTE 

ALGUNAS SUGESTIONES 
PARA REALIZAR 

EL IDEAL UNIVERSITARIO. 
EN LA SOCIEDAD MEXICANA · 
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CAPÍTULO 1 

LA LABOR DE FONDO 

El eminente primer Rector de nuestra Úñ.iver~ 
sidad Nacional Aut6noma de México; licenciado 
Ignacio Carda T élle.z, en su artículo sobre "Las 
Universidades y sus Rectores", aparecido en el día~ 
rio "Excélsior" el día primero de noviembre de 
1960, expres6 que, si las Universidades engendran 
a sus hijps con la sabiduría, el amor y el heroís­
mo, pueden ser las creado~as de la paz y el pro­
greso q:y.e tanto reclama la humanidad. Y, en 
efecto, por ocuparse del manejo político de la Uni­
versidad y de las actividades "solamente científi­
cas, sin conciencia de los altos deberes humanos", 
se olvida la inspiraci6n fundamental hacia el hu­
manismo de que mucho necesita nuestro pueblo 

49 
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para reconquistar sus tradiciones libertarias y para 
salvarse de la terrible influencia de los "mercade­
res belicistas". 

La U .N .A.M. interviene en la educación de los 
jóvenes y los adultos cuando ya han recibido la 
influencia de los jardines de niños, de la escuela 
primaria y, en la mayoría de los casos, también de 
la esc;:uela secundaria. En la Universidad no fun­
cionan jardines .de niños, ni escuelas primarias, pero 
~í una escuela llamada Iniciación Universitaria, 
secundaria y preparatoria. En lo general, cuando 
llegan los estudiantes a·la Universidad, sólo es para 
completar su formación, debiendo superar, en múl­
tiples casos, fallas fundamentales y aprovecharse, 
en otros más, las ventajas obtenidas con anterio­
ridad. 

Fácilmente se habla de educar· y rara vez se re­
cuerda todo lo que significa y las grandes .dificul­
tades que encierra tal labor, que no se debería 
li~itar a enseñar o instruir, corno sucede en nues­
h·a Universidad. En consecuencia, es obligación 
forjar a grandes trazos alguna dirección que sea 
capaz de mejorarnos frente a la realidad. 
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Nuestra Alma Mater es la más alta institución 
cultural del país y no puede ser indiferente al 
estudio sistemático de las cinco grandes. ramas de 
la cultura humana: Filosoffa, Ciencia, Arte, Reli­
gión y Moral, pero como sus posibilidades econó­
mi_cas son limitadas, sólo abarca los aspectos prin­
cipales de tales ramas,- que puede~ estudiarse en 
sus diversas Escuelas, Facultades G Institutos. Es 
indispensable revisar la labor de todos, y c~~a uno 
de ellos para darles una nueva organización in­
tema, conveniente al pro~eso general, y, por su­
puesto, adecuar a las necesidades modernas los · 
sistemas de bibliotecas, de oficiñas, de museos y 
demás organismos auxiliares.9 · 

La educación universitaria debe estar al alcance 
de los más capaces, incluyendo siempre a nuestros 
indígenas, campesinos y obreros, como lo pide el ex­
Rector.,_García Téllez; así se podrá salvar el alto 
valor humano que debe inspirar las labores de 
nuestra Alma Mater. 

1l Ver el interesante estudio de los Dres. Lucio Mendieta y Nú­
ñez y José Gómez Robleda. "Problemas de la Universi­
dad". Instituto de Investigaciones Sociales. México, 1948. 
pp. 23 y ss. 
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No puede ni debe seguirse siendo indiferente 
a los destinos de cada estudiante, porque en cada 
uno de ellos está el éxito o el fracaso del trabajo 
conjunto: ¡Un joven que no encuentra como pro­
fesional su camino en la vida es una acusación de 
ineptitud de la Universidad que lo form6! 

Siempre los mejores estudiantes deben tener 
cabida, de acu~rdo con su vocación, en la Facul­
t;ld o Ese4ela que se acomode a su específica 
manera de set, a sus aptitudes y a sus aficiones, 
para ·que el resto de su vida se dedique a per-

-feccionar su actividad; tanto en lo económico 
como en lo intelectual, lo moral y lo social. 

··· También deben ser seleccionados los profeso­
res y asegurarles su permanencia, impulsándolos 
al ascenso: en pr:imer término, los. verdaderos edu..; 
cadores; en segundo lugar, los que sólo transmiten 
su materia. Deben ser eliminados los ahora· tan 
abundantes que s6lo buscan vestir su insignificancia 
afirmando que son profesores de la Universidad, y 
los que tienen por primera meta recibir un sueldo. 
Por tanto, deben ser irradiados los que solamente 
firman y se retiran sin dar clase, los que maledu-. 
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can al estudiante tratándolo con palabras gruesas, 
los que obtienen su silencio mediante soborno, los 
que no preparan sus clases y los que no saben 
transmitir su materia, ni despertar el interés del 
estudioso. 

Hasta ahora no ha existido un control de re­
sultados de cada profesor, ni hay un. registro de 
sus actividades que permita tener la historia de­
tallada de su d~cencia. Hay quién~s ·,:réprueban · 

···casi el lOO% de sus alumnos y, aunque ·se ~abe 
que el alto porcentaje de reprobados demuestra la 
incapacidad pedagógica del profesor, se sostienen 
profesores que han demostrado la ignorancia plena 
de su función educativa. · 

Las calidades de los profesores de cualquier 
Universidad, varían extraordinariamente: entre ella 
encontramos algunos que no saben siquiera lo que 
es una Universidad; otros que no estudian sino lo 
indispensable para dar clases que les permitan con­
servar la fuente de ingresos, pero que permanecen 
estancados por falta de amor a su materia; otros 
especializados a grado. tal, que aislan su conoci­
miento del general que debiera servirles de fondo 
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para su trabajo; algunos carentes de honorabili­
dad, que presentan como trabajo suyo el ajeno, o 
sin reconocer la colaboración de otros intelectua­
les; algunos más que quisieran ser digiridos hasta 
en lo elemental, porque están muy desorientados en 
cuanto a los detalles de la técnica pedagógica; 

"" ··· muchos que no admiten -ninguna sugerencia a 
pesar de su ignorancia respecto de sistemas de cla­
Se; o aun ··de la materia que imparten; los hay de . 
persmialidad ·rígida, inmaduros, · despreocupados, 
indiferentes·a los alumnos, ... 

Hay quienes tiene~ grandes ideales y los po­
nen en práctica, y otros sin ideales ·ningunos; tam­
bién hay quienes, en diversos grados~ de palabra 
sostienen una forma de pensar y actúan en contra 
de su propia c0nvicción; hay qu.ienes concurren 
puntualmente a clases; unos muy sabios y . otros 
vacíos de saber; otros que dan maravillosas cla­
ses pero concurren rara vez a dar su cátedra; al­
gunos más, con porcentaje de asistencia aceptable, 
con buen conocimiento de su materia y con buenos 
sistemas pedagógicos; y muchas especies más. 

Hay también quienes, sintiéndose inseguros 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



DE LA UNIVERSIDAD DE MÉXICO 55 

respecto de los sistemas que emplean en clase, son 
incapaces de aceptar las críticas de los alumnos 
(casi siempre certeras) y de modificarse hacia la 
superación de los resultados que deben reflejarse 
precisamente en los estudiantes. No queremos que 
el ·profesor se deje dirigir por ellos, sino que les 
haga posible el que puedan captar e introyectar 
los conocimientos, al mismo tiempo que recibir la 
más alta inspiración que sea capaz d~ gúiadps, con 
espíritu de servicio, aun con heroísmo, frente a 
los problemas de la humanidad. · . 

Todo lo anterior nos muestra la necesidad de· 
seleccionar a los profesores, pero aun los más se­
veros criterios que para ello se empleen, resultarán 
falsos si se abusa de la condescendencia, la amis­
tad, la influencia política o de conductas ajenas al 
criterio educativo universitario. 

En la actualidad se exige no sólo el dominio 
de la materia y el lógico manejo de sus conceptos 
o materiales, sino la capacidad pedagógica, en exá­
menes llamados oposiciones e que con gran fre­
cuencia se realizan ante sinodales carentes de todo 
conocimiento pedagógico). Naturalmente han in-
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gresado muchos sabios que no saben educar. Y 
no podría ser en otra forma, puesto que se carece 
de una carrera de profesor universitario, o de unos 
cursos que capaciten corno educadores a los egre­
sados de. las escuelas profesionales. Corno no basta 
ser un especialista en una materia para ser un buen 
profesor universitario, urge que se dé oportunidad 
a los profesion~~es para prepararse. Ello podría 
hacerse . _c;:reando .Cursillos, de corta duración, que 
~stosos ton:.arían los que tuvieran vocación para 
tan arduas labores. 

Hemos visto que uhos cursos de doctorado se 
anunciaban corno aptos para preparar profesores 
universitarios e investigadores. Al ver el Plan de 
Estudios nos hemos convencido de que no conte­
nía materias ps.i~ológicas ni pedagógicas, conve­
nientes para convertir en Ma~stro al profesional 
especializado; tampoco hemos visto que contuviera 
la metodología ni la técnica, menos aún la práctica, 
necesarias al investigador científico. 

A nuestro juicio, otro criterio más seguro es el 
de los resultados reales del profesor ante el grupo: 
se habrá demostrado el dominio sobre la materia 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



DE LA UNIVERSIDAD DE MruaCO 57 

que se imparte, el buen sistema de transmisión 
del conocimiento, la forma de despertar el interés 
creciente de los alumnos y la inspiración de un 
sentido de utilidad general, pues el verdadero edu­
cador aprovecha todas las ocasiones para ganar la 
confianza de los alumnos y para realizar su téc­
nica educativa. 

Si la selección y preparación del pro~esorado es 
fundamental, no deja de serlo ei d~stubrimiento 
de la vocación de los alumnos (mediante la in­
vestigación de sus capacidades, su pe~sonalidad y 
sus aficiones) y la selección de su futura actividad 
profesional, pues muchos talentos se han desp~r­
diciado por la falta de armonía entre la actividad 
escogida y las características y aspiraciones per-
sonales. · 

Por su inquietud característica, a menudo in­
comprendida por los adultos, se han dirigido fre­
cuentes ataques a los jóvenes universitarios, a quie­
nes se llama perezosos o rebeldes. Cumplimos el 
deber de explicar lo que acontece, para que la so­
ciedad no se admire de sus desviaciones ni culpe 
exclusivamente a ellos. 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



58 EL SER Y EL DEBER SER 

. Cada estudiante que ingresa á nuestra Univer­
sidad Nacional Autónoma de México tiene un mí­
nimo de capacidades que manifiestan ya, aunque 
nunca fielmente, sus calificaciones P.revias; y cada 
estudiante llega a la Universidad con ánimos de 
adquirir, no la cul~ura general ni la disciplina del 
estudio que se suponen obtenidas en la Escu~la 
Nacional Prep!.tratoria, previo el concurso de la 
Secundaria,_ sino una disciplina científica y de in­
vestigación, que se base sobre aquello de que ya 
debe·ser pm:tidor. 

Será en la U.N.A.M., en consecuencia, donde 
se pondrán a prueba tanto su sentido de respon­
sabilidad y su capacidad, como su preparación, 
para que el estudioso pueda seguir adelante en su 
sendero. 

Nuestra Casa de Estudios recibe jóvenes de am­
bos sexos de muy diferentes edades, y aun perso­
nas maduras o sehectas. Tienen las más diversas 
aptitudes y están desorientadas respecto de la pro­
fesión que han de seguir. A menudo, ya que han 
comenzado una carrera, descubren que deberán 
trocarla por otra. 
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Hay quienes no pueden aun autodeterminarse 
y deben pensar por obediencia, siguiendo los de­
seos del padre o del tutor. Otros, en cambio, ya 
piensan por sí mismos. Entre éstos hay dos gru­
pos: el de los que no saben seguir consejo alguno, 
los autosuficientes que demuestran cierto grado de 
inmadurez y el de los que, como. excepción, ya 
saben renunciar a su egoísmo y escuchar las opi-

-niones de los más capaces. / . · 
Entre los alumnos encontramos; algunos que 

están estudiando con gran voluntad perq con muy 
escasas capacidades (como acontece con los gran­
des "fósiles" clásicos de toda Universidad); unos 
que hacen la carrera sin asistir a clase, presentando 
exámenes a título de suficiencia; otros que asisten 
esporádicamente· a clase y cínicamente pretenden 
tener derecho a exámenes ordinarios; algunos que 
concurren muy puntualmente a las horas señaladas 
y estudian mucho, siendo alumnos ejemplares; 
otros que asisten a clases pero nunca estudian, pues 
basan sus contestaciones sólo en la memoria de la 
clase recibida; unos que son deficientes en asisten­
cia, pero brillantes en sus conocimientos y la con-
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traria; algunos que requieren urgentemente que 
se les oriente para escoger su profesión, previa 
exploración de su vocación, y otros cuya vocación 
es clara, definida y exigente; muchos que, para ser 
buenos estudiantes, necesitan dispersar su atención 
trabajando en cosas ajenas al estudio, y otros que 

.- ,. necesitan concentrarse; algunos cuyo interés por 
la realidad colectiva excede en mucho a su interés 
por estudiar.; y otros que casi son indiferentes ante 
ella; unos muy sociables y serviciales y otros egoís­
tas que se aíslan, o tra~ajan en mafias, o son dés­
potas; unos constantes y otros inconstantes; unos 
exaltados e insultadores, otros hipócritas y otros 
sinceros y equilibrados. 

En fin, hay tantos tipos de estudiantes como 
tipos de personas en la humanidad, y la labor debe 
adaptarse a ellos para educarlos. Esto significa que 
los profesores deben percibir las diferencias y ac­
tuar de acuerdo con ellas, sin recurrir a la fácil 
e indeseable expulsión que equivale a dar la es­
palda al problema, pues sólo deben ser eliminados 
los inmodificables, o quienes claramente deshon­
ran a nuestra Casa de Estudios. Los demás deben 
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ser ayudados, conducidos, orientados e inspirados 
con altura universitaria. 

Unos y otros sufren constantemente las interro­
gantes: ¿Para qué sirvo?, ¿qué carrera debo seguir?, 
¿en qué actividad tendré mayor éxito? A nuestra 
Alma Mater, por falta de una InstituCión. que des­
cubra la vocación y dé ·orientación .profesional, le 
ha· sorprendido el. tiempo porque ·no sabe cómo 
~ontestar esas angustiosas preguntas d~ t-odos y cada 
uno de sus educandos. Conocemos de antemano 
que nunca podrán contestarse a la perfec~ión; ·pero 
también, que ya existen medios para explorar las 
aptitudes y orientar al joven, encontrando también 
en qué otra Universidad hay la carrera que ·se~ 
busca específicamente; todavía más,. qué institu­
ción puede dar la beca respectiva· para el econó­
micamente débil o incapacitado. 

De .. una manera u otra, ya se acomodó el estu­
diante en una carrera. Ahora empieza con bríos 
a estudiar y llega al momento crucial: los profe­
sores de primer año pueden utilizar al máximo sus 
capacidades e iniciar un fuerte hábito de estudio, 
o desperdiciar su buena voluntad; asumiendo una 
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grave responsabilidad. Si se deja ocioso al estudian­
te, su atención la derivará hacia otras actividades 
en que se incluyen los más diversos tipos de des­
orden. 

Si el profesor falta a clase, cosa común en al­
gtJ.Das escuelas, o la biblioteca no tiene el libro que 
se busca cuando el estudiante no puede adquirirlo, 
o bien, el profesor concurre pero no hace intere­
sante s~ inter-Vepción ni deja inquietudes en los 
alumnos, se .forma un precedente funesto que 
rompe todo .. buen propósito del principiante, por­
que no ve seriedad en la realización universitaria. 

A su vez esto dificulta el cumplimiento con 
ot~9s profesores que sí llevan a cabo su labor edu­
~tiva, porque no se consigue realizar constante­
mente un ritmo definido. 

Acontece también que casi todos los profesores 
que deben concurrir una mañana o una noche fal­
ten. El joven tiene, además, horas intermedias 
libres, siendo el último profesor el· único pun.tual. 
Si tuviera la seguridad de la inasistencia de los 
mentores faltistas, pod~ía planear la utilización del 
tiempo; pero éstos no tienen siquiera la cortesía 
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de avisar que no concurrirán, lo que crea el grave 
problema del tiempo libre e incontrolado, en que 
el joven empieza a perder la ocasión de adquirir 
una disciplina. · 

¡Cuando falta el sentido de responsabilidad en 
los llamados maestros, no se puede tener el derecho 
de exigir tal sentido eri los jóvenes, si preéisamente 
el profesor es quien tiene el deber dé formarlos! 

En su abundante tiempo libre, el estudiante 
debe encontrar a .qué dedicarse. Carece de· direc­
ción intelectual y su inspira~ión certera y superior: 
comienza a desviar su atención hacia problemas 
ajenos a su capacitación, tales como diversiones no 
muy sanas, obtención de provechos ilícitos, actna­
ciones tortuosas en la política estudi_antil, exigen:: 
cías absurdas a las autoridades universitarias, · ac­
tuaciones escandalosas o formas ilegales de obtener 
aquellq, a que tiene derecho. 

La juventud acumula infinidad de interrogan­
tes no resueltas, frustraciones constantes tras de 
las exigencias paternas, y problemas innumerables, 
producto de la irresponsabilidad de sus profesores. 
En la inseguridad de que los mentores universita-

- --~----
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ríos pongan atención en sus graves fallas, debemos 
dirigirnos ahora a los estudiantes más serios: ¡exigid 
a vuestros profesores la mejoría de sus clases, la 
modernización de sus sistemas, la superación de su 
irresponsabilidad! ¡Si tras de ello no recibís la edu­
cación y la cultura a que tenéis derecho, quejaos 
a las autoridades de la Universidad! Si éstas ca­
recen ·de energía, o de influencia sobre los profe­
sores, ¡exigid públicamente, por la prensa, la radio, 
la teleVisión .u -otros medios, que no se os haga 
perder el tiempo y que no se os pervierta! 

Ante .exigencias justas o injustas, el auténtico 
educador siempre debe encontrar la forma de re­
solver los problemas dirigiendo certeramente al 
)oven, pero, por desgracia, muy pocos profesores 
universitarios son educadores. ¡Tampoco se tiene 
derecho de acusar a la juventud; cuando los que 
debieran dirigirla son la causa eficiente dy su re­
beldía! 

Sólo son de mala calidad los estudiantes, cuan­
do los profesores no saben educarlos; sólo son re­
beldes cuando los adultos son incapaces de dirigir­
los; sólo constituyen problemas, cuando los adultos 
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son, en sí mismos, problemas. Necesitamos des­
terrar el indebido manejo de la juventud estudiosa 
y exigir más responsabilidad en el cumplimiento 
de las labores de los profesores universitarios. · · 

.~ .. ,. 
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CAPÍTULO 11 

CURSOS PARA PREPARAR PROFESORES 
UNIVERSITARIOS-

Dadas las proyecciones sociales, filos6ficas, ar­
tísticas, científicas y de toda· índole que por razón 
de sus actividades debe tener toda Universidad, 
su labor no puede quedar limitada solamente a la 
enseñanza para producir profesionistas o técnicos, 
como acontece predominantemente; sino que debe 
formar profesores e investigadores, que, con cate­
goría de.Maestros, eduquen a sus estudiantes. Aun­
que nuestra Facultad de Filosofía y Letras forma 
profesores en determinadas ramas del saber, no 
los prepara específicamente para la educación uni­
versitaria, y se observa que la mayoría de los que 
ejercen como profesores universitarios, tras de gra-

67 
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duarse como profesionistas o técnicos en diversas 
ramas, carecen de preparación para ejercer magis­
terio tan elevado. 

A pesar de ello, en cada Facultad o Escuela 
los Directores los nombran como profesores tan 
sólo porque dicen dominar la materia que deben 
impartir, o porque se destacaron como estudiantes 
en la propia· ig_stitución, si ya han terminado los 
estudios prqgrarnados. Y aunque el dominar cierta 
especialidad en particular, vgr., Derecho Penal, 
Mecánica de Suelos u otra, no signifique tener ca­
pacidad para transmití! la materia y menos para 
educar, se les encarga tal responsabilidad, a re­
serva de que posteriormente, si fuere necesario, 
presenten oposición, en cuyo examen se da siempre 
mayor importancia al conociminto pe la materia que 
a la técnica de transmisión al alumnado. Esto pa­
rece ser natural, porque los sinodales de las opa.:. . 
siciones están frecuentemente tan vacíos al respec­
to, como el examinado. Ya nadie pone atenci6n · a 
la labor educativa, propiamente dicha, qué debe 
hacerse aprovechando cada materia en concreto. 
Como consecuencia, no se exige al educando cum-
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plir aspectos de su trato con los maestros y compa­
ñeros o de su presentación personal u otros aspectos 
formativos de su intimidad o su exterioridad, ni se 
atiende a la necesaria estructuración de sus valores. 

Como una de las consecuencias de lo expuesto, 
se observa la abundancia de profesores mediocres, 
en la mayoría de las Universidades, cosa que ya ., .. 
fue denunciada por el Dr. Roberto Mac Lean y 
Estenós.10 Los profesores actuales- t~enen, · ~ me-
nudo, las siguientes deficiencias, conjunta o sepa­
radamente: no están al corriente de 'las últimas 
novedades habidas en su· materia, no dedican el 
tiempo necesario a su trato con los estudiantes, 
no investigan para poder afirmar sus criterios 
o para adoptar nuevos, no saben orientar a los 
alumnos ni se interesan por ellos; no saben qué 
nuevos sistemas de clase emplear (y siguen to-
mando .)as clases a -los alumnos o dando con-
ferencias solamente) no saben unir el impulso 
de las grandes corrientes de la cultura con la rea-
lidad, frecuentemente piensan por obediencia; son 

lO MAc-LEAN Y EsTENÓs, Dr. Roberto: La Crisis Universitaria 
en Hispanoamérica. Instituto de Investigaciones Sociales. 
México, 1956. pp. 51 y ss. 
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fríos e indiferentes ante los problemas, en vez de 
interesarse en ellos serenamente; son incapaces de 
innovar; a menudo son acomodaticios e indefinidos 
y no saben dar una opinión razonada contra el pen­
samiento del superior; no son cumplidores de su 
palabra, sea en promesas o en amenazas; con fre­
cuencia carecen de solvencia ética para predicar con 
el ejemplo y ser leales a sus propias opiniones; no 
son gregarios porque cada uno se siente "muy se­
guro y muy valioso"; no son productores de ob1:as 
para Cumplir con su cátedra o con su Universidad; 

1 . . 1 .. 

etcetera, etcetera. 
Todo ello parece tener múltiples causas, entre 

las que se encuentra el hecho de que las Univer­
sidades dan un grupo de una materia a cada pro­
fesor, con sueldo sumamente bajo~ en vez de desig­
nar profesores de tiempo completo que estén bien 
remunerados y obligados a dedicar el restó de su 
vida a sus labores porque les dé grande satisfacción 
cumplir, con amor, corno educadores, y ello les pro­
porcione tranquilidad. 

Lo ya descrito nos muestra fallas de diversos ti­
pos: de personalidad, de formación, de finalidades 
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perseguidas, de. capacidades, de disciplina de es­
tudio, de la voluntad, de educación de los senti­
mientos, de falta de iniciativa, de falta .de valor 
civil, de falta de seguridad emocional y otrós más. 

Para..encontrar las insuficiencias más frecuentes 
en los maestros universitarios, sería necesario hacer 
una investigación psicosociológica. :Una vez reali­
zada, se podría coinparar con las · características 
que debiera tener el profesor univeísitatio y ·e~con-

··· trar las fallas relativamente compatibles con la la­
bor, las que puedan superar:se mediante .la prepa­
ración concreta y las insuperables. 

En efecto, unas fallas son susceptibles de corre­
girse mediante cierta preparación o disciplina, en 
tanto que otras son insuperables porque forman 
parte de la base constitucional del individuo. 

De tales inadecuaciones resultan diversas conse­
cuencias, pero principalmente que los estudiantt:s 
rio comprendan tal materia, o que se exijan libros 
de texto que sólo tienen características de obras de 
consulta; que exista repulsión entre el profesor· y 
los estudiantes; o que se repruebe un alto porcen­
taje, cuyos hechos significan el aumento de costo 

•;\"." 
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por alumno, la pérdida de tiempo y de labor, así 
como la deserción escolar y· el fracaso. 

Todo alumno debería ser conocido por su pro­
fesor, y de ello derivarse cierto tipo de conducta: 
provocarse el acercamiento con respeto mutuo y 
con afecto, aconsejar y resolver ciertos problemas 
e interrogantes de los alumnos, ayudarlos práctica­
mente a encori.trar los caminos necesarios, etcétera. 

El.bue~ entendimiento entre profesores y alum­
nos depende· en gran parte de que el profesor sea 
capaz de adoptar una posición crítica frente a su 
clase miSrn.a y de aceptar las sugerencias de los 
alumnos, e que aparte de no ser pasivos frente a 
la. clase, deben sentir que colaboran al éxito del 
trabajo). . 

Para el trato diario con .los e~tudiantes, el pro­
fesor debe tener conocimiento de cuáles . son sus 
formas de actuar y de reaccionar o de responder 
frente a ciertas actitudes suyas,. y por ello debe 
conocer, siquiera en forma inicial, la psicología del 
estudiante en las diversas edades, cuáles son sus 
aspiraciones y en cierto modo cuáles son sus pro­
gramas ante la vida misma, cómo auxiliados con el 
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sis~ma de becas, la bolsa de trabajo, los servicios 
médicos, etcétera. 

Por falta de conocimientos pedag6gicos, en in-: 
finidad de ocasiones un profesor se convierte en 
un islote dentro de la Facultad o Escuela, porque 
no se siente en comunidad con otros profesores, 
porque ignora la organizaci6n de sl! establecimien­
to, y por múltiples causas más. Y .como todo pro­
fesor puede llegar, mediante ciertos Tequisitos, a 

··· ocupar la Direc~i6n de la Facultad· o Escuela, es 
indispensable que esté prep~rado para colaborar con 
el Director y con la organizaci6n generál, para in- · 
teresarse en la labor conjunta, y para coordinarse en 
los problemas escolares. 

T ~tos requisitos como debe ten~r un Maestro 
para poder desarrollar su funci6n edu~tiva, s6lo 
pueden llenarse si el profesionista o el técnico, ya 
gradu~tdo, y que pretende ser profesor, demuestra 
tener vocaci6n (conjunto de aptitudes físicas y psí.: 
quicas) para tan trascendentes funciones. Compro­
bada la vocaci6n mediante la. investigaci6n de las 
aptitudes y características personales, el candidato 
debe, previa o simultáneamente, tomar unos breves 

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo



74 EL SER Y EL DEBER SER 

cursos· de preparación, entre los cuales habrá unos 
informativos y otros formativos. 

No pretendemos dar un currículm definitivo de 
las materias que consideramos como indispensables. 
Por ello, como mínimo y de manera tentativa, 
nos permitirnos expresar los contenidos de algu­
nas; para que sirvan sólo como material de trabajo 
para cuando seJntente la creación de la carrera de 
profesor universitario para postgraduados. 

Destaca en primer lugar la necesidad del cono­
cimiento de·lo que es una Universidad, qué diver-

. sos tipos de ellas hay, qué objetivos y finalidades 
deben cumplir, qué instituciones deben contener, 
cuáles deben ser sus orientaciones, cuál debe ser 
su labor, eil qué consiste la labor de cada profesor, 
qué debe cumplir cada alumno, q1,1é principios de­
ben seguirse, cuáles son los índices para calificar 
la categoría de una Universidad, qué funciones 
cumplen las Ciudades Universitarias, cuáles son 
los principios que orientan la labor de una Uni­
versidad, etc., etc. Todo ello se llenará en una cá­
tedra llamada Filosofía de la Universidad. 

Más tarde surge la necesidad de estar informado 
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sobre cómo están organizadas las universidades, qué 
tipos y categorías hay de ellas en la realidad, qué cua­
lidades y defectos presentan efectivamente, cómo 
cumplen con sus postulados y funciones, cómo pue­
den mejorarse, y la forma peculiar de organización 
de la propia Universidad en que se vive. Esto se 
cubrirá en un curso sistemático d~ Organización 
Universitaria. 

Corno dentro de la Universidad existeri unidades 
·· llamadas Facultades o Escuelas en las que ~e des­

arrolla el contacto con los estudiantes, 'es necesario 
conocer la forma en que deben organizar~e, compa­
rándola con la manera peculiar de organización y 
funcionamiento real. Por tanto la adecuación <le 
edificios, mobiliario, laboratorios, bibliotecas, ofici­
nas y demás servicios auxiliares, hórarios, controles 
de profesores y alumnos, estimación de resulta­
dos, .resolución de los problemas habituales, etc. y 
ello se impartirá en una cátedra de Organización 
Escolar. · 

Pero corno la Universidad recibe estudiantes de 
muy diversos tipos, edades, antecedentes, etc. si 
el Maestro debe cumplir una tarea educativa, tiene 
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.que empezar por conocer a los alumnos, y para 
ello debe estar preparado sobre la dinámica de su 
conduc.ta, sus maneras de reaccionar, las motivacio­
nes conscientes e inconscientes, su evolución en las 
diversas edades, sus intereses, sus problemas nor­
males y patológicos, etc., lo que puede conocer a 
través de una cátedra llamada de ·Psicología del 
Estudiante U n·iversitario. 

. U:Q. .. pro~es~~- está vacilante frecuentemente ante· 
la conducta que debe seguir en casos concretos. 
Cómo tratar. á los alumnos, cómo educarlos, orien­
tarlos y despertar su interés, cómo exponer su clase 
y controlar el aprovechamiento, qué .l)istemas de 
clase hay y cuáles son más efectivos, cómo lograr 
maypres frutos de cada estudiante, cómo resolver 
Sl.lS conflictos, c.6mo controlar a l~s alumnos y sus 
asiste~cias, cómo llevar sus relaciones con la Di­
rección, la Secretaría y los empleados, etc.', etc. y 
ello lo obtiene a través de la Clase <k Principios 
de Educación Universitaria, la cual se dirigirá ha­
cia. la naturaleza y proyecciones de las clases. te6-
ricas y de las clases prácticas, para examinar sus 
diversas categorías, los lugares en que se desarro-
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llan, los materiales, instrumentos de trabajo, la dis­
ciplina, los trabajos de campo, la coexistencia de 
alumnos y alumnas y otros. aspectos mas. 

Como el profesor debe buscar el máximo éxito 
suyo y de su grupo, no puede ser indiferente a las 
capacidades-de sus alumnos, a sus aptitudes y a sus 
aficiones. Por eso debe. ser capaz de conocer qué 
es la vocación y cuál es ·la de cadá alumno para 
orientar profesionalmente a quien -ya es sujeto de. 

.. su clase, hacia alguna de las especialidades· con· 
cretas. Para ello r~quiere r~cibir un curso sobre 
Vocación y Orientación Profesional, a efecto de 
que esté capacitado para ayudar plenamente a sus 
alumnos. -

Pero no todos los aspirantes a trabajar dentro 
de una Universidad se dirigen hacia el servicio dO:. 
cente. Muchos de ellos se dirigen hacia la investi­
gación, ~ea combinándola con la docencia o sin ella. 

Un investigador requiere algunas de las disci­
plinas ya enumeradas y como mínimo, además, el 
conocimiento de la Metodología y las técnicas de la 
investigación, adecuadas a su materia, lo que sólo 
puede serie útil, si obtiene la severidad necesaria ,. 
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en la vigilancia de su propio trabajo, la disciplina 
de la· investigaci6n y otros aspectos comprendidos 
en la cátedra de Metodología de la Investigación. 

Tanto en el caso de los Maestros como en el 
de los Investigadores, es indispensable una buena 
formaci6n y estructuraci6n de valores, y que los 
lleven a cabo en su propia. vida, para que puedan 
inspirarlos en ~~s alumnos y sus subordinados. Ello 
ló obtench~ a través de la clase de Axiología. 

La ·Carrera de Maestro Universitario deberá 
tener un Plan que, al ser cumplido, sea capaz de 
dar al ya· ·profesionistá o técnico proveniente de 
otras escuelas, la formaci6n necesaria,_ respaldada 
por el título que lo capacite formalmente para ocu­
par las diversas categorías de puestos universitarios 
que requieran ser educador. 

No ignor~J!lOS que el pretende~ establecer estos 
esttidios como· obligatorios para los aspirantes a 
Maestros Universitarios, traerá grandes resistencias 
e incluso dificultades, pero a la larga podrá ser alta­
mente beneficioso para elevar la educaci6n uni­
versitaria. 

Si la Universidad Nacional Aut6noma de Mé-
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xico fuera la primera en establecer tales estudios, 
tendría la oportunidad de iniciar las investigacio­
nes necesarias y de capacitar a los profesores de 
otras muchas Universidades, estableciendo un sano 
ejemplo. 

Por supuesto, la estructuración de los planes y 
programas de estudios, será trabajo de un equipo se­
lecto de Maestros ya reconocidos, q!Ie por primera 
vez intentarán esta clase tan difícil de la'9ores. Con-: 

.. sistirá todo ello, en trabajp de creación; y preséntará 
toda clase de deficiencias, pero tendrá la enorme 
importancia de crear para lo "futuro mucho mejores 
posibilidades de las labores universitarias. 
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CAPÍTULO III 

LA INVESTIGACióN CIENT{FICA Y 
HUMANíSTICA . 

De las diversas Escuelas y Facultad~s de nues­
tra U .N .A.M. han venido egresando, en los últimos 
años,. alumnos que poseen un alto nivel de conoci­
miento y de entrenamiento para la investigaciÓJ?. 
científica y humanística, lo que permite ir llenando 
aspectos que antes no era posible a~ender, por ca­
rencia de personal adecuado. 

Cuenta nuestra Universidad con quince InstÍ·· 
tutos que abarcan diferentes ramas de las ciencias 
y del humanismo, y que están coordinados, res­
pectivamente, por los Consejos Técnicos de Inves­
tigación Científica y de Humanidades, integrados 
por un Coordinador para cada uno, los Directores 
de los Institutos Subordinados y por los Directo-

SI 
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res de las Facultades de Ciencias y de Filosofía 
y Letras, respectivamente. 

Hay dos tipos de Investigadores: los llamados 
Científicos y los de Tiempo Completo. Los pri­
meros son designados por los funcionarios de la 
Universidad, previo acuerdo con los Directores de 
las dependencias beneficiadas y tienen diversas ca­
tegorías. Sus S.ueldos son siempre inferiores a los de 

. Tiempo ·Completo, pero se les permite tener otras 
fuentes de ingresos. Los de Tiempo Completo son · 
de cuatro categorías. En todas se. deben cumplir los 
mismos requisitos, entre los cuales se encuentran 
presentar un satisfactorio currículum vitae'f que la 
designaci6n sea aprobada por el_ Director del Ins­
tituto, por el Consejo Técnico respectivo, por las 
más altas autoridades de la Universidad y por 
una Comisi6n dictaminadora· compuesta por es-
pecialistas. · 

Aunque es exigencia para _los investigadore~ 
prestar su tiempo completo de labores a su Insti­
tuto, no se crea que las remuneraciones son alta:~ 
ya que las mejores sirven apenas para vivir muy 
modestamente, y las más bajas no permiten ma:d-
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tener a una familia, lo que -introduce múlt;jples 
factores perturbadores en.el trabajo de la investiga­
ci6n, tales como adquisici6n y aumento constante 
de deudas, puesto q~e no se deben tener otras la­
bores remuneratorias que completen.el presupuesto 
familiar. Por ello, casi todos los Investigadores 
tienen otros empleos u · ocupacione¡¡. 

Si bien es cierto que las labores de cada Insti­
tuto son coordinadas con las de los otiós; támbién 

.. es cierto que las labores internas de alguuos s~n in­
coordinadas y no todos cuentan con igliales pOsibi­
lidades econ6micas. Hay .algunos en ·que faltan 
hasta empleados · administrativos o · ins~mentos 
elementales de trabajo, tales conio máquinas de 
escribir. 

Hay dos tipos de investigacionés. Las te6ricas, 
que se basan en el estudio. de libros, documentos, 
~bservaciones y otros materiales ya elaborados; re::. 
quieren del contenido en bibliotecas, hemerotecas, 
museos; etc. Estas no: se pueden desarrollar con la 
amplitud que sería de desearse en .la U.N.A.M., 
por falta de libros en las bibliotecas y en las libre­
rías universitarías, por lo que debe.recuriirse a níe-
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nudo ~ los libros de las bibliotecas públicas o par­
ticulares, ajenas. Si bien es cierto· que todo estu­
dioso tiene esa misma necesidad, también lo es que 
resulta demasiado frecuente que los investigadores 
universitarios debamos salir del recinto universita­
rio para conseguir los libros pertinentes. Y es aquí 
donde resalta lo bajo de los sueldos que percibi­
mos: como no· nos alcanzan para nuestras necesi­
dades ~amiliare~, menos aún podemos dedicar una 
parte·de ellos a la adquisición de libros que nos son 
necesarios, .. asi sea con descuentos como los que 
~os· hacen las librerfas·.universitarias. 

El-segundo tipo de investigaciones son las prác­
ti~s o de campo, que se realizan en el lugar mismo 
en que se generan o acontecen los fenómenos. Re-

, quieren de un3: __ técnica muy severa y depurada, de 
la colaboración de auxiliares calificados, sea:q pa­
santes de tina carrera o personas ya entrenadas, y 
de instrumentos y materiales de calidades especí­
ficas que resultan insustituibles. . Por tanto, para 
este tipo· de trabajo debe tenerse personal que esté 
dispúesto a dedicar todo su tiempo a la recolección 
de datos, en lugares lejanos y aún incómodos y 
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peligrosos, o sumamente costosos por su estandard 
de vida. Estas investigaciones son muy caras y re­
quieren mucho mayores fondos de los_ que cualquier 
Universidad nuestra pudiera dar globalmente. Por 
ello se hace indispensable el sistema empleado en 
otras partes del mundo: que benefactores, funda­
ciones, instituciones interesadas y mecenas, dedi­
quen dinero para una investigació~ en especial, y 
participen, en primer lugar; del conoc,imiento d~ 
los resultados. Pero este recurso (de obtener· fondos 
de personas o :iristituciones ajenas a. la Univer­
sidad) no ha logrado ser muy extenso ·en las in­
vestigaciones humanísticas de México. 
. Por otra parte, hasta estos momentos las inves­

tigaciones científicas o humanísticas en lo general 
no han podido realizarse en condiciones adecua­
das pues, además de lo dicho, no es costumbre de 
nuestr<?,.pueblo coordinase, con todo lo que esta pa­
labra significa de renunciación de sí misma; así, hay 
Directores de Institutos que no provocan ni pro­
pician siquiera la coordinación entre sus Investi­
gadores, y los de tiempo completo no pueden con­
tar con el auxilio de los de menor categoría, ya 
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que .frecuentemente ellos tienen sus propios tra"' 
bajos que desarrollar. De ·esto resulta que, sólo los 
que además de investigar dan clases, cuentan con 
la decidida colaboraéión de alumnos que aprenden 
al mismo tiempo que son auxiliares y compañeros 
en la investigación; y. que no sólo se hace investi­
gación en los Institutos, sino también· en las escue­
las con los alumnos más aprovechados, ·cubriendo 
ellas el i~porte _de los gastos y publicando los re­
sultados bajo .la responsabilidad de profesor inte-
resado. . 

Además, en los Institutos, los nuevos investí-
. gadores no cuentan con que sistemáticamente los 
m~~ antiguos les comuniquen sus experiencias y 
los orienten respecto de las dificultades con que 
tropezarán,· y· el~!l hace que el mismo escollo que· 
significó considerable pérdida de tiempo para unos, 
resurja para ótros y se traduzca, al final, en au­
mento del costo por tiempo, sueldos y materiales 
perdidos. 

· La investigación de problemas científicos .·y 
humanos, es la búsqueda de datos, su concentra­
ción, su elaboración, su interpretación, el hallazgo-
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de su sentido, y en todo momento se combina con 
la creación. Tiene· la enorme importancia de dar-

, nos a ·conocer la verdad, si para descubrirla em­
pleamos 'los métodos, las téCii.icas, el personal, los 
instrumentos y los materiales adecuados. Una vez 
conocida la verdad, se pueden hacer ·certeras pro­
yecciones .de futuro: planes y programas ·de con­
ductas a seguir, que caminarán sobr_e bases firmes 
a favor de la cultura, la ciencia, o de_alg(m as- . 

.. pecto particular de la vida humana. · Por .ello, es 
base de una buena política. · 

Nuestra Universidad y aún_ nuestro· país, .no 
cuentan con todos los Institutos de Investigación 
que deberían tener, ni con todas las carreras que 
les son necesarias. Así, e~ las ~iencias penales 'fal­
tan, cuando men<;>s, la Carrera de .Criminología y 
el Instituto Nacional de Criminología, con· los que 

. ya se cuenta en otros países. . 
N o 'se han creado todas las 'instituciones univer­

sitarias que debieramos ·tener, porque se ha pen­
sado que si las existentes viven eri condiciones de 
miseria o de pobreza, no ·tiene objeto que las nue­
vas lleguen a aumentarla, con lo cual no podrán 
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resolver los propios problemas que pretenden exa­
minar.11 A pesar de este criterio, cuando un Rec­
tor se propone crear algo nuevo, logra el acuerdo 
correspondiente del Consejo Universitario y, pa­
sando sobre las necesidades ya conocidas, surge 
una nueva Institución, incluso con lujos· iniciales. 

No se han atendido viejas necesidades como las 
de preparación adecuada de profesores universita­
rios, o de revisión de la ubicación de ciertas escue­
·las (conio,·la de Trabajo Social), o de revisión 
de pianes y programas d~ estudios y de la organi­
zación escolar, (como. los de Iniciación Universi­
taria y los de Trabajo Social) pero si se ha adqui­
rido el costoso cerebro electrónico y se ha creadó 
el- Instituto de Ingeniería. Y no es que ésto esté 
mal, sino que debieron ya corregirse viejos males 
o carencias y atenderse antiguas necesidades, para 
permitir que nuestr~ Universidad tenga sus, propias 
experiencias sembrando, cultivando, madurando sus 
frutos y proyectando su utilización, en el conoci­
miento y en la cultura, en las ciencias al servicio 
del hombre, en la técnica y en su aplicación. 

11 Op. cit. Nota 9, pp. 75 y ss. 
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CAPÍTuLO IV 

SUPUESTOS Y COMPLEMENTOS DEL 
TRABAJO UNIVERSIT ÁRIO . 

~ . ·-~. . 

Si partimos de que no debemos confórm~rnos 
con los mínimos humanos que implicán.la simple 
honradez y la decencia, y de que debemos comba- .· 
tir las bajas conductas que implica la ingesti6n de 
bebidas alcoh6licas en los recintos universitarios, 
o el uso del insulto, la violencia o el delito, podre­
mos propulsar nuestra actividad á crear elevadas 
convicciones y valores superiores, en la conciencia 
de los ~studiantes. 

Forman parte de la educaci6n universitaria los 
planes de estudio de cada carrera, que deben ser 
modernos y adecuados, y los programas de cada pro­
fesor para desarrollar el trabajo con la colabora­
ción activa de los alumnos, pues la pasividad de 

89 
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la atención y las clases verbalistas o memoristas, han 
pasado de época hace algún tiempo ya. 

Toda forma de educación debe hacerse en con­
diciones convenientes de organización, y presupo­
ne: edificios adecuados y limpios, mobiliario co­
rrecto y bien tratado; profesores aptos tanto por 
su presentación personal, como por su corrección, 
su puntualidad, su conocimiento, amor a su ma­
teria y capacida_d pedagógica; y alumnos vocacio­
nalmen"te seleccionados, que sean capaces de tener 
i!lterés en S~· carrera Y de ser inspirados e Ímpul..: 
sados por sus profesores. 

~a falla de alguno de los puntos expuestos 
p~ede ser fundamental y debe ser corregida, pero 
hay aspectos secundarios que también conducen al 
fracaso: · 

.A menudo 1~s estudiantes y prbfesores de nues­
tra Casa de Estudios carecemos de la infm;mación 
necesaria sobre. los nombres de las personas que 
tienen a su cargo. ciertas funciones y acerca de los 
servicios. que presta la Universidad, y de las ins­
tituciones en que, a falta suya, pueden obtenerse 
tales servicios. Por ello es indispensable que haya 
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un departamento·de información universitaria) que 
dé noticias individuales o colectivas sobre las fun­
ciones y los funcionarios actuales, aún de los cuer­
pos colegiados: quiénes componen la Junta de 
Go~ierno, lugares y horas en que puede· entrevis­
társeles; quiénes forman parte del Patronato, del 
Consejo Universitario o .de los Consejos Técnicos 
de Escuelas y Facultades. · 

A menudo ignoramos a qué se dedican cada uno . 
. de los edificios de la Ciudad Universitaria y pa­
samos junto a· ellos ignorando su actual utiliza­
ción, debido a la falta de planos de ella y de pla­
cas con los letreros pertinentes. También igno-

. ramos cuáles Centros de Extensión Universitaria 
existen y a qué dedican sus actividades. 

Y si lo anterior es elemental, y~ podemos ima­
ginar que nuestro trabajo esté desorientado en 
algún gr~.do, lo que debiera evitarse completamente. 

Dentro del panorama de la Universidad exis­
ten más de cincuenta carreras que los ·estudiantes 
pueden seguir, y siete establecimientos de la Es­
cuela Nacional Preparatoria entre los que se en­
cuentra uno que contiene estudios secundarios, o 

•:'t: 
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sea la Preparatoria Núm. 2. La importancia de· ésta 
es tan grande q1,1e debemos hacer breve historia: 

Hace algunos años, uno de los más sabios hu­
manistas, el llorado Maestro Don Ezequiel A. 
Chávez, hizo un proyecto para fundar .la escue­
la secundaria universitaria. Hubo otros proyectos, 
pasaron años, y al fin se creó tal plantel creyendo 
resolver los problemas que.producía la desconexión 
entre el ~istem~ de secundarias oficiales y la Prepa­
·ratoria· y Buscando superar los resultados o pen­
sando pode:r experimentar nuevos sistemas al acep­
tar la responsabilidad educativas de niños desde 
los doce años de edad. Se tenían también moti­
~ºs tendientes a la superación, concreta o abstrac­
ta, de lo existente. 

La realida4. actual de la Preparatoria Núm. 2 
dista mucho de aquéllo, pues acontece que estu.:. 
dian juntos muchachos y muchachas de. doce a 
veinte años de edad (o mayores aún), en varios 
turnos al día, casi sin vigilancia ni disciplina y en 
promiscuidad, pues ·la diferencia de edades causa 
que los mayores se lleven a los menores a centros 
de vicio de las más diversas categorías, y los gru-
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pos de choque, pandillas de personas que no es­
tudian y que se dedican a demostrar su fuerza 
física o la de sus atrevimientos, hacen víctimas a 
niños que resultan golpeados, explotados o per­
vertidos. 

Y todo ésto acontece porque no se toman en 
cuenta las necesidades de la edad del estudiante 
de secundaria, ni hay quien les impida abando­
nar la escuela y dilapidar su tiempo; :nO" hay .sufi- · 

···dentes prefectos para mil quinientos estudiantes; 
los profesores faltan con suma frecuenCia. a cláses, 
enseñando constantemente la lección de la ocio.,. 
sidad; los orientadores no alcanzan a atender a 
todos los estudiantes. En esas condiciones se ha 
querido experimentar el bachillerato de cinco años, 
cuyo éxito no se vislumbra siquiera, por lo que debe 
ponerse la sistemática atención de los más expertos 
educadm.:es en ese establecimiento. 

Son ilimitadas las proyecciones metodológicas 
y técnicas de los estudios e investigaciones que pue­
den desarrollarse en la Universidad, gracias a que 
actualmente se cuenta, en la Ciudad Universitaria, 
con múltiples elementos que antes le hacían falta, 
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pero aún se requiere mejorar su administración, 
para que cada aspecto contribuya a evitar posibles 
corruptelas, inseguridades, inadecuaciones, pérdi­
das de tiempo· y de materiales, y estimule la aten­
ción profunda y la labor pedagógica útil. Así, sería 
conveniente: tener cuidado en el número de alum­
nos que se asignan a cada profesor para que no sea 
insuficientes. Bi excesivo; exclUir la incertidumbre 

. que implica el··sisterna de apuntes de clase; depu­
rar los libros· de texto y elaborar los propios, estarn- · 
pándolos en la Irnpr~nta Universitaria, para pro­
porciomidos oportunamente y a bajos precios. a 
los estudiantes; modernizar nuestros sistemas .. de 
clase e impulsar los sistemas de seminario, evitan­
do el abuso de los cursos que se desarrollan como 
meras conferencias; facilitar más aún el uso de 
los elementos auxiliares que poseernos: bibliote­
cas, laboratorios, aparatos, ·museos, libretías, ser-· 
vicios deportivos, . servicios médicos, imprenta, res­
taurantes, transportes, estacionamientos de v~hicu­
los, etcétera. 

Para clarificar el sentido de nuestra insistencia 
p~ndremos algunos ejemplos concretos: 
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Un~ Universidad que no tiene suficientes -li­
bros, vale poco; múltiples veces se ha sentido -la 
necesidad de que los estudiantes cuenten con libros 
de texto producidos por sus propios catedráticos; 
pero si hay profesores que elaboran libros de texto _ 
y no encuentran quien los edite, sienten estériles 
sus esfuerzos, lo que implica que reciban una grave 
experiencia negativa. Aún más, los·prof~sores uni­
versitarios debiéramos hacer libros de'texto para 
nuestras asignaturas, en vez de recurrir a fuentes 
extranjeras, pero hemos carecido de esÚmulos·y de 
facilidades para ello. 

No hay conexiones eficaces entre los provee4~ 
res, los jefes de bibliotecas, las autoridades esco­
lares, los directores y fos profesores (igual acontece 
con los laboratorios, museos, imprenta, librerías y 
demás servicios); como consecuencia, no se tienen 
al día las adquisiciones de las obras solicitadas, ni 
de las publicadas por la propia Universidad, ni de 
los libros de texto. Casi nunca se sabe en las biblio­
tecas ni en las librerías univ~rsitarias; cuáles son 
los libros de textó que los profesores de cada grado 
y de cada carrera han marcado para el año -pre-
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sente, y no los tienen para ser prestados a los estu­
diantes o para su venta. 

La Imprenta Universitaria publica también 
obras destinadas a personas ya formadas, pero debe 
equilibrar su trabajo y programarlo más sutilmente 
para dar a los universitarios no sólo las obras de 

··· mayor importa.ncia en cada materia, sino los textos 
y las publicaciones periódicas necesarios. Para ello 
.debe elevar su ·categoría a Editorial Universitaria. 

Algunos laboratorios universitarios no tienen ni 
lo necesario, mientras.otros abundan en materiales 
e instrumentos. 

Entre los museos de la- más Alta Casa de Estu­
dios, está el de Historia Natural de las calles del 
Chopo, que se ha encontrado vergonzosamente 
abandonado durante muchos años. y todavía ~o fun­
ciona normalmente. 

Muchos de los materiales e instrumentds de tra­
bajo que los alumnos podrían emplear para estu­
dio, y los profesores para investigación, no están 
normalmente atendidos mediante una organización 
específica que funcione eficazmente reponiendo lo 
destruido, y evitando la carencia o el mal uso. 
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Y así como hemos marcado lo anterior, podría­
mos continuar interminablemente señalando as­
pectos de nuestra Máxima Casa de Estudios, que 
es necesario revisar o· atender, en su carácter de 
antecedentes y complementos para que los trabajos 
docentes o de investigaci6n conserven _su línea as­
cendente, sobre lo muc~o bueno que hemos reci­
bido los egresados de ella. 
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CAPÍTuLO V 

MGIMEN JURíDICO . 

Las bases jurídicas de toda institución. son la 
posibilidad inicial de su desarrollo y ·es exigencia . 
elemental para autoridades; empleados, ·p~:ofesores · 
y alumnos, el cumplimiento puntual y cuidadoso, 
al mismo tiempo que humano, de las leyes y regla­
mentos que rigen a nuestra Universi~ad. Por ello 
debe terminarse. con la situación de desconoci­
miento de los preceptos legales por parte de .fun­
cionari~s, estudiantes y profesores, cosa que deriva, 
en parte, del hecho de que, quien quiera conocer 
tales disposiciones completas no puede adquirirlas 
libremente, sino que debe solicitar una copia a la 

. oficina del Consejo· Universitario, sin asegurarse 
éxito en la gestión. 

' . 
99 

'"; 
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Para que pueda efectuarse la reforma universi­
taria por la que propugnamos para poner nuestra 
Alma l\1ater a la altura del momento presente, se 
hace indispensable respetar y cumplir su régimen 
jurídico, empezando por la regularización que sea 
necesaria de los más altos cuerpos, y continuando 
hacia abajo. Ya verificada, se verá hasta qué grado 
se requiere ref.~rmar la realidad y su base legal. 
,Decimos q~e deberán ser en primer lugar aquéllos, 
por las· funciones electorales, estatutarias y de buen 
gobierno que, dirigidas o ejecutadas por ellos, rigen 
las actividades de nuestra Universidad. 

Coino no circulan en forma normal las dispo­
siciones ·jurídicas de nuestra Casa de Estudios, los 
estudiantes y profesores ignoramos qué disposicio­
nes están vigentes y cuáles faltan. Sabemos que 
algunas de las existentes no están siquiera impre­
sas por lo que se hace imposible su conocimiento 
generalizado. 

Entre las impresas están la Ley Orgánica y el 
Estatuto de la U.N.A.M., que la estructuran como 
organismo descentralizado del Estado, y cuyos fi­
nes son: impartir educación superior para formar 
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profesionistas, profesores, investigadores y técnicos 
útiles a la sociedad; organizar y realizar investi­
gaciones principalmente sobre las condiciones y 
problemas nacionales y extender al máximo po-
sible .los beneficios de la cultura. . 

La Ley Orgánica y el Estatuto de la Universi­
dad establecen que las labores de la Institución se 
inspirarán en los principios de la li~ertad de_ cátedra 
y de investigación, bajo los propósitos·· de. servicio. 

··· al país y a la humanidad, superando c;ualquier in­
terés individual. 

Según los cuerpos legale:; mencionados, existen, 
(aunque la mayoría de los profesores y estudiantes 
universitarios los desconocemos) el Reglamento de 
la Junta de Gobierno, el Presupu~sto de Ingresos 
y Egresos, los Estatutos sobre las relaciones de la 
U.N.A.M. con su personal de investigación, do­
cente y· administrativo (en que los derechos del 
personal nunca podrán ser inferiores a los de la Ley 
Federal del Trabajo); el Reglamento de Grados 
y de Revalidación de Estudios, el Reglamento de 

·cada Facultad y de cada Escuela, el Escalafón, el 
Reglamento de Profesores Extraordinarios, el Re-
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glamento de Investigadores y Profesores de Carre­
ra, el Reglamento de Inscripciones y otros más para 
los , estudiantes; así como los que son necesarios 
para el ouen funcionamiento universitario. 

La Junta de Gobierno, como órgano de jerar­
quía mayor, designa al Rector, a los Directores de 
Institutos, Facultades· y Escuelas, a los miembros 
del Patronato, y resuelve los casos de conflicto entre 
las au~oridades üniversitarias, uno de los cuales. es 
el de que el Rector vete los acuerdos del Consejo 
Universitario. 

El funcionario más alto dentro de la Universi­
dad e8 el Rector a cuyo rededor se mueve todo· el 
eñgranaie universitario. Su designación tiene tras­
cendencia intelectual, sociál y moral, ya que reali­
zará, entre otras funciones, la de vigilar el. cum­
plimiento de los acuerdos de la Junta de Gobierno, 
del Consejo Universitario y de Estatutos,· Regla­
mentos y disposiciones en general. 

Sin embargo, el órgano central de toda la 
Universidad· es el Consejo Universitario que está 
compuesto por el Rector, los Directores de Institu­
tos, Facultades y Escuelas, los representantes de los 
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profesores, de los estudiantes, de los Centros de Ex­
tensión Universitaria y de los empleados. De este 
cuerpo depende la designación de miembros de la 
Junta de Gobierno, y la expedición de normas y 
disposiciones generales encaminadas a la mejor or­
ganización y funcionamiento técnico, docente y 
administrativo de la Universidad. 

En el Consejo Universitario lo_s· miem~ros no 
son reelegibles y se cambian totalmente a lós cua-

.. tro años. Pero existen disp~siciones {articulo 19 
y 28 del Estatuto) que marcan que los· alumnos 
podrán ser· representantes ante el Consejo, si per­
tenecen a los tres últimos años· de Estudios de la 
Facultad o Escuela correspondiente, y tienen pro­
medio mínimo de ocho en sus caliHcaciones, entre 
otros requisitos; y· que en todo caso deberán reno­
varse los representantes alumnos que dejen de tener 
el carácter de Consejeros por terminaci6n de sus 
estudios o por otra causa. Esto, en términos de 
normalidad, tratándose siempre de buenos estu­
diantes, significa que duran como consejeros, en 
el mejor de los casos, tres años, lo que hace irregu- · · 
lar la representaci6n estudiantil que tan conve-
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niente es a la detección de los grandes males uni­
versitarios para evitar los estallidos catastróficos. 

Según la Ley Orgánica, sólo debe existir una 
Federación de sociedades de alumnos (habiendo en 
la realidad múltiples federaciones), y debe haber 
numerosas Comisiones, entre las cuales son, a mi 

. ., juicio muy importantes permanentemente las de 
Reglamentos y. de Vigilancia Administrativa. 

Muchos males causa el incumplimiento de las 
reglas jurídiéas, pero para ejemplo mencionaremos 
que actualmente hay dos grandes errores debidos a 
él: 19 El de los profesores provisionales o inte­
rinos que llevan tres o más años en las mismas 
cátedras, sin que tengan ninguna seguridad de per­
manencia a pesar de que, según el artículo 6 7 
del Estatuto serán inamovibles si~an desempeñado 
consecutivamente sus cátedras durante tres años 
lectivos, si su capacidad docente .no ha sida tachada 
por el Consejo Técnico; 29 El de .los profesores 
faltistas que no son, pero debieran ser substituídos 
por uno interino, cuando a la mitad del curso ten­
gan menos asistencias que las que proporcional­
mente deberían reunir de acuerdo con los mínimos 
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establecidos por el artículo 74, o cuando hayan fal­
tado sin causa justificada a más de cinco clases 
consecutivas. 

Una ley específica puede ser muy adecuada a 
una época o situación, e inadecuada a otra poste­
rior, en cuyo caso se requiere reformarla para evi4 

tar su forzosa violación, pero es . indudable que 
· debe principiarse por el cumplimiento de las dis­
posiciones vigen:tes, para darse cut::rita · del. grado 
en que son útiles al funcionamiento y progreso ins­
titucional, y sólo más tarde, cuando ap~uezcaÍl los. 
defectos funcionales, reformarla de acuerdo con · 
las necesidades. 

Con la nueva situación creada por el traslado 
hacia la Ciudad Universitaria y con las relaciones 
culturales internacionales supervinientes, se hace 
indispensable revisar cuidadosamente la adecuación 
de las .. Jeyes, reglamentos y disposiciones generales 
a las nuevas necesidades universitarias, y sólo cuan­
do .se haya visto la utilidad de la reforma, prom~ 
verla con la amplitud requerida por las exigencias 
prácticas. Además, ante el vacío de disposiciones 
jurídicas reglamentarias que den seguridad a todos: 
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profesores, estudiantes y empleados, ante las va­
riadas situaciones concretas, es indispensable ex­
pedirlas para evitar arbitrariedades que a todos 
molestan. 

E:.g todo caso, el sistema legislativo universitario 
debe implantar iguales derechos y oportunidades 

, . ., idénticas para todos los que se encuentren en igual 
situación; parejas sistemas en la selección del pro­
fe.$orado,.. para necesidades iguales; .equitativos sis­
temas de estímulo, para lograr la disciplina estu­
diantil-basada ·en el interés constructivo del edu-

.. cando; forrhas de elimimidón de los malos estudian­
tes; sistemas de sanciones para toclo universitario 
que, sin causa justa, deje de cumplir y respetar la 
Ley; formas de revisión de planes y programas de 
estudio, y de sistemas educativos; f<?.~mas de obligar 
a quienes no quieran coordinar sus actividades con 
otros, a que lo hagan, cuando no sea posible por 
la misma naturaleza de las actividades universita­
rias; y todo aquello que para garantía de supera­
ción estimule la creativa expresión de la más alta 
cultura, al proporcionar la seguridad jurídica. 
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CAPÍTULO VI 

EL RECTOR 

. . 
Toda Universidad es gobernada habitúalmente 

por un funcionario que se denomina l\ector e o 
Presidente, en las norteamericanas). Varia,s son las 
formas de nombramiento de las· personas que sir,. 
ven a este puesto: en ocasiones lo designa el fUn­
cionario político de mayor categoría (Presidente 
de la República, ·para las Universídades · Naciona­
les; o el Gobernador del Estado; para las locales); 
a veces . .son los cuerpos colegiados superiores dentro 
de cada Universidad, como acontece en la nues­
tra, pero en un sistema o en otro, se escuchan su­
gerencias de altos funcionarios. 

· Las actiVidades del Rector son múltiples, per.o 
las más importantes son representar a su Univer-
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sidad en las más diversas ocasiones, llevar las rela­
ciones con otras instituciones y, sobre todo, regir 
los destinos de sus diferentes dependencias, dentro 
de las facultades que señale la Ley respectiva, coor­
dinando su acción con los demás universitarios para 
lograr las mejores realizaciones colectivas. Por ser 
tan importantes, se requiere que sea persona de 
muy elevadas cualidades, de excepcional capacidad 
intelect:~~al, pólítica, social, moral y humana, lo 
que resalta 'cuando debe conservarse la autonomía 
univ~rsitari~l frente a situaciones conflictivas, en 

· que los jóvenes estudiantes toman una posición con­
traria a las aspiraciones gubernamentales y, princi­
p~mente, cuando los fondos para el sostenimiento 
de la institución proceden de los impuestos públi­
cos, que es cuªp.do los gobernantes quieren dis­
poner ad libitum de los destinos de la Institución. 

Difícil función es la del Rector. Por ell@ quien 
llegue a tan alto puesto debe ser capaz de consultar 
con otros, también muy capaces, los pasos trascen­
dentes que deban darse para la necesaria moder­
nización y transformación de nuestra Casa; no se. 
tratará de un dictador o de un patriarca, sino de 
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un valioso elemento que debe coordinarse con 
otros más y que a su vez sea coordinador en cier­
tos aspectos de la más alta envergadura .. 

No debe buscarse. un sabio de laboratorio o de 
torre de marfil, sino una pe~sona que sienta los 
problemas humanos y los resuelva prácticamente 
en la Universidad desde el punto de vista educa­
tivo y sin olvidar los más altos critérios de la cul­
tura ni sus más grandes valores; \Dla persona que 
supere en sí mismo los más significantes ·aspectos 
negativos de su vida privad~ y de su vida pública. 
. Siempre será útil que el Rector esté én buenas 
relaciones con la sociedad y con el Gobierno, para 
obtener la máxima utilidad colectiva; pero mientr~s 
una universidad no conquiste su autonomía eco­
nómica, el Rector deberá estar bien visto no sólo 
de las personas o instituciones en general, sino 
tambié:q, de las autoridades de quienes depende la 
estabilidad financiera, sin dejar, por ello, de cuidar 
escrupulosamente la dignidad universitaria y la so­
lidaridad humana. 

Si formar hombres es el sentido profundo de la 
educación actual, el Rector y sus colaboradores más 
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destacados deberán ·ser, en principio, educadores, 
(suaviter.ih modo, fortiter in re) que hayan alcan­
zado la madurez, en plenitud de realizaciones, y 
tengan un profundo sentido de responsabilidad. 

Tales requerimientos nos hacen recordar que, 
así como en la vida de los vegetales hay frutos 
que se pudren sin madurar nunca, así hay hom­
bres que nunca maduran a pesar de que alcanc~n 
la edad para ·ello y parezcan maduros. Sólo que 
·en el ~·género humano, por la complejidad de la . 
per~nalidad misma, la madurez tiene múltiples as­
pectos entre los cuales se encuentra uno grande­
mente dinámico: el emocional. Quien sea maduro 

·emocionalmente; cualquiera que sea el grado de 
aé:Ielanto alcanzado en lo económico o lo social, ' . 

será ante todo responsable (atento, con dedicación 
e interés, a las "exigencias de su ·actuación), respe­
tuoso de la dignidad humana, sentidor de la li­
bertad propia o ~jena, incapaz de toda intolerancia 
irracional y sabedor de su propia posición ante la 
vida. En consecuencia, realizará con sentido de 
servicio social las funciones que le toca desarrollar; 
y ante los conflictos no buscará sólo el camino fácil 
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de la violencia, el soborno o la indiferencia, sino 
que luchará en forma digna por y con la razón, se· 
defenderá de toda intelección catatímica, de toda 
racionalización, y de· la satisfacción mental cuando 
deba actuar. Será luchador digno, objetivo y bien 
definido. 

Por la complejidad extrema de nuestra Uni­
versidad, un hombre maduro que rija sus destinos, 
·se dedicará como única labor a e~Ia Y. dar~ a todas 
las Escuelas, Facultades o Institutos 'iguales posi­
bilidades de desarrollo, de acuerdo c,on sus. nece­
sidades y. con su potencial de servicio, buscando el. 
mejor sendero para su seguro y útil desenvolvi­
miento, sin preferir solamente a los de su profesipn. 

El Presidente López Mateas afirmaba 12_ que: 
11La responsabilidad de las Univ~rsidades se agi­
ganta cada día ante los problemas de la política 
internacional y los internos de cada país. Sólo una 
madur.ez . de pensamiento, de vida, de maneras, 
la madurez de los mejor preparados, puede . asegu­
rar al mundo una contribución vital para el dis-

' 
12 Discurso Inaugural de la Conferencia Mundial de Univer­

sidades, pronunciado el día 6 de septiembre de 1960, en 
la Ciudad Universitaria. México, D. F. · 
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frute de una paz permanente y el remedio a insa­
tisfacciones e insuficiencias populares". . . porque 
la ciencia añade a la búsqueda de la certeza, "el 
afán de seguridad; la voluntad· de fortaleza, el anhe­
lo de aumentar un poder que haga del hombre la 

. al" norma un1vers . 
Asf, es necesario cultivar· ula dignidad, la liber­

tad, la indepe~dencia del espíritu dentro de un 
n.:tarco de .. ~gualdad social, de justicia vindicativa 
que destruya ··las desigualdades económicas". uEl 
hombre ... ha de ser ... el eje de una sociedad que 

.. será más grande, más perfecta, cuanto mayores sean 
la paz y la libertad." 

... La madurez no salva al hombre de la inmora­
lidad; hay personas maduras inmorales. Un rector 
debe ser moral, .pública y privadamente. 

Dos corrientes predominan sohre la calidad del 
Rect~r en lo propiamente universitario: se dice que 
debe ser científico, o que debe ser humanista. Pero 
no es que haya irreductibles diferencias entre cien­
cia -y humanismo, ya que siempre un científico 
es, en cierto grado, humanista y un humanista es, 
en algún grado, científico. 
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"La oposición entre ciencia y humanidad es 
una de las desviaciones de nuestra época,· ya que ... 
van conectadas. . . con una relación de· medio y 
fin". Pero en esta época de reversión de valores, 
se ha seguido dando preferencia a la técnica y a la 
ciencia, pues, aunque se habla de que ellas deben 
estar al servicio de la humanidad, se busca su pro­
ductividad en moneda o en confort pa~a los pu­
dientes. Se declara que ciencia y hum~nidades de~ 
ben desarrollarse conjunta e igualme~te; pero no 
se dan medios de estudio y ejecución a las institu­
ciones que se interesan directamente por la huma­
nidad, mientras sigue el desarrollo macrocefálico 
de las que lo hacen indirectamente o no se ocup~n 
de ella. 

A menudo se ·ha observado que; cuando el Rec­
tor es un científico, se descuida el desarrollo de las 
disciplinas humanísticas, quitando sentido filosó­
fico y altura universitaria a las actividades cul­
turales más elevadas y reduciéndolas a la brillan­
tez politécnica, sin profundos alcances para la hu­
manidad .. 

El moderno humanismo no sólo tiene el con-
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tenido- básico de la filosofía y la literatura clási­
cas, unido a otras muy importantes disciplinas, sino 
el dinámico y actuante de los patrones culturales, 
y de la ciencia aplicada al servicio de la humani­
dad: tanto de las inquietantes e injustamente aban­
donadas mayorías, como las autosuficientes mino­
rías privilegiadas. 

La univerSalidad del conocimiento, ahora en 
función de,~servicio para mitigar el dolor de la exis­
tencia y para· dar variado colorido a la vida misma, 
es lo que debe impu~.sar la actividad de la Uni­
versidad.- 'Por ello no debe olvidarse su misión edu­
cativa, ni confundirla o trocarla en mera enseñanza 
o .. en instrucción, como a menudo acontece. 

Cuando toma posesión un nuevo Rector, es 
normal que pretenda eliminar inadecuaciones, co­
rruptelas e insuficiencias; también deberá cuidar 
que se realicen las adaptaciones de la Universidad 
a las nuevas circunstancias del momento actual y 
de sus relaciones interculturales con el exterior; lo 
más relevante será mejorar decididamente el nivel 
de las labores de los Institutos, Facultades y Escue­
las, previo conocimiento, mediante investigación, 
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de las peculiaridades concretas. Ello se reflejará 
en el panorama internacional al conquistar su Ins­
titución una mejor categoría entre las Universida­
des del mundo. 

En muchas Universidades es inveterada cos­
tumbre que el Rector u otros funcionarios infe­
riores designen a sus amigos como profesores; como 
consecuencia, la mayoría del profeso.rado (como su­
cede en nuestra Alma Mater y en- otr~s-Universi: 
dades), ignora no sólo la psicología· de su alum­
nado, sino la pedagogía que debe aplicar, creyendo 
que su papel es enseñar y no educar. Aspirar a ser 
catedrático universitario no es sólo aspirar a un 
honor, sino a la obligación de educar, que signi­
fica, en lo más profundo, prepararse para ayudar 
a otros seres a fo!marse como hombres, como ser­
vidores de los demás, en la más alta categoría; a 
orientar para transitar por los difíciles senderos de 
la Verdad; y, a inspirar propulsando la creatividad 
excelsa, en un mundo transido de sufrimiento y de 
graves inqu~etudes y al mismo tiempo vacío de sen-

. tido para muchos pobres seres. Por ello ya se ob­
serva la inquietud de los nuevos Rectores Latino-
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americanos, de seleccionar el profesorado que debe 
estar constituído por educadores consagrados. 

Por todo esto, el Rector deberá ser un educador 
de vida ejemplar, culto y estudioso, con alto sen­
tido de solidaridad, maduro emocionalmente, de 
criterio independiente y, puesto que será el repre­
sentante de la cultura nacional, debe ser brillante 
y equilibrado universitario que tenga la convicción 
de que la_dencia y la técnica deben estar al servi­
cio de :]a hiu,nanidad. Esto es, un hombre en el 
más _amplio sentido, y un humanista, que sostenga 
activamel}_te"las ideas .de libertad y de solidaridad 
humana, salvando a la Universidad de todo dog­
matismo, inclusive político. 

··· En lo que ve a nuestra Universidad, magna 
tarea espera a todo Rector: revisar cuidadosa y sis­
temáticamente ·ia organización administrativa, po­
lítica la posición pedagógica y filosófica y ¡;>ráctica, 
la vida estudiantil y magisterial, tendiendo a elimi­
nar viejos y caducos sistemas para llenar la función 
educativa esencial con los más modernos sistemas 
de contenido humano. 
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