




jinhe_000
Rectángulo




jinhe_000
Rectángulo




jinhe_000
Rectángulo




jinhe_000
Rectángulo


Spicer, S. A.

monografia de una empresa
y de un conflicto


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


Instituto de Investigaciones Sociales


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


Spicer, S. A.

monografia de

una empresa y
de un conflicto

Sergio Ramos G,

\

Margarita Camarena L.
Benito Terrazas


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


Primera edicién: 1979

DR © 1979; Universidad Nacional Auténoma de México
Ciudad Universitaria. México 20, D F

Decer6N GENERAL DE PUBLIGACiONES.

Tmpreso y hecho en México

ISBN 968-58-2596-3


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


II.

ITI.

INDICE
INTRODUCCION

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO:
1965-1975 . . .

1. Algunos aspectos econémicos .
2. Las formas de asociacién empresanal

ANALISIS ECONOMICO-SOCIAL DE LA EMPRE-
SA SPICER, S. A. .o .

1. Origen de la empresa .

2. Evolucién de la empresa .

3. Una aproximacién teérica al anahsls de la estruc-
tura de clases de la empresa .

3.1. Los érganos de la empresa
3.2. Las politicas de direccién .

. Evolucién del érgano de control .
. Evolucién del érgano de direccién .
. Contenido de las politicas de direccién .

[ 2SN

6.1. La politica de finanzas .

6.2. La politica de produccién

6.3. La politica de mercado .

6.4. La politica de contratacién y capacxtamén de
personal . e e

LOS CONFLICTOS OBRERO-PATRONALES Y LA
HUELGA DE SPICER, S. A.

1. Panorama general de los conflictos: 1974-1975

2. Panorama en la industria automotriz . .

3. La lucha por un smchcato mdependlente en Splcer,
S A. . .

DS" 18157

13
14
33
37

37
40

49

49
51

53

69
69

88
101

105

105
109

112


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


3.1. La definicién del terreno de la lucha

3.2. La huelga . e e e

3.3. La semana de poder obrero y campamento en
Zacatenco - .

34.La cueva roja . . . . . .

3.5. El Frente Auténtico del Trabajo .

3.6. Recuento de la lucha y solucién .

IV. CONCLUSIONES GENERALES
APENDICES
1. Cuadros de datos del capitulo 1

2. Cronologia de la lucha
3. Dinamograma del conflicto

112

115

127
131
134
137

143
147
149

165
207


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


INTRODUCCION

ESTE TRABAJO se inicia hacia octubre de 1975, cuando 27 obreros
despedidos de la empresa Spicer, S. A., el asesor legal de los tra-
bajadores: y un representante del Sindicato Nacional del Hierro,
se encontraban en huelga de hambre indefinida hasta que fueran
resueltas sus demandas fundamentales: reinstalacién de los despe-
didos, reconocimiento a su sindicato y titularidad a éste del contrato
colectivo. En esas circunstancias, ya se habfan expresado un sin-
nimero de elementos y fuerzas que parecian definir socialmente
los rasgos mis salientes de la lucha obrera de ese momento: la
alianza entre el capital monopélico internacional y el Estado me-
xicano, que validos de una gran variedad de aparatos y mecanis-
mos de control social neutralizaba una lucha que, por el caricter
politico de sus demandas, estaba poniendo en jaque el sistema
de control de las formas de lucha auténomas de los trabajadores.

El conflicto suscité en muchas personas el interés por investi-
garlo y, tras los primeros contactos que tuvimos con los traba-
jadores, reforzamos nuestro interés inicial: era necesario producir
la informacién bésica que les permitiera medir la fuerza de la
empresa, las condiciones en las que tendrian que enfrentarse a
ella en un primer momento y, posteriormente, disponer de todos
los elementos, a fin de evaluar criticamente &l proceso de lucha.
Con esta orientacién general iniciamos la investigaci6n.

Entre los elementos que dieron un caricter singular a la lucha
de los trabajadores de Spicer se encuentran: 1) la posicién estra-
tégica de la empresa en la divisién del trabajo que se ha estable-
cido dentro de la industria automotriz; 2) la relacién particular
que Spicer tierie con el conjunto de ‘ensambladoras estaduniden-
ses; 3) la particular asociacién empresarial entre capitales de
origen distinto; 4) la evolucién de la empresa en su organizacién;
5) las caracteristicas de su crecimiento ‘econémico; 6) la duracién
de sus operaciones; 7) los cambios de denominacién y las fusio-
nes que indican los cauces de penetracién del capital imperialista;
8) la presencia de individuos, familias y grupos bancario-indus-
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triales parcial o totalmente desconocidos hasta el momento de
difundirse la lucha desarrollada por los obreros.

En principio no se proyecté realizar un trabajo exhaustivo
sobre la relacién que dentro de una empresa se establece entre los
conflictos laborales y las actitudes empresariales, sino hasta el mo-
mento en que el avance mismo de la lucha y de la recopilacién
de la informacién, parecieron resumir la secuencia metodolé-
gica de un proceso més amplio de investigacién sobre empresa y
clases sociales que veniamos desarrollando, y que después hemos
continuado trabajando dentro del Instituto de Investigaciones So-
ciales de la UNAM; es decir, una experiencia concreta en el tra-
tamiento de un. caso particular ha ido definiendo ante nosotros
los rasgos de algunos problemas a investigar, por un lado, mien-
tras que, por el otro, un plan de andlisis que trata de integrar
distintos niveles en la produccién de informacién y analisis de las
principales empresas monopélicas del pais, nos permitird colocar
el caso concreto en una perspectiva mas amplia. Estos niveles de
analisis se refieren a: 1) el personal (individuos, familias y gru-
pos) que ocupa los principales cargos en el control, direccién
y mando de la empresa, y las formas de asociacién entre sus
miembros; 2) los aspectos cuantificables del proceso de expan-
sibn de la empresa, y 3) el recuento y andlisis de las caracte-
risticas de los conflictos originados en la empresa, por el tipo
de relaciones que los propietarios de éstas les imponen a sus
trabajadores. '

En el caso de la huelga de Spicer, S. A., los niveles anteriores
se desarrollan dentro de las caracteristicas méis generales del com-
portamiento del sector industrial al que pertenece la empresa, asi

_como dentro del panorama més amplio de las luchas obreras tal
como se producian en México hacia los afios 1974-1975 en que
se suscité el conflicto.

El aspecto mas importante de nuestro trabajo consiste en el
ordenamiento caracteristico de la informacién, que nos permitié
arribar a los puntos descriptivos antes mencionados. Incluimos,
también, un. apéndice con las estadisticas econémicas bésicas de la
rama automotriz correspondiente al capitulo 1, la cronologia de la
lucha y un dinamograma del conflicto.

) En la exposicién asentamos observaciones, conclusiones tenta-
tivas y primeras hipétesis, que permiten caracterizar a la empresa
capltahsta. no sélo como un proceso productivo en continua ex-
pansién sino, fundamentalmente, como una unidad de intereses
de clase necesariamente antagémicos. El esfuerzo teorizador que
esto representa no cristaliza aGn en un cuerpo integrado de con-
ceptos capaces de orientar la investigacién de un proceso politico-
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social como el que nos ocupa y, por el momento, nos hemos de-
tenido en la descripcién de un caso encuadrado cuantitativamente
la mayor parte del tiempo sin integrarlo a una visién méis am-
plia, pero que ya, en ciertos momentos, nos permite atisbos de la
misma.

Anticipamos al lector que en este trabajo encontrard una ex-
posicién del proceso de investigacién que hemos seguido, el cual
nos ha permitido llegar a identificar algunos elementos impor-
tantes que hay que tomar en cuenta, tanto en el estudio de los
conflictos que ocurren al interior de una empresa, como de las
caracteristicas del proceso en que éstas se encuentran inmersas,
elementos que pueden ser ftiles para el anélisis de problemas
similares. Le precavemos, también, en contra de los desniveles
y las eventuales inconsistencias de nuestro tratamiento, de las que
somos plenamente conscientes y que justificamos por encontrar-
nos apenas en la etapa de desbroce de una problemitica econé-
mico-politico-social muy compleja y delicada.

El trabajo lo ha iniciado y coordinado Sergio Ramos G., quien
ha definido los elementos de apoyo teérico-metodolégicos de la
investigacién y controlado el avance de la misma. Benito Terrazas
trabajé los elementos descriptivos de la lucha sindical y la crénica
del conflicto, asi como la elaboracién del dinamograma, y Marga-
rita Camarena los aspectos econémicos.

Finalmente, queremos dejar constancia de nuestro agradeci-
miento a Marta Celis de la Cruz, Edingardo Aguilar Cerrillo,
Marta Arreguin, Jorge Landa, Miriam Calvillo, Emilio Vignettes,
Carolina Vel4zquez, Patricio de la O Martinez y Javier Rodri-
guez Lagunas, quienes participaron en diversas etapas de la reco-
leccién y organizacién de la informacién, A Bernardo Avalos, quien
orientd la descripcién del conflicto. Al Centro de Comunica-
cién Social, A. C. (CENCOS) y al North American Congress on
Latin America (NACLA), por sus oportunas costribuciones in-
formativas. Al maestro Oscar Uribe Villegas por sus sugerencias
para mejorar la redaccién del; texto. A Waldo Gomezgil, que nos
ayud$ en la elaboracién del material grafico, y a Ofelia Vilchis,
Manuela Garcia, Marfa de los Angeles Calderén Cruz y Virginia
Jacobo por su cooperacién en la labor mecanogréfica.

México,
septiembre de 1977.
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CAPITULO I

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO:
1965-1975

Como marco de referencia para el anilisis econémico-social de la
empresa Spicer, S. A., hemos considerado necesario plantear algu-
nas de las caracteristicas més generales del comportamiesto de la
industria automotriz en México durante el periodo: 1965-1975.

Algunas de estas caracteristicas ser4n mostradas mediante el
anlisis de ciertos datos; por ejemplo: el anilisis de las tendencias
de crecimiento o decremento del capital invertido y la proporcién
que éste guarda respecto al personal ocupado y su remuneracién,
nos permitird apreciar de una fnanera cuantitativa la expansién
o contraccién de la industria automotriz y su importancia dentro
de la rama de construccién, ensamble y fabricacién de todo tipo de
vehiculos de transporte y, a su vez, ésta dentro del sector indus-
trial. Con algunos datos como el valor de la produccién en la
industria y la proporcién que guarda respecto al personal ocupa-
do, a los sueldos y salarios y con respecto a la produccién y ven-
ta de vehiculos complementaremos el anilisis de esta parte.

Otros datos a relacionar con el niimero de establecimientos de
la industria segin el tipo de fabricacién (construccién y ensam-
ble, carrocerias, motores y refacciones) con el personal ocupado,
mostrard las diferencias y modalidades del crecimiento de los
establecimientos segtin el peso que mantengan dentro de la indus-
tria, ciertos cambios en la divisién interna del trabajo en términos
de las tendencias de concentracién del capital y de la mano de
obra, asi como las diferentes proporciones respecto al rendimiento
de la inversién vistas a través del valor de la produccién y de la
retribucién al trabajo.

Algunas cifras sobre la composicién del mercado de Ia industria
nos permitirdn observar las variaciones correspondientes en las
cantidades de produccién y venta de vehiculos y la importancia
diferencial que los establecimientos clasificados como de la “in-
dustria terminal” e “industria auxiliar” tienen en el mercado, y
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los rasgos que definen en la composicién de éste a los primeros.

Otro aspecto econdmico general a destacar es la creciente pe-
netracién del capital extranjero via proyectos de inversion y su
relacién con la exportacién de vehiculos.

Finalmente, en un segundo apartado, mostraremos las princi-
pales empresas de la industria en términos del sector terminal o
de autopartes al que pertenecen, y las principales formas de aso-
ciacién de capitales que existen.

1. Algunos aspectos econémicos*

Por lo que respecta a los montos de capital invertido en la
industria automotriz, adem4s de ser crecientes (31.399% para 1965-
1970 y 26.31% para 1970-1975) constituyen los mayores voliime-
nes dentro de la rama, pues su participacién ha alcanzado el
89.89%, 89.53% y 90.25% para los afios 1965, 1970 y 1975, res-
pectivamente (cuadro 1 del apéndice).

Siendo la industria automotriz la que concentra casi en abso-
luto los capitales invertidos en la rama, es importante hacer notar
los limites de su dinamismo, puesto que dentro del sector in-
dustrial ésta tiene una participacién pequefia aunque creciente:
7.11%, 6.82% y 9.41% para cada uno de los afios mencionados.
Por otra parte, el sector en su conjunto observé una disminucién
de los' volimenes del capital invertido: de 107,007 a 97,156 mi-
llares de pesos para el Gltimo quinquenio (cuadro 1 del apén-
dice).

La disminucién del monto de capital invertido en el conjunto
del sector industrial da mayor significacién al crecimiento de la
industria automotriz, puesto que refleja algo de la capacidad de
expansién que ha mantenido, lo cual contribuird a explicar algu-
nos aspectos de los conflictos laborales ocurridos en esta industria;
pues, como veremos mis adelante, la.incorporacién o desempleo
de los trabajadores resulta, en parte, tanto de las propias varia-
ciones ciclicas a que ha estado sujeta la produccién y los recursos
que a ella se destinan como a los productos que arroja, con lo cual
tendremos una idea aproximada de la situacién econémica que en-
marca tal conflictiva.

La tendencia creciente de los montos de capital invertido en la
industria automotriz sélo refleja una parte de la inversién de ca-

1 Los céilculos y relaciones elaboradas para la descripcién de este
apartado, han sido realizados con la informacién censal correspondiente.,
Los datos fueron deflacionados a precios de 1960 (cuadros en el apén-
dice 1). La distincién entre industria, rama y sector, que hacemos en este
apartado corresponde a las clases censales.
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pital necesario para la produccién, la otra parte esti compuesta
por la inversién hecha en la' mano de obra. Sin embargo, vistas
las diferencias de crecimiento de este recurso, segin el tipo de
establecimiento, tendremos en particular una ida mas precisa del
comportamiento de los capitales invertidos para la fabricacién
de automotores, :

Mientras que la inversién destinada al “sector terminal” (cons-
truccién y ensamble) representé dentro del total de la industria
el 59.31%, el 51.30% vy el 60.72% para los afios 1965, 1970 y
1975, la participacién del “sector auxiliar” varié6 notablemente
segtin el tipo de fabricacién. Asi, por ejemplo, los fabricantes de
refacciones participaron en 24.24%, 24.64% y 24.34% para cada
uno de los afios mencionados. Los fabricantes de carrocerias en
2.73%, 5.18% y 3.28% y los motores en 13.71%, 8.85% y 11.66%,
respectivamente (cuadro 2 del apéndice).

Resulta claro que la “industria terminal” ha concentrado la
mayor cantidad de recursos para la inversién; pero observando
con detalle la velocidad de incorporacién por tipo de estableci-
miento resulta que ha sido, para el primer quinquenio, la fabri-
cacién de carrocerias la que destaca con un incremento de 150.09%
y para el segundo (1970-1975) la fabricacién de motores con un
66.34% (cuadro 2 del apéndice). Estas diferencias en la inversién
constituyen rasgos de una restructuracién de la divisién del tra-
bajo en la industria automotriz —a partir de mayores o menores
ritmos de incorporacién de recursos— y, por tanto, de la con-
centracién del capital. A todo esto se agrega la creciente diversi-
ficacién (especializacién de las actividades) incorporando nuevas
4reas de produccién que proporcionen una “mejor y mayor inte-
gracién de la industria”, a la par que un aumento en las ganan-
cias y de mas amplios medios de distribucién de los recursos.

El crecimiento del personal ocupado o la incorporacién de fuer-
za de trabajo en la industria automotriz expresari, desde otro
4ngulo, las tendencias de inversién y concentracién de recursos
'(absorcién) que demarcan las caracteristicas de su crecimiento.

Los renglones de inversién de recursos sobre el trabajo observan
una tendencia similar a la de los montos de inversién y del per-
sonal ocupado, reforzando la idea de una restructuracién de la
divisién del trabajo en la industria. Plantean ademaés, segiin el
comportamiento del personal ocupado, un crecimiento por encima
del acurrido en la inversién, o sea: se ha incrementado, porcen-
tualmente, una mayor cantidad de personas que dé dinero. Y en
términos de la retribucién al trabajo los incrementos de recursos
destinados a este renglén plantean el mayor incremento, situacién
que pareciera contradictoria dadas las condiciones de crisis por
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las. que atraviesa nuestra economia. Sin embargo, basta comparar
el crecimiento de la cantidad promedio de retribucién por hom-
bre ocupado para tener una idea precisa de lo que significan
estos incrementos, sobre todo, vistos a través del renglén referido
a valor de la produccién y a la proporcién que mantienen res-
pecto del personal ocupado y las retribuciones otorgadas, ya que
estos elementos forman parte del rendimiento de la inversién que no
es otra cosa mis que las tasas diferenciales de intensificacién
de la explotacién del trabajo, y de la forma en que la inversién
sobre personal redunda en un acelerador de la valorizacién del
conjunto de los recursos destinados a la produccién. Aunque, como
més adelante notaremos, exista un problema para la industria
en términos de.la realizacién (venta) de sus productos y, en
consecuencia, de la aceleracién de los ciclos de reinversién, ésta
mantiene su ritmo de expansién hasta 1975.

Veamos las cifras que presenta el nimero de personal y su
retribucién (cuadros 3, 4, 5 y 6 del apéndice). Ha sido la indus-
tria automotriz la que ha venido dando mayor ocupacién dentro
de la rama durante los dos quinquenios, con un ritmo creciente
funa y media vez) para los 10 afios trabajados. Durante el se-
gundo quinquenio se desarrollé una ligera baja relativa, tanto en
la industria como en la rama, aunque se tuvo un mayor incre-
mento_de la ocupacién en términos absolutos. Mientras que en
el sector industrial con los incrementos relativos del orden de
16.80% y 12.31%, respectivamente, se puede establecer que la
velocidad de incorporacién del personal disminuyd, reafirmando
las tendencias antes descritas en lo referido al monto de inver-
sién, puesto que la proporcién de incremento de la ocupacién del
personal en la rama y en la industria automotriz han superado
los ritmos del conjunto del sector. Hemos de tener presente que
la participacién de la industria automotriz es mayoritaria en la
rama: 76.72%, 82.64% y 85.24% para los afios 1965, 1970 y
1975, respectivamente; pero no la rama dentro del sector indus-
trial que alcanza apenas el 3.50%, 4.61% y 6.16% para los mis-
mos afios.

Detallando €l comportamiento de la tendencia de ocupacién
de personal, segin los distintos tipos de establecimientos de la
industria automotriz, observamos que es la “industria terminal”
la que en términos absolutos incorpora la mayor cantidad de
mano de obra, pero’ atendiendo nuevamente a las velocidades
de incorporacién, considerando en su conjunto los distintos ti-
pos de establecimientos, el énfasis lo tuvo la fabricacién de carro-
cerias con un incremento del 95.88% para el periodo 1965-1970,
mientras que para’ 1970-1975 ha sido la fabricacién de motores
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la que con un incremento de 316.949% esta por encima de la
velocidad de los otros establecimientos que, incluso, decrecen sus
ritmos, excepcién hecha de la construccién y ensamble (“sector
terminal”) que se mantiene constante. Esto nos habla de la im-
portancia que adquiere la fabricacién de motores, tanto en tér-
minos de la absorcién de recursos como de mano de obra, para
el Gltimo quinquenio.

Es interesante considerar que, de manera tradicional, la in-
dustria automotriz en México habia tenido.el mayor peso en
los establecimientos dedicados a la construccién y ensamble, mien-
tras que en estos 10 afios que se resefian se altera ligeramente la
tendencia lo cual, como ya hemos apuntado en otra parte, res-
ponde a las nuevas directrices en que se han canalizado los re-
cursos, teniendo especial jmportancia el incremento del personal,
incluso, por encima del mantenido en la inversiéon para la repro-
duccién del conjunto de la industria en términos de su diversifi-
cacién, todo lo cual redunda en un creciente control del mercado
automotriz via la llamada integracién de la produccién nacional
de autopartes, automotores, etcétera, proporcionando a la pro-
duccién automotriz los requisitos necesarios para que sea esta
industria una de las que han podido sostener sus ritmos de cre-
cimicnto, contrarrestando la baja del ciclo productivo con aumen-
tos cn el personal.

En lo que respecta a la retribucién al trabajo, la tendencia
en la industria automotriz es similar a la del personal ocupado.
Su participacién en la rama ha sido un poco mas de las tres cuar-
tas partes, a pesar de que ésta guarde dentro del sector una re-
ducida participacién también creciente. De 1965 a 1975, el monto
pagado a los trabajadores de la industria se 1ncrement6 casi dos
y media veces, aunque el ritmo de crecimiento haya sido mayor
para el primer quinquenio que para el segundo: de 89.7% a 79.5%,
respectivamente. Esta tendencia, casi uniforme, también corres-
ponde a la que se observa en el total de la rama, Por otra parte,
el ritmo de crecimiento de los sueldos y salarios pagados en la
rama fue mucho mayor que el que mostré todo el sector indus-
trial (del 49.2% para el primer quinquenio y del 33.5% para
el segundo), todo lo cual guarda cierta proporcién con el creci-
miento del personal ocupado (cuadro 5 del apéndice).

El movimiento que corresponde a los sueldos y salarios deven-
gados en los establecimientos de la “industria terminal” y en los
de la “auxiliar” es, aunque creciente, totalmente des:gual para el
periodo analizado observindose, para el primer qumquemo, un
mayor incremento de la segunda y, para el segundo quinquenio,
los establecimientos dedicados a la fabricacién de motores mantu-
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vieron el mayor incremento (236.0%), aunque la “terminal” tuvo
un 102.2%. Los otros establecimientos del “sector auxiliar” va-
riaron entre 20.1% y 32.2% (cuadro 6 del apéndice).

En términos absolutos ha sido “el sector terminal” el que con-
centra los mayores volimenes de sueldos y salarios dentro de la
industria: en 1965 los 406,378 miles de pesos pagados entre el
personal representaban el 58.0%; en 1970 los 650,505 miles de
pesos eran el 49.0%, y en 1975 los 1.315,808 miles de pesos eran
el 55.1%. Entre los establecimientos de la “industria auxiliar”
son los fabricantes de refacciones los que concentran la mayor
cantidad: en 1965 los 186,769 miles de pesos pagados en sueldos
y salarios representaban el 26.6%; en 1970 el monto pagado
de 500,467 miles de pesos era el 37.6%; y en 1975 la cantidad
pagada de 661,719 representaba el 27.7% del total de la indus-
tria. El resto se repartia en proporciones casi iguales entre los

establecimientos dedicados a la fabricacién de carrocerfas y mo-
tores.

Las diferencias que se pueden establecer en el crecimiento del
monto de inversién y los conceptos referidos al ntimero de personal
y su retribucién, nos muestran algunos rasgos del crecimiento de
la capacidad productiva de la industria automotriz y, en conse-
cuencia, de la rama.

Es interesante resaltar el hecho de que para 1975, a diferencia
del sector industrial en el que la retribucién al trabajo representa
una tercera parte del monto del capital invertido, con un pro-
medio por persona ocupada de $56,887.00, la misma proporcién
que toca a la rama y a la industria automotriz mantiene una
situacién similar a la del sector, aproximadamente una tercera
parte: 29.86% y 28.93%, respectivamente. Los mismos prome-
dios de capital invertido, que corresponden por hombre ocupado,
son del orden de $86,844.00 para la rama y $91,952.00 para la
industria. De lo cual resulta que la relacién de la industria al
sector, que refleja el monto del capital invertido, es en la primera
una doceava parte del total de la segunda y respecto al perso-
nal ocupado es una decimonovena parte, siendo entonces otras
ramas industriales las que incorporan, proporcionalmente, una

mayor cantidad de personal con una menor participacién en el
total de los recursos.

De los datos y relaciones anteriores se deduce que la industria
automotriz, al incorporar proporcionalmente al sector una menor
cantidad de personal, muestra una composicién técnica de capital
mayor que la sostenida, en promedio, por el conjunto del sector
industrial; o sea: dispone de una mayor cantidad de recursos
por hombre ocupado, e igualmente la concentracién de capital
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en la industria es mas que proporcional a la habida en el sector;
todo lo cual nos habla del dinamismo mantenido por la industria
y algo, también, de la intensidad de la explotacién a que esta
sujeto el trabajo. .

Ahora bien, tomando en cuenta el promedio que correspon-
de al monto de inversién por personal ocupado, notaremos que
el cociente tiende a bajar dentro de la industria automotriz: de
$141,746.00 en 1965 a $112,649.00 en 1970 y $91,952.00 en 1975
debido, precisamente, al incremento no proporcional ocurrido en
los dos conceptos mencionados anteriormente, de los cuales el per-
sonal ocupado crecié mayormente. Lo mismo ocurre en la rama
debido al amplio peso que la industria ejerce en ella. Mientras
que en el sector industrial en su conjunto, esta tendencia es des-
igual: $59,495.00 en 1965, $70,369.00 para 1970 y $56,887.00 en
1975 (cuadro 7 del apéndice).

Mientras tanto, la cantidad promedio de sueldos y salarios per-
cibida por hombre ocupado en la industria automotriz fue del
orden siguiente: $20,067.00 para 1965, $22,941.00 para 1970 y
$26,604.00 para 1975, lo que promediado mensualmente muestra
las siguientes cantidades: $1,672.25, $1,911.75 y $2,217.00 para
cada uno de esos afios. Los incrementos por quinquenio fueron
14.32% para el primero y 15.96% para el segundo (cuadro 8 del
apéndice).

Dadas estas condiciones para la reproduccién de la fuerza de
trabajo empleada en la industria automotriz, la lucha por la ob-
tencién de mejores salarios y prestaciones se constituye en una
demanda principal. Los promedios de sueldos y salarios pagados
en la industria automotriz son apenas un poco mds altos que los
que se pagan en el conjunto de la rama, cuyos promedios men-
suales para los 3 afios mencionados fueron de $1,487.00, $1,832.75
y $2,161.25, respectivamente; cantidades, a su vez, muy por en-
cima de las que se pagaban en el sector industrial.

Destacaremos las cifras por tipo de establecimientos, ya que en
ellas se observa un nuevo elemento en la caracterizacién de las
tendencias del comportamiento de la industria. Los promedios
mensuales de retribucién a la fuerza de trabajo en las empresas
fabricantes de carrocerias eran de $1,238.91 en 1965, $1,362.33 en
1970, y para 1975 descendié a $1,231.91. Los fabricantes de mo-
tores tuvieron respectivamente: $2,380.41, $2,464.66 y $1,986.41,
respectivamente, por debajo, incluso, de la cantidad correspon-
diente a 1965. Mientras que los establecimientos dedicados a la
fabricacién de refacciones a pesar de haber incrementado sus sa-
larios, éstos se encuentran por debajo de lo que se paga a los tra-
bajadores de las empresas fabricantes de motores, lo cual resulta
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ya dramatico, pues en 1965 el promedio era de $974.00, en 1970
de $1,232.00 y en 1975 apenas de $1,652.00 (cuadro 9 del apén- -
dice)..

En suma, podemos confirmar la situacién de explotacién a que
se encuentran sometidos los trabajadores de la industria automo-
triz, lo que en parte explica el contenido econémico de las luchas
obreras en esta industria, que sélo es la contraparte de la situa-
cion general del decremento absoluto y relativo de los salarios
y del alza de los precios.
~ Si observamos ahora la generacién del “valor de la produccién”
(costo de produccién) y la proporcién que guarda ésta por hombre
ocupado podemos constatar una véz mas las tendencias ya ex-
puestas. - -

Veremos primeramente el valor de la produccién que representa
dentro de la industria automotriz una buena parte: 90.63%, 91.88%
y 92.76%, respectivamente para cada uno de los afios de estudio,
proporcionando casi la totalidad del valor generado en la rama.
Dentro del sector industrial la rama ha participado en un 5.96%
para 1965, 7.42% en 1970 y 8.88% para 1975, o sea que la ge-
neracién de valor en la industria es mayor que en la rama (cua-
dro 10 del apéndice).

Es en los establecimientos de la “industria terminal” donde se
presenta una mayor cantidad de valor de la produccién generado.
En 1965, el valor promedio era de 3.721,492 millares de pesos que
representaban el 70.65% del valor total de la produccién en la
industria automotriz; en 1970, dicho valor ascendié a $6.350,366
millares de pesos, cuya proporcién respecto al total era del 63.59%
y en 1975 el monto alcanzé la cantidad de $10.171,546 millares
de pesos que constituian el 67.43%. Destacan dentro de la “in-
dustria auxiliar” los establecimientos fabricantes de refacciones por
los montos absolutos del valor de la produccién que presentan,
aunque sean los destinados a la fabricacién de motores los del
mayor ritmo de crecimiento, incluso por encima del “sector ter-
minal” (cuadro 11 del apéndice).

Este dato, como anteriormente sefialamos, cobra sentido al
relacionarlo con el personal ocupado, es decir, en tanto se esta-
blece el valor generado por hombre ocupado o, lo que es lo rismo,
en tanto planteamos la relacién en términos de las diferencias
de productividad presentadas tanto al interior de la industria auto-
motriz como su relacién con la rama y al sector, lo cual nos
permitiré plantear algo acerca del incremento de la intensidad del
trabajo de la industria, de la productividad y de las ganancias.

Tendremos un reflejo de la rentabilidad en la industrai y de las
fuentes de su expansién.
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El resultado del cociente propuesto indica para la industria un
ligero decremento para el segundo quinquenio (-2.38%, de ...
$172,182.00 en 1970 por hombre ocupado a $168,086.00 en 1975).
Sin embargo, la intensidad en la generacién de productos por hom-
bre ocupado en la industria es considerablemente mayor a la obser-
vada en la rama vy, principalmente, en el sector (cuadro 12 del
apéndice).

Entre los distintos tipos de establecimientos destaca el de la
“industria terminal” por los montos absolutos del mismo cociente
y el de fabricacién de motores que para el primer quinquenio es-
tablecié un incremento de la productividad por hombre ocupado
del orden del 97.85%, disminuyendo para el segundo en un 58.219%
(situacién que se antoja extraordinaria dado lo relevante de la
afluencia de recursos de que ha sido objeto) y, por dltimo, la
fabricacién de refacciones que, a pesar de una baja relativa, en
términos absolutos incrementé su productividad por hombre ocu-
pado, quizd debido al ligero incremento en la retribucién al tra-
bajo (cuadro 13 del apéndice). Resulta que en la industria auxi-
liar, en general, se presenta la mayor velocidad de incrementos en
la generacién del producto por hombre ocupado, reflejando en el
conjunto de la industria automotriz las diferencias proporcionales
en la intensidad del trabajo y, en consecuencia, de la valorizacién
del capital constante. -

Por otra parte, comparando las proporciones del “valor de la
produccién”, el capital invertido y el promedio de sueldos y sa-
larios percibidos por hombre ocupado en la industria automotriz,
obtendremos varias cuestiones importantes a destacar.

En principio, las diferencias absolutas que se establecen entre
el capital invertido por persona ocupada y la correspondencia que
mantiene con el valor de la produccién generado (el cual es no-
tablemente mayor), nos hace notar la creciente productividad y
la razén que guarda respecto de la inversién total —denotando
con la diferencia absoluta una cantidad aproximada al monto total
del nuevo valor generado durante la produccién—, todo lo cual,
comparado con el promedio anual de la retribucién por persona
ocupada, tiende a ampliar la distancia que hay entre el nuevo
valor generado por hombre ocupado y su retribucién; la diferen-
cia creciente entre el monto de capital invertido por hombre ocu-
pado y su retribucién, se ve reflejada en la distancia también cre-
ciente que hay entre el capital total invertido y su reproduccién;
es decir, se muestra la cantidad de inversién que se necesita en
medios de produccién y fuerza de trabajo para generar una can-
tidad de “valor de la produccién” dada, o lo que es lo mismo, un
producto que incorpora la inversién inicial (teniendo presente las
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distintas velocidades de realizacién) y un remanente que via las
ventas devuelve la erogacién inicial mis un excedente (el cual es
reinvertido para consolidar ese proceso de manera acelerada).

Los datos que hemos visto y que caracterizan lo anterior, segin
la distincién formal que hemos establecido por tipos de estable-
cimientos, rama, y sector industrial, reflejan que la tendencia de-
creciente del capital invertido por persona ocupada (debido al
incremento més que proporcional del personal ocupado) muestra
un comportamiento distinto al sostenido por la cantidad de “va-
lor de la produccién” generado por personal ocupado que, con
un ritmo mas o menos constante de incremento en el periodo 1965-
1975, afirma la idea del incremento de la productividad.

Al disminuir la cantidad de capital invertido por persona ocu-
pada ha habido como contrapeso un incremento notable en el
valor generado, donde la proporcién que mantienen se altera cre-
cientemente en favor del “valor de la produccién”; o sea: que a
una tendencia de crecimiento menor de la inversién por persona
(aumentando el ntimero de ellas) corresponde un’ monto de valor
de la produccién que crece de manera constante, tanto en térmi-
nos absolutos como en términos relativos, puesto que la inver-
sién sostiene una velocidad de crecimiento menor, que lleva, in-
cluso, aparejada una disminucién general en la retribucién al
trabajo. En lo que respecta a la industria automotriz obsérvese la
disparidad que existe entre la produccién del capital invertido por
persona ocupada y el “valor de la produccién por persona ocu-
pada”, en el siguiente cuadro:

CUADRO 1

CAPITAL INVERTIDO, VALOR DE LA PRODUCCION Y SUELDOS
Y SALARIOS POR PERSONA OCUPADA EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ: 1965-1975

Sueldos y salarios
Capital invertido Valor produccién anual
Persona ocupada Persona ocupada Persona ocupada

Afios (besos) Tasa %  (pesos) Tasa %  (pesos) Tasa %

1965 141 746 150 784 20067
. —20.53 +14.19 : +14.32

1970 112 648 172 182 22941
—18.37 — 2.38 - 415.96

1975 91 952 168 086 26 604

FUENTE: Cé.lcu_los en base a datos de los Censos Industriales.
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De estas diferencias se establece que la velocidad de crecimien-
to de la generaciéon de producto por hombre ocupado es elevada,
lo cual ha asegurado a la industria un crecimiento ininterrumpido
tanto como lo reducido del monto en la retribucién al personal en
términos absolutos.

Por otra parte, es necesario considerar la expansién de la indus-
tria a través del aumento en el nimero de establecimientos, dado
que en el periodo 1965-1975 éstos se vieron incrementados en una
cantidad superior al doble: de 344 establecimientos - registrados
en 1965 se pas6 a 747 en 1975 (cuadro 14 del apéndice). Dete-
niéndonos un poco en la significacién de ello veremos cémo los
ritmos de crecimiento en la industria, presentes desde luego en la
ampliaciéon del nimero de establecimientos, han tenido ciertas di-
ferencias respecto al comportamiento de los renglones manejados,
pues tanto en relacién al niimero como al aumento quinquenal de
ellos ha sido la “industria auxiliar®, la que rebasa ampliamen-
tc a la “terminal”. Destaca por el mayor nimero de estable-
cimientos la fabricacién de refacciones con 246 para 1965, 410
para 1970 y 459 para 1975, que representan, a su vez, dentro
del total de la industria el 71:51%, 65.50% y 61.40% para
cada uno de los afios, aunque como se ve su participacién relativa
tiende a disminuir. Para el segundo quinquenio se da paso a la
fabricacién de motores que de 4 y 5 establecimientos en 1965 y

1970 alcanza los 46 en 1975, su participacién en el total de la
industria fue: 1.17%, 0.79% y 6.15% para cada afio, lo que hace
de este tipo de fabricacién el de mayor ritmo de expansién (cua-
dro 15 del apéndice).

Entre los factores que contribuyen a explicar la ripida expan-
sién del sector auxiliar, sobre todo en el lapso 1965-1970, se en-
cuentran los diversos acuerdos y decretos emitidos a fin de con-
trolar las importaciones de vehiculos y de autopartes. En este
sentido, la Secretaria de Industria y Comercio da a conocer, perié-
dicamente, a partir del 10 de noviembre de 1960, la lista de re-
facciones y materiales automotrices de fabricacién nacional que
deberian incorporar obligatoriamente las empresas ensambladoras
que operaban en el pais. Todas estas disposiciones gubernamentales
formaban parte —se decia— de la politica de industrializacién
nacional. Asimismo, el 25 de agosto de 1962 se expidi6 el decreto
en el que se fijaba la proporcién de partes nacionales que deberia
contener cada unidad producida, estableciéndose en un 60% de
costo directo de fabricacién. Con tal medida se pretendia contri-
buir a desarrollar y fortalecer, al lado de la industria ensambla-
dora, una planta fabril auxiliar de caricter nacional que fuera
abastecedora de autopartes de la primera.
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Por su parte la “industria terminal”, que incluye los estableci-
mientos dedicados a la construccién y ensamble, curiosamente, ape-
nas mantiene durante los 10 afios resefiados el mismo nimero de
establecimientos (17 en 1965, 22 en 1970 y 19 en 1975), con una
participacién en total de 4.94%, 3.51%, 2.54% para cad.a afio
(cuadro 15 del apéndice). Es este Gltimo tipo de establecimientos,
el que concentra la mayor cantidad de capital invertido por per-
sona ocupada seguido por la fabricacién de refacciones (cuadro
16 del apéndice). La industria automotriz en su conjunto (que
registrd, en 1965, 344 establecimientos, pas6 a 747 en 1975) debe
su expansién al primer quinquenio considerado y no al segundo
(81.97% y 19.32%, respectivamente).

Es interesante observar que la tendencia anterior es distinta para
la rama, pues ésta, en el mismo lapso, descendi6é hasta en un 65%:;
es decir, pasé de 2,691 establecimientos en 1965 a 936 en 1975
(cuadro 14 del apéndice). De ello se desprende que la industria
automotriz, vista a través de la rama, ha mantenido a la vez una
creciente expansién y una creciente concentracién, lo que redunda
en un fortalecimiento de la industria, y més precisamente, de las
grandes empresas que en ella participan, dando un sesgo distinto
a las caracteristicas de la competencia entre los productores de auto-
motores y autopartes. Esto se puede asentar como una de las carac-
teristicas que enmarca la expansién y el comportamiento de la
industria automotriz hasta 1975. Lo cual se refuerza al considerar

que ésta caracteristica, ha hecho que la industria participe crecien-

temente dentro de la rama, pues en 1965 representaba casi un
13%, para 1970 era €l 75.15% y para 1975 ascendia casi al 80%.
Aunque la proporcién entre la rama y el sector sea atin mas redu-
cida que en los demis conceptos maneiados: un 2.249% en 1965,
0.70% en 1970. y 0.77% en 1975 (cuadro 14 del apéndice).

. Respecto al promedio de personal ocupado por establecimiento
en la industria automotriz, dado el incremento de éstos, apenas es
perceptible, de 1965 a 1975 crecié el 17.7%. En términos absolutos
las cantidades promedio fueron de 102 para 1965 y de 93 para
1970, ascendiendo a 120 en 1975. Mientras que en la rama el
promedio aumentd en casi 4 veces para el primer quinquenio y
en un tercio para el seoundo. En efecto, el nromedio pasé de 17
personas ocupadas en 1965 a 84 en 1970 y a 112 en 1975 (cuadro
17 del aoéndice).

. Los promedios de ocupacién por tipo de establecimiento son
mavores en la “industria terminal’ are en la “industria auxiliar”,
tanto_por el monto absoluto como por el ritmo de incremento.
Como veiamos, es en ese tipo de establecimientos en donde se loca-
liza la mayor afluencia de recursos de inversién y de personal
ocupado con el menor niimero de establecimientos, resultando ser
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ésta la actividad automotriz més importante. Sin embargo, dentro
de los establecimientos de la “industria auxiliar” destaca la fabri-
cacién de motores con un comportamiento similar al de la “ter-
minal”, con la excepcién de la drastica disminucién del promedio
de personal ocupado que desciende de 609 personas para 1970 a
276 para 1975, debido, claramente, a la expansién presentada
en el nimero de establecimientos (cuadro 18 del apéndice), que,
incluso, hace aparecer escaso el aumento del personal que por su
velocidad fue el mas importante (de un 316.94% de incremento
para el segundo quinquenio, cuadro 4 del apéndice), lo que segu-
ramente nos habla de la necesidad de estos establecimientos de
reclutar una mayor cantidad de personal adiestrado en esta espe-
cializacién; o sea, en los procesos que se manejan para la fabri-
caci6n de motores. Se puede afirmar que los fabricantes de moto-
res presentan el mayor dinamismo observado en la industria auto-
motriz en cuanto a los promedios de personal ocupado (cuadro
18 del apéndice).

Hemos apuntado algunos rasgos de la expansién de la industria
vistos por el crecimiento de los establecimientos, a continuacién
resefiaremos ciertos aspectos comparativos entre el “valor de la
produccién” generado y las variaciones en la produccién y venta
de unidades automotrices, con lo que observaremos la proporcién
de valor de la produccién que corresponde en promedio por uni-
dad de vehiculos producido. De aqui estableceremos la idea de que
una disminucién en el costo de produccién de las unidades y del
incremento en el ntimero de éstas (sin que los precios de los vehicu-
los observen la misma tendencia), se vera reflejado en el incre-
mento de las ventas de unidades. ,

Notaremos la proporcién que hay entre la produccién y venta
para destacar el hecho de que la venta de autos va a la zaga
ligeramente de la produccién, mientras que la venta de autobuses
y camiones, por el contrario, rebasa un poco a la de unidades pro-
ducidas; ademas de que la participacién de la produccién y venta
de autos, en el total, es mayor que la de autobuses y camiones
(cuadros 19 y 20 del apéndice). . ,

Por otra parte, tanto para el primer quinquenio como para el
segundo, el promedio de valor de la produccién por unidad pro-
ducida disminuye: de $54.086.93 en 1965, a $52,795.30 en 1970,
v para 1975 desciende a $42,671.30 (en -2.39% para el primer
cuinguenio y en -19.18% para el segundo) lo cual, aunado a los
ritmos de crecimientq sostenidos por el valor de la produccién
promedio por unidad producida de 14.19% y 2.30% para cada
uno de los quinquenios y del ntimero de unidades producidas de
94.21% a 86.91% respectivamente, plantea el aumento de la pro-
ductividad gcurrido en la industria. ' .
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Explica también la dindmica sostenida por la inversién y, a su
vez, el aumento en la valorizacién del capital invertido, y la mayor
absorcién de plusvalia via el control del aumento de los precios
de las unidades, que ha permitido aumentarlos a la par de una
disminucién en los costos unitarios. Aunque tal dinidmica se ha visto
restringida por la politica gubernamental, dirigida a obtener cier-
ta paridad o control de la competencia monopélica en la indus-
tria, estableciendo una regulacién en la ganancia e, indirectamente,
influyendo en la proyeccién expansiva de las empresas, a través
de las cuotas de produccién de vehiculos por marca para el con-
sumo nacional.

Sin embargo, estas medidas que de cierta forma estin orienta-
das a restringir el crecimiento de la produccién, no tienen una
importancia decisiva sobre la tecnologia empleada ni pretenden
reducir el margen de utilidades generadas, sino al contrario, in-
fluir sobre el mercado de los productos de la industria en su
conjunto demarcando 4reas de influencia, las que si bien llevan
aparejados ritmos de incrementos en la productividad para soste-
ner la competencia estin, por ello mismo, dependiendo siempre del
movimiento del capital tecnolégico aplicado.

Respecto al niimero de unidades vendidas para los afios mencio-
nados tenemos que en 1965 se vendi6 el total de la produccién
(97395 unidades),? en 1970 las ventas de autos fueron menores
que el nimero de unidades producidas en 3917, y de camiones
superaron el nimero en 816 unidades, aunque los autos son lps que
hayan aumentado sus ventas en 98.50% vy los camiones en 70.79%,
en el primer quinquenio; para 1975 la cantidad de autos vendidos
fue menor que los producidos en 7634 unidades, y los camiones
igualaron las ventas con el nfimero de unidades producidas. Los
primeros tuvieron un ritmo de incremento de 74.029%, y los se-
gundos de 115.19% en el periodo 1970-1975 (cuadros 19 y 20
del apéndice).’

Veremos ahora el valor total de la produccién de automéviles
respecto al capital invertido, para tener una idea de lo que repre-
sentan las ventas en términos de la realizacién del valor contenido
en los productos y la diferencia que mantienen respecto de la in-
versién, o sea: su rendimiento; pues mientras que el capital in-
vertido tiene un incremento promedio en los dos quinquenios de
30%, el valor total de la produccién tiene un incremento pro-
medio del 70% por quinquenio, las ventas un 86% y la produc-
cién de unidades un 879%, aproximadamente.

3 La Economia Mexicana, 1970. Editada por Publicaciones Ejecutivas
de México, S. A.
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Si atendemos ahora a las siguientes cantidades veremos cémo,
en la venta de unidades se refleja el aumento en el rendimiento de
la inversién, pues de 4.952,032 millares de pesos de inversién en
1965 el valor de la produccién de unidades alcanza 5.267,797 mi-
llares; en 1970 de 6.533,280 millares de rendimiento de la inver-
sién, el valor de la produccién alcanza 9.986,027 millares, y, para
1975, se acentGa ain maés la diferencia, respecto a la velocidad
" inicial sostenida, pues el capital invertido se duplica y el “valor
total de la produccién” se triplica, y también respecto a la dife-
rencia absoluta, pues de 8.252,710 millares de inversién hay
15.085,675 millares de “valor total de la produccién” contenidos
en ventas; o sea, un aumento a razén de: 1 a 1.25 en 1965, de
1 a 150 en 1970 y de 1 a 1.87 en 1975, sin considerar que los
precios en el mercado han tenido un comportamiento distinto,
generalmente, por encima del costo He produccién.

Ello refleja el aumento de las ganancias en la industria automo-
triz, que a pesar de una desaceleracién en el ritmo de expansién
del capital invertido y del valor de la produccién generado, ha
logrado desarrollar un crecimiento de la ganancia que rompe la
tendencia de crecimiento sostenida hasta 1970, imprimiendo mayor
velocidad a ésta, ya que, por ejemplo, para 1975, las cifras del
“valor de las ventas de vehiculos” que incluye autos y camiones
'(cuadro 21 del apéndice) alcanzaba los 21,180 millones de pesos

que superan en 6.094,325 millares el valor de la produccién total*

en la industria, siendo el “valor de las ventas de vehiculos” 71.22%
mayor que el “valor de la produccién” de la industria automotriz
en ese afio, lo cual permite imaginar la cuantia de las ganancias
obtenidas.

Como antecedente de la descripcién de algunas de las princi-
pales empresas de la industria automotriz y, a la vez, como detalle
del comportamiento de ésta en su conjunto, veremos la “compo-
sicién del mercado mexicano automotriz basado en ventas de autos
y camiones” por marcas, en los afios 1970 a 1975.

Encabeza la lista por el porcentaje de su participacién en el
mercado de autos la marca Volkswagen, que durante los afios men-
cionados se mantuvo en el primer lugar, con un creciente control
del mercado, ya que ha ocupado més de la tercera parte de éste,
del 26.7% en 1970 al 35.1% en 1975, habiendo crecido las ventas
en el quinquenio un 74.75%. Por otra parte, la Volkswagen casi
duplica las ventas de autos superando el porcentaje dado por las
ventas totales: de 35458 unidades en 1970 a 81 119 en 1975. En
segundo lugar se encuentran los autos Ford y Chrysler, con una
participacién aproximada del 15% cada uno de ellos, para 1975,
que representan 33 511 y 33 048 autos vendidos-y de 22709 y
25631 unidades vendidas para 1970, respectivamente. General
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Motors, Nissan Mexicana, Vehiculos Automotores Mexicanos y
Dina, ocupan los demaés sitios (cuadro 22 del apéndice).

Por lo que corresponde a la composicién del mercado basado

en ventas de camiones (cuadro 23 del apéndice), participan las

- mismas marcas fabricantes de autos mencionadas y la International
Harvester que fabrica también tractores, y que por cierto ha man-
tenido la menor participacién, Los camiones de la Chrysler, con
una produccién de 13322 unidades en 1970 y 31108 en 1975,
ocupan en estos afios los primeros lugares representando casi la
tercera parte del mercado de estos productos, aunque Ford
y General Motors le sigan de cerca: para la primera marca
14364 unidades en 1970 y 23187 en 1975 y, para la segunda,
13 158 camiones en 1970 y 19 744 para 1975. Dina ocupa el si-
guiente lugar seguida por los camiones de la VAM. A partir de
1972 la Volkswagen inicia se produccién de combies, la cual
aumenta répidamente, y su participacién de un 4.6%, en 1970,
pasa a 14.2% en 1975 (cuarto lugar en ese afio). Esta breve des-
cripcién nos muestra la importancia que las empresas tienen en
términos de su capacidad competitiva, lo que en cierto modo ex-
plica el afén de su expansién y los incrementos en la -produccién
de unidades que han originado utilidades tales, que hacen suponer
el .alto costo social que tiene para cualquiera de estas grandes
empresas el mantenimiento de su posicién en el mercado. Por su

+ participacién en el mercado nacional, Volkswagen y Ford son las
empresas més importantes.

Respecto a la produccién para la exportacién de vehiculos, nue-
vamente Volkswagen se muestra como la mis dindmica, ya que
en 1973 exportaron 17 930 unidades y 16 284 en 1974, lo que hace
del total de sus ventas para estos . afios el 28.58% vy el 18.49%,
respectivamente. Dentro del total de las exportaciones representd
el 89.02% y el 85.18% para cada afio (cuadro 24 del apéndice).
Otra de las firmas que participan considerablemente en las expor-
taciones de vehiculos es Nissan Mexicana, con una participacién
para 1973 det 10.47%, 12.509% en 1974, y 52.34% para 1975.

Aunque la dinimica de las exportaciones totales de vehiculos de
1972 a 1975, no es precisamente significativa del comportamiento
general de la industria, si lo es.del ocurrido en las empresas, a tal
grado que, por ejemplo, ha sido Volkswagen la que mantuvo
en 1973 y 1974 las mayores proporciones del total de unidades
exportadas: 20 141 unidades y 19 117, respectivamente, destacando
que en 1975 disminuye sus exportaciones en 93% respecto al afio
anterior, con la consiguiente baja en el total de unidades expor-
tadas. .Dina y Chrysler perfilan su participacisn minimamente,
entre las exportaciones y las importaciones (cuadro 25 del apén-
dice), pues, por ejemplo, la disminucién en 84% del nimero de
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unidades exportadas llevé aparejada una disminucién del 54.29%
del valor total de las exportaciones ; el déficit, ya de por si cuan-
tioso, es creciente, lo cual no es mas que un reflejo de la expor-
tacién de capital de la industria. El valor de las importaciones
para 1972 fue de 3,619 millones de pesos contra los 950 millones
de pesos de las exportaciones, en 1973 son 4,400 millones de pesos
contra 1,854 millones de pesos, se atentia ligeramente en 1974,
pues de 6,313 millones de pesos de las importaciones, las exporta-
ciones alcanzan los 2,350 millones de pesos. Sin embargo, en 1975,
la_ disminucién de las exportaciones en 1,074 millones de pesos
(-54.29%) acusa atin mas el déficit mostrado, ya que las impor-
taciones aumentan a 8,799 millones de Ppesos. .

Esta comparacién perfila no sélo la creciente participacién del
capital extranjero invertido en la indugtria, que m4s adelante des-
tacamos a partir de los porcentajes de participacién en la propie-
dad de las empresas, sino, también, el creciente rezago de la pro-
duccién para la exportacién que al hacer disminuir la entrada de
divisas denota ciertas dificultades para la expansién de la produc-
cién de autos en el pais; sobre todo, si tomamos en cuenta que uno
de los fines de la produccién interna es sostener las exportaciones
para ampliar los mercados internacionales de esta industria, la
cual se perfila como una de las mias altamente monopolizadas y,
de otra parte, que esta produccién para las exportaciones ha de
funcionar como elemento regulador a los limites de expansién’
en el propio mercado nacional, contrarrestando las dificultades en
la venta o mantenimiento de la situacién competitiva de las em-
presas. Asi, esta situacién nos permite observar algunos aspectos
de las condiciones que enfrentan las empresas exportadoras de
vehiculos dentro de 1a industria, 4
_ Por otra parte, con log “proyectos de inversién” de algunas em-
presas automotrices, podremos dejar sentadas algunas considera-
ciones respecto a la penetracién del capital extranjero en la indus-
tria, sobre todo, respecto a la cuantia de la produccién que se des-
tina, casi exclusivamente, 3 Ia exportacién. Veremos cémo este as-
pecto de los proyectos de inversién ha tenido como fin reforzar
la diversificacién de Jog productos de manera que la diferencia
establecida en términos de establecimientos dedicados a especia-
lidades se diluye, hasta cierto grado, ya que las propias marcas
ensambladoras son a la vez fabricantes de autopartes, que no son
necesariamente exclusivas a sus marcas, surgiendo un nuevo ele-
mento de los rasgos antes descritos acerca de la divisién del trabajo
en la industria: la integracién de los productos aunada a la des-
centralizacién de los procesos productivos.

Lo que formalmente se ha diferenciado como “sector terminal”
del “auxiliar” tiene objetivamente un solo apoyo, el cual consiste
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en que el primero controla y comercializa el producto terminado
—vehiculo de transporte— subordinando la fabricacién de auto-
partes a este elemento, aunque sélo sea en términos de la integra-
cién de los productos obtenidos en los distintos procesos especia-
lizados. Desde otro 4ngulo, dicha distincién estd referida a un
elemento de la integracién monopélica de la industria que plantea
una cierta (total) independencia en términos del funciosamiento
y organizacién de lo que se puede describir como “areas produc-
tivas”, incluso de comercializacién, puesto que los distintos esta-
blecimientos de la industria reproducen su integracién a partir de
ampliar las dos vertientes de la relacién de sus productos: la pri-
mera destinada al consumo productivo y la segunda al consumidor
del producto terminado; la primera que realiza operaciones co-
merciales al interior de la industria y la segunda que las efectia
dentro del mercado de consumo, Como se entendera, esta doble
salida o canal de ventas en términos de la reproduccién del ca-
pital invertido y de la realizacién de las utilidades, estin intima-
mente ligadas, como ejecutores de fases de un mismo proceso; y
en términos de la comercializacién ofrece distintos significados por
la forma misma de enfrentar el mercado. Se entiende que la venta
al mayoreo de un producto que depende de la solicitud que una
“terminal” efectiia para terminar el producto, es distinta a la hecha
por el destinatario del producto, del consumidor que compra par-
tes para su vehiculo.

Esta integracién de los productos, que subordina la descentra-
lizacién de los procesos productivos que componen la divisién del
trabajo, se muestra palmariamente a través de los proyectos de
inversién y de expansién de la industria, que son mayormente des-
tinados en sus especificaciones para la exportacién, lo cual nos
proporcionara, ademis, el comienzo de un bosquejo del origen
del capital destinado a la expansién de los programas y lineas de
produccién, y a la composicién de la industria en términos de las
cantidades de capital que movilizan algunas de sus principales
empresas.

De este modo, durante 1973-1975, se pusieron en marcha los
siguientes proyectos de inversién de la “industria terminal”.3

1. Volkswagen de México, S. A. anunci6 en 1973 una inver-
si6n adicional de 250 millones de pesos para ampliar su planta en
Puebla. Posteriormente, en 1974, una nueva inversién de 800 mi-
llones de pesos le permitié aumentar su capacidad de produccién

3 'La”mformaclén sobre los montos de inversién, tanto de la “industria
terminal” como de la “industria auxiliar”®, proviene de La Economia Me-
xicana, editada por Publicaciones Ejecutivas de México, S. A.
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de 600 a 800 unidades por dia, de las cuales un gran porcentaje
fue destinado a la exportacién. .

2. General Motors de México, S. A. llevé a cabo, en 1973, una
inversién de 130 millones de pesos para operar una nueva planta
en Toluca de motores de 8 cilindros con capacidad anual progra-
mada de 60000 unidades, de las cuales 60% se destinaron a la
exportacién. :

3. Chrysler de México, S. A. realizé, en 1974, una inversién
de 75 millones de pesos para poner en operacién en Toluca su
planta de condensadores para equipos automotrices de clima arti-
ficial, dedicados 100% a la exportacién. :

4. Ford Motor Co. aplic6 en 1974, para incrementar sus ex-
portaciones a Estados Unidos y otros paises, 1875 millones de
pesos.

5. Nissan Mexicana, S. A., dedicé la cantidad de 250 millones
de pesos para triplicar su capacidad de produccién y llegar a fa-
bricar unas 50 000 unidades en 1975.

6. Diesel Nacional, S. A. invirti6, en 1975, la cantidad de 250
millones de pesos para ampliar la capacidad de produccién de su
planta en Ciudad Sahag(in, y poder alcanzar en 1977 la meta de
40 000 autos Renault.

Por otra parte, durante 1970 varias plantas de la “industria auxi-
liar” concluyeron nuevos planes de expansién y muchas otras
introdujeron nuevas lineas de produccién. Las empresas que com-
plementaron o iniciaron nuevos programas de expansién durante
este afio incluyen a:

1. Transmisiones y Equipos Mec4nicos, S. A., a fin de duplicar
su capacidad productora de transmisiones automotrices,

2. Spicer, S. A., que comenz6 la construccién de una nueva plan-
ta en Querétaro para producir ejes card4nicos.

3. Eaton Manufacturera, S. A., que instal6 nuevos equipos de
fundicién para la produccién de ejes para camiones pesados.

En 1973 el sector de autopartes se mostré muy activo en nuevos
programas de expansién, tanto para incrementar la capacidad
instalada, como para elevar el potencial de exportacién de muchas
empresas:

1. Transmisiones y Equipos Mec4nicos, S. A. de Querétaro,
anuncié una nueva inversién de 275 millones de pesos, que le per-
miti6 incrementar en mas de 100% su capacidad de fabricacién
de transmisiones automotrices. En este afio la empresa ya exportaba
aproximadamente el 509% de su produccién.
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2. Eaton Manufacturera, S. A. puso en operacién un proyecto
de expansién de 75 millones de pesos en su planta de T oluca,
incluyendo la ampliacién de sus hornos de fundicién para producir
ejes para automéviles y camiones, 3

3. Un hecho importante que tuvo lugar a fines de este afio fue
la adquisicién por parte de Dina del 60% de las acciones de Mo-
tores Perkins, S. A., fabricante de motores diesel, cuya planta
esti en Toluca. El control mayoritario de la empresa estaba en
manos de Chrysler de México.

En 1974 los principales proyectos de expansién incluyeron a:

1. Transmisiones y Equipos Mecénicos, S. A., de Querétaro,
que invirti6 275 millones de pesos para incrementar su capacidad
de produccién de transmisiones automotrices estindar de 256 000
unidades anuales a 490 000. En este afio export6 un 70% de su
produccién aproximadamente.

2. Selemex, S. A. terminé su nueva planta cerca de Cuernavaca,
destinada a producir parabrisas de automéviles, con una inversién
de 15 millones de pesos. : .

3. Rassini Rheem, S. A, de C. V. inicib operaciones, en su nueva
planta de Piedras Negras, Coah,., de muelles de acero para la in-
dustria terminal. La inversién total de la nueva planta fue de
53.5 millones de pesos. Para el financiamiento de equipo y maz-
quinaria de este proyecto, la empresa recibi6 un préstamo del
Eximbank de los Estados Unidos por un total de 16.8 millones de
pesos.

4. Automanufacturas, S. A. empezb a construir su nueva planta
cerca de Puebla destinada a la produccién de diversos compo-
nentes y refacciones automotrices, por medio de una inversién
de 140 millones de pesos. A finales del afio la empresa recibié un
préstamo de Eximbank de Estados Unidos por la cantidad de
12.9 millones de pesos.

5. Motores Perkins, S. A, continué con su proyecto de inversién
de 91 millones de pesos, en su planta de Toluca, destinado a incre-
mentar hasta 36 000 unidades de capacidad anual de produccién
de motores diesel para 1977.
~ Entre los programas de expansién mis importantes, realizados
durante 1975, destacan:

1. Transmisiones y Equipos Mecénicos, S. A., de Querétaro,
que invirtié unos 170 millones de pesos con objeto de aumentar su
capacidad de produccién anual de transmisiones automotrices es-
tandar de 400 000 a 900 000 para 1976.

2. Automanufacturas, S. A., filial de Budd Co. de Filadelfia,
continuaba la construccién de su nueva planta en Puebla por valor
de 140 millones de pesos, donde habrdn de producirse diversas
partes y componentes automotrices.
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3. Motores Perkins, S. A. siguié adelante con sus planes de ex-
pansién en Toluca, a fin de incrementar en més de tres veces su
capacidad de produccién anual de motores diesel, para alcanzar
" 36000 unidades. El proyecto esti pensado para concluirse en 1977,
y representard una inversién total de 91 millones de pesos.

4. Nacional Financiera y el grupo industrial de Ciudad Sahagin
se asociaron con el grupo Rockwell Nacional, S. A., para invertir
260 millones de pesos en la produccién de ejes y frenos para vehicu-
los automotores.

5. NAFINSA también formé parte de otra compaifiia mixta, en
la que participan capital de Alemania Occidental y de Brasil, para
establecer una planta de forja de precisién para repuestos automo-
trices. La nueva compaifiia Forjamex, S. A. de C. V. invertir4 118
millones de pesos en su planta localizada en el Estado de Tlaxcala.

6. Una tercera planta con participacién de NAFINSA y el
grupo Sahagin fue Ensambles Automotrices, S. A., ubicada tam-
bién en el Estado de Tlaxcala. Esta compafiia invirti6 80 millones
de pesos en la produccién de pistones automotrices de aluminio
y repuestos del mismo material.

Las tres Gltimas inversiones, con participacién del gobierno fe-
deral, deberdn estar funcionando en 1977, segiin los planes.

2. Las formas de asociaciéon empresarial en la industria automotriz

Por lo que respecta a las formas de asociacién empresarial, que
existen actualmente en ambos sectores de la industria automotriz,
en el siguiente cuadro se muestran todas las combinaciones segin el
origen del capital.

CUADRO 2

FORMAS DE ASOCIACION EMPRESARIAL EN EMPRESAS
SELECCIONADAS * DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ: 1976

formas de asociacidén terminal auxiliar totales

estatal/extranjera
estatal/nacional
nacional/extranjera
nacional/extranjera/estatal
nacional

estatal

extranjera

totales

—
(S

0O Ut = o = WO W =

N

OO WLWOANO
Ot = 0 O O =

—
S
»

FUENTE: Investigacién y elaboracién propias.
# La lista de empresas seleccionadas incluye las de los cuadros 3 y 4.
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Los datos del cuadro anterior revelan que de las diversas formas
de asociacién empresarial la predominante en las 43 empresas
investigadas es la que se establece entre el capital nacional privado
y el capital extranjero, aunque esta forma de unién empresarial
es mayor en el sector automotriz auxiliar que en el terminal.

De las tres formas no asociadas o exclusivas, el capital nacional
privado es dominante en el total de las empresas investigadas. Sin
embargo, en el sector terminal el capital extranjero es preponde-
rante, ya que €sti asociado con 10 empresas de las 18 que componen
el sector. En total, el capital extranjero se encuentra presente en
29 empresas de la muestra investigada, que representan el 67%.

Un anélisis del grado de control extranjero, nacional y estatal
en la propiedad de las empresas de la industria terminal, ilustra
con mas detalle las formas de asociacién empresarial. En el cua-
dro 3 se puede observar que el capital extranjero mantiene posi-
ciones exclusivas o minoritarias en las empresas ensambladoras. Se
trata de empresas filiales de grandes empresas trasnacionales ale-
manas, japonesas y norteamericanas. Solamente una empresa de
éstas se encuentra asociada al capital estatal y privado nacional en
posicién minoritaria. .

La participacién del capital nacional se réduce, fundamental-
mente, a la fabricacién y ensamble de trailers y tractocamiones en
posiciones exclusivas, mayoritarias y minoritarias. Por su parte, la
participacién estatal, con excepcién de Sidertrgica Nacional que
es cien por ciento estatal, se encuentra en posicién fundamental-
mente mayoritaria en la fabricacién de autobuses y tractores agri-
colas. El sector estatal solamente participa en dos empresas en la
fabricacién de automéviles: con Diesel Nacional, que fabrica la
marca Renault y con Vehiculos: Automotores Mexicanos que, en-
sambla bajo licencia de Rambler y de Jeep Corporation.

No obstante, las diversas formas de asociacién empresarial en
la industria automotriz terminal, puede afirmarse ‘que la fabrica-
cién y ensamble de automotores estd controlado, casi en su totali-
dad, por empresas extranjeras que imponen modelos, marcas y
precios, en un mercado estrecho y altamente competitivo,

Por lo que se refiere a la participacién extranjera en las em-
presas de la-industria automotriz auxiliar, en el cuadro 4 podemos
observar que dicha participacién es, principalmente, minoritaria,
aunque, como es sabido, el control de la tecnologia, de los canales
de financiamiento y del mercado les da a todas estas empresas una
posicién hegeménica dentro del sector. -

La participacién estatal en el sector auxiliar, ademas de las em-
presas incluidas en el cuadro 4, cuenta con las siguientes: Equipos
Autqmotores, S. A. de C. V., Manufacturera de Cigiiefiales de
México, S. de R. L. de C. V. y Borg and Beck de México, S. A.
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CUADRO 3

GRADO DE CONTROL EXTRANJERO, NACIONAL Y ESTATAL,
EN LA PROPIEDAD DE LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ TERMINAL: 1976

Capital % de control
social

Nombre de la empresa ($000) ext. nac. est.
1. Volkswagen de México, S. A. 1132952 100.00 — —
2. Chrysler de México, S. A. 550 000 100.00 — —
3. Diesel Nacional, S. A. 500 000 — 6240 37.60
4, Nissan Mexicana, S. A. 435000 100.00 — -
5. Ford Motor Company, S. A. 300000 100.00 — —
6. General Motors de México, S. A. 176 724 100.00 — —
7. Vehiculos Automotores Méx., S. A. 157021  38.54 1.23  60.23
8. Int. Harvester de Méx., S. A. 150000 49.00 51.00 —
9. Trailers de Monterrey, S. A. 140 000 — 100.00 —
10. Sidertrgica Nacional, S. A. 140 000 — — 100.00
11. John Deere, S. A. 120000 49.00 51.00 —_
12. Mexicana de Autobuses, S. A. 117000 . — 30.00 70.00
13. Kenworth Mezxicana, S. A. de C. V. 96 000 ? ? —_
14. Massey-Ferguson de Méx., S. A.* 53100 40.00 — 60.00
15. Victor Patrén, S. A, N.D. — 100.00 —
16. F4bricas Autocar Mexicana, S. A. N.D. — 100.00 —
17. Trailers del Norte, S. A. N.D. — 100.00 —
18. Maquiladora Automotriz Nac., S.A. N.D. — ? ?

FUENTE: Secretaria de Industria y Comercio e investigacién propia.

N.D.) Dato no disponible. '

* Aunque esta empresa no aparece en las listas de empresas de
participacién estatal, publicadas en ¢él acuerdo presidencial
del 17 de enero de 1977, ni en el complementario del 10 de
mayo del mismo afio, la informacién de que es una empresa
de participacién estatal la hemos temado de una noticia publi-
cada en El Sol de México del 22 de julio de 1976, en la que se
afirma’ que ha sido formalizada la compra del 60% de las accio-
nes a través de Nafinsa. '

En total, podriamos afirmar que existian en 1976, en toda la in-
dustria automotriz, aproximadamente 17 empresas de participa-
cién estatal.

Finalmente, hay que sefialar que un buen niimero de las empre-
sas de la industria auxiliar son pequefios establecimientos fabri-
cantes de autopartes sencillas y maquiladoras de las empresas ma-
yores. En otros casos se trata de filiales de matrices extranjeras
que acttian en el pais como submatrices,
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CUADRO 4

GRADO DE PART,I’CIPACION EXTRANJERA EN° EMPRESAS
SELECCIONADAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

AUXILIAR:

Nombre de la empresa

. Trans. y Equipos Mec., S. A.
Manuf. Mex. Partes Aut., S. A.*
. Spicer, S. A.

Rassini Rheem, S. A.*

. Motores Perkins, S. A.*

. Dina-Rockwell Nacional, S. A.*
. Eaton Manufacturera, S. A.

. Motores y Refacciones, S. A.

. Moto Equipos, S. A.

10. Dina-Komatsu, S. A.*

11. Motores US de México, S. A.
12. Mecénica Falk, S. A. de C. V.*
13. Fruehauf de México, S. A.

14. Byron Jackson, S. A.

15. AC Mexicana, S. A.

16. Automanufacturas, S. A.

'17. Frenomex, S. A.*

18. Lister Diesel Mexicana, S. A.
19. Automagneto, S. A. de C. V.
20. Forjamex, S. A.*

21. Electrénica Balteau, S. A. de C. V.
22, Autonelica, S. A,

93. Dogde de México, S. A.

© OO WUk LN

FUENTE: Investigacién propia.
* Empresas de participacién estatal.

1975

capital social
(000)

332803
324 000
162 500
93 000
65,000
60 000
50 187
46 463
45 000
40 000
30 000
30000
27 780
25 000
18 562
17 500
15 000
13 690
10800
10 000
10 000
8 750
2500

% de participaci&n

extranjera

34.00
1.07
33.00
51.00
21.00
49.00
40 00
50.87
40.00
40.00
99.00
49.00
97.47
100.00
49.00
47.00
40.00
46.00
24.00
40.00
90.00
100.00
100.00
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CAPITULO 1I

ANALISIS ECONOMICO-SOCIAL DE LA EMPRESA
SPICER, S. A.* '

1. Origen de la empresa

Spicer es el nombre de una marca de ejes tractivos, cuya licencia
para su empleo es otorgada por Dana Corporation, empresa nor-
teamericana de autopartes controlada casi totalmente por Manu-
factures Hanover Trust Company de New York. ,

Spicer, también es el nombre de una empresa nativa asociada
al capital extranjero, cuyo objeto es:

Manufacturar, procesar, importar, comprar, vender, distribuir,
industrializar y, en general, negociar en cualquier forma con adi-
tamentos, herramientas y partes de repuestos para toda clase de
vehiculos, motores, bombas, equipo automotriz y toda clase
de maquinaria, equipo o herramienta.

La dltima concesién que le fue otorgada tiene una duracién
de 101 afios; esto es, la empresa tiene permiso para operar den-
tro del sector automotriz auxiliar hasta el afio 2060.

En realidad, Spicer, S. A., es el nombre de una empresa mono-
polica, cuya fecha de fundacién se remonta al 29 de junio de
1952, cuandro Marte R. Gémez, José Lorenzo Septlveda, José
Miguel Quintana, Juan José Bremer Barrera y Teodoro Harrsch
Nufiez aportaron $600,000.00 divididos en 90, 150, 150, 150 y 60
acciones, respectivamente, con valor de $1,000.00 cada una, para
constituir y controlar lo que en aquella época llamaron “Amarillo

’

4 Para la descripcién de este capitulo hemos consultado el Acta Cons-
titutiva de la empresa que se encuentra en el Regisiro Piblico de la Pro-
piedad y del Comercio del D. F., con el ntiimero L3-308-95-94, asi como
las reformas subsiguientes a la misma. También han sido consultados va-
rios informes anuales que rinde el presidente del Consejo de Adminis-
tracién a la Asamblea de Accionistas.
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de México, S. A.”, cuyo objeto era la “fabricacién de cabezales, de
engranes en 4ngulo recto y, en general, de cualquiera otra pieza
de maquinaria, asi como de cualquiera otra clase de herramien-
tas, artefactos y aparatos”. Veinticuatro afios después, esta pequeia
empresa alcanzaria el rango 150 dentro de las 500 empresas mas
importantes en México, segiin el valor de sus activos y la niimero
uno dentro de su ramo.

Los mierabros del primer Consejo de Administracién fueron las
siguientes personas: ‘

José Lorenzo Sepilveda: presidente.
Charles Wesley Johnson: vicepresidente.
Henry Caswell Came}": tesorero.
Marte R. Gémez: vocal.
Margaret Jane Johnson: =~ vocal
-Lorenzo R. Sepilveda: suplente,
Juan José Bremer Barrera:  suplente,

Adela Septlveda de Carney: suplente.
Rodolfo Gémez R.: suplente,
José Miguel Quintana: suplente,

Charles Wesley Johnson, H. C. Carney y M. J. Johnson son,
o eran, de nacionalidad norteamericana. Rodrigo Calderén y An-
tonio Galas Hoffman fueron nombrados comisarios propietario y
suplente respectivamente. El consejo también designé como apo-
derados 2 Juan José Bremer y a José Miguel Quintana. El primer
gerente general, representante de este 6rgano, fue el norteame-
ricano Henry Caswell Carney.

En el cuadro 5 se resume la posicién de los sectores extranjero
y nacional en los érganos de la empresa constituida, como sigue:

1. Aparentemente no existe capital extranjero en estas fechas,
aunque uno puede preguntarse, por el hecho de que todos los
acciomstas, excepto Teodoro Harrsch Nifiez, sean miembros, a su
vez, del Consejo de Administracién, ya sea como propietarios o
como suplentes, ¢por qué los extranjeros no son miembros a su
vez del cuerpo de accionistas? ¢Es que Teodoro Harrsch Nufiez,
es el representante del capital extranjero? Si fuera asi entonces
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CUADRO 5

POSICION DE LOS SECTORES EN LOS ORGANOS
DE LA EMPRESA: 1952

Organos de la empresa Sector nativo Sector extranjero
Organo de control total - ausente

Organo de direccién minoritaria mayoritaria
Organo de Mando subordinada hegeménica

FUENTE: Acta Constitutiva

¢Teodoro Harrsch Nifiez es o fue lo que se llama un “presta-
nombres”? De ser esto cierto, el capital extranjero si est4 presente
desde la constitucién de Amarrillo de México, S. A., aunque en una
posicién minoritaria del 10%. Con razén Antonio Ruiz Galindo,
miembro del Consejo de Administracién de Spicer, S. A., desde
1967, exclamaba irritado cuando era entrevistado durante una vi-
sita que hizo a una de sus f4bricas el candidato del PRI a la presi-
dencia José Lépez Portillo, que se necesitaba ser “un desequilibrado
mental” para servir de prestanombre a inversionistas extranjeros
en este pais (Excélsior, 10 de diciembre de 1975).

2. Es interesante hacer notar que el tipo de capital y sus cam-
bios forman parte de la secuencia de penetracién y formacién del
capital financiero, como lo veremos més adelante. '

3. La presencia de Marte R. Gémez como accionista nos re-
cuerda que durante el régimen de Avila Camacho habia sido
secretario de Agricultura y Ganaderia.

4. No es simplemente la presencia de capital nativo en el érga-
no de control lo que explica que una empresa sea nacional e
independiente, sino que, la penetracién del capital extranjero y, en
consecuencia, los procesos de desnacionalizacién, se sirven de otros
canales, ademas de utilizar a prestanombres, como son: el control
de los consejos de administracién y el de los érganos gerenciales de
las empresas. ,

De esta manera, Amarillo de México, S. A., es un claro ejemplo
de cémo el sector nativo de la burguesia, ante su incapacidad em-
presarial, es decir, ante su carencia de tecnologia propia, de co-
nocimiento y control de los mercados, de personal técnico-profesio-
nal especializado, para poder surgir y formarse como clase ha
tenido que asociarse, necesariamente, al capital extranjero, lo cual
la convierte en una clase subordinada. Lo que Antonio Ruiz Ga-
lindo no dijo durante la mencionada entrevista fue que la gran
burguesia nativa no sélo ha servido de “prestanombres” sino que,
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fundamentalmente, ha sido y séguira siendo proveedora de capital
y de fuerza de trabajo abundante y barata.

2. Evolucién de la empresa

En el siguiente cuadro se pueden apreciar algunos momentos
en la evolucién de la empresa Amarillo de México, S. A., hasta su
trasformacién en Spicer, S. A, En primer lugar estin los cambios
de denominacién; en segundo lugar, se notan dos periodos de fu-
siones; en tercer lugar, a partir de 1960, se observa cémo la em-
presa nativa es transformada claramente en una empresa filial
de una matriz norteamericana. Veamos con mis detalle cada
uno de estos momentos, en la evolucién de la empresa, a partir
del siguiente cuadro.

CUADRO 6
CAMBIOS DE DENOMINACION Y FUSIONES

Cambios de Empresas Nombre de la
Anos denominacién : fusionadas empresa matriz

1952 Amarillo de México,
S A

1956‘ Engraﬂes y Productos
Industriales, S. A.

1957 Engranes y Productos 1) Técnica y Fundi-

Industriales, S. A. cién, S. A.
2) Manufacturas Ge-
“nerales, S. A,
1960 Engranes y Productos 1) Perfect Circle 1) Perfect Circle.
Industriales, S. A. México, S. A. " Co.
de C. V.
1960 Industrias Perfect
Circle, S. A.
1964 Spicer Perfect - 1) Dana Co.

Circle, S. A,
1967 *Spicer, S. A.
PUENTE: Acta Constitutiva y reformas 'posteriores,
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Por lo que se refiere a los cambios de denominacién podemos
observar que éstos ocurren tanto en los momentos de fusién como
en los de absorcién por las empresas matrices norteamericanas,
sobre todo a partir de 1960, de las que ha sido y es filial actual-
mente.

Un dltimo cambio ocurrido en febrero de 1976, aunque no de
denominaci6n sino de objeto social, consiste en que la manufactura
de ejes que venia produciendo Spicer, S. A., seri realizada por
Ejes Tractivos, S. A. de C. V., nueva empresa subsidiaria que se
inicia con un capital de 90 millones de pesos, quedando Spicer,
S. A., Gnicamente como compafiia inversora y tenedora de todas
las acciones de las subsidiarias del grupo. Este cambio en la es-
tructura del grupo se venia estudiando desde 1974, como respuesta
a los diferentes problemas que ha experimentado.

En cuanto a los periodos de fusiones son: uno en 1957 reali-
zado aparentemente con empresas nativas de la misma rama, y
otro en 1960 efectuado con .una filial norteamericana, Las em-
presas nativas que se fusionan a la que para entonces se llama
Engranes y Productos Industriales, S. A., son: Técnica y Fundi-
cién, S. A. y Manufacturas Generales, S. A. Un anélisis de la
posicién de los sectores nativo y extranjero, en los diversos 6rga-
nos de las empresas antes de la fusién, se muestra en el siguiente
cuadro:

CUADRO 7

POSICION DE LOS SECTORES EN LOS ORGANOS DE LAS
EMPRESAS ANTES DE LA FUSION: 1957

Nombres de las empresas Posicién en los érganos de la embresa
y sectores Control Direccion Mando

Técnica y Fundicién, S. A,

sector nativo: mayoritaria mayoritaria subordinada
sector extranjero: minoritaria minoritaria hegeménica

Manufact. Generales, S. A.

sector nativo: minoritaria minoritaria  subordinada
sector extranjero: mayoritaria mayoritaria hegemoénica

Fngranes y Productos
Industriales, S. A.

sector nativo: mayoritaria mayoritaria subordinada
sector extranjero: minoritaria minoritaria hegeménica

FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores,
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. Lo més sobresaliente en €l es la posicién mayoritaria del sector
extranjero en los érganos de control y direccién de la empresa
Manufacturas Generales, S. A. y la posicién hegeménica del sec-
tor extranjero en el érgano de mando de las tres empresas. Estos
dos hechos reafirman la observacién anterior de que la funcién
del sector nativo ha sido la de ser proveedor de capital, mientras
que la del sector extranjero consiste en proporcionar la tecnologia
y el mando sobre el proceso de trabajo.

Con la primera fusién de las empresas en 1957 el predominio
del sector extranjero en los 6rganos de Engranes y Productos Indus-
triales, S. A. es absoluto, como se muestra en el siguiente cuadro:

CUADRO 8

POSICION DE LOS SECTORES DESPUES
DE LA PRIMERA FUSION

Organos de la empresa Sector nativo Sector extraﬁjero
brgano de control minoritaria mayoritaria
Organo de direccién minoritaria mayoritaria
Organo de mando subordinada ' hegeménica

FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

La segunda fusién se inicia el 29 de febrero de 1960, cuando
se aceptan las negociaciones con Perfect Circle Corporation y con
los accionistas minoritarios de Perfect Circle México, S. A. de C. V.,
en relacién a la fusién de esta ultima con Engranes y Productos
Industriales, S. A. Como consecuencia, dejari de existir Perfect
Circle México y subsistird Engranes. En ese mismo afio, cuando
se protocoliza el acuerdo de fusién, la empresa adopta el nombre
de Industrias Perfect Circle, S. A., cuyo capital social es, para esa
fecha, de 20.000,000 millones de pesos.

Es con la segunda fusién que Engranes y Productos Industriales
es transformada en filial de una trasnacional norteamericana. Pos-
teriormente, en 1964, en un nuevo aumento de capital social apa-
rece como accionista otra empresa trasnacional —Dana Corpo-
ration— la que en 1963 habia absorbido ya a Perfect Circle Cor-
goration, convirtiéndose con esto en la tnica empresa controla-

ora. i

No obstante que el capital extranjero existe desde el origén Inis-
mo de la constitucién de las empresas, la diferencia entre una y
otra fusién es que, en la primera, el ‘control del capital extranjero
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se da en forma individual en todos los érganos, mientras que, en la
segunda, ese control es del capital industrial en creciente expan-
sién, lo cual determina que el posterior desarrollo. de Spicer, S. A.
ocurra dentro de los cauces de las grandes corporaciones trasna-
cionales.

Dana Corporation, empresa matriz de la cual es subsidiaria
Spicer, S. A., fue constituida en 1904 como Spicer Manufacturing
Company. En 1916 cambia su domicilio de New Jersey a Virginia,
USA. Su actual sede se encuentra en Toledo, Ohio. Debe su actual
nombre a Charles A. Dana, presidente honorario de la compafiia
ademéas de ser benefactor de algunas universidades de Estados
Unidos.®

La empresa tiene actualmente 72 plantas en Estados Unidos. Es
una de las pocas empresas de autopartes que no ha sido absorbida
por la red de las grandes compafiias automotrices.

En 1950, habia comprado una serie de compafiias canadienses
para formar Hayes-Dana Ltd. y ya para 1954, tenfa un minimo de
ventas en el extranjero; su produccién interna habfa alcanzado
el 80% del mercado de partes automotrices. Desde entonces, Dana
ha desarrollado una red internacional de compafiias en 14 nacio-
nes incluyendo Estados Unidos. En total posee 41 empresas de
las cuales 14 son subsidiarias y 27 filiales, como se muestra en el
cuadro 9.

Dana es controlada casi totalmente por Manufactures Hanover
Trust Company de New York, a través de la cual se relaciona
con los principales grupos financieros del mundo. Por medio de
los miembros de su Consejo de Administracién se vincula con al-
gunas sociedades de inversién como Dillon, Read, Lazard Freres,
Lehman Brothers y Goldman, Sach.

Por ejemplo, Lazard Freres ofrece a Dana acceso al Chase Man-
hattan Bank. A través de Dillon, Read, tiene las puertas abiertas
del First National City Bank of New York. También tiene relacién
con los grupos de capital locales en el 4rea de Cleveland. Dos
directores de Dana pertenecen al Consejo de Administracién de
F. W. Wolworth Co., que conecta a Dana con una de las fami-
lias m4s importantes de Cleveland —la Familia Kirby— la que,
a su vez, relaciona a Dana con importantes capitales de Nueva
York a través del despacho Sullivan and Cronwell.

5 Toda la informacién sobre Dana Corporation proviene de las siguien-
tes fuentes proporcionadas por NACLA: Moody’s Industrial Manual, 1975;
Financial Post, Directory of Directors, 1975; New York Times, 29 de
diciembre de 1975; Annual Report, 1969 de Hayes-Dana Limited (se trata
de un resumen) e ISLA, servicio hemerogrifico de la prensa norteameri-
cana organizado por NACLA.
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CUADRO 9

DISTRIBUCION MUNDIAL DE LAS EMPRESAS
DE DANA CORPORATION
—1975—

Paises Subsidiarias Filiales Total

Estados Unidos 1
Canad4
Argentina
Australia
Brasil
Colombia
Dinamarca
Inglaterra
Francia

India

Japén

Corea del Sur
México
Venezuela

CO0O0O0OO0OO0COO0O0OO W
BN RN NMNNOWRONWOO
BN = R = NN N DO N W

Totales 14

N
~
B
—

FUENTE: Moody’s Industrial Manual, 1975.

También mantiene nexos con otras empresas industriales en el
4rea de Cleveland, como la Firestone y la Champion Spark Plugs,
adem4s de General Motors y Ford Motor que son sus principales
compradores.

La presencia del canadlense Samuel Paton en el Consejo de
Administracién de Dana, le permite tener acceso a las fuentes
- financieras del mayor banco de Canad4, el Toronto-Dominion
Bank, donde Paton es su principal director.

La red financiera de la cual participa Dana le permite tener
acceso a los més altos niveles del poder politico en Estados Uni-
dos; la conexién con David Rockfeller y con el resto de la familia
es obvia. Adem4s, el fundador del despacho Dillon, Read-Douglas
Dillon— ha servido como director de la CIA, como subsecretario
de Estado y como secretario de Hacienda (Treasury) y, recien-
temente, form6 parte del comité de Nelson Rockfeller para in-
vestigar las actividades de‘la CIA. Un vicepresidente del despacho
—Peter Flannigan— era consejero de Richard Nixon.

Un ejemplo del poder politico que tiene Dana puede ilustrarse
con el hecho de que en 1967, en medio del bloqueo econémico
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a Cuba por los Estados Unidos, la subsidiaria canadiense Hayes-
Dana Ltd. consiguié un permiso especial del Departamento de
Estado para tener tratos comerciales con Cuba, siendo la tnica
empresa que tenia tratos con el “enemigo” hasta 1973.

Tanto en los Estados Unidos como en aquellos paises en que
operan sus filiales, Dana Corporation tiene acceso a los més altos
niveles del poder econémico y politico, poder que ha sido utilizado
para reprimir las luchas de los trabajadores de sus empresas en
las naciones donde opera la compafiia. Por ejemplo, en 1974 fue
rota, por un centenar de policias especialmente entrenados, una
huelga de los trabajadores de una planta de la Hayes-Dana Ltd.
situada en St. Catherines, Canad4, para poder sacar asi la pro-
duccién sin terminar y completar su proceso en las plantas de Es-
tados Unidos.

A continuacién incluimos una lista de las empresas adquiridas
por Dana desde 1955, y una relacién de las subsidiarias y filiales
por paises.

LISTA DE EMPRESAS ADQUIRIDAS POR DANA .
CORPORATION

Sept./55  Adquiri6 una fébrica automotriz a Murray Corpora-
tion of America en Ecorse, Michigan por .........
$15.600,000.00 de délares.

Abril/58 Compré Chelsea Products Inc., Chelsea, Michigan.

Junio/59  Adquiri6 Universal Joint assets de Gear Grinding
Machine Co.

Junio/63  Adquiri6 Perfect Circle Corporation.

Feb./66 Vendi6 el 20% de sus intereses en Sheller Mfgo. Cor-
poration.

Sept./66 . Adquiri6 Victor Manufacturing & Gasket Co. en
24.000,000.00 de délares.

Julio/67 Vendi6 a la subsidiaria canadiense Hayes/Dana Ltd.,
la compafifa Perfect Circle Corpbration y Victor
Manufacturing & Gasket Co.

Junio/69  Adquiri6 Brentwood Plastics Inc.
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Junio/70  Adquirié Mlctha.n ‘Whell Co.
Agosto/70  Adquirié6 Industrial Fluid Products division de Lear
. Sigler Inc.

Nov./70  Adquiri6 C. & M. Spring Co.

Agosto/71  Adquirié Seco Electronics Corporation,

Nov./71 Adquirié Ludwig Motor Corporation.

Mayo/72  Adquiri6 intereses minoritarios de Higway Trailer Inc.

Marzo/72 Adquirié, por medio de Michigan Wheel Corporation,

: Goolidge Propeller Co.

En 1972  Adquirié la tercera parte de Tumner Manufacturing
Co. .de Wolverhampton, Inglaterra y Europe Trans-
missions del grupo SOMA de St. Etienne, Francia.

Agosto/72  Adquirié6 Gerbing Manufacturing Corporation.

Feb./73 Empez6 operaciones con Mardigan Corporation.

Marzo/73 Adquiri6 Gerdes Products Co.

. Abril/73  Adquiri6 activos de Holaday Industriales Inc. por
' 92,603.00 de délares.

Junio/78  Adquirié por intermedio de C. & M. Spring Co. acti-

: vos de Kershaww Manufacturing Co. '

Junio/73  Adquirié junto con Hayes/Dana Ltd., un amplio con-
trol de BJM Bogense, Dinamarca.

Agosto/73  Adquirié Formsprag Co.

Relacién de subsidiarias v filiales de Dana Corporatzon
por -paises :

SUBSIDIARIAS

Estados Unidos " Canadd

1. Dana Cyrcle Systems. 1. Hayes-Dana Ltd. (66%).
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2. Danair, Inc.
3. Formsprag Co.

4. Gerbing Manufacturing Corp.

5. Gerdes Products, Inc.
6. Holaday Circuits.

FILIALES

Argentina

1. Aramsa, S.A.C.
2. E. Daneri I. C.SA.

Brasil

1. Albarus, S. A.

2. COPAP.

3. Importadora Pellegrino.

Corea del Sur

1. Korea Spicer Corporation.

Inglaterra

1. Charles Weston y Co.

2. Turner Manufacturing Co.

India

1. Victor Gaskets India Lid,

México

1. Spicer, S. A. -

2. T. F. Victor, S. A. de C. V.

Australia

1. E. G. Bishop Pty.
2. Power Automotive Equipment.

Colombia

1. Industria de Ejes y Transmi-
siones. )

2. L. A. Cuervo & Asociados Ltd,

3. Victor Gaskets de Colombia,
S. A, )

Dinamarca

1. BMJ Ltd.
2. Victor Royal Ltd.

Francia

1. Eloquet Monopo]a.
2. SOMA-Europe Transmissions.

Japén

1. Dana-Asia Ltd,

Venezuela

1. C. A. Danaven.

2. Corporacién HZ, S. A,
3. Cidaforjas, S. A.

4. Sidaven, S. A.

Finalmente incluimos el sigmﬁehte cuadro, cbn'objeto de valorar
la. posicién econémica y financiera de Dana Corporation dentro
de las 500 empresas mis importantes en Estados Unidos.
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3. Una aproximacién tedrica al andlisis de la estructura de clases
de la empresa

Antes de iniciar el anélisis de la estructura social y econémica
de la empresa Spicer, S, A., creemos necesario exponer algunos
aspectos tedricos para el anilisis de la estructura de clases de la
empresa capitalista. Trataremos, fundamentalmente, dos de ellos:
los 6rganos de la empresa y las politicas de direccién. No son
todos los aspectos, pero si algunos de los més importantes, puesto
que nos permiten entender el funcionamiento de la empresa como
una unidad que organiza la produccién y los intereses antagénicos
que entran en juego.

3.1. Los drganos de la empresa

Los 6rganos dentro de.una empresa capitalista responden a una
estructura jerdrquica de dominacién y explotacién basada en la
propiedad privada de los medios de produccién y en la posicién
en la organizacién del trabajo.

La relacién con los medios de produccién divide al conjunto
de miembros que participa en una empresa en propietarios y no
propietarios y, la posicién en la organizacién del trabajo, los separa
en organizadores y no organizadores. Sin embargo, mientras que la
relacién con los medios de produccién los divide, la posicién en
la organizacién del trabajo los retine como partes de las condicio-
nes objetivas necesarias para la produccién.

Por las razones anteriores, la empresa no sélo constituye una
unidad productiva en creciente expansién, sino que, fundamental-
mente, la empresa puede considerarse como una unidad de clases
e intereses de clase necesariamente antagénicos.

De esta manera, los érganos de la empresa responden a las
actividades empresariales que reproducen el caricter clasista de
las relaciones de produccién, tanto al interior de ella como social-
mente. Las actividades de control, direccién y mando constituyen,
en términos generales, las funciones empresariales més importantes
que caracterizan a una empresa capitalista. Estas funciones son
el resultado, por otra parte, de un largo proceso histérico de dife-
renciacién de la empresa. :

De este. largo proceso de diferenciacién de’ funciones podemos
distinguir, entonces, los siguientes érganos de la empresa: a) el
érgano de control; b) el érgano de direccién, y ¢) el 6rgano de
mando. Mientras que el érgano de control relaciona a algunos
miembros de ]a empresa con la propiedad de los medios de pro-
duccién a través de la asamblea de accionistas, el érgano de direc-
cién y el érgano de mando relaciona a otros con la organizacién
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del proceso productivo en distintas posiciones, a través del con-
sejo de administracién y del cuerpo gerencial, respectivamente.

El érgano de control, como érgano de poder supremo, tiene como
funcién tomar las decisiones relativas a la proyeccién de la empresa
hacia el exterior y hacia la organizacién interna de la misma. Este
6rgano centraliza el poder y, por ello mismo, su funcién principal
es ejercerlo para poder reproducirlo. Esta funcién se ejerce con-
trolando la direccién y el mando del conjunto de la empresa, me-
diante el establecimiento de directrices generales que han de normar
el comportamiento de los otros 6rganos subordinados,

Estas directrices generales o descentralizacién de la funcién de
poder, son implementadas por el érgano de direccién mediante
la formulacién de las politicas adecuadas a la empresa. Estas
politicas estin siempre delimitadas por el érgano superior que
establece las 4reas en que éstas han de aplicarse, asi como sus
objetivos y su relacién entre si. Aunque el érgano de direccién
tiene posibilidades de tomar decisiones por su cuenta, éstas siem-
pre estdn restringidas y sujetas a la aprobacién del 6rgano de con-
trol mediante la asamblea de accionistas.

Sin embargo, ejecutar las 6rdenes, como forma de ejercer el
poder del 6rgano de control y de la autoridad conferida al é6rgano
de direccién, corresponde al érgano de mando de la empresa. En
este sentido, atafien a este érgano las funciones de ejecucién y
supervisién del proceso técnico-administrativo del trabajo. Ejecu-
cién y mando constituyen, al mismo tiempo, dos niveles dentro del
mismo 4rgano,

Mientras que la funcién bésica del nivel de ejecucién es la pro-
duccién de mercancias, mediante la contratacién de un tipo de
personal especializado o no especializado, para la realizacién de las
tareas manuales del proceso de trabajo, la funcién basica del nivel
de mando es la organizacién técnico-administrativa de las tareas
intelectuales del proceso, mediante la contratacién de un tipo de
personal especializado en las funciones gerenciales de la empresa.

Por otra parte, mientras que el personal del nivel de ejecucién
no tiene ingerencia alguna sobre la organizacién del proceso de
trabajo, la funcién bésica del personal del nivel del mando o
cuerpo gerencial es, precisamente, la organizacién y supervisién
de dicho proceso. Sin embargo, a pesar de que tanto a uno como a
otro tipo de personal de cada nivel los une su participacién en
el proceso productivo de la empresa, una diferencia mis los sepa-
ra: el personal del nivel de ejecucién ests excluido, no sélo del
mando, sino de la direccién y el control de la empresa. Mientras
que el personal del nivel de mando estando excluido del nivel
de ejecucién est integrado al érgano de direccién de la empresa,
cuya funcién es organizar el proceso de trabajo mediante el mando.
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La delimitacién de las funciones y la especializacién de las ta-
reas, son la base sobre la cual se organiza el érgano de mando
para transformar las érdenes recibidas en planes de ejecucién
dirigidos al personal manual y no manual subordinado. Es decir, -
la forma en que el érgano de mando ejerce el poder sobre el
trabajo, corresponde a la ejecucién de las politicas, lo que nos
permite delimitar més precisamente su funcién: ejecucién y super-
visién de las politicas establecidas en el érgano de direccién por
medio del mando.

Las actividades en este érgano dan lugar a una diferenciacién
de pequefias funciones que no tienen como contrapartida el con-
trol de los resultados de ella, sino inicamente su ejecucién y super-
visién, funcién de supervisién que se convierte en mando sobre el
personal subordinado, mando que, por otra parte, no tiene como
complemento una participacién en la propiedad o control de la
empresa, pues este érgano cumple el papel de intermediario entre
los propietarios y los trabajadores de la empresa.

De este modo, la estructura jerarquica establecida permite el
control de los diferentes aspectos de la organizacién empresarial
y, este control, que tiene como base la propiedad privada de los
medios de produccién, es dosificado en los érganos de direccién
y mando, de tal manera que se refuercen tanto la centralizacién
de las decisiones y la jerarquia, asi como la elaboracién y ejecu-
cién de las politicas de la empresa.

En resumen, podriamos decir que la estructura jerarquica de la
empresa permite el control de las diferentes fases del proceso de
reproduccién de ésta, por medio de las politicas que se acuerdan
y se aplican de manera autoritaria y que permiten reproducir las
condiciones de poder econémico y politico de una clase y las
condiciones de explotacién y subordinacién de otra.

3.2. Las politicas de direccién

Las politicas de direccién de la empresa constituyen el medio
por el cual los érganos de control y direccién determinan desde
las directrices generales de trabajo hasta la conducta en el érgano
de ejecucién y supervisién. Representan, por ello mismo, un con-
junto de 6rdenes directas e indirectas necesarias para asegurar los
objetivos crecientes de ganancia y reproducir el conjunto de las
condiciones que mantienen a la clase propietaria como dominante
al interior de la empresa.

Este conjunto de 6rdenes se identifica con las lineas de trabajo
que hay que establecer para lograr los objetivos y, también, con
los instrumentos que han de facilitar las decisiones de los érganos
que gobiernan la empresa. Estas 6rdenes son el resultado de las
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decisiones tomadas por la direccién de la empresa y, a la vez, son
el instrumento que posibilita dichas decisiones, debido a que més
que ser directrices de traba_]o y de conducta son la expresién de
una jerarquia y de una organizacién centralizada que descentraliza
las funciones de poder sobre el trabajo.

De lo anterior se puede entender que la politica considerada
como una orden estd siempre dirigida a un departamento de la
empresa, que debe cumplir con ésta y retroalimentar al érgano
que la emite, con los resultados obtenidos, de modo tal que la
direccién cuenta con la informacién suflcxente para formular una
politica posterior y tomar una decisién.

Podrjamos decir, brevemente, que al funcionar las politicas como
el mecanismo de una relacién entre la decisién y su implemen-
tacién, por medio de una orden, se estd estructurando la divisién
técnico-administrativa de la empresa mediante la creacién de de-
partamentos necesarios para realizar las funciones, correspondien-
tes. El orden jerdrquico de los individuos en estos departamentos
depende no tanto de su relacién con el érgano de control, sino
con cierto grado de competencia profesional obtenido. Sin embar-
go tanto su exclusién del 6rgano de control, esto es, del control
de la propiedad privada de los medios de produccic’)n como su
posicién, subordinada o de mando, en la organizacién del trabajo,
definen algunas de las situaciones de clase dentro de la empresa a
las que corresponden, también intereses de clase diversos.

Claro que la contradiccién principal en la empresa se da entre
el capital y el trabajo, pero encubierta por las politicas de direc-
cién, pues su contenido ideolégico es, precisamente, ocultar la
relacién autoridad-subordinado en el 6rgano de mando, la rela-
cién director-dirigido en el érgano de direccién y la relacién de
propietario-desposeido en el 6rgano de control. Ocultar estas re-
laciones empresariales mediante las politicas internas es tratar de
ocultar la contradiccién principal de la sociedad capitalista actual
entre burguesia y proletariado, es decir, entre la clase que controla,
dirige y manda sobre el proceso de trabajo, tanto en la empresa
como socialmente, y la clase desposeida, dirigida y subordinada en
el mismo proceso tanto en la empresa como socialmente,

Desde otro punto de vista podriamos decir que el aspecto sub-
]etl.VO de las politicas, es decir, de la descentralizacién de las fun-
ciones, que crea a los departamentos y distribuye al personal segtin
sus competencias, expresa la unidad del interés de clase burgués
comin a los érganos de la empresa. Esto es importante porque
'muestra cémo el interés de clase burgués se presenta como la con-
.dicién objetiva de la relacién entre los érganos, como condicién
de la reproduccién de la organizacién clasista de la empresa en tér-
.minos de la descentralizacién del poder.
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La centralizacién de las decisiones y la descentralizacién de
las funciones permite reproducir el esquema de dominacién de la
empresa en cada departamento del érgano de mando. La rela-
cién anterior suele presentarse en los organigramas de la empresa
como un esquema de relacién entre cargos y funciones, tanto
~ técnicos como administrativos. Asi, la centralizacién de las decisio-
nes y descentralizacién de las funciones reproducen la jerarquia
en todos los niveles de la empresa: jerarquia entre 4rganos, jerar-
quia entre posiciones y jerarquia entre el personal que ocupa esas
posiciones.

Por ello mismo, un anilisis objetivo de las relaciones de clase
al interior de la empresa, tiene que pasar del estudio de las jerar-
quias establecidas y de sus formas de operacién a la critica radi-
cal de las condiciones sociales, que dentro de la empresa repro-
ducen las condiciones de explotacién del trabajo.

La fraccién burguesa organiza la reproduccién del proceso de
explotacién como medio de reproduccién y ampliacién de la base
econémica de su poderfo politico. Al nivel del proceso produc-
tivo esta situacién expresa, también, la condicién de trabajo en la
que se encuentra el obrero: “el activo humano” que, junto con
el “activo fijo” y “el activo circulante”; o sea: en la misma con-
dicién que la méquina y la materia prima forman en conjunto
los “recursos de la produccién” en la empresa.

El analisis de esta condicién de trabajo contribuye, de manera
significativa, al reconocimiento de la propia situacién objetiva de
clase explotada y de su fuerza politica como impugnadora de una
orden de dominacién burgués, en tanto tnica creadora de la ri-
" queza social de la que es desposeida.

Veamos ahora en los siguientes apartados la composicién y evo-
lucién del 6rgano de control, el 6rgano de direccién y €l conte-
nido de las politicas de direccién de la empresa Spicer, S. A.

4. Evolucién del drgano de control

Los datos disponibles para analizar la composicién y evolucién
del érgano de control corresponden a los siguientes aspectos:
1) estructura de la propiedad y posicién de los sectores; 2) los
procesos de penetracién del capital extranjero; 3) la composicién
del capital nativo; 4) la composicién del capital extranjero, y 5) las
empresas subsidiarias, Veamos cada uno de estos aspectos.

La estructura de la propiedad, vista a través de los incrementos
en el capital social, y la posicién de los sectores en la evolucién
del érgano de control de la empresa, que por el monto de su ca~
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pital social en 1974 ocupaba el rango 132 dentro de las 500 em-
presas mas grandes de México, se muestran en el cuadro siguiente:

CUADRO 11
INCREMENTOS EN EL CAPITAL SOCIAL Y POSICION DE LOS

SECTORES EN LA EVOLUCION DEL ORGANO DE CONTROL
' DE SPICER, S. A.: 1952-1977

Capital Social Sector Sector
(miles de nativo extranjero
Afios pesos) % %
1952 ) 600 100.0 0.0
1956 2000 | 80.0 20.0
1957 9 000 28.5 ‘ 715
1958 : : 20 000 14.4 - 85.6
1964 66 000 59.0 410 -
1967 100 000 ° 67.0 33.0
1971 162 000 66.0 . 34.0
1975 217 750 66.0 - 340
1976 254 050 66.0 34.0
1977 254 050 . 64.0 36.0

Posicién mayoritaria = 51% o més; Posicién minoritaria — hasta 499%.
FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

En el cuadro anterior se aprecian tres momentos en la posicién
d.e los sectores: 1) durante el periodo 1952-1955 el sector nativo
tiene una posicién absoluta en el érgano de control de la propie-
dad, aunque con las observaciones hechas anteriormente se pone
en duda esta posicién; 2) de 1956 a 1958 Ia posicién del sector
extranjero asume una tendencia mayoritariamente creciente que
es, 3) interrumpida en 1964 cuando el sector nativo empieza a
recuperar su posicién mayoritaria, estabilizindose 2 partir de 1967
en el control de tres cyartas partes de la propiedad de las accio-
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nes, claro esti, favorecido por la politica de mexicanizacién que
se inicia en esos afios y por la comprensién del sector extranjero de
que no importa que no tenga una posicién mayoritaria en la pro-
piedad de las acciones para tener el dominio de la empresa, cuando
dispone de la direccién y el mando de la misma, de la tecnologia
empleada y del conocimiento de los mecanismos del mercado.

Un anélisis més a fondo de los tipos de capital nos revela algu-
nos de los cauces por los cuales transcurren los procesos de pene-:
tracién del capital extranjero. Veamos el siguiente cuadro:

CUADRO 12

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CAPITAL NATIVO
Y EXTRANJERO DE SPICER, S. A.,, POR TIPOS
DE CAPITAL: 1952-1974

Capital nativo Capital extranjero
Afios individual  familiar  financiero  industrial " individual
1952 75.0 25.0 0.0 0.0 0.0
1956 15.0 65.0 0.0 0.0 20.0
1957 26.5 2.0 0.0 0.0 715
1958 13.5 0.9 0.0 44.8 40.8
1964 - — — 41.0 —
1967 . 25.1 3.6 38.3 33.0 0.0
1968 12.0 17.1 37.9 33.0 0.0
1969 1.4 41.3 24.3 33.0 0.0
1970 1.6 37.0 28.4 33.0 - 00
1971 36.0 10.0 20.0 26.4 7.6
1972 2.7 43.8 20.5 33.0 0.0
1973 2.2 22.5 41.7 33.0 0.6
1974 1.0 0.5 645 33.0 1.0

La suma horizontal de los % = 100.
FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

En el cuadro anterior podemos observar que la tendencia gene-
ral que se va imponiendo en la empresa, aunque de manera pau-
latina, pero sobre todo més apreciable en los dos tltimos afios, es
el amplio predominio del capital financiero nativo y del capital
industrial extranjero. Esta tendencia implica, por otra parte, que
el capital individual (nativo y extranjero) y familiar poco a poco
van siendo liquidados y transformados en capital financiero.
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Asimismo, el predominio de uno y otro tipo de capital indica
diversas etapas en la evolucién de esta empresa, de tal modo que
podemos aventurar la hipétesis de que una de las consecuencias
inmediatas en los procesos de exportacién de capitales desde las
metrépolis imperialistas hacia los paises periféricos, ha sido la
paulatina destruccién del capital individual-familiar y su trans-
formacién en capital financiero. De esta manera, se establece una
relacién de asociacién subordinada del sector nativo de la bur-
guesia mexicana a los sectores dominantes imperialistas, lo cual
contribuye, entre otras cosas, a explicar la dependencia financiera
y tecnolégica entre las naciones.

Ahora veamos quiénes son los principales individuos, familias e
instituciones financieras del capital nativo que han tenido y tienen
el control de Spicer, S. A. ' '

En el cuadro siguiente ‘incluimos a los personajes mas sobresa-
lientes como propietarios de la empresa y los cambios porcentuales
en el nliimero de acciones que poseian. Es notorio observar cémo el
grado de control individual en la propiedad de la empresa ha ido
disminuyendo hasta desaparecer casi completamente a lo largo del
periodo. : ‘

CUADRO 13

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CAPITAL INDIVIDUAL
! ' DE SPICER, S. A.: 1952-1974

Alberto - Marte R. Jerdénimo

Afios Bailleres Gémez .Arango Otros " Total
1952 0.0 15.0 i 0.0 60.0 75.0
1956 0.0 . 15.0 0.0 0.0 15.0
1957 00 6.0 18.0 2.5 26.5
1958 00 3.4 8.8 1.3 135
1967 0.0 1.0 3.1 21.0 25.1
1968 0.0 1.0 3.0 8.0 12.0
1969 0.0 0.7 0.0 0.7 ) 1.4
1970 0.5 1.0 0.0 0.1 1.6
1971 0.6 0.7 1.4 33.6 36.0°
1972 00 0.4 0.8 1.5 2.7
1973 05 0.4 0.8 0.5 2.2

1974 - 00 0.0 0.0 1.0 ‘1.0
FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posterioves. -

Por lo que respecta al capital familiar veamos cudl ha sido su

evolucién én ¢l siguiente cuadro:
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CUADRO 14

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CAPITAL NATIVO
FAMILIAR DE SPICER, S. A.: 1952-1974

Familia Familia Familia
Afios Senderos Septilveda Trouyet Total
1952 0.0 25.0 0.0 25.0
1956 0.0 65.0 0.0 65.0
1957 . 0.0 2.0 0.0 2.0
1958 0.0 0.9 0.0 09
1967 ’ 3.6 * * 3.6
1968 0.3 * 16.8 17.1
1969 28.5 * 12.8 41.3
1970 240 * 13.0 37.0
1971 2.7 3.0 . 4.3 10.0
1972 36.0 3.8 4.0 43.8
1973 22.5 * o * 22.5
1974 0.5 * * 0.5

* Para estos afios se desconocen los datos.
FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

En este cuadro se puede apreciar que la posicién: del capital
familiar, en comparacién con la del capital individual, ha sido
casi siempre mayoritaria. De las tres familias, las principales son
la Senderos con once miembros que incluye a los Senderos Mestre,
Senderos Irigoyen y Mestre Cardenas y la familia Septlveda con
cuatro. Incluimos a la empresa accionista Carlos Trouyet, S. A.,
como capital familiar, sin que su comportamiento sea similar al del -
capital financiero. También es notorio observar cémo en el ltimo
afio este tipo de capital tiende a desaparecer de la empresa.

Por lo que se refiere al capital finanicero éste se encuentra dis-
tribuido entre varias instituciones bancarias, financieras, compa-
fifas de seguros, sociedades de inversién y otras instituciones de cré-
dito, como se puede apreciar en el cuadro 15. '

La tendencia a una mayor concentracién de la propiedad de las
acciones presenta un ritmo méas continuo, aunque con algunos alti-
bajos, en el capital financiero que entre el capital individual y
familiar. Destacan las sociedades de inversién, tanto en los pri-
meros afios en que aparecen estas instituciones como en el Gltimo
periodo. En 1967 y 1968 la principal sociedad de inversién era
Consultoria e Inversiones, S. A. En 1974 el 40% del capital lo
poseia DESC. Sociedad de Fomento Industrial, S, A. Otras insti-
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tuciones de este tipo que en diversos afios han poseido alguna
fraccién de la empresa han sido, por ejemplo, Procorsa, Inversora
Mexicana, Operadora de Bolsa, Fondo de Inversiones Bursatiles
y Corporacién Internacional. Entre los bancos de depésito y ahorro
hay que sefialar al Banco de Comercio, S. A., al Banco Nacional
de México, al Banco de Londres y México y al Banco Mexicano
(del grupo SOMEX con participacién estatal). Entre las socieda-
des financieras estin: Fondo Industrial Mexicano, Financiera
Aceptaciones, Financiera Comermex, Financiera Banamex, Socie-
dad Financiera Mexicana. El grupo de las compaifiias de seguros
lo constituyen Seguros La Comercial, La Nacional Cia. de Segu-
ros, Seguros La Provincial, Monterrey Cia. de Seguros y Seguros
de México Bancomer.

CUADRO 15
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CAPITAL NATIVO
FINANCIERO DE SPICER, S. A., POR TIPOS
DE INSTITUCION: 1952-1974

Cias.de  Soc.de Otras

Afios Bancos Financieras Seguros Inversién  Instituc. Total
1952 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1956 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1957 00 - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1958 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0 0.0
1964 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1967 0.3 0.0 0.0 38.0 00 - 38.3
1968 0.0 0.6 0.0 37.3 0.0 37.9
1969 0.1 0.5 ,5 8 0.4 17.0 24.5
1970 0.0 0.0 0.0 0.6 27.8 28.4
1971 0.6 0.1 12.6 6.7 . 0.0 20.0
1972 1.2 1.7 2.4 1.0 14.2 20.5
1973 14.2 2.2 5.6 2.7 17.0 417
1974 11.6 1.2 7.7 34.0 0.0 '64.5

FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

Siendo DESC, Sociedad de Fomento Industria, S. A. el propie-
tario nativo més importante de la empresa es necesario mencio-

nar algunos datos para tener una idea de la importancia econé-
mica de ‘este grupo.?

¢ La informacién de este grupo ha sido obtenida en la Bolsa Mexicana
de Valores; S. A.
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El 28 de agosto de 1973, un grupo de empresarios mexicanos
encabezados por Manuel Senderos Irigoyen, Antonio Ruiz Galin-
do Jr. y el ingeniero Alejandro Cumming funda la primera socie-
dad de fomento industrial al amparo del decreto del 20 de ju-
nio de 1973 que concede estimulos fiscales a este tipo de socie-
dades.

El grupo inicia sus actividades con inversiones en compaiiias
exitosas ya establecidas y con un gran potencial de crecimiento,
contando .asimismo con un cuerpo de técnicos y profesionales en
la administracién moderna que se encarga de la vigilancia adecua-
da de estas inversiones y de la buena marcha de las empresas. Para
ello, el grupo DESC tiene celebrado un contrato de servicios
administrativos con la empresa Promocién y Control, S. A., que
le permite operar sin contratar personal, consecuentemente no
estd obligado a hacer pagos por participacién de utilidades ni
tiene las responsabilidades derivadas de la Ley Federal del Trabajo.

El monto total de sus inversiones ascendia en mayo de 1975 a
$1.028,225.290.00; la mayoria de éstas se encuentran colocadas en
acciones de empresas importantes de la industria petroquimica,
automotriz auxiliar, etcétera. Los bonos financieras y los docu-
mentos por cobrar son otros renglones de sus inversiones. En el
cuadro siguiente se pueden observar las empresas en donde se
encuentran colocadas estas inversiones y el grado de propeidad

que posee el grupo:

CUADRO 16
EMPRESAS Y GRADO DE PROPIEDAD DEL GRUPO
DESC.: 1975
Nombre de las empresas del grupo %
1. Cia. Minera Cuprifera La Verde, S. A. de C. V. 26.0
2. Automagneto, S. A. 34.0
3. Negromex, S. A, 35.0
4, Industrias Resistol, S. A, 35.0
5. D. M. Nacional, S, A, 50.0
6. Industrias de Baleros Intercontinental, S. A. 25.0
7. Petrocel, S. A. 31.2
8. Spicer, S. A. 39.0
9. Promocién y Control, S. A. ?
10. Intermex ' ?

rUENTE: Informe del presidente del Consejo de Administracién a la Asam-
blea de Accionistas.
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En febrero de 1976, la Asamblea de Accionistas acordé aumen-
tar el capital social de $817000000.00 a $1 150 000 000.00 con
un total de 23 000000 de acciones correspondiendo ...........
$350 000 000.00 a la serie “A” y $800 000 000.00 a la serie “B”.
Aunque ninglin extranjero podra ser accionista de la empresa, el
Consejo de Administracién puede aceptar en nombre de la socie-
dad, mandatos de personas fisicas y morales, mexicanos o extran-
. jeros. ‘

Otra atribucién importante del Consejo de Administracién, que
explica por si misma la funcién politica del grupo, la constituye
la facultad de:

Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades, sean
estas federales, estatales o municipales; representar a la socie-
dad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién
y Arbitraje, sean éstas federales o locales; presentar demandas
de amparo, y en su caso, desistirse a los mismos, presentar de-
“nuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Péblico. ..

Los mlembros en funciénes del Consejo de Administracién de
DESC son las siguientes personas:

Propietarios _ Suplentes

Victor de la Lama. I.
Gastén Azcérraga

10. Francisco Trouyet

11. Agustin F. Legorreta
12, Eneko Belausteguigoitia
13. Crescencio Ballesteros
14. Jerénimo Arango

15. Rémulo O’Farril

16. Alberto Bailleres

Iker Belausteguigoitia
Carlos Gémez y Gémez

1. Manuel Senderos Irigoyen 1. Guillermo Fernindez de la Parra
2. Antonio Ruiz Galindo - 2. Fausto Miranda

3. Juan Orozco Gémez Portugal 3. Luis Prado V. )

4. Fernando Senderos Mestre 4. Guillermo Ballesteros

5. Baltasar ‘Méarquez’ 5. Roberto Trouyet

6. Antonio Cué 6. Antonio Ruiz Galindo Terrazas
7. Bernard Roche " 7. Jorge Ballesteros

8. 8.

9. 9.

_ El presidente y vicepresidente del Consejo son Antonio Ruiz Ga-
lindo y Juan Orozco Gémez Portugal. Actfian como secretario y
prosecretario el licenciado Alberto Pacheco v el licenciado Eugenio
Goémez Roch.
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Otro de los acuerdos de la asamblea de accionistas de febrero
fue la eleccién de tres nuevos consejeros propietarios y dos su-
plentes. Los primeros son Gustavo Romero Kolbeck, Carlos Gémez
y Gémez y Oscar Alarcén. Los segundos son Ernesto Vega Ve-
lazco y Luis Dario Chazaro. La presencia de Romero Kolbeck,
director general de Nacional Financiera, es una prueba maés de que
el sector privado y el sector estatal forman una unidad de inte-
reses de clase que ha permitido a los capitalistas gozar de varios
privilegios. En el caso concreto de Spicer, S. A., por ejemplo,
la compafiia goza, al amparo de la Ley de Industrias Nuevas y
Necesarias, de las siguientes exenciones de impuestos: 100% de
impuesto sobre ingresos mercantiles y 40% de impuesto sobre la
renta, 100% sobre el impuesto general del timbre y otras exencio-
nes menores que, en ausencia de ello, las compafiias del grupo
hubieran tenido que pagar impuestos adicionales que hubieran
afectado las utilidades en 14.0 millones de pesos para 1972, 17.8

millones de pesos para 1973 y 25.2 millones de pesos para 1974
y 1975.

Al 31 de mayo de 1976, y previa apertura a la participacién
estatal, la estructcra de su capital social se encontraba distribuida
de la siguiente manera: capital individual 31.06%, capital fami-
liar 51.10%, capital financiero 11.74% y capital estatal 6.10%.
Entre los principales accionistas individuales estin: Eneko Belaus-
teguigoitia, Manuel Senderos Yrigoyen, Fernando Senderos Mes-
tre, Luis Prado Vieyra, Gastén Azcarraga, Crescencio Ballesteros
y Antonio Ruiz Galindo Jr.

El capital familiar se distribuye entre las familias Rionda, De
la Lama, Senderos, Gémez y Sunderland. Las principales institu-
ciones bancario-financieras son: Financiera Banamex, Banco Na-
cional de México, Banco de Comercio, Seguros Bancomer, Banco
‘Comercial Mexicano, Financiera Sofimex, La Libertad Cia. de
Seguros, Seguros La Provincial y La Nacional Cia. de Seguros.

Por otra parte, la propiedad minoritaria que el Estado adqui-
ri6 recientemente en esta empresa se encuentra distribuida entre
Nacional Financiera, Procorsa (Casa de Bolsa) y el Banco Me-
xicano.

En cuanto a la composicién del capital extranjero, dos han sido
los tipos detectados en Spicer, S. A.: el capital individual y el
capital industrial. En el cuadro 12 se menciona la tendencia a
desaparecer del capital individual en favor del capital industrial.
El capital accionista en 1957 era Henry C. Carney y en 1974 era
Geral Eugene Woods.

‘Por lo que respecta a la composicién del capital industrial éste
ha sido representado por dos empresas trasnacionales: Perfect
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Circle Co., primero, y Dana Corporation, después. La evolucién
de ambas en el érgano de control de Spicer, S. A. se presenta a
continuacién

CUADRO 17

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CAPITAL EXTRANJERO
INDUSTRIAL DE SPICER, S. A.: 1952-1975

. Perfect : Dana

Afios Circle Co. Corporation TOTAL
1952 N 0.0 0.0 0.0
1956 0.0 0.0 0.0
1957 0.0 0.0 0.0
1958 448 0.0 448
1964 33.0 8.0 41.0
1967 0.0 33.0 33.0
1968 0.0 . 33.0 33.0

1969 0.0 33.0 33.0
1970 0.0 33.0 33.0
1971 0.0 26.4 26.4
1972 00 33.0 33.0
1973 0.0 33.0 33.0
1974 0.0 33.0 . 33.0
1975 N - 00 34.0 34.0

FUENTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

Desde 1967 Dana Corporation ha sido la Gnica empresa contro-
ladora pues, como ya se ha mencionado, en 1963 habfa absorbido
a Perfect Circle Co.; salvo en 1971, dicha empresa matriz ha
mantenido siempre el control de una tercera parte de la propie-
dad de Spicer, S, A., con derecho a voto. Si a esto le agregamos
que el uso de las marcas “Spicer” y “Circulo Perfecto” las otorga
Dana Corporation es obvia la relacién de dependencia tecnolégica
financiera de la burguesia nativa a la gran burguesia financie-
ra internacional.

Deciamos, al principio, que Spicer, S. A. es una empresa mono-
pdlica que controla a otras 11 empresas més en el pais. Dichas
empresas, su objeto, domicilio y el nombre del presidente actual
de algunas de ellas se muestran en el cuadro siguiente. Por otra
parte, algunas de las relaciones de participacién entre las empre-
sas filiales y las matrices son mostradas en el diagrama. No son
todas las relaciones de participacién en el control que ejerce Spicer,
S. A. con sus filiales ni todas las relaciones de las filiales entre si.
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Sin embargo, el diagrama muestra claramente la doble relacién
de filial-matriz que desempefian tanto Dana como Spicer. Por
otra parte, el conjunto de empresas se ha venido constituyendo en
base a la especializacién de la produccién necesaria en el sector.

5. Evolucién del érgano de direccion

La direccién y organizacién de la empresa han estado siempre
en manos de-un consejo de administracién cuyos miembros podran
ser socios o no de la misma, pero designados siempre por la Asam-
blea de Accionistas u érgano de control.

CUADRO 19

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION POR SECTORES:

1952-1975

Sector Nimero de
Afios Extranjero nativo miembros *
1952 30.0 70.0 10
1954 30.0 70.0 10
1955 40.0 60.0 10
1958 55.0 45.0 / 22
1960 ' 43.0 57.0 v 14
1961 47.0 53.0 15
1967 33.0 67.0 21
1968 33.0 67.0 21
1969 32.0 68.0 22
1970 32.0 68.0 22
1971 30.0 °70.0 23
1973 30.0 70.0 - : 23
1974 30.0 70.0 23
1975 27.0 73.0 122

% El nimero de miembros del Consejo de Administracién incluye tanto
a propietarios como a suplentes,
rueNTE: Acta Constitutiva y reformas posteriores.

Las atribuciones del érgano de direccién han sido y son: a) for-
mular y dirigir la politica empresarial; b) nombrar .y remover
libremente al gerente general, a los gerentes especiales, a los fun-
cionarios subalternos y a los apoderados de la empresa; ¢ ) también
designa y suprime libremente a los comités y delegados. En gene-
ral, el Consejo de Administracién, como érgano de direccién que
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es, resuelve todos los asuntos de la empresa, excepto aquellos que
la ley y la escritura constitutiva reservan a la Asamblea de Accio-
nistas.

En el cuadro 19 vemos que la posicién del sector nativo ha
sido siempre mayoritaria, salvo en 1958. Sin embargo, esta po-
sicién del sector no siempre significa que puedan imponer sus deci-
siones. No es el niimero de votos lo que resulta significativo sino
las alianzas y los compromisos previamente establecidos para ase-

gurar los mayores beneficios, puesto que los une la ganancia como
el Gnico interés de clase.

CUADRO 19a
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SPICER, S. A.

QUE PARTICIPAN EN LOS CONSEJOS
DE OTRAS EMPRESAS

Nimero de
Nombre de los consejeros empresas
1. Carlos Trouyet, S. A. ' 35
: 2. Manuel Senderos Irigoyen 21
i 3. José Gémez Gordoa 20
i 4. Alberto Bailleres 13
5. Eloy 8. Vallina Laguera 12
6. Juan Orozco Gémez Portugal 11
7. José Pintado Rivero 11
8. Eduardo Bustamante Sr. K
9. Antonio Ruiz Galindo Jr. 8
! 10. Adolfo Patrén L. 8
11. Eneko Belausteguigoitia A. 7
12, Jerénimo Arango Arias 6
13. Carlos F, Osuna 6
14. Luis Prado Vieyra 6
15. Antonio Ruiz Galindo Sr. 6
16. Alejandro Cuinming Jr. ‘5
17. Manuel Senderos Mestre 3
18. Ernesto Vega Velazco N 3
19. Alberto A. Sepilveda 3
20. Jerénimo Arango Diaz 2
21. Fernando Senderos Mestre' 2
22. Humberto Mestre Martinez 1
23. Francisco Trouyet Haiiss 1
24. Carlos Esperanza Pimental 1
‘ R Total 199
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Lo mas interesante es observar la relacién que tienen algunos
miembros del Consejo de Administracién de Spicer, S. A. con otras
empresas e instituciones bancarias,

En el cuadro 19a, Gnicamente se encuentran algunas de las
empresas e instituciones bancarias en que participan tan desta-
cados miembros de la gran burguesia nativa. De la lista destacan
los tres primeros como los que mdas participaciones tienen.

Otro hecho sobresaliente que debemos recordar es que algunos
han sido importantes miembros de la clase politica. Por ejemplo,
Eduardo Bustamante Sr. fue subsecretario de Hacienda y Crédito
Pablico en 1946-1952 y secretario de Patrimonio Nacional de 1958-
1964; Antonio Ruiz Galindo Sr. fue secretario de Economia Na-
cional de 1946-1952; ademé4s, como ya mencionamos, Marte R.
Gémez fue secretario de Agricultura y Ganaderia de 1940-1946.
Estos hechos significativos reafirman la idea de que el interés de
clase entre el sector privado y la élite politica del sector estatal
es Unico, es decir: que el poder econémico y el poder politico se
concentran en la misma clase.

También es Gtil recordar que algunos miembros del Consejo de
Administracién son actualmente miembros del Consejo Coordina-
dor Empresarial, constituido en junio de 1975 y cuyas tesis no
pueden ser més que abiertamente reaccionarias. Ellos son: José
Pintado Rivero, Antonio Ruiz Galindo Sr., Eloy S. Vallina y An-
tonio Ruiz Galindo Jr.

Ahora bien, un somero anilisis de la distribucién sectorial de
las 199 empresas en las que también participan los miembros' del
Consejo de Administracién de Spicer, S. A. en 1975 (cuadro- 20),
nos dard una idea méis amplia del poder econémico de la clase y
de su unidad de bloque.

Los datos de este cuadro revelan que el 51.0% del total de las.
empresas que controlan son establecimientos bancarios y el 39.2%
son establecimientos industriales. El resto se distribuye entre co-.
mercios, bienes raices, telecomunicaciones y hoteles.

Por otra parte, el hecho de que las principales empresas en las
que participan los miembros del Consejo de Administracién de
Spicer, S. A. se encuentren en el sector bancario e industrial es
significativo, porque indica que el enemigo de clase mis poderoso
de los trabajadores en México lo constituye la oligarquia finan-
ciera asociada en forma subordinada al imperialismo. .
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6. Contenido de las politicas de direccién

Las referencias a las politicas de direccién nos conducen ahora
a la descripcién del contenido de las principales politicas que se
manejan en la empresa Spicer, S. A., vistas a través de los datos
contables y financieros disponibles. Este enfoque contable de las
politicas no siempre conduce a los resultados deseados, pues los
datos que manejamos no son todos ni siempre fue posible construir
series continuas. No obstante, hacemos el intento de analizar cua-
tro aspectos de las politicas de la empresa que consideramos im-
portantes: a) la politica de finanzas; ) la politica de produccién,
e) la politica de mercado, y d) la politica de personal.

Cada una de estas politicas relaciona de manera diversa a los
distintos 6rganos. También existen relaciones entre si por medio
de las lineas de trabajo que se derivan de las politicas u érdenes.
Pero también las politicas se relacionan a partir de los compo-
nentes mismos de las lineas de trabajo. Por fltimo, las politicas
también se relacionan de acuerdo a los objetivos que persiguen.

Por ejemplo, la politica de finanzas, en lo que concierne a la
proyeccién externa de la empresa, se maneja de una forma y en
lo que se refiere a los costos de la empresa y los rendimientos de
capital se maneja de otra. No simplemente porque se refiera
a dos formas de proyectar la empresa, sino porque los aspectos
mencionados abarcan 4reas distintas de ejecucién de una misma
politica. _

Las politicas de la empresa son, pues, el medio por el cual
se relacionan tanto los érganos como el personal de cada uno de
ellos de acuerdo a la concepcién de clase que prive no sélo en
la empresa sino socialmente. Si la estructura de poder en la em-
presa es burguesa la concepcién serd burguesa no tanto porque
unos cuantos detenten el control y direccién del proceso de tra-
bajo, sino, fundamentalmente, porque esos cuantos detentan el
control y direccién sobre la organizacién social de la produccién
en su conjunto.

6.1. La politica de finanzas

Tomaremos en cuenta tres indicadores de la forma en que la
politica de finanzas ha afectado a la empresa: a) los aspectos
relacionados con la magnitud de los recursos disponibles; b) la
parte del financiamiento que tiene por origen las aportaciones en
el capital social pagado, y ¢) la relacién entre la capacidad de pro-
duccién con la inversién y con la parte de los recursos de la
empresa que son reinvertidos.
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El primer indicador resulta de la relacién entre las utilidades
o pérdidas habidas en cada ejercicio y los incrementos absolutos
del capital social de la empresa. Tal relacién, vista en términos de
los cambios de magnitud ocurridos en el periodo 1966-1971, in-
dica dos cosas: una, que el promedio de los recursos en efectivo
propiedad de la empresa al final de cada ejercicio fue de 31.8
millones de pesos y otra, que el promedio de incremento anual de
dichos recursos fue de 175.76%.

Si tomamos en cuenta que estos recursos son el resultado neto
de los ejercicios anuales podemos afirmar que, en términos de la
inversién correspondiente al inicio de dichos’ ejercicios, esta dispo-
nibilidad de recursos o cantidad de capital-dinero que la empresa
dispone para reiniciar los ejercicios anuales de manera incremen-
tada, son materialmente los recursos totales que la empresa ha
generado y de los que ordena para ampliar la base de las condi-
ciones que producen tal rendimiento de capital. Esto no significa
que sean los recursos totales disponibles de la empresa, pues exis-
ten fuentes externas a ella que son determinantes en la explicacién
de las relaciones antes mencionadas.

CUADRO 21

INCREMENTO ANUAL DE LOS RECURSOS DISPONIBLES
AL CIERRE DEL EJERCICIO

Recursos disponibles al

cterre del ejercicio Incremento
Afios (millones de pesos) anual. %

1966 2.0
' 760.00

1967 17.2
22.09

1968 21.0
42.85

1969 30.0
196.66

1970 89.0
—25.84

1971 66.0

FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea de Accionistas,

En el cua.dro 21 podemos apreciar que, de 1966 a 1970, los re-
cursos disponibles al cierre del ejercicio fueron ascendentes, ex-
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cepto el afio de 1971 que, respecto al afio anterior, descendieron
en un —25.84%.

Como podemos ver destacan los afios de 1967, 1970 y 1971.
Los dos primeros por mostrar que los recursos disponibles crecen
cuantiosamente y, el tercero, por mostrar una disminucién abso-
luta respecto al afio anterior, a pesar de ser de las mayores mag-
nitudes generadas.

Considerando los recursos disponibles al cierre del ejercicio,
como resultado de la realizacién de la produccién (de la inver-
sién inicial transformada en mercancias, que al venderse propor-
cionan una cantidad acrecentada de capital-dinero o utilidad),
que a la vez se presenta como monto de los recursos disponibles
al iniciarse el nuevo ejercicio, tenemos una idea del ritmo de
reproduccién de la empresa, que siendo creciente, tiene para cada
afio ciertas variaciones, como se observa en los afios menciona-
dos. Los posibles motivos de estas variaciones pueden ser:

1. Ampliacién de la capacidad productiva, tanto en innovacio-
nes tecnolégicas como en aumentos absolutos del personal
calificado y de la explotacién de la fuerza de trabajo.

2. Ampliacién de la disponibilidad de capital, via créditos.

3. Ampliacién de la capacidad competitiva de la empresa en el
mercado debido a una mayor velocidad en la realizacién de
las mercancias.

Estos motivos dan por resultado que la capacidad reproductiva
de la empresa se acreciente, y exista una mayor. acumulacién de
capital, pues el aumento de su capacidad productiva, de la explo-
tacién de la fuerza de trabajo, de la demanda efectiva de los
productos que labora y la propia situacién que guarda dentro de
la divisién social del trabajo, expresan el grado de acumulacién
en la empresa. Asi, tanto la tendencia promedio de crecimiento,
como las variaciones por afios, tienen de comfin la magnitud de
la reproduccién de la empresa que estari en funcién del proceso
de circulacién de capital; dicho de otro modo, es el fondo de
acumulacién de la empresa la causa mé4s general que obliga a
tales variaciones en los recursos disponibles al cierre del ejercicio.
Y si tal fondo estd en funcién del volumen de ocupacién y de la
tasa de plusvalia generadas, ser4 generado a su vez por una deter-
- minada relacién entre el capital y el trabajo. De lo cual resulta,
que la magnitud de los recursos disponibles al cierre del ejercicio
dependeri del rendimiento del capital, o sea, de su grado de
valorizacién por la accién de la fuerza de trabajo.
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Para completar el anilisis de la inversién efectuada al inicio de
cada ejercicio, veremos ahora la parte del financiamiento que tiene
por origen los aumentos en el capital social (cuadro 22).

CUADRO 22

PARTICIPACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
EN EL FINANCIAMIENTO

aumento absoluto

. aumento absoluto de los recursos relacién
del capital social disponibles Y42(100)
Afios (millones de pesos)  (millones de pesos) , %
(1) (2)

1967 G 15.2 . 0
1968 0 ‘ 3.8 ]
1969 0 9.0 0
1970 30 ' 59.0 50.8
1971 32,5 —23.0 - —141.30

FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea de Accionistas. : :

La participacién del capital social pagado en el aumento anual
,de los reécursos disponibles, o sea, la parte del financiamiento de
la empresa que tiene por origen las aportaciones de capital via
los aumentos de capital social para los afios 1967, 1968, 1969, fue
nula, mientras ‘que para 1970 participé en un 50.8% de los
recursos, y para ¢l afio siguiénte, a pesar de tener un incremento
negativo respecto:a la cifra antes alcanzada, cubri6 sobradamente
el total de ellos, lo cual aumenta la contribucién del capital social
pagado en 32.5 millones de pesos, respecto al afio anterior.

A continuacién veremos en el cuadro 23 la comparacién entre
los ‘activos totales y el capital contable de la empresa, lo cual nos
permite relacionar la capacidad de produccién con la inversién
y con la'parte de los récursos que del interior de la empresa son
reinvertidos. Los conceptos contables que integran los activos to-
tales son los siguientes: activo circulante (cantidad de materias
primas, productos terminades, dinero 'y créditos) més el activo
fijo (maquinaria, -herramientas e instalaciones). La participacién
de los propietarios en el activo total es el capital contable.
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CUADRO 23

RELACION QUE GUARDA EL CAPITAL CONTABLE RESPECTO
AL ACTIVO TOTAL Y A LOS RECURSOS DISPONIBLES
—MILLONES—

Recursos dis-
ponibles al

Activo Capital cierre del  Relacién Relacidén

total contable ejercicio 1/2 3/2
Afios (1) (2) (3) (4) (5)
1960 34.0. 15 — 2.2 —_
1961 34.0 16 - 2.1 —_
1962 35.5 17 — 2.0 —_
1963 61.5 66 — 0.9 —
1964 106.5 67 — 1.5 —
1965 193.0 59 — 3.2 —
1966 219.0 109 2.0 2.0 1.83
1967 217.0 118 17.2 1.8 14.57
1968 221.0 123 -~ 210 1.7 17.07
1969 224.0 133 30.0 1.6 22.55
1970 351.0 193 89.0 1.8 46.11
1971 370.0 199 66.0 1.8 33.16
1972 346.0 206 — 1.6 —
1973 346.0 — — — —_
1974 506.0 285 — 1.7 —

FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea de Accionistas.

. Tomando como referencia el activo total pode'mos distinguir
en el lapso 1960-1974 tres periodos de la relacién-promedio entre
activo total y capital contable: uno de 1960 a 1965, otro de 1966
a 1970 y un ultimo de 1971 a 1974.

En el primer periodo la proporcmn de capital contable a activo
total es en promedlo 1.8 veces, mientras que para el segundo pe-
riodo y también para el tercero la participacién promedio fue de
1.7 veces. La conclusién de este primer periodo es que el creci-
miento de los activos totales fue proporcional al del capital con-
table, aunque con ciertas variaciones, que son las que nos permi-
ten observar tal periodizacién, pues para 1965, la proporcién al-
canza 3.2 veces (la mayor en todos los afios considerados). En

"1970 alcanz6é una proporcién de 1.8 y en 1974 de 1.7 veces, con
todo y los altos incrementos habidos en el activo total (de 56.69
y 46.24% para los dos ultimos afios destacados, respectivamente).
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En 1970 los recursos disponibles mostraron una alta participa-
cién (de 46.11%) en proporcién al capital contable de donde
podemos confirmar que, en este afio, el aumento de la capacidad
productiva de la empresa tuvo un gran estimulo. El resultado de
la aplicacién del capital contable en los activos en afios anteriores,
fue un altisimo incremento de la_participacién de la inversién
productiva, que aumenté tanto la capacidad productiva como las
utilidades generadas (esto Gltimo lo constataremos mas adelante) ;
curiosamente, los siguientes tres afios 1971, 1972 y 1973, muestran
una disminucién en el ritmo de crecimiento que para 1973 es una
situacién casi estitica, pues tanto la inversién .como los activos
totales permanecen constantes. Se bresenta una situacién de “in-
decisién” en el desenvolvimiento de la empresa, que se resolveria
al afio siguiente con grandes inversiones en activos destinados a
ampliar la capacidad productiva de la empresa y a reforzar la

politica de produccién y la politica de ventas. Todo ello lo trata-
remos a continuacién.

6.2. La politica de produccién

Un anélisis del comportamiento de los activos de la empresa
nos permite observar los principales aspectos de esta politica. El
monto de la inversién en activo total no es otra, cosa que la parte
de la inversién destinada a ampliar o mantener Ia capacidad
productiva de la empresa. Este elemento de la politica de produc-
cién, relacionado con el tercer aspecto de la politica de finanzas,
nos muestra los costos necesarios para la produccién, y también
los movimientos de capital —tanto los créditos como las cuentas
por cobrar— que efectia la empresa. Sin embargo, hay que con-
siderar que en los activos se registran principalmente los cambios
de cantidad —aumentos o disminuciones— en la existencia de
mercancias o capital-dinero que permiten hechar a andar el proceso
* de produccién.

Los cambios en el activo total modifican I cantidad de capital
invertido en cualquiera de las siguientes formas del capital: medios
de produccién, fuerza de trabajo, mercancias, equipo de oficina
y fuerza de trabajo improductiva. Por otra parte, es el activo fijo
el que registrar4 la inversién directamente productiva y el activo
circulante incluir4, en el renglén de inventarios, el remanente de
la inversién productiva efectuada en afios anteriores y las mate-
rias primas auxiliares, como parte de la nueva inversién produc-
‘tiva realizada al interior de Ia empresa. Las modjficaciones ocu-
rridas en el activo fijo reflejan cambios en el capital-mercancia,
mientras que el activo circulante incluir4, ademas de cambios en
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CUADRO 24

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL ACTIVO FIJO
Y EL ACTIVO CIRCULANTE EN EL ACTIVO TOTAL

Participacién
Activo _ Participacién  porcentual del
total porcental del  activo circu-
mill, de Incremento activo fijo en lante en el
pesos anual (%) el activo total activo total
Afios (1) (2) (3) (4)
1962 25.5 53.50 33.99
141.17
1963 61.5 29.26 22.76
73.17
1964 106.5 61.03 30.04
81.22
1965 193.0 . 46.11 48.70
13.47 . :
1966 219.0 54.33 —
. —0.91
1967 217.0 67.74 —
. 1.84
1968 221.0 ' 6330 —-
1.35
1969 224.0 52.09 —_
56.69:
1970 351.0 28.63 30.19
541
1971 370.0 34.59 30.00
—6.48
1972 346.0 38.72 32.36
0.00
1973 346.0 38.72 38.72
46.24 :
1974 506.0 55.13 42.68

ruenNTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea de Acciomistas. ’
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la forma mencionada del capital, cambios en el capital-dinero
que a corto plazo (menor de un afio) manejara la empresa. De
lo cual se infiere que el activo total muestra qué parte de los
recursos disponibles de la empresa en efectivo se convierten en
capital productivo para dar inicio al proceso de produccién, reu-
niendo las mercancias necesarias para ello,

En resumen, el activo total nos indicars el cambio de forma del
capital-dinero en capital-mercancia; es decir: la aplicacién de la
inversién al proceso productivo; y en otro sentido, el inicio del
nuevo ciclo productivo cuya funcién seri reunir las condiciones
materiales para la produccién y transformarlas en capital produc-
tivo. En el cuadro 24 se muestran los datos de los activos de la
empresa.

El crecimiento anual del activo total nos permite separar tres
grandes periodos mé4s o menos definidos: e] primero de 1962 a
1965, el segundo de 1966 a 1970 y el tercero de 1971 a 1974.
Destacan los tltimos afios de cada periodo por alcanzar los ma-
yores incrementos: 1965, con el mayor incremento anual de todos
los afios considerados, alcanza un 81.22%; 1970 con 56.79% y
1974 con 46.24% que marca el punto final de la serie de datos
cuya tendencia general es ascendente.

La participacién del activo fijo en el activo total nos muestra
la parte de la inversién destinada a la compra de medios de pro-
duccién; y la del activo circulante, Ia parte de la inversién desti-
nada a la compra de materias primas y auxiliares (incluye tam-
biéri el pago a la fuerza de trabajo) y el capital-dinero disponible.
Asi, el activo fijo, alcanzé para los afios finales de cada periodo
el 46.11%, el 28.63% y €l 55.13%, respectivamente.

En el segundo periodo (1966-1970) el activo fijo tiene la mayor
participacién en el activo total de los periodos considerados, pues
alcanza. una participacién promedio cercana al 60%, mientras
que para el ltimo periodo es de 40%. Lo sobresaliente en el mo-
vimiento de los activos se puede resumir en los tres puntos si-
guientes:’

1. Una tendencia de crecimiento que define periodos de cuatro
a cinco afios. Esto quiere decir que la empresa tuvo un creci-
miento ondulatorio estimulado periédicamente por los aumentos
de la inversién, definiendo, en general, una tendencia a la alza
de la capacidad productiva instalada, y en cada periodo lo si-
guiente: para el primero, grandes aumentos en e] activo total
acompafiados de una alta participacién en los activos fijos; para
el segundo, aumentos de poca variacién con una participacién cer-
cana al 60%, y para el tercero, después de una alza cercana al
57% respecto al afio~anterior, permanece con escasos aumentos,
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excepto para el Gltimo afio en que aumenta un 46.24% seguido
© por el aumento en la participacién del activo fijo que en promedio
no rebas6 el 44% de participacién.

2. Relacionando el comportamiento de los activos totales con
el activo fijo en los afios comprendidos entre 1967 y 1969 y con el
origen predominantemente interno de los recursos disponibles para
la inversién, se nota que no habiendo una participacién de recur-
sos de fuera de la empresa, la tendencia de crecimiento del activo
total es estable y la participacién del activo fijo mayoritaria, lo
que indica lo siguiente: a) aumento de la productividad de la
empresa capaz de soportar el peso del desperdicio de la capaci-
dad productiva instalada; b) las disminuciones implican aumen-
tos en la capacidad de produccién debidas a mejoras tecnolégi-
cas, y ¢) los aumentos implican un refuerzo de las actividades
improductivas, aumento de los inventarios o mercancias no ven-
didas que incrementan los gastos necesarios para su realizaci6n.
Las variaciones que se observan en la magnitud del activo total
durante 1970-1971 y la disminucién de la participacién de los
activos fijos, puede significar que dichas variaciones no se destinan
a la inversién directamente productiva, sino que puede ser a la
transferencia de activos a compafiias filiales.

3. Por dltimo, al relacionar los movimientos del activo total
y el activo fijo y el circulante, con la dindmica de los recursos
disponibles de la empresa, notamos que a un aumento en los
recursos corresponde un aumento en el activo fijo, que est4 por
encima del activo circulante, situacién en la que el destino de los
recursos necesariamente influye, ya sea en el aumento o en la
disminucién de la capacidad productiva de la empresa, por lo que
un aumento en el activo fijo redundar4d en un aumento de la
composicién técnica de capital al interior de la empresa, lo cual
permitird soportar la inversién productiva o los gastos innecesa-
rios. La relacién inversa, o sea, aumentos’ en el activo circulante
por encima del fijo, reflejarA aumentos en inventarios, tanto de
mercancias no realizadas (vendidas) como de las no terminadas,
y posiblemente, también, que la capacidad instalada no aumenta.

Tal situacién se observa en la relacién que hay entre las varia-
ciones de los recursos disponibles y los dos componentes del activo
total para los afios 1967, 1968 y 1969 en el segundo periodo men- -
cionado y 1974 para el tercer periodo; cabe agregar, que las va-
riaciones en el activo fijo respecto al activo total pueden deberse
a los aumentos de los recursos, independientemente de su origen,
que han sido dispuestos al inicio del ejercicio, o a los rendimientos
del capital resultado del ejercicio; o sea, que indistintamente de
cémo sean generados los aumentos de los recursos, la causa comin
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de tales variaciones serd el aumento de la plusvalia reinvertida en
la empresa. .

* Para profundizar en el andlisis de la politica de produccién,
revisaremos la parte del capital que se destina productivamente
para generar un nuevo producto, tal es, el dinero que se invierte
en maquinaria, materias primas y fuerza de trabajo, inversiones
que permiten reunir las condiciones necesarias para iniciar el pro-
ceso productivo. Los conceptos contables que tomaremos en cuen-
ta para hablar del proceso productivo son, en lo que se refiere al
capital fijo, los siguientes: a) activo fijo, y b) inventarios. Por
lo que se refiere al capital circulante: ‘@) el total del personal
ocupado o el total de sueldos y salarios, y b) materias primas.

CUADRO 25
CRECIMIENTO DEL CAPITAL FIJO
(MILLONES)
% de incremento
: o decremento
. Capital fijo° anual
Afios (1) (2)
1966 125.0
o 68.0
1967 . 2100 :
‘ 15.23
1968 242.0
—15.82
1969 203.7
—2.55
1970 . 198.5
. —3.77
1971 191.0#
—3.66
1972 : 184.0*
8.69
1973 200.0%
118.00
1974 436.0%

°) Capital fijo = activo fijo - dnventarios + cargos diferidos.
*) Estos afios no incluyen cargos diferidos, lo que ocasiona un 10% de
variacién en las cifras, ’
rUENTE: Informes anuiles del Presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea dé Accionistas.
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Estos conceptos significan una mera aproximacién a la relacién
entre el capital y el trabajo dentro de la empresa, y a pesar de
que son poco precisos por estar organizados de acuerdo a la po-
litica de produccién en donde no interesan tales proporciones, nos
permiten establecer algunas cuestiones generales respecto a la re-
lacién que al interior de la empresa genera, tanto un volumen de-

terminado de produccién como una tasa de explotacién del tra-
bajo,

La primera de ellas se refiere a la relacién entre el activo fijo,
inventarios y cargos diferidos, que nos muestra una parte del ca-
pital que siendo invertido en el proceso productivo permanece
constante, o dicho de otro modo: la parte de la inversién que por
el caricter del trabajo ejecutado sobre ésta, permite conservar el
valor contenido en los medios de produccién, a la vez que crear un
nuevo valor a partir de ellos.

Los datos del cuadro 25 sobre el crecimiento del capital fijo
permiten observar tres periodos: el primero que abarca de 1966 a
1969, el segundo de 1970 a 1972 y el tercero de 1973 a 1974.

Las variaciones que se observan en la tendencia de crecimiento
del capital fijo, tienen que ver con las variaciones que se presen-
tan en el destino de la inversién, y también, con el origen de ésta.
En general, estin asociados con la distinta composicién técnica
de capital que requiere la empresa como resultado de su relacién
con el conjunto de la rama a que pertenece, y asi poner en marcha
su ‘proceso de produccién. El crecimiento del capital fijo nos
muestra, de un lado, los diferentes montos de plusvalia reinverti-
dos para consolidar la capacidad productiva de la empresa, y del
otro, la absorcién de la plusvalia social, el origen y el destino : ‘
de la inversién, pues el capital fijo es el conjunto de medios e
instrumentos necesarios para la produccién.

Para el primero y tercer periodos se observa una tendencia a
la alza mientras que, para el segundo, la tendencia es decreciente.

Cuando el activo fijo crece, como sucede en el primer y tercer
periodos, podemos decir que la empresa amplia su capacidad pro-
ductiva, si consideramos el papel clave que’ juega como provee-
dora de las empresas ensambladoras del sector terminal de la rama
automotriz —preferentemente empresas norteamericanas— al tener
el control de una serie de partes automotrices necesarias para el
mercado, y por su importancia en el proceso de acumulacién de
capital en la rama. Por tanto, tales aumentos se explican por la
necesidad de mantener la hegemonia en el mercado, como forma
de garantizar la realizacién de sus mercancias y, en consecuencia,
las utilidades generadas en el proceso productivo de la empresa.
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, La tendencia decreciente del activo fijo que se observa en el se-
gundo periodo, tanto en términos absolutos como relativos, refleja
una menor inversién que, en general, es causada por las varia-
ciones en el proceso de acumulacién social y al interior de la
empresa, que se podria explicar por una disminucién en los pro-
gramas de produccién que irian a aumentar el inventario de pro-
ductos terminados, factores todos ellos que ocasionaron una res-
triccién, tanto en el volumer de produccién como en los recursos
empleados para generarla. '

CUADRO 26

INCREMENTOS ABSOLUTOS DEL TOTAL DEL PERSONAL
OCUPADO Y DEL TOTAL DE SUELDOS Y SALARIOS -

Total
Total sueldos
personal salarios
ocupado (millones Variaciones Variaciones
(N? personas) de pesos) anuales de anuales de
Afios (1) (2) (1) (2)
1966 - 498 — )
528 : —_
1967 1026 25.0 §
122 9.00
1968 1148 34.0%
) 471 17.40
1969 1610 ) 51.4 ‘
: 233 15.90
1970 1852 67.3
) —133 9.90
1971 1719 77.2
: —23 —1.40

1972 - 1696 75.8

* Incluye prestaciones.
FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Administracién
a la Asamblea de Accionistas:

La segunda cuestién se refiere al capital ‘circulante, para lo cual
disponemos de algunos datos' que” permiten- detectar una relacién
entre el capital fijo y capital circulante de manera aproximada,
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a través del personal ocupado y del monto de los sueldos y sala-
rios, que rebasara en mucho la verdadera proporcién entre la parte
del capital que se reincorpora completamente (capital fijo), y la
que incorpora Gnicamente una parte de su valor al nuevo pro-
ducto creado. En el cuadro 26 podemos observar la proporcién
que entre el nimero de personas ocupadas y el total de sueldos
y salarios se establece.

Hasta 1970 se observa una tendencia a la alza tanto en el per-
sonal ocupado como en los pagos en sueldos y salarios que, sin
embargo, no guarda proporcién alguna; en 1971, desciende el
nimero de personas ocupadas sin descender el pago, mientras
que, para 1972, ambos conceptos decrecen. El promedio de sueldos
y salarios para los seis afios considerados fue de 56,783 millones
de pesos y el del nimero de personas ocupadas fue de 1,378.5 por
afio. La participacién promedio del total de sueldos y salarios
por persona ocupada alcanzé la cifra de 35,278.33 pesos al afio,
cifra extremadamente baja. Al considerar que el dato anterior
incluye toda la némina y todo el personal ocupado pensamos que
no es fidedigno, aunque si, nos da una idea de la alteracién de los
datos.

La tercera cuestién se refiere a las variaciones ocurridas en los
recursos que han tenido un destino productivo al interior de la
empresa, como se puede observar en el siguinte cuadro:

CUADRO 27
INCREMENTOS DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
PRODUCTIVOS
Capital productivo Tasa de incremento .
Afios (millones de pesos) anual
%
1967 235.0
17.44
1968 276.0
—17.57
1969 255.1
82.00
1970 464.3
—42.23
1971 268.2
—3.13
1972 259.8

FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de: Ad-
ministracién a la Asamblea de Accionistas.
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Si recordamos que el capital invertido en la empresa productiva-
mente corresponde al inicio del proceso productivo, se puede se-
fialar que el capital productivo permanece sin variaciones impor-
tantes, excepto para el afio de 1970, que muestra no sélo el mayor
incremento habido en el periodo de 1967 a 1972, sino que reitera
el hecho de que tal afio, en la serie de datos considerados, es de
sobremanera significativo. El aumento en ese afio en relacién al
capital productivo total que se aplicé en la empresa pudo ser de-
bido a: 1) mayor aportacién del financiamiento externo, y 2)
al aumento de 96.66% habido en los recursos totales al cierre del
ejercicio. En definitiva, se puede sefialar, que tal aumento en el
capital productivo total tuvo por origen un aumento de los recur-
s0s externos a la empresa, pues tanto los recursos internos como
la participacién en ellos del capital social pagado, tuvieron fuertes
incrementos, siendo notable que la participacién de las utilidades
en ellos decreciera a un 1.6%. Respecto a los demés afios se puede
plantear que sin grandes variaciones en el capital productivo se
pudo mantener el ciclo de reproduccién de la empresa. Lo cual
se puede apreciar mejor al ver la participacién de la fuerza de
trabajo en la creacién de nuevos productos, de una parte y, de la
otra, los niveles de ventas y utilidades, cuestiones que més adelan-
te veremos..

La cuarta cuestién se refiere a la Proporcién entre la inversién
en activo fijo y el personal ocupado. Veamos el cuadro siguiente:

CUADRO 28
CAPITAL FIJO POR PERSONA OCUPADA

Capital fijo

(millones Personal Relacién Va

de pesos) ocupado (miles de
Afios (1) (2) pesos)
1966 125.0 498 251 004
1967 210.0 1026 204 678
1968° 242.0 1148 210 801
1969 203.7 1619 126 003
1970 198.5 1852 107 451
1971 191.0 1719 111111
1972 184.0 1696 108 490
1973 200.0 — —_
1974 436.0

FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Ad-
ministracién a la Asamblea de Accionistas.
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Esta relacién, como vejamos, nos aproxima a la composicién
técnica de capital que, para los afios comprendidos entre 1966
y 1972, tuvo un promedio de 159,934 pesos (promedio de la co-
lumna 3), cifra que al igual que las demas relaciones es bastante
baja. Si tomamos como referencia el hecho de que la relacién entre
el capital y la fuerza de trabajo ocupada productivamente es me-
nor que la expuesta, significa que dicha composicién técnica serd
ligeramente superior. De cualquier manera, ello nos permite tener
una idea de la cantidad de capital invertido en medios de pro-
duccién por obrero ocupado productivamente, aun siendo aproxi-
mado el célculo,

La quinta cuestién nos expresard algo similar a la composicién
orgénica del capital (y por lo tanto a la cuarta cuestién), al rela-
cionar el capital fijo con el total de sueldos y salarios.

CUADRO 29

PROPORCION ENTRE CAPITAL FIJO Y TOTAL
DE SUELDOS Y SALARIOS

Proporcion
Sueldos y entre capital
Capital fijo salarios fijo v sueldos
(millones de (millones de y salarios
Afios pesos) pesos)
1966 . 125.9 —_ —_—
1967 210.0 25.0 8.40
1968 242.0 34.0% 7.11
1969 203.7 51.4 3.96
1970 198.5 67.3 . 294
1971 191.0 77.2 2.47

1972 184.0 75.8 2.42 .

* Incluye prestaciones.
FUENTE: Informes anuales del presidente del Consejo de Ad-
ministracién a la Asamblea de Accionistas.

En el cuadro anterior observamos que la composicién de capital
para 1967 es la més alta, y después de una ligera disminucién en
1968, se iniciard una tendencia constante a la baja en la que la
partxcxpa.cmn del pago a la fuerza de trabajo en el capltal fijo
aumenté su participacién alterando la proporcién. Este movimiento
en sueldos y salarios mantuvo esta tendencia hasta 1971, mientras
que el capital fijo mostré6 una tendencia totalmente independiente
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de la observada en el total de sueldos y salarios. Asi, mientras el
capital fijo define una tendencia que oscila de manera poco pro-
nunciada a la alza o la baja, el concepto de sueldos y salarios es
constantemente creciente. Para los dem4s afios (de 1969 a 1972)
la composicién sigue bajando constantemente.

Se puede decir, en resumen, para estos afios tratados, que las
variaciones en la composicién del capital reflejan lo siguiente: 1)
la relacién entre capital fijo y fuerza de trabajo es superior a dos
unidades, lo que muestra que la composicién de capital es alta;
2) la relacién tiende a la baja en los Gltimos cuatro afios. La
explicacién a este Gltimo aspecto puede deberse a que incluimos
el total de sueldos del personal de direccién y mando (que como
ya vimos es un dato poco confiable) y a que, aun con la anterior
aclaracién, la composicién siga siendo baja debido a que, como
hemos visto, la tendencia del capital fijo no es de un gran cre-
cimiento; 3) como resultado de lo anterior, podemos suponer que
la capacidad productiva instalada fue subutilizada 5 4) debido a la
intensificacién de la explotacién de la fuerza de trabajo (debido
a un aumento en el ritmo de trabajo, o al aumento de la jornada
de trabajo o a la disminucién del salario real) puede estar acom-
pafiado de incrementos en la productividad, en tanto el capital
fijo sea objeto de una mayor utilizacién relativa.

Las cinco cuestiones generales tratadas hasta ahora nos permiten
establecer los siguientes rasgos respecto a las condiciones necesa-
rias para hechar a andar el proceso productivo: 1) la composicién
del capital para los seis afios considerados es bastante alta, aun
considerando las limitaciones de los datos de que disponemos; 2)
el capital fijo tiene una tendencia de bajo crecimiento con varia-
ciones descendentes no muy pronunciadas, y 3) el concepto de
sueldos y salarios tiene un ritmo de crecimiento superior al del
capital fijo. '

Veremos a continuacién cémo en el proceso de produccién la
politica que determina las érdenes a implementar y ejecutar oculta
el verdadero contenido de este proceso de produccién de mercan-
cias que, por accién de la fuerza de trabajo, crea un nuevo pro-
ducto distinto de las materias reunidas para su elaboracién, proceso
en el que se transfiere el valor de las méquinas, materias primas y
auxiliares, dando por resultado al final una cantidad de mercan-
cias con un valor superior al de las mercancias adquiridas al
inicio del proceso. Este nuevo valor, que es mayor al contenido
en la inversién inicial, es la plusvalia contenida en las mercancias
producidas.

Tomaremos primeramente la relacién entre el activo total y
el valor de la produccién, Ia que nos mostrara la proporcién nece-
saria de activo invertida para la produccién de una unidad de
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producto, lo cual nos permitird localizar los avances o retrocesos
en la productividad de la empresa, asi como los aumentos o dis-
minuciones en la composicién técnica del capital (cuadro 30).

CUADRO 30

ACTIVO TOTAL POR UNIDAD DE VALOR
: DE LA PRODUCCION

Valor de la
Activo total produccién
(millones de (millones de Relacién
. pesos) pesos) Ya
Aiios (1) (2)

1960 34.0 8 4.25
1961 34.0 10 3.40
1962 35.5 11 3.22
1963 61.5 11 5.59
1964 106.5 10 10.65
1965 193.0 14 13.78
1966 219.0 125 1.75

FUENTE: Informes anuales del presidentc del Consejo de Ad-
ministracién .a la Asamblea de Accionistas.

El hecho de que en el periodo 1960-1964, la cantidad de capital
por unidad de producto tienda a crecer, nos reflejard una baja
productividad y/o un aumento en el costo de produccién. El
afio 1966 (que conjuntamente con la observacién de otros indica-
dores resulta ser un afio significativo, asi como 1970 y 1974) nos
muestra que la cantidad de capital por unidad de producto des-
ciende respecto a los afios anteriores, lo cual revela un gran aumen-
to en la productividad de la empresa, una mayor intensidad en la
explotacién del trabajo y una reduccién en los costos de produc-
cién. Tales variaciones pueden ser debidas a: 1) si se trata de una
disminucién, a un aumento importante en la productividad de la
empresa, pues un menor uso de capital por unidad producida es
consecuencia de la aplicacién de mejoras de caricter técnico-
cientifico en el proceso de produccién, cuestién que se puede cons-
tatar en la dinimica observada en- el capital productivo de la em-
presa v, principalmente, en la composicién de capital; 2) si se
trata de un aumento, tal situacién reflejar4 una disminucién de
la productividad, lo que puede deberse tanto al desperdicio dé la
capacidad productiva como a la elevacién en el costo de algin
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componente del proceso de produccién de las mercancias. Cabe
agregar que las variaciones en esta relacién son significativas de los
aumentos en la capacidad productiva de la empresa, y, mas pre-
cisamente, de los aumentos de la productividad del trabajo.
Veremos ahora algunas de las cuestiones que al relacionarse ge-
neran las modificaciones que en la anterior proporcién vimos.

En primer lugar, habremos de tener presente que, si uno de los
objetivos de la empresa consiste en incrementar la productividad,
via reduccién de los costos de produccién o via el aumento de la
demanda de los productos, por medio del control del mercado de
tales mercancias, entonces tiene especial importancia observar la
proporcién entre activo total y valor de la produccién, Esta rela-
cién expresard de manera resumida la cantidad de capital que por
unidad de producto se requeriri; o sea: la intensificacién en el
uso de la capacidad productiva tendiente a abatir el costo de pro-
duccién para mantener el mismo precio de venta, como forma
de acrecentar la parte de la plusvalia que la empresa se apropia.

CUADRO 31

PROPORCION DEL ACTIVO FIJO RESPECTO AL COSTO
DE PRODUCCION Y AL TOTAL DE SUELDOS

Y SALARIOS

Activo fijo Activo fijo

en relacion en relacién Activo fijo

al costo de a sueldos y (millones de
Aifios produccion salarios pesos)

(1) (2) (3)

1962 1.72 — 19.0
1963 1.63 —_ 18.0
1964 6.50 — 65.0
1965 0.50 — 89.0
1966 ~ 0.63 — 113.0
1967 — 5.76 144.0
1968 — 4.70 160.0 .
1969 — 2.25 116.0
1970 — 1.48 100.0
1971 — 1.65 128.0
1972 — 1.76 134.0

FUENTE: Informes anuales del presidente de] Consejo de Ad-
ministracién a la Asamblea de Accionistas,

En segundo lugar hay que observar algunos elementos que in-
fluyen en la anterior tendencia, tales como Ia participacién del
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costo de produccién en el activo total y la comparacién de esta
relacién con la proporcién que guardan los activos con el capital
contable. Estos elementos nos permitirdn retomar la composicién
de capital en términos del resultado que arroja tanto el volumen de
produccién como el volumen de ventas, llegando al punto en que
se generan las condiciones que desligan la mercancia del proceso
que la produjo y que la insertan en las nuevas condiciones para
su realizacién en el mercado y su consumo en otro sitio, lo que
permitird la recuperacién de la inversién inicial de manera acre-
centada: la ganancia.

En el cuadro 31 podemos ver la proporcién que guarda el activo
fijo respecto al costo de produccién y a los sueldos y salarios.

En dicho cuadro se observa que por cada unidad de pago a per-
sonal ocupado, la proporcién de activo fijo que le corresponde
en promedio para los afios de 1967 a 1972 es de 2.93, casi tres
veces mayor la inversién en los activos respecto al pago, en tér-
minos monetarios. Respecto al costo de produccién, la proporcién
en que el activo fijo particips en promedio para los afios de 1962
a 1966 fue de 2.19; o sea: ligeramente superior a dos unidades
de activo fijo por una de costo de produccién, la cual refleja que
el costo de produccién es alto. Estos datos nos muestran, entonces,
cudnto de la inversién en activos se carga al valor monetario de
los productos que, en términos contables, se denominan “valor

de la produccién” y que son una parte del costo de produccién de
la mercancia.

Podemos establecer a partir del cuadro anterior que los dos
movimientos observados en ella (alza o baja de las dos proporcio-
nes) reflejan lo siguiente: 1) al aumentar la participacién del
costo de produccién en el activo fijo la relacién disminuird; 2)
mientras que al disminuir la participacién del costo de produccién
en el activo fijo la relacién aumentar4. Asi, cuando la proporcién
aumenta, esto significar4 una alta capacidad productiva instala-
da, innecesaria o una deficiente utilizacién de ésta. Mientras que
si la proporcién disminuye, tendremos que la inversién necesaria
para la produccién tiene una proporcién satisfactoria, en tanto que
la inversién en activo fijo necesaria para mantenerla es proporcio-
nal al costo de produccién, que se expresard en el volumen de la
produccién.

En conclusién, podemos decir que a medida que el costo de pro-
duccién alcanza la inversién efectuada, no sdlo en activos fijos,
6ino en el total de los activos, el costo de la produccién disminuira
en términos de ser abatido, o sea: que el costo de produccién por
unidad de producto puede descender sin reducir el volumen de la
produccién e incluso incrementarlo.

~
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Si a estos datos agregamos alguna de las cuestiones observadas
en la relacién activo total-costo de produccién podemos decir que:
debido a la tendencia observada en tal proporcién se puede equi-
parar el costo de produccién con la inversién en activos, para
generar una unidad de producto sin exceso de inversién ni de
costo. Por tanto, podemos ver que la mayor eficiencia en la uti-
lizacién de los recursos de la empresa, implicaria un incremento
proporcional en la capacidad productiva de la misma, situacién
que para el periodo 1960-1964, mostré que la cantidad de recursos
necesarios para obtener ese determinado costo de produccién, re-
basa entre tres y diez veces los requerimientos de la capacidad pro-
ductiva instalada o que era excesiva.

Situacién explicable (inicamente en términos de afianzar una
determinada capacidad productiva con miras a corregir tal despro-
porcién con un incremento en el volumen de produccién en afios
Posteriores, habiendo asegurado para entonces una posicién sufi-
cientemente “competitiva” en el mercado. La columna dos del
cuadro 31 refleja una alta proporcién entre el pago de sueldos y
salarios y el activo fijo, lo cual apoya lo antes dicho,

6.3. La politica de mercado

Dentro de esta politica podemos localizar los resultados del pro-
ceso productivo como trinsito de la plusvalia incorporada en la
mercancia a la ganancia, fruto de la realizacién o venta de las
mercancias y de la transformacién en dinero del excedente conte-
nido en ellas.

Los principales aspectos de esta politica los hemos agrupado en
torno a las siguientes cuestiones: 1) las utilidades obtenidas; 2) el
rendimiento del capital visto, tanto en la relacién inversién-pro-
duccién como en la de costo de produccién-ventas, y 3) otras rela-
ciones que nos mostraran algo respecto al valor de las mercancias.
- Se puede afirmar que es en esta politica en donde se refinen
los aspectos principales de -la aplicacién de las demé4s politicas
de la empresa, pues tanto el financiamiento como la produccién de
la empresa son canalizados por medio de ella.

Veremos. primero los aumentos anuales del costo de produccién
(cuadro 32, columna 6) para tener una idea del monto de valor
incorporado a las mercancias, el cual proviene del uso de la ma-

quinaria por accién de la fuerza de trabajo. Las variaciones anuales
en este dato nos reflejan: variaciones en la composicién del capital
productivo o cambios en la composicién del capital. Fstas varia-
ciones adquieren significado al retomar la interpretacién que hemos

dado a la relacién entre activo total y el valor de la produccién,
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pues los cuatro primeros afios de ella (1960-1964) mostraron una
baja productividad y una reduccién en los costos.

Para Jos primeros afios, el monto de plusvalia generada y capi-
talizada al interior de la empresa fue muy baja, hasta que en 1965,
la tendencia a la baja se recupera por un aumento en la produc-
tividad que reflejard también aumento ascendente en las utilida-
des, que puede ser observada en la relacién entre utilidad y capital
productivo (cuadro 32, columna 2), en la que se constata la
afirmacién anterior, excepto para el afio de 1970 en que la par-
ticipacién del capital productivo o de la inversién directamente
productiva en la empresa disminuye respecto a las utilidades obte-
nidas (cuadro 32, columna 2). Esta disminucién seguramente es
motivada por la baja en la participacién de las utilidades del afio
anterior en el total de los recursos disponibles al cierre del ejer-
cicio, que disminuy6 también notablemente (cuadro 32, colum-
na 5).

Tanto el capital fijo como los sueldos y salarios aumentaron,
ocasionando una ligera variacién ascendente en la participacién
de cada uno de ellos respecto de las utilidades (cuadro 28, colum-
nas 3 y 4). Si tomamos como indicador la relacién entre valor de
la produccién y el activo total (cuadro 32, columna 7) de un afio a
otro, tendremos una idea tanto de la plusvalia generada como de
la plusvalia reinvertida (que no necesariamente debe tener por
origen la produccién interna de la empresa). Asi, las variaciones
en la columna 7 nos permiten explicar, en parte, las variaciones
de la participacién del activo total en el valor de la produccién de
la columna 1; pues aunque se observa directamente la relacién
entre la variacién de ambos datos, un aumento en la relacién
valor de la produccién-activo total (columna 7) es condicién que
antecede en tres de los afios a las variaciones en la relacién activo-
total-valor de la produccién. A partir de 1966, veremos que la
relacién entre utilidad y capital productivo muestra una tendencia
a la alza, excepto el afio de 1970, resultando significativos los afios
de 1971 y 1972, aunque en 1970 es importante destacar el des-
censo de las utilidades por unidad de capital, con todo y que el
capital productivo mantuvo un alto incremento: éste no influyd
en las utilidades de la empresa. Esta situacién pudo ser debida
a una transferencia de plusvalia de la empresa a subsidiarias o a
la matriz,

En general se puede decir que esta proporcién (cuadro 32, co-
lumna 2) muestra qué cantidad de utilidad resulta por unidad
de capital empleado en el proceso de produccién de la empresa
Y, en este sentido, se puede entender tal relacién como algo cer-
cano a la tasa de ganancia del capitalista. No igual porque tnica-
mente sabemos la cantidad que éste se ha apropiado y no la
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efectivamente generada, que seguramente es superior, por lo que
los aumentos o disminuciones en esa proporcién sefialardn varia-
ciones en la tasa de ganancia obtenida, de donde resulta que la
explicacién de los motivos que han generado las variaciones esta-
ran en estrecha relacién con el funcionamiento de los mecanismos
de reproduccién de la empresa, cuyas fallas necesariamente reper-
cutirdn sobre la ganancia, y mis precisamente, con las cuestiones
siguientes: 1) en caso -de aumento, se refleja una mayor utiliza-
cion de la capacidad productiva que se puede observar en el
mayor rendimiento por unidad de capital; 2) en caso de dismi-
nucién, tendremos una baja productividad como consecuencia de
una subutilizacién de la capacidad productiva, que se vera refle-
jada en incrementos no proporcionales de las utilidades, y en una
menor utilizacién productiva del capital.

Para concluir con la relacién entre utilidades-capital productivo
(cuadro 32, columna 2) hay que sefialar que la tendencia general
de la ganancia a partir del afio de 1967 es a la alza, siendo los
afios de 1971 y 1972 los maés significativos.

De acuerdo a lo anterior, si relacionamos las utilidades con el
total de sueldos y salarios (cuadro 32, columna 4) tendremos una
aproximacién a la proporcién en que las utilidades participan en
la inversién en fuerza de trabajo; o sea: la proporcién en que las
utilidades participan por unidad de capital pagado a la fuerza de
trabajo. Afio con afio el resultado en la proporcién indica la parte
del valor en términos monetarios que corresponde del total de las
utilidades al pago en sueldos y salarios, mas precisamente, la parte
de las utilidades que participan por unidad de sueldos y salarios.
Mais adelante veremos el comportamiento de esta proporcién en
la empresa para los afios comprendidos entre 1967 y 1971, pues
es necesario apuntar antes algunas cuestiones relativas a la mter-
pretacién de esta proporcién.

Si tomamos en cuenta que esta proporcién esti expresada en
términos contables, lo que en términos objetivos seria la relacién
plusvalia/capital variable, tendremos una aproximacién a la tasa
de plusvalia, algo relativamente cercano a la tasa de explotacién,
con las siguientes limitaciones: 1) las cantidades que se mencio-
nan en la relacién no son fiel reflejo del valor de las mercancias
producidas; 2) el concepto sueldos y salarios no incluye lo que
seria capital variable estrictamente, ya que el concepto de sueldos
hace referencia también a lo pagado a miembros del Consejo de
Administracién, al cuerpo gerencial, etcétera, cantidades por lo
general altas (ademds de que las cifras presentadas en la némina
son poco confiables); 3) estas cantidades no sefialan la plusva-
lia producida, pues incluyen trabajo improductivo, y 4) las utili-
dades no son el total de plusvalia producida, pues en todo caso
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habria que trabajar el valor excedente incorporado a las mercan-
cias en el proceso productivo.

A pesar de las limitaciones sefialadas, el indicador resulta sig-
nificativo a medida que muestra qué parte de las utilidades apor-
tadas por el capital variable son un remanente, lo cual refleja
que el peso mayor en la generacién de estas utilidades es propor-
cionado por el capital variable, sobre todo si vemos la participa-
cién del activo fijo en ellas y si comparamos las respectivas pro-
porciones (cuadro 32, columna 3). -

Veremos ahora las variaciones de esta proporcién al interior de
la empresa. En general, podemos afirmar que la proporcién varia
en sentido inverso a las variaciones de las utilidades (si éstas cre-
cen, el dato'tiende a disminuir) lo cual puede significar que el
crecimiento de la plusvalia en una empresa monopdlica, como
Spicer, S. A., una masa de plusvalia cada vez mayor, va a tener
una menor cantidad de trabajo vivo empleado en su generacién,
lo que revelar4 también si la composicién del capital es alta o
baja.

Se observa una tendencia a la baja que en el Gltimo afio (1972)
presenta un ligero aumento que corresponderi a una disminucién
del capital variable (aun habiéndose incrementado las utilidades) ;
esto quiere decir que en 1972, la proporcién aumentd porque des-
cendi6 el gasto en capital variable, lo cual significa: 1) aumento
en la intensidad de la explotacién, y 2) mayor productividad en
la empresa, acompafiada de una elevacién en la composicién téc-
nica del capital.

La tendencia general a la baja —que es dominante en el com-
portamiento de este dato— nos indica, en resumen, que la par-
ticipacién de sueldos y salarios, siendo proporcionalmente menor
de afio en afio, es resultado, en un sentido, del aumento de las
utilidades no proporcional al pago de la fuerza de trabajo que
reflejarA una mayor intensidad en la explotacién, y del otro, una
disminucién de los sueldos y salarios, tanto real como nomi-
nal, precisamente porque las cifras para este renglén han aumen-
tado y las utilidades han decrecido: véase cuadro de las utili-
dades.

- En esta parte del trabajo hemos planteado Ia relacién que guar-
dan los datos contables mis significativos de la capacidad produc-
tiva de la empresa de que disponemos, lo que ahora nos permitird
avanzar en la comparacién de las tendencias definidas por estos
datos, sus resultados y variaciones -con respecto a la proporcién
que hay entre el rendimiento del capital (resultado de la capacidad
productiva) y el crecimiento de Ia empresa. Pretendemos reafirmar
las tendemzias a que la utilidad como resultado nos ha conducido,
como medio para comparar la cantidad de recursos que generan
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éstas y la cantidad de utilidades que permiten ampliar tales re-
Cursos.

Después de ello pasaremos a ver algunos elementos que permiten
relacionar la produccién con la circulacién de las mercancias, cues-
tiones que giran en torno al concepto contable de “Ventas”, y
que dan punto final al movimiento directamente productivo al
interior de la empresa,

La relacién entre utilidades y recursos al cierre del ejercicio,
nos muestra en qué parte las utilidades estin incluidas dentro de
los recursos obtenidos acumulativamente, ya que dichos recursos,
en parte, estan conformados por las utilidades obtenidas en los
ejercicios anteriores que se han capitalizado para ampliar la base,
tanto de capital productivo como improductivo de que dispone la
empresa; o sea: en cuanto participan o contribuyen las utilidades
al monto total de los recursos en propiedad de la empresa al cierre

del ejercicio. e v

CUADRO 33

TASA DE INCREMENTO ANUAL DE LA UTILIDAD NETA®
DE VENTAS Y DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO

Utilidad Capital Social
neta Ventas pagado

Aiios % % %

(1) (2) (3)
1961 —50.00 63.63 —_
1962 —60.00 5.55 —
1963 —50.00 —5.26 —
1964 300.00 —I11.11 —
1965 1066.00 731.25 —
1966 100.00 62.40 —_
1967 .28.57 2.31 0.00
1968 16.66 23.98 0.00
1969 19.04 +20.43 0.00
1970 4.00 19.69 30.00
1971 11.53 5.57 25.00
1972 6.89 —3.75 ' 0.97
1973 0.00 . 0.00 0.00
1974 ’ 122.58 87.70 —0.49
1975 — — 34.15

FUENTE: Célculos en base a los informes anuales del presi-
dente del Consejo de Administracién a la Asamblea:
de Accionistas.
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Lo que se puede observar en dicha relacién (cuadro 32, colum-
na 5) es que la contribucién de las utilidades desciende. Esto refle-
jara lo siguiente: 1) que la participacién de las utilidades decrece
por una distribucién de la utilidad ‘bruta, que se destina mayor-
mente a compensar los gastos y productos financieros de la empresa
con “recursos internos” y no externos; 2) un crecimiento de los
recursos no proporcional al de las utilidades, pues la proporcién
decrece a pesar de los incrementos en utilidades, lo que significa,
entonces, que los recursos han crecido mis que proporcionalmente
a las utilidades, por lo cual el aumento en los recursos nos mues-
tra una variacién en la composicién por origen del financiamiento,
ya que, un-aumento de los recursos de no deberse exclusivamente a
las utilidades, dependerd de un aumento en las aportaciones del
capital social pagado (cuadro 33, columna 3).

A continuacién veremos la relacién que guardan el activo total,
el capital social pagado y las ventas de la empresa, respecto de
las utilidades obtenidas en los afios que van de 1966 a 1974, para
completar la comparacién entre utilidad y los recursos que le han
generado. Comparacién que al referirse a los activos totales indica
el rendimiento del capital propiedad de la empresa. En términos
contables se le llama “indice de poder de ganancia”, y se usa para
comparar “lo adecuado” de la inversién por afios. Al referirse al
capital social pagado, indicarid algo cercano a la utilizacién que
productivamente tuvo el financiamiento exterior que en términos
contables se denomina “indice de rentabilidad financiera”, y se
interpreta como la cantidad que reciben de utilidad los inversio-
nistas por cada peso de capital que ha sido pagado. Y por tltimo,
al referirse a ventas indicara la proporcién que guarda la utilidad
respecto a las ventas, lo que contablemente se conoce como “indice
de productividad”.

En el cuadro 34 vemos el comportamiento de cada una de estas
tres relaciones. Empezaremos con la relacién entre utilidad-activo
total que indica el rendimiento del capital de la empresa a través
de la proporcién que hay entre la utilidad y el destino més ©
menos productivo de la inversién. Esta proporcién reflejard la
“productividad del capital” y algo cercano al grado de concen-
tracién y centralizacién del capital.

Observemos que el rendimiento del capital fue ligeramente ascen-
dente, habiendo tenido la utilidad una participacién promedio de
0.09 veces, o esa: cercana al 10% del activo total. Destacan los™
siguientes afios: 1969 con 0.11 veces, 1974 con la mayor participa-
cién de las utilidades en los activos, pues alcanzé la cifra de 0.13
veces. Para los tres primeros afios asciende ligeramente la pro-
porcién, sin haber tenido variaciones significativas ninguno de los
componentes de esta relacién, En 1970 la proporcién decrece, sien-
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do notable que el movimiento haya sido la baja en las utilidades
acompafiada de un alto incremento del activo total (4% y 56.69%,
respectivamente). Para 1972 y 1973 no hay variaciones, mientras
que para el dltimo afio considerado la proporcién crece debido
al incremento de la utilidad neta (122.58%).

CUADRO 34

PARTICIPACION DE LA UTILIDAD NETA EN EL CAPITAL
SOCIAL; EN EL ACTIVO TOTAL Y EN VENTAS

Utilidades Utilidades Utilidades
Afios Capital social Activo total Ventas
(1) (2) (3)
1966 0.14 0.06 0.06
1967 0.18 0.08 0.08
1968 0.21 0.09 0.07
1969 0.25 0.11 0.07
1970 0.20 0.07 0.07
1971 0.17 0.07 0.07
1972 0.21 0.08 0.08
1973 0.21 0.08 0.08
1974 .42 0.13 —

FUENTE: Ciélculos en base a los informes anuales del presi-

dente del Consejo de Administracién a la Asam-
blea de Accionistas.
L

Todo lo anterior refleja que: 1) respecto al promedio de la
participacién de la utilidad en los activos, la empresa tuvo un
rendimiento de capital de 9.1%; o sea: que el monto total de
plusvalia obtenida (que ignoramos), una parte est4 contenida ne-
cesariamente en el 9.1% que nos muestra la parte de la plusvalia
reinvertida para la conservacién y ampliacién de la empresa; 2)
para el afio 1969 encontramos un alto indice en la proporcién que
muestra una ampliacién de la plusvalia generada en la empresa
y en el activo, debido, posiblemente, a la necesidad de contra-
rrestar la tendencia a la baja del activo total, o a estimular los
recursos productivos intensificando su utilizacién o simplemente
disminuyendo la subutilizacién de éstos.

En 1970, la disminucién en la proporcién de la utilidad en los
activos esta relacionada con el gran aumento de la inversién que
no niega un posible incremento de la productividad, a pesar de la
disminucién en la participacién del activo total, que estuvo acom-
pafiado de una disminucién relativa en el rendimiento del capital.
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En 1974 tenemos la mayor participacién de las utilidades en el
activo total, causada seguramente por el brusco aumento de la
magnitud de los componentes de la proporcién (este afio registra
grandes incrementos en la mayor parte'de los conceptos contables,
principalmente en ventas y activos).

Es interesante hacer notar que estos aumentos no tienen pro-
porcién alguna con la tendencia definida por la empresa; supera
en mucho los incrementos habidos mas altos, lo que nos plantea
el interrogante siguiente: ¢de dénde vino ese capital?, y ¢ qué fue lo
que motivé tal aumento de los recursos totales disponibles en las
empresas? Tomando en cuenta, ademis, que el capital social pa-
gado (cuadro 33, columna 3) tuvo un ligero decremento (que se
ver4 compensado en 1975, superando cualquiera de las cifras que
habia definido la aportacién de capital por este concepto) al menos
por este canal de financiamiento externo no se registra posible ex-
plicacién. En general, podemos decir que el crecimiento de esta
proporcién en este afio refleja un aumento en el rendimiento del
capital y desde luego de la explotacién del trabajo.

Por altimo, queremos sefialar que el comportamiento de esta
proporcién muestra qué parte de la plusvalia se suma al monto del
capital en funciones del ciclo (o ejercicio) productivo anterior,
al establecer la proporcién entre la utilidad de un afio y el activo
total del siguiente. Siendo también vélida la comparacién, invir-
tiendo los afios, reflejard algo cercano a la concentracién del ca-
pital.

La proporcién entre utilidades y capital social nos indicara,
quizd de manera maés precisa, la cuestién de la concentracién y
centralizacién; porque los motivos que pueden generar variacio-
nes en el capital social pagado incluyen precisamente la absor-
cién y el control de otras empresas, asimismo el control de otros
productos en el mercado, por tanto, una mayor afluencia y movi-
lidad del capital por parte de esta empresa o de la matriz de la
que sea subsidiaria. Esta proporcién refleja la participacién de las
utilidades en el capital pagado al aproximarse al rendimiento de
una parte del financiamiento externo de la empresa. El compor-
tamiento de esta relacién se puede describir como sigue: en lo
general, los cuatro primeros afios definen una tendencia de creci-
miento constante, pues la utilidad permanecié en 100 millones de
pesos. Las variaciones en la proporcién son debidas al crecimiento
de las utilidades que tuvieron un incremento de 4 millones de pesos
afio con afio hasta 1969, En los dos afios siguientes, el indice pre-
senta una baja. En 1972 y 1973 permanece constante, tanto en la
proporcién como en sus componentes. Sin embargo, para 1974,
la continuidad de la tendencia sefialada se interrumpe . brusca-
mente: el indice alcanza 0.42 y el capital social pagado tiene una
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baja absoluta de un millén de pesos, respecto a los 163.5 millones
del afio anterior. Mientras que la utilidad neta tiene el mayor
incremento registrado en toda la serie de datos de que se dispone
(1960-1974), pues aumenta de 31 a 69 millones de pesos. La do-
minante en la proporcién es la tendencia al alza, lo que refleja
menor utilizacién productiva del financiamiento exterior, resulta-
do del incremento en la capacidad productiva instalada que re-
dunda en un incremento de las utilidades capitalizadas de la propia
empresa, destinindose la inversién externa, en parte mayoritaria,
a cuestiones improductivas o al desperdicio de la capacidad insta-
lada. g

Veremos brevemente el comportamiento del capital social paga-
do, pues permite entender las variaciones anteriores (cuadro 33,
columna 3). Para los afios de 1966 a 1969 el capital social pagado
no registra aumentos. De 1970 a 1973 aumenta para disminuir
ligeramente en 1974, y alcanzar el mayor aumento registrado en
toda la serie de datos en el afio de 1975. Las variaciones pueden
deberse a: 1) si son decrementos reflejan sustitucién del finan-
ciamiento externo por interno; 2) si son aumentos reflejan un bajo
rendimiento del capital, que requerird volver “maés atractivas” las
inversiones en acciones y valores de la empresa, que se traduciran
en captacién de plusvalia del mismo grupo (que pueden revestir
un caracter formal a través de la contabilidad o de ajustes finan-
cieros auspiciados por el propio grupo) como medio de reforzar
la empresa.

La tercera relacién nos muestra, aproximadamente, la parte de la
plusvalia contenida en las ventas, y de la otra, algo respecto de
los mecanismos de realizacién de las mercancias, y adem4s, como
habiamos visto, la proporcién de utilidad a ventas. Esta relacién
muestra el punto final del proceso de circulacién del capital al
interior de la empresa (cuadro 34, columna 3). Esta proporcién
es la mas estable de las tres consideradas, o sea: que tiene varia-
ciones de poca magnitud, en términos relativos, afio con afio. Sin
embargo, la proporcién tiene una tendencia de crecimiento més
o menos constante, resultado de los cambios en las magnitudes de
los componentes del indicador,

Esta aclaraciéon es importante para demostrar que si hubo un
crecimiento paralelo, excepto en los afios 1971, 1972 y 1973 en
gue las ventas decrecen. A pesar de la poca variacién del indice,
los componentes para el periodo muestran que las ventas contie-
nen tal cantidad de plusvalia que se ha podido echar a andar
el proceso de produccién (rentabilidad suficiente para los accio-
nistas). La, proporcién promedio fue de 0.0675,"lo que ser4 apro-
ximadamente un 7% de plusvalia contenida en las ventas, o sea:
la media de plusvalia contenida para cada afio.
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Es significativo que los dos dGltimos afios (y también 1967)
excedan la media en 1.25%, porque indica un aumento de la
plusvalia contenida en las mercancias vendidas. Las posibles causas
de tal aumento son las ya sefialadas sobre la capacidad produc-
tiva de la empresa y notoriamente un aumento en la explotacién
de los trabajadores, y el aumento, también, en el niimero de
obreros ocupados. Si el indice fuera menor, en caso de disponer
de un dato para la comparacién, reflejaria que la realizacién de
la plusvalia, observada a través de las ventas, serfa menor que la
necesaria para la reproduccién de la empresa. '

En estos términos podemos decir que la parte de las utilidades
contenida en las ventas retine la plusvalia transferida —via meca-
nismos de distribucién y clientes— de la empresa a otros sectores
o empresas —proveedores— presente en el costo de produccién.
De aqui la importancia que el renglén de ventas tiene en el ani-
lisis de las relaciones de la empresa hacia fuera de ésta, como al
interior de la misma, en términos de la evaluacién de costos y gastos
‘necesarios para la produccién.

Respecto a las ventas consideramos conveniente retomar algunos
de los datos y variaciones més significativos, pues son éstas el
punto de entronque del proceso productivo con el de la circula-
cién de las mercancias o realizacién de ellas en el mercado. Asi,
la tasa de crecimiento de ventas, muestra indirectamente el creci-
miento de la capacidad productiva de la empresa y la eficiencia
de los mecanismos de circulacién de afio en afio, y algo cercano
a la realizacién de una parte de la plusvalia producida, pues la
otra parte esti en el renglén de cuentas por cobrar (cuadro 33,
columna 2). Los afios que destacan son 1965 y 1974, el primero
con un incremento de 117 millones de pesos (respecto a los 11
millones de 1964) y el segundo con un incremento de 215 millones
(respecto a 359 del afio anterior).

En general, este concepto define una tendencia a la alza en
términos relativos. Si incorporamos el comportamiento de la uti-
lidad podremos tener una idea global, tanto del punto final de la
circulacién del capital de la empresa —observando la relacién
utilidad-ventas—, como respecto a las variaciones anuales del mon-
to de plusvalia obtenida por ella,

De los datos del cuadro podemos distinguir dos periodos: el
primero, que comprende de 1960 a 1965, y el segundo, de 1966
a 1974. Siendo los tltimos afios de cada periodo los que reflejan
el mayor incremento habido, se puede decir que el primero estuvo
sefialado por una serie de decrementos significativos por su tama-
fio, y en el segundo se observan variaciones que no guardan
proporcién con las ventas. Los motivos de estas variaciones tienen
- que ver con los mecanismos de reproduccién de la empresa, con
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la proporcién que se establece entre produccién y circulacién, pues
de la segunda depende, en parte, que se acelere la realizacién
y, por tanto, la acumulacién de capital en la empresa. De donde
resulta que las utilidades estarin en relacién de dependencia a
la velocidad que tenga la venta de los productos y de ahi la rein-
versién de las utilidades en la empresa, su tamafio e incluso el
hecho de que los diversos canales de financiamiento tengan una
determinada composicién en magnitud y en origen. De otra parte,
las utilidades —sus variaciones— nos indicardn aproximadamente
la magnitud de plusvalia reinvertida en el proceso productivo, en
tanto que son un componente de la inversién y una fuente de ésta,
y al compararse entre afios (sean anteriores o posteriores) nos
indicarin algo de la variacién en el monto de plusvalia obtenida
por la empresa.

CUADRO 35

RELACION ENTRE UTILIDAD Y VENTAS

Utilidad neta Ventas netas  Diferencia absolu-
(millones de (millones de ta de la columna
Afios pesos) pesos) (2) menos la colum-

(1) (2) na (1)
1960 2.0 11.0 9.0
1961 1.0 18.0 17.0
1962 0.4 19.0 18.6
1963 0.2 18.0 17.8
1964 0.6 16.0 15.4
1965 7.0 133.0 126.0
1966 14.0 216.0 202.0
1967 18.0 221.0 203.0
1968 21.0 274.0 253.0
1969 25.0 330.0 305.0
1970 26.0 395.0 369.0
1971 29.0 373.0 344.0
1972 31.0 359.0 328.0
1973 31.0 359.0 328.0
1974 69.0 674.0 605.0

rUENTE: Célculos en base a los informes anuales del pre-
sidente del Consejo de Administracién a la Asam-
blea de Accionistas. '

De la relacién entre utilidad y ventas resulta, por tltimo, la re-
lacién que en términos absolutos se obtiene de la diferencia entre
ventas netas menos utilidad neta que puede ser significativa como
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relacién desciende, se observa que las ventas guardan correspon-
dencia respecto 3 esta variacién, mientras que no sucede lo mismo
con las utilidades. De Jo anterior se puede establecer que, el volu-
men de plusvalia que se expresa a través de las ventas, tenderd
siempre a ser retenida por la empresa €n mayor proporcién que
la que fue transferida (cuadro 35). _

En el cuadro 35 podemos observar dos periodos: el prime-
ro donde el volumen de ventas €s mayor que el de la utilidad,
por tanto, la diferencia absoluta es menor en los afios compren-
didos entre 1960 y 1964; y el segundo, donde la diferencia persiste,
y ambos conceptos tienen un crecimiento que abarca los afios de
1965 y 1973. El primero tuvo una medida de participacién de las

afios de 1971, 19792 y 1973).
La explicacién de esta Gltima cuestién ests dadg en los siguien-

disminuir los elementos condicionantes de 5 produccién) en tér-
minos absolutos Y, por tanto, una menor reinversién, produccién,
etcétera, al interior de I empresa. —considerando tinicamente la
reproduccién de la empresa en términos de las posibilidades que
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poder econémico que la empresa tenga dentro de la divisién social
del trabajo. '

’

6.4. La politica de contratacién y capacitacién de personal

Como hemos visto, Spicer, S. A. es una empresa de alta com-
posicién organica de capital, lo cual significa que tiene que existir
una politica especifica de contratacién y capacitacién de personal
que asegure la realizacién de tareas altamente especializadas.

Para ello, desde 1966 se contrataron a 6 técnicos mexicanos que
recibieron 6 meses de entrenamiento en la produccién de ejes de
traccién y flechas cardénicas en la planta de conjuntos mecanicos
de Dana Corporation establecida en Fort Wayne, Indiana.

Estos técnicos, junto con 9 ingenieros norteamericanos se ocu-
paron, desde entonces, de adiestrar prictica y técnicamente a otros
técnicos nacionales y a los obreros en las técnicas de fabricacién y
ensamble de los productos. El salario de esos técnicos ascendia
entonces a 13,000 pesos mensuales cada uno, mientras que el sa-
lario diario segin el programa de contratacién del personal obrero
para la planta de ejes y flechas era el siguiente:

Salario

Categoria Nimero diario
Metalurgistas 5 $100.00
Cortadores 3 $ 84.00
Supervisores de produccién 25 $ 83.33
Jefe de forja 1 $ 83.33
Inspector de control de calidad 5 $ 66.66
Herramientas y dados 10 $ 65.50
Obreros especialistas de produccién 10 $ 63.25
Obreros de 1* de produccién 82 $ 61.00
Obreros de 1* en afilado 17 $ 61.00
Electricistas 9 $ 61.00
-Inspectores de produccién 20 $ 58.35
Encargados de herramientas 4 $ 58.35
Obreros de 2* de produccién 80 $ 56.75
Obreros de 3* de produccién 15 $ 53.35
Obreros de 3° de mantenimiento 8 $ 53.35
Martinetero 1 $ 41.30
Prensista 1 $ 37.40
Hornero 1 $ 37.40
Ayudantes generales 28 $ 33.33
Ayudante de forja 1 $ 31.10
Peones 10 . $ 25.00
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El sueldo mensual del personal técnico contratado ese mismo
afio para la fabricacién de ejes y flechas fue el siguiente:
' Sueldo
Categoria Nimero mensual

Gerente de manufactura 1 $12,000.00
Gerente de servicios de manufactura 1 $10,000.00
Superintendente de mantenimiento 1 $ 8,000.00
Superintendentes de maquinado 2 $16,000.00
Superintendente de ensamble 1 $ 8,000.00
Jefe de disefio ' 1 $ 8,000.00
Jefe de tratamiento técnico 1 $ 8,000.00
Jefe de inspeccién y control de calidad 1 $ 8,000.00

Como vemos, las diferencias salariales entre las distintas fun-
ciones y cargos correspondientes al nivel de supervisién y ejecucién
manual sobre el proceso de trabajo son bastante amplias. Lo im-
portante a destacar es que, a pesar de que este personal estd
excluido del control de la propiedad de Ia empresa, sus distintas
posiciones en la organizacién técnica del trabajo conllevan distin-
tos intereses de clase, Por ello creemos que el anilisis del interés de
clase, en términos de la posicién que el individuo tiene en la orga-
nizacién del trabajo, resulta importante para poder disolver la
idea de bloque del proletariado y establecer asi una politica de
alianzas adecuada al interior de la empresa.

El modelo basico de capacitacién y desarrollo de] personal con-
tratado es adecuado para mantener a los individuos en sus posi-
ciones de mando y ejecucién del trabajo. Este modelo abarca los
siguientes estratos de personal; a) obreros no especializados; b)
obreros especializados; ¢) supervisores técnicos; d) mandos inter-
medios, y e) gerente.

Ademis de contratar los servicios de instituciones educativas
extranjeras, como Dana University, existe el Centro de Desarrollo
Industrial, S. C., con instalaciones en Querétaro y en la ciudad
de México, que se encarga de elaborar y aplicar los programas de
formacién de personal.

_ El programa de formacién y desarrollo del personal abarca las
siguientes 4reas: a) el conocimiento del proceso de trabajo en la
té:cnica: y los productos elaborados Y en la organizacién y admi-
nistracién de la empresa del grupo; b) el conocimiento de las
le.yf.s que determinan el comportamiento de los hombres en lo in-
dividual y en grupo, de sus motivaciones y de sus inquietudes, y

c). (.31 c?nocimiento'_ de la ubicacién del hombre en su funcién y la
eficiencia en su trabajo.
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Como es notorio, el contenido técnico-ideolégico del programa
de capacitacién estd orientado hacia el reforzamiento de la auto-
ridad en la empresa, y a promover la eficiencia en el trabajo como
el tnico interés social recompensado. Por ello, un aspecto im-
portante en la educacién de los trabajadores, desde otra pers-
pectiva de clase, debe incluir elementos que le permitan realizar
una critica radical a la ideologia burguesa de la empresa.’

7 La informacién de este apartado ha sido obtenida en el Departamento
de Industria, de la antigua Secretaria de Industria y Comercio.
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CAPITULO III

LOS CONFLICTOS OBRERO-PATRONALES Y LA HUELGA
DE SPICER, S. A.

" 1. Panorama general de los conflictos: 1974-1975

Puede decirse que el movimiento obrero en este periodo se ha ve-
nido desarrollando de manera ascendente. El nlimero de demandas
obreras para mejorar las condiciones de trabajo y de existencia, asi
como las denuncias del caricter antidemocritico de los érganos
sindicales nos lo muestran. -

Movilizaciones, paros y huelgas constituyen las manifestaciones
obreras de descontento mis frecuentes.

Una aproximacién al panorama general de los conflictos obrero-
patronales por actividades econémicas en los afios 1974-1975 la
podemos tener con los siguientes datos:

'CUADRO 36

NUMERO DE CONFLICTOS OBRERO-PATRONALES
POR ACTIVIDADES: 1974-1975

Actividades 1974 1975
Extractivas 8 21
Industriales 51 74
Electricidad y gas 8 7
Construccién 3 4
Servicios 50 80
Totales 120 ’ 186

FUENTE: Recopilacién hemerografica y clasificacién propia.
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Por lo que se puede notar de los datos anteriores, tanto los ser-
vicios como las actividades industriales constituyeron, durante esos
afios, las principales ramas en las cuales ocurrieron el mayor ni-
mero de problemas laborales, aunque el incremento relativo de un
afio a otro haya sido mayor en las actividades extractivas, un
sector combativo y con una gran tradicién de lucha.

La combatividad mostrada en el sector servicios se refiere, fun-
damentalmente, a los trabajadores de empresas de transportes ur-
banos y fordneos. La carencia de prestaciones sociales, la insegu-
ridad en el empleo, la falta de proteccién en caso de accidentes,
malos tratos, despidos y bajos niveles de salarios, constituyen las
condiciones de trabajo de este sector que han dado lugar a una
serie de luchas reivindicativas en creciente aumento en estos dos
Gltimos afios. Las principales manifestaciones de descontento han
tenido lugar en el Distrito Federal, Nuevo Ledn, Veracruz vy,
esporadicamente, en zonas como Puebla y Colima.

Dentro de las actividades industriales, la textil es una de las ra-
mas en las que ocurre un mayor nimero de conflictos. En 1974
se realizaron 14 movimientos huelguisticos, para 1975 se regis-
traron 17, y en 1976 el ntmero de movimientos de huelga se in-
crement6 a 38. ‘

Las demandas que se manifiestan en esta rama son, basicamen-
te, aumento de salarios e indemnizaciones por despidos injustifi-
cados. Son muy frecuentes las violaciones al contrato-ley de la
rama y a la Ley Federal del Trabajo. Las pugnas intersindicales,
asi como las exigencias de un sindicalismo independiente le dan un
cardcter renovador y progresista a las luchas de este sector.

En 1975, ademis de las luchas laborales ocurridas en la rama
textil, resultaron significativas las que se dieron en la rama ali-
menticia y en la industria automotriz.

Otro hecho significativo es que, a partir de 1974, se empieza
de manera creciente a organizar el personal académico y admi-
nistrativo de los centros de educacién superior en el pais y, con
ello, a plantear una serie de demandas que cambian el carcter
de las relaciones entre el personal directivo y académico-adminis-
trativo. El niimero de conflictos va en ascenso: 3 en 1974, 15 en
1975 y 22 en 1976.

Dentro de este panorama general de las luchas obrero-patro-
nales, las entidades federativas en las cuales ocurrieron el mayor
niimero de conflictos fueron, para 1974, las siguientes: el Distrito
Federal con 49, Nuevo Leén con 11, el Estado de México con 9,
Hidalgo con 8 y Morelos con 7 conflictos. Para 1975, la mayor
ocurrencia de conflictos sucedié en el Distrito Federal con 67,
Nuevo Leén con 11, en el Estado de México con 15 y en Vera-
cruz y Coahuila con 8 conflictos cada una.

106


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


Un resumen del total de demandas econémico-politicas, plan-
teadas por las luchas obreras y por los trabajadores de otros sec-
tores para 1974-1975, se presenta a continuacién:

CUADRO 37

NUMERO DE DEMANDAS ECONOMICO-POLITICAS POR RAMAS
DE ACTIVIDAD: 1974-1975

Demandas Demandas )
econémicas politicas Total de demandas
Actividades 1974 1975 1974 1975 1974 1975
Industriales 56 115 34 58 90 173
Eléctricas 15 —_ 3 — 18 —
_Petréleo 5 6 3 13 8 19
Construccién 5 —_ — —_ 5 —_
Comercio 2 . — 1 —_ 3 —
Transporte 18 39 9 19 27 58
Servicios 14 13 8 4 22 17
Administracién
Pablica 8 10 4 5 12 15
Ensefianza 2 27 1 9 3 36
Otras 1 24 —_ 8 1 32
Totales 126 234 63 116 189 350

FUENTE: Recopilacién hemerografica y clasificacién propia.

Como podemos apreciar en el cuadro anterior, el incremento
de las demandas es notable en estos dos afios. Las actividades in-
dustriales, €l petrdleo, el transporte y la ensefianza constituyen los
sectores mas combativos. Por el tipo de demandas, aunque en tér-
minos absolutos, son m4s numerosas las de caricter econémico;
el incremento relativo es mayor en las demandas clasificadas como
de caracter politico. ‘

Esta distincién entre lo econémico y lo politico de las deman-
das planteadas obedece a una primera diferenciacién superficial
que nos permite apreciar el aspecto cualitativo del contenido de
las luchas. Como demandas de tipo econémico incluimos las que
se refiereri a aumento de sueldos y salarios, aquellas que plantean
revisiones a los contratos colectivos, las que plantean mejoras a
las condiciones de trabajo y las que exigen mayores prestaciones
sociales. Como demandas de tipo politico de las luchas hemas
considerado aquellas que se refieren a la titularidad de un con-
trato colectivo, o que se originan como consecuencia de una pugna
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entre los trabajadores y el sindicato, entre el sindicato y la em-
presa o entre el sindicato y el Estado.

Analizando el contenido de las demandas de tipo econémico de
las luchas obreras por rama de actividad, tenemos los siguientes
resultados para el periodo 1974-1975:

CUADRO 38

CONTENIDO DE LAS DEMANDAS ECONOMICAS DE LAS LUCHAS
OBRERAS POR RAMAS DE ACTIVIDAD: 1974-1975

—Absolutos—
Condiciones
Aumento de Contrato Prestaciones de
salarios colectivo sociales trabajo

Actividades = 1974 1975 1974 1975 1974 1975 1974 1975

Industriales 38 82 6 9 4 21 8 3
Eléctricas 6 — 2 — 7 —_ — —
Petréleo 3 3 1 2 —_ 1 1 —_
Construccién 4 —_ — — 1 —_ — _—
Comercio 2 —_ — — —_ —_ —_ —
Transporte 10 26 6 3 1 8 1 2
Servicios 8 8 2 — 3 5 1 —
Administracién

piliblica 7 5 — 1 —_ 3 1 1
Ensefianza 2 16 — 3 — 6 —_ 2
Otras 1 19 —_ 2 — 2 - 1
Totales 81 159 17 20 16 46 12 9

FUENTE: Recopilacién hemerografica y dasificacién propia,

Aumento de salarios y-mayores prestaciones sociales son las de-
mandas econémicas mds importantes de las luchas de los traba-
jadores. Las actividades industriales, los transportes y los centros
dF eénsenanza superior constituyen, en este periodo, los sectores méas
dinémicos y combativos del movimiento obrero. :

Por lo que se refiere a las demandas de tipo politico observemos

Su ocurrencia en el cuadro 39. En él, las demandas agrupadas bajo
“contrato colectivo” se refieren at
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Asi, por ejemplo, la pugna trabajadores/sindicato se centra, fun-
damentalmente, en torno a la exigencia de un sindicalismo demo-
critico e independiente. La lucha entre sindicato/empresa es una
lucha por mejorar tanto las condiciones de trabajo como de exis-
tencia. Finalmente, la lucha sindicato/Estado constituye una con-
tradiccién entre la organizacién de los trabajadores y la organi-
zacién de la clase dominante que se encarga, a través de sus miil-
tiples aparatos, de aplicar la legislacién laboral procurando siem-
pre preservar la ganancia del empresario (cuadro 39).

CUADRO 39

TIPO DE DEMANDAS POLITICAS DE LAS LUCHAS OBRERAS
POR RAMAS DE ACTIVIDAD: 1974-1975

Contrato Sindicato/ Sindicato/ Sindicato/

colectivo obreros empresa Estado
Actividades 1974 1975 1974 1975 1974 1975 1974 1975
Industriales 7 12
Eléctricas —_
Petréleo
Construccién
Comercio
Transporte
Servicios
Administracién

plblica — — 3

Ensefianza —_ —_ —
Otras — 1 —_
Totales 10 14 14 3
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FUENTE: Recopilacién hemerografica y clasificacién propia.

En resumen, podriamos decir que el resurgimiento de la huelga
como forma especifica de lucha, las demandas inmediatas que
aseguran mejores condiciones de trabajo y de existencia, asi como
el enfrentamiento que ha tenido que darse con las centrales obre-
ras y con los aparatos del gobierno, constituyen los rasgos distin-
tivos de las luchas obreras en este periodo.

2. Panorama en la industrig automotriz

Dentro del panorama general del movimiento obrero, descrito
anteriormente, encontramos que las luchas en la industria auto-
motriz son significativas. Estas luchas ocurrieron en empresas como
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Diesel Nacional, Nissan Mexicana, Volkswagen de México, Gene-
ral Motors, Trailmobile de México, Ford Motor, Industria Auto-
motriz de Cuernavaca (IACSA) y Spicer. Como vemos, el tipo
de establecimientos en los que se dieron estos conflictos son, pre-
dominantemente, filiales de empresas extranjeras. También es de
notarse que estas luchas abarcaron tanto al sector terminal como
al de autopartes.

Las causas de los conflictos en estas empresas giraron en torno
a revisiones, firmas o violaciones a los contratos colectivos. En
Spicer, el conflicto tuvo como origen una pugna entre los obreros
y el sindicato de la empresa. En 1974 se revisaron los contratos de
Diesel Nacional y de Nissan Mexicana; se firmaron dos nuevos
contratos, uno, €l de los obreros de Volkswagen de México y, otro,
el de los trabajadores de confianza de Diesel Nacional. En 1975
se revisé el contrato de General Motors y se originaron huelgas
por violaciones a los mismos en Trailmobile de México, Ford Mo-
tor y en Industria Automotriz de Cuernavaca.

En todas estas revisiones, firmas o violaciones a los contratos co-
lectivos se han incluido demandas de aumentos salariales, plantas
a trabajadores eventuales, mayores prestaciones sociales, semana
laboral de 40 horas, reclasificaciones, etcétera.

En el conflicto de los trabajadores de Diesel Nacional, por ejem-
plo, se solicité un 20% de aumento salarial y, en el caso de los
trabajadores de confianza, se demandaba el pago de salarios a los
trabajadores reclasificados con retroactividad al 18 de abril de
1974.

En el caso de Nissan Mexicana, la revisién del contrato colec-
tivo inclufa las siguientes demandas: 80% de aumento salarial,
que posteriormente se redujo al 40% para quedar finalmente en
el 25%; planta a los trabajadores que tenian mis de 28 dias de
labores, 40% de prestaciones sociales y semana laboral de 40 ho-
ras.

En la firma del contrato colectivo de Volkswagen de México se
pedia el 24% de aumento salarial y, posteriormente, en la revisién
se demandé el 22%.

En 1975 hubo, por lo menos, cinco conflictos en la mdustna
automotriz: dos en empresas terminales y tres en la de autopar-
tes. En las dos primeras la causa de los conflictos obedecié a re-
visiones de contrato colectivo que incluian demandas, como en
General Motors, de aumento salarial del 25% y $2,000.00 por
cada hijo nacido de los trabajadores. En el conflicto de Ford Motor
se incluian aumento salariales del 16%, aguinaldo equivalente a
18 dias de salario y servicio médico completo.

En los conflictos de la industria auxiliar o de autopartes debe-
mos tomar como ‘causa en dos casos las violaciones de la empresa
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al contrato colectivo. En Spicer, la lucha por el reconocimiento al
sindicato independiente, plante6 desde el inicio un movimiento tipi-
camente politico. En los casos de Trailmobile de México y de
Industria Automotriz de Cuernavaca, las violaciones al contrato
condujeron a plantear una lucha que demandaba, a la vez que
exigia respeto a los convenios laborales, 50% de aumento en los
salarios en el caso de la primera, y 35% de aumento salarial mas
destitucién de la concesionaria del comedor de la fibrica en la
segunda. . '

En cuanto a las soluciones que las empresas dieron a estas de-
mandas obreras estdn las siguientes: en el conflicto de los traba-
jadores manuales de Diesel Nacional, después de 13 dias de huelga,
se firm6 un nuevo convenio que incluia el pago del 50% de los
salarios caidos, la creacién de 457 plazas més para el sindicato,
se aumenta en un 25% la aportacién que la empresa otorga para
ayudar escolar y se incluye una clausula de prestacién educacional
para estudios preparatorios. En el caso de los trabajadores de
confianza de la misma empresa, el convenio que se firma. establece
que 1200 trabajadores de confianza, tanto de Dina como de Si-
dena, pasan a formar parte del sindicato y se paga €l salario a
los trabajadores reclasificados con retroactividad al 18 de abril
de 1974.

En Nissan Mexicana, después de 20 dias de huelga, se logra el
22% de aumento salarial, que el niimero de trabajadores de planta
se eleve del 70 al 85%, 500 becas de $500.00 cada una. También
se obtiene la reglamentacién de las vacaciones segiin la antigiie-
dad de los trabajadores, se estipula la semana laboral de 40 horas
para los trabajadores del tercer turno, se crea un centro deportivo
y se paga el 50% de los salarios caidos. Finalmente, en estas luchas
obreras de 1974, Volkswagen de México, después de 7 dias de
huelga, obtiene el 22% de aumento salarial para los trabajadores
que perciben hasta $5,000.00, y para los que ganan mis de esta
cantidad, su salario se incrementa en $1,100.00 mensuales. Todos
estos aumentos con retroactividad al 1° de septiembre de 1974.

Para los conflictos de 1975, las soluciones dadas fueron, para
General Motors, después de haber despedido a 150 trabajadores
por reajuste y de un mes de huelga, un aumento de salarios del
13%, 55% para el pago de salarios caidos, creacién de 570 plantas,
creacién de una tienda de consumo. Meses después de haber fir-
mado el convenio la empresa realiza nuevos despidos sin justifi-
cacién. En el caso de Trailmobile de México, la empresa no acude
a las pléticas conciliatorias por lo que los trabajadores plantean
la intervencién estatal bajo control obrero. El conflicto termina
cuando la Junta de Conciliacién de Toluca, Estado de México
declara inexistente la huelga, dando la empresa un plazo para que
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los trabajadores regresen a sus labores. En Ford Motor se hace
necesaria la intervencién del subsecretario de Trabajo para resol-
ver el conflicto, otorgando la empresa el 16% de aumento en los
salarios, 18 dias de aguinaldo y servicio médico y medicinas. Fi-
nalmente, después de 32 dias de huelga, se firma el convenio con
el cual se pone fin a la lucha de los trabajadores de IACSA, en el
que se estipula 18% de aumento salarial y el 59% para el pago de
salarios caidos.

Si las huelgas en la industria automotriz, en lo fundamental,
lograron ver satisfechas numerosas de sus demandas, en el aspecto
salarial los aumentos logrados fueron impuestos, en gran medida,
por las tondiciones inflacionarias que la economia mexicana ha
venido padeciendo desde 1970. En su aspecto cualitativo, las luchas
obreras en esta industria enriquecieron la vida de las asambleas
seccionales y departamentales.

Desde el punto de vista de la organizacién de las huelgas, los
trabajadores automotrices mostraron una gran madurez y sensi-
bilidad al tomar como érgano méaximo de direccién politica de las
luchas a las asambleas generales que se instalaron en cada em-
presa. Las decisiones de este 6rgano eran ejecutadas por comisio-
nes especiales cuyos miembros eran elegidos en asambleas gene-
rales. En cuanto a la solidaridad que el movimiento obrero en la
industria automotriz recibié ésta fue destacada. El apoyo popular
se manifesté en la participacién en mitines y manifestaciones, Por
otra parte, durante estos dias de agitacion popular, se lograron
discutir los problemas generales de la poblacién de los barrios
obreros.

3. La lucha por un sindicato independiente en Spicer, S. A.
3.1. La definicién del terreno de la lucha

Como se ve, a la huelga de los trabajadores de Spicer la pre-
ceden una serie de movimientos importantes en los diferentes sec-
tores obreros. El movimiento de los trabajadores de Spicer empieza
a gestarse desde 1968, pero el control por parte de la empresa
seguia fuerte y firme y no tuvo mayor trascendencia. Al afio si-
guiente —segin platica un obrero— se empezd a sentir con mayor
fuerza la presién por parte de los trabajadores, pues querian un

cambio de delegados, pero el secretario general abandoné la asam-
blea.

Al principio distribuiamos un periédico por el que pasédbamos
consignas. Si decia tortuguismo disminuiamos la produccién,
cuando aparecia la palabra boicot perdiamos piezas claves. La
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empresa ante este empuje de los trabajadores empezé a tomar
medidas més drésticas. Registraba a los trabajadores al entrar
y salir. Inclusive tenia vigilancia hasta en los bafios, que era
nuestro centro de reuniones.

Este movimiento duré cerca de 3 meses y culminé con el despido
- de 30 trabajadores.

Para 1972 los delegados seguian sin hacer asambleas, pactando
siempre a puerta cerrada con la empresa. Y todo aquel que pro-
testaba era despedido. No habja duda, esta vez despidieron a 10
trabajadores. Dos afios més tarde es despedido don José Garcia.
Protest6 porque la empresa trat6 de implantar un cuarto turno.
Esto iba a modificar los dias de descanso, las vacaciones y las jor-
nadas de trabajo. A partir de este Gltimo despido la gente empezé
a tener reuniones y a tratar de darle mis forma a sus peticiones,
En volante fechado —agosto 9 de 1974— los trabajadores definen
su lucha por un SINDICATO INDEPENDIENTE y agregan:

Es para tener una verdadera arma que nos sirva para luchar
contra el despotismo de los charros y de la empresa. Un ver-
dadero sindicato de los trabajadores nos serviri para obtener
beneficios econémicos y sociales, que repercutirdn para el mejo-
ramiento de nuestras familias. El sindicato independiente sers
la forma en que estaremos organizados para defender nuestros
derechos.

Ven que la lucha necesita ser organizada y unida. Empezaron
a citar a una asamblea general pues, se acerca, un mes més tarde,
la fecha de revisién de contrato. No reconocian ninglin comité
o comisién que no fuera nombrado por la asamblea general, ade--
més pedian de aumento un 35%. Tenian la experiencia de que
en la revisién pasada los dirigentes sindicales les robaron un 15%
" de aumento, otorgindoles solamente un 30% en lugar del 45%
que les correspondian. La lucha de los trabajadores de Spicer, a
medida que pasaba el tiempo, se perfilaba y matizaba cada vez
més contra la empresa y su obsticulo més cercano a vencer: los
charros y, en este caso, la Federacién de Agrupaciones Obreras
(FAO). En esta época —noviembre de 1974—, un volante decfa:

Una vez méis los charros no responden a defender nuestros
intereses y derechos como lo estipula el Contrato Colectivo, 6
sea, permiten que la empresa se burle de nosotros y ellos son los
responsables directos, porque se supone que son “nuestros repre-
sentantes” que estin para hacer cumplir el Contrato y la misma
Ley Federal del Trabajo. :
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Las asambleas en diferentes lugares se hacian méas constantes
y humerosas. La empresa tomaba medidas represivas. Los dele-
gados se transformaron en “perros de oreja”.? Las amenazas, de
indirectas pasaron a ser directas y personales a los compafieros mas
combativos. Se llamaba a grupos de trabajadores pretendiendo
“lavarles el cerebro”. Los trabajadores resistieron todos estos em-
bates que parecia que los fortalecia y se iniciaron en la tarea de
cubrir los requisitos legales para constituirse en un sindicato in-
dependiente. También aqui repetian la misma té4ctica para pre-
sionar a la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje para que
acelerara los trimites legales y obtener el triunfo. Tactica que se
aplicaba tanto a la empresa como a la FAO y ahora a lo juri-
dico. Percibian que lo legal se puede retrasar y hacerse largo y
tedioso, “alin més pueden darnos el resultado en nuestra contra,
por lo tanto, la Gnica fuerza que puede darnos el triunfo es la uni-
dad y la organizacién nuestra” (volante, noviembre 8 de 1974).

En 1975, el desarrollo del movimiento interno por lograr un
sindicato democrético ya contaba con el apoyo y simpatia ‘de casi
la totalidad de los trabajadores, Las formas de participacién esta-
ban ya més claras: se requeria de la informacién, la organizacién
por departamento, se aislaba a los “perros de oreja” y se iniciaron
platicas sobre el movimiento obrero. Asi llegaron al 23 de febrero
a una asamblea general, donde integraron el Comité Ejecutivo
Seccién Spicer. También para ese entonces la Junta de Conci-
liacién habia fijado una fecha para la identificacién por medio
de una inspeccién. Es decir, para poder dar el reconocimiento
legal a la Seccién Spicer se necesitaba saber si ésta realmente
tenia la mayoria. La inspeccién consistia en comprobar que se era
trabajador de la Empresa Spicer, S. A., que por su voluntad per-
tenece al SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA
DEL HIERRO, EL ACERO, PRODUCTOS DERIVADOS, SIMILARES Y CONEXOS
DE LA REPUBLICA MEXICANA, SEC. SPICER. Hay que aclarar que la
seccién pertenecia al Sindicato de Trabajadores de la Industria
Metaltrgica de la RM adherido a la FAO, y que habfa impuesto
al actual comité ejecutivo integrado por un secretario general,
secretario- de trabajo y conflictes, secretario de organizacién, se-
eretario de actas y acuerdos, y un secretario de finanzas. Por tltimo
habia que contestar el lugar y fecha de la celebracién donde se
llevé a cabo la asamblea general para integrar el comité ejecutivo.

La, definicién del terreno de la lucha ya estaba clara. Los tra-
bajadores partian de que en base a la unidad y la organizacién iban

% Nombre despectivo con el que se designa a aquellos trabajadores que

se' convierten én delatores de sus compafieros ante los patrones y lideres
charros.
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a obtener fuerza para asi finalmente legar al triunfo, y que
tanto la Junta Federal de Conciliacién como la FAO y la empresa
forzosamente tenfan que doblegarse. Al definir el terreno definian
las fuerzas. La empresa Spicer internamente contaba con policias,
esquiroles, provocadores y pistoleros; la Junta de Conciliacién y
Arbitraje cuenta con recursos legales que sirven para controlar
o presionar a los trabajadores segin sea el caso, su funcién de con-
ciliacién significa que favorece a aquel que sigue los marcos
institucionales, siempre y cuando al empresario no le hagan dis-
minuir su capacidad de ganancia; aunado a esto existia otro bloque
de contencién que era el sindicalismo oficial que se insertaba en
los marcos del propio sistema, cuyos limites son la negociacién
en base a mejoras econémicas o la represién antes que permitir
la autonomia sindical. Son tres fuerzas que tienen un punto de
interseccién comiin que es el marco institucional.

3.2. La huelga

Antes de iniciar la huelga los trabajadores ya conocian las tres
fuerzas y cémo actuaba cada una de ellas, segin se deja ver por
lo antes expuesto. Las acciones de los trabajadores no eran efec-
tivas. Si hacian paros o tortuguismo lo que conseguian era una
mayor represién, si se encaminaban por lo legal estaban en peligro
de que la situacién se les volviera contraria a ellos. ¢Por qué
ante esta situacién se lanzan a una huelga?, ¢qué acaso no habia
manera de establecer alianzas? Las experiencias dentro del mismo
sector automotriz o bien casos como los de CINSA-CIFUNSA, por
citar algunas, ¢no aportaron nada para las futuras luchas obre-
ras? La huelga de los 800 trabajadores de Spicer se iniciaba el
30 de junio de 1975, aunque para este tiempo la empresa ya con-
taba con un aliado mas: el sindicato minero capitaneado por el
diputado Jestis Martinez Cabrera. Llegaron a las seis de la mafiana
e instalaron las banderas de huelga. Sus principales demandas
consistirron en: '

1) Planta a trabajadores eventuales.

2) Reinstalacién de los despedidos.

3) GCese de la represién.

4) Salida del sindicato minero.

5) Reconocimiento del sindicato independiente.

6) Que la empresa no intervenga en el desarrollo de los tra-
mites juridicos.

Ese mismo dfa por la tarde se inicia una marcha de apoyo
ofganizadd por el Sindicato Independiente ‘de Trailmobile, par-
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tiendo de la misma fébrica, Posteriormente otras organizaciones
del Valle de México como del interior de la Repfiblica se incor-
poraron a actos - de solidaridad a través de marchas, mitines, con-
ferencias de prensa, desplegados. Es un hecho importante que en la
ciudad de Leén, Guanajuato, se integra el Frente Obrero-Popular
de Solidaridad con la huelga de Spicer. El Frente fue coordinado
e integrado por la Federacién Estatal de Sindicatos Auténticos
de Guanajuato (FESAG), que agrupa a obreros de la industria
textil, del cuero y de la construccién. La federacién, a su vez,
estd integrada al Frente Auténtico del Trabajo, organizaci6én sin-
dical que a partir de la lucha de Cinsa-Cifunsa, cobré importancia
dentro de lo que se ha llamado la “Insurgencia Sindical”. Otras or-
ganizaciones como el STEUNAM, SPAUNAM, tendencia democri-
tica, sindicatos independientes como el de Mexicana de Envases,
Vidrio Plano, etcétera, también se sumaron a los actos de solida-
ridad que fundamentalmente se centraban en la denuncia de la
actuacién del Sindicato Nacional de Trabajadores Minero-Meta-
largicos de la RM y exigiendo a las autoridades laborales el reco-
nocimiento del sindicato independiente, La accién del minero fue
utilizar desde golpeadores y esquiroles hasta integrar la Seccién 275
perteneciente a Spicer. La empresa entregb el contrato colectivo
al Sindicato Nacional de Trabajadores Minero-Metaltirgicos de la
RM, para que su resistencia reforzara posteriormente el control
sindical burocratico.

La participacién de las mujeres, esposas de los trabajadores de
Spicer, no se debe a que ellas fueran muy “entronas”, como algu-
nos comentaban. Es obvio que hay algo de esto, pero la agresividad
y €l arrojo no se logran cuando no existe una organizacién que
la apoye. Internamente los trabajadores lograron una organiza-
cién que favorecié que las mujeres se solidarizaran y apoyaran a

sus esposos. Organizacién que supo superar problemas fundamen-
tales como el machismo:

Mi esposo era de lo que todo me prohibia, en cambio, desde
que le entré al comité de esposas, de veras que ha cambiado.
1T9dos se sienten mas apoyados, mis firmes! Fn mis tiempos,
ddénde se iba a ver esto? Mi esposo me hubjera ahorcado si

me viera en un movimiento de éstos Revista d . .
to 20, de 1975). _ ( a de Revistas, ago

El méximo érgano de decisiones era Ia asamblea general. En
ella se tomaban los acuerdos y acciones que deberfan llevarse a
cabo..En las reuniones que se tenfan muy rara vez faltaban los
trabajadores, siempre habia mAis de quinientos obreros. Nombra-
ban un presidente de debates para que coordinara la intervencién
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de sus compafieros y que todos tuvieran una participacién efec-
tiva. En una entrevista con un trabajador le preguntamos sobre
la diferencia entre una asamblea charra y las asambleas que ellos
tenian. Sin titubear y sin pensarlo mucho contest6:

Aqui todos participamios, a todos se nos escucha, aportamos ideas
que favorecen a nuestro movimiento. Con los charros lo Gnico
que se hace es ir a firmar la lista de asistencia para que no se
nos descuente més de la cuota sindical por no asistir. A los
compafieros que intentan tratar algin problema, la misma asam-
blea los calla pues todos tienen apuro por irse a jugar futbol.
Esto no significa que sean unos tarugos o faltos de conciencia,
sino que los mismos charros lo fomentan, porque de otro modn
perderian el control. .

Antes de iniciarse la huelga, en asambela general se formé el
comité de huelga integrado por los miembros del comité ejecutivo
y otros obreros electos. El comité de huelga tuvo la funcién general
de coordinar el movimiento. En él se integraban las diferentes co-
misiones de trabajo como la Comisién Juridica, encargada de visitar
a las autoridades y a la empresa e informar de la situacién legal.
La Comisién de Finanzas, que para algunos trabajadores funcioné
de maravilla, pues era un puesto muy delicado, puede decirse
que no llegb a tener “crisis econémicas”, aunque se tuvieron, al
principio, algunos problemas burocriticos para conseguir el dinero
cuando se necesitaba, pero al modificarse su funcionamiento se
superé el burocratismo. Finanzas tenfa que cubrir gastos a los
obreros, como el traslado de sus casas a la fabrica o los gastos de
transporte y alimentacién cuando salian las brigadas. Ademas se
entregaba una cuota dos veces por semana a los trabajadores
en huelga para cubrir sus gastos de alimentacién, con la ventaja
de que algunos tenfan sus ahorros y no la solicitaban o bien recu-
rrian a sus familiares; pero en casos de emergencia, como cuando
llegaba el abonero de la- televisién o de la consola, o el casarren-
tero entonces, en esos casos, se recurria a Finanzas. El dinero que
controlaba Finanzas era el del “boteo” y el que recibian de al-
gunas organizaciones solidariamente.

Todos los dias grupos de trabajadores salian a diferentes rumbos
de la ciudad a “botear”. Iban a las distintas lineas de camiones
urbanos y previo permiso del chofer pasaban con el pasaje a pedir
su ayuda. A su vez, esto servia como informacién para aquellos
que desconocian el problema, o los que ya lo conocian aprovecha-
ban la oportunidad de hacer preguntas directas sobre el movi-
miento. Las esposas de los trabajadores también salian a “botear”,
recorrian parques, mercados, se subfan a los camiones recolectando
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dinero para sostener la huelga o distribuian volantes en busca t;ie
solidaridad. Para la huelga no se contaba con un fondo de resis-
tencia, pero el “boteo” y la solidaridad econémica de otras orga-
nizaciones los hicieron aguantar més de los tres dias que pensaban
que iba a durar el movimiento.

Otro de los equipos fundamentales fue la Comisién de Prensa
y Propaganda, encargada de la difusién por medio de volantes,
boletines de prensa, entrevistas personales con periodistas, confe-
rencias de prensa. Esta comisién creé un periédico interno que le
llamaron La huelga, en él se publicaba la situacién con respecto
a las autoridades, las acciones por realizar, informe financiero,
etcétera. Uno de los aciertos de esta comisién fue que en las reu-
niones que se tenian por departamentos y en las guardias, se
pasaba a discutir el contenido de los volantes, o bien para ver
qué querian que se dijera, o hacer volantes especiales para algin
sector de la poblacién. Por ejemplo, las esposas de los trabajadores
pasaban un borrador para un volante, la comisién lo revisaba y
se preguntaba de cudntos ntimeros seria el tiraje y de qué tamafio.
Habja volantes especiales para el “boteo”, para visitar fibricas,
universidades, colonos y campesinos. Al principio, los volantes se
hacfan en mimeégrafo con papel “revolucién” y si era necesario se
utilizaba otra clase de papel. Se procuraba que fueran legibles,
evitando faltas de ortografia y bien impresos para que aquel que
tuivera uno en su mano lo leyera con agrado. Finalmente, los vo-
lantes se mandaban a hacer en imprenta, pues el costo del papel
y de la tinta aumentb. Con esto se facilité que los volantes salieran
mejor impresos, inclusive se podian meter fotografias o textos de
peribdicos y, sobre todo, el costo disminuyb y el volante era més
legible y atraja al lector. Los volantes también sirvieron como
“armas defensivas” cuando el mitin del 10 de septiembre fue repri-
mido por el cuerpo de motociclistas del Distrito Federal, En ese
momento, una de las armas que se utilizé en contra de ellos fue
arrojarles montones de volantes a la cara. En una de las embes-
tidas, los volantes lograron su objetivo haciendo caer a un moto-
ciclistas, que al tratar de echar andar la moto ésta ardié.

Los filtros de informacién lo constituian los delegados departa-
mentales. Cuando se estaba cuidando la fibrica durante la huelga
se organizaron reuniones por departamentos (engranes, portaengra-
nes, calabazos, comodin, semiejes, limpieza, tratamiento, forja,
mantenimiento, ensamble, tubos, flechas, dados, recuperacién, abas-
tecimientos, términos, servicios, etcétera). Para las guardias se in-
tegraron algunos departamentos y se dividieron en dos turnos: ‘uno
en la noche y otro en el dia, y eran rotativos. Se tenfan pléticas
sobre la Ley del Trabajo, se proyectaban pelicylas, se comentaban
experiencias de otras huelgas, y también se analizaba su propia

b
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situacién. Asi los delegados departamentales lograron tener sus
filtros de informacién, veian qué opiniones habia acerca del movi-
miento. De esta forma se logré detectar una corriente divisionista
encabezada por miembros del Frente Popular Independiente. Tam-
bién las reuniones servian de termémetro para observar el dnimo
de la gente, procurandg estimular a todos aquellos que se veian
desanimados. En cada departamento tenian su propia cocina y los
cocineros eran nombrados por ellos mismos. Un comentario que
hacia una sefiora nos decia que ella estaba en la huelga, “pero que
no atendia la cocina porque habia un encargado, ademas de que
lo hacia muy bien”. La sefiora ayudaba con clases de artesanias
para que algunos aprendieran hacer pequefias curiosidades para
venderlas y sacar fondos para la huelga. Los delegados departa-
mentales, como filtros de informacién que eran, se constituyeron
en los ejes fundamentales para las decisiones, algunos de estos de-
legados pertenecian al mismo comité de huelga. Para poder tomar
una decisién el comité de huelga primeramente se reunia con los
delegados departamentales, se analizaba la situacién y se iba a la
asamblea general con una proposicién concreta.

Los tramites juridicos seguian corriendo. En julio 12, se presen-
t6 en la huelga un actuario de la Junta de Conciliacién y Arbi-
traje, para informar que el dia 17 se tendria una audiencia, y
determinar si la huelga era existente o inexistente. El marco juri-
dico viene a encuadrar lo que en una asamblea de delegados lla-
maron la “operacién. telarafia” consistente en que la Secretaria
del Trabajo propondria, en primer lugar, una identificacién de
todos los trabajadores para ver si el sindicato independiente tenia
la mayoria, y posteriormente pasar a levantar la huelga y ya sin
la huelga la empresa podria negociar, o bien, la propia Secretaria
declararia inexistente la huelga, y como los trabajadores estaban
en una posicién firme, lo més probable era que se iniciara la
represién abierta, o bien, una liquidacién total.

Para eso la empresa sostenia y mantenia su alianza con el
sindicato minero, /del cual habia posibilidades de que tomara la
fabrica con el apoyo de la policia y el ejército, pues ademas ya se
contaba con el respaldo de la Secretaria del Trabajo o bien la
denuncia piblica. A esto hay que agregarle que otra de las seccio-
nes del Sindicato Nacional del Hierro, del cual Spicer pretendia
ser seccién, también tenia problemas con la Federacién Obrera
del Distrito Federal, la seccién Mexicana de Envases estaba tra-
tando de desligarse de la FODF y convertirse en un sindicato in-
dependiente. Su dirigente, Moisés Escamilla Castelazo, fue dete-
nido y declarado formalmente preso acuséndosele por parte de la
FODF, segin denunci6 su secretario general Leopoldo Cerén Sén-
chez, de que se habia apoderado de més de medio millén de pesos
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correspondientes a la caja de ahorro de los trabajadores de la
Empresa Mexicana de Envases, S. A. Hay que tomar en cuenta
que para esas fechas al Sindicato Nacional del Hierro le es reco-
nocida su personalidad juridica. Situacién que venia a favorecer
a los trabajadores de Spicer, misma que no consideraron antes,
pues nos preguntamos, ¢cémo es que tratan de pertenecer a un
sindicato de industria que todavia no le és reconocida su persona-
lidad juridica?

La personalidad juridica era la fuerza legal para conseguir una
de sus principales demandas que consistia en el reconocimiento del
sindicato independiente, fuerza que le dio margen tanto al minero
como a la empresa para lograr que el 30 de julio, ante la Junta
Especial No. 13, la FAO le traspasara la titularidad del contrato.
Se presentan ante la junta: José Garcia Almaguer (secretario
general de la FAO), José Diaz Delgado (secretario general de
Trabajadores del SNTMM), Arcadio Aragén Sosa apoderado ju-
ridico del mismo sindicato y el ingeniero Manuel Mestre, director
general de Spicer, solicitando la aprobacién de Ia transferencia del
contrato colectivo de trabajo de los obreros de Spicer, de Ia FAO
al sindicato minero.

“La Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, no ha aprobado
el convenio en el que la FAO reconocia no representar a los tra-
bajadores de SPICER y aceptaba que el Sindicato de Mineros
era el representante de la mayorfa®, declaraba, dias mis tarde,
Pablo Monroy, asesor juridico de los trabajadores en huelga. Esta
situacién pone a los trabajadores de Spicer ya en un enfrenta-
miento directo, no sélo con Ia empresa, sino con un sindicato in-
dustrial nacional (minero). El caso Spicer, en opinién de Granados
Chapa, es un conflicto prototipo en el cual la empresa ha tomado
la inflexibilidad como principio. Lo que juega no son la posicio-
nes, sino la capacidad negociadora del capital ante el trabajo. Po-
demos decir que las posiciones de empresa y obreros son un “en-
frentamiento entre posiciones extremistas”: la empresa no quiere
ceder y los trabajadores no dejan otro 4ngulo de negociacién
(Excélsior, octubre 7 de 1975). Se presentan los grupos con sus
Posiciones: gobierno, el sindicato oficial minero y los sindicatos
que luchan por una representacién auténtica, Es decir, se presen-
tan dos bloques, uno, hegeménico dentro de 15 estructura del Es-
tado mexicano con un aparato sindical domesticado y, el otro,
representado por un sindicalismo disperso, sin orientacién, sin con-
duccién y aislado, que juega dentro de la politica sin conocer las
reglas del juego. Es claro que este sindicalismo “rebase” y “desbor-
de”, para esto se vale del “derecho” el cual es préicticamente
inexistente, su peso politico como “grupo de oposicién” se diluye
al no contar con una estrategia que los haga captar la realidad
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politica y evitar que el desbordamiento politico les proporcione re-
sultados negativos, pues se enfrentan a toda una institucién sin-
dical altamente funcional para un Estado burocritico autoritario.
En esta situacién, mediante un convenio entre empresa, autorida-
des y traba]adores levantan la huelga y se reanudan las labores.
Dentro del convenio se logra comprometer a los patrones para que
no ejerzan represalias, reinstalar a los despedidos y no interferir
en la autonomia sindical; por su parte, las autoridades efectuaran
las diligencis respectivas para el registro de la seccién independiente
y determinardn a quién corresponde la titularidad del contrato,
con esto se confirma que para el Estado es mis importante nego-
ciar que poner en peligro su alianza con la vieja direccién sin-
dical, como es el caso de Napoleén Gémez Sada, secretario gene-
ral del Sindicato Minero.

El listado siguiente al mostrarnos el niimero de organizaciones
que apoyaron a los. trabajadores de Spicer demuestra que no ha
sido un movimiento aislado. Sin embargo, no por el hecho de
lograr atraer el apoyo de una gran mayoria de organizaciones se

deja de estar aislado y se est4d dentro del juego politico.

LISTADO DE ORGANIZACIONES QUE APOYARON EL MOVIMIENTO
" DE LOS TRABAJADORES DE SPICER

Organizacién

Aceros Ecatepec

Aceros Nacionales

Altos Hornos de México, S. A.
AMSCO Mexicana
Auto-Especialidades Deimex

Autometales
Autoforjas, S. A.
Belinda
Cardanes, S. A.

Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril
Campos Hermanos

Sindicato de Cementos (CROC)

Sindicato de Trabajadores del Monte de Piedad
Sindicato de Trabajadores de la Industria Erlo
Fundidores de Productos Industriales de Parral
Sindicato de Celulosa y Viscosa (CTM)
Sindicato de Ponderosa (CROC)

Sindicato “16 de mayo”

Duramil

Dina
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LUGAR
Estado de México
Estado de México
Estado de México
Estado de México
Estado de Meéxico
Estado de México
Estado de México
Estado de México
Querétaro

Ciudad Sahagtn, Hgo.
Distrito Federal
Chihuahua
Distrito Federal
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua
Chihuahua

Estado de México
Ciudad Sahagtn, Hgo.
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Organizacién

Estambres Pirineo
Fundidores de Monterrey Seccién 67
Fondo de Cultura Econémica
Forjas de México
Frente Auténtico del Trabajo (FAT)
Frente Sindical Independiente “Efrain Calderén Lara”
General Motors
General Electric
Hilatura Azteca
Hermetic
Kelvinator
Liga de Soldadores
Metalirgica Mercantil
Sindicato Independiente Mexicana de Envases
Movimiento Sindical Ferrocarrilero
Nissan Mexicana
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
del Hierro, Acero, Derivados y Similares de la
Repiiblica Mexicana.
Aceros y Servicios
Sindicato de Rotocolor
Matosa
Sindicato Independiente “Ricardo Flores Magén”
Trabajadores de Hilsa
Sindicato Mexicano de Electricistas
Sindicato “27 de Diciembre”
Sindicato “15 de Agosto” de la Industria del Vestido:
Seccién Delta
Seccién Tauro
Seccién Maquila del Bajio
Seccién Acero
Sindicato de Trabajadores de Helguera, Hnos.
Sindicato de Trabajadores de Elevadores y Trans-
portes
Sindicato Independiente de Lido Texturizado
Sindicato de Trabajadores de la Constancia
Sindicato de Trabajadores de Cortinas Excélsior
Sindicato “Libertad” de la Empresa Holliday
Sindicato “Libertad” de la Fibrica de Ropa Holiday
Sindicato Independiente y Revolucionario de Tra-
bajadores de Obras y Servicios Péblicos
Sindicato Independiente “3 de Marzo” de Trabaja-
dores del Ayuntamiento
Sindicato Independiente de Obreros de la Industria
de ]a Carne :

Organizacién

LUGAR

Estado de México
Monterrey, N. L.
Distrito Federal
Estado de México
a Nive! Nacional
Meérida, Yuc.
Distrito -Federal
Distrito Federal
Estado de México
Estado de México
Estado de México
Cactus, Chiapas
Estado de México
Distrito Federal
Distrito Federal
Cuernavaca, Mor.

Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal

Leén, Gto.

Distrito Federal
Irapuato, Gto.
Irapuato, Gto.

Estado de México

Distrito Federal
Estado de México
Irapuato, Gto.
Irapuato, Gto.
México, D. F.
Irapuato, Gto.

Oaxaca
Oaxaca

Oaxaca
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Organizacién

Sindicato 1° de Mayo Trabajadores de la Construc-
cién .

Sindicato de Choferes de Auto-Transportes Similares
y Conexos de Tijuana, B. C.

Sindicato de Trabajadores de Diamond Chemicals

Sindicato de Trabajadores de K S B Mexicana

Sindicato Nacional de Industria “Liga de Soldadores”

Seccién 44 del Sindicato Petroquimica “Anderson
Clayton” :

Sindicato Independiente de Trabajadores de la In-
dustria de la Confeccién de Trajes, Vestidos y
Derivados

Sindicato de Trabajadores de Zapata, Hnos.

Sindicato de Trabajadores de Industria Alumex

Sindicato de Altesa

Sindicato de Trabajadores de Calzado Sandak

Sindicato de Trabajadores de Calzado Sandak

Sindicato de Trabajadores de Shaterproof de México

Sindicato Independiente de Vidrio Plano

Sindicato de Trabajadores del Campo “Emiliano Za-
pata”

Sindicato de Trabajadores de Laminadora Kreirmer-
man :

Sindicato de Trabajadores Gasolineros

Sindicato de Pescadores Mexicanos

Sindicato de Trabajadores Desfibradores “José Ma.
Morelos y Pavén”

Sindicato Independiente de Calzado Cananea

Sindicato 20 de Noviembre:

Seccién Caballito
Seccién CIZSA
Seccién JAMES
Seccién JACA

Sindicato de Trabajadores de Tecnomalla

Sindicato Independiente de Trabajadores de Trail
mobile

Sindicato Insurgente “Ignacio Allende”:

Seccién Javils
Secci6on Operacién Calzado
Seccién Duga
Seccién Yorker
Seccién Valagar
Sindicato 4 de Enero
Sindicato Independiente de Searle de Méxzico

LUGAR

Lebn, Gto.

Baja California
Distrito Federal
Leé6n, Gto,

Distrito Federal

Estado de Morelos
Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Tlaxcala

Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México

Celaya, Gto.
Distrito Federal
Mérida, Yuc.
Mérida, Yuc.
Mérida, Yuc.

Mérida, Yuc.
Leén, Gto,

Estado de México

Estado de México
Lebn, Gto.

Qaxaca
Estado de México
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Organizacidn

Sindicato Industrial de Obreros y Panificadores y
Conexos del D. F,

Sindicato de Trabajadores de Laminadora Xalostoc

Sindicato de Pinturas Optimus -

Sindicato de Trabajadores del Sanatorio Espafiol

Sindicato de Trabajadores de Vidriera, S. A.

Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la
R. M. Tendencia Democritica

Sindicato de Trabajadores de Muebles y Maderas

Sindicato de Trabajadores de Mexicana y Lamina
cién

Sindicato Fraternal de Trabajadores de la Cons-
truccién

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria
de la Fabricaci6n, Mantenimiento y Reparacién
del Transporte Vertical

Sindicato de Trabajadores de VISA

Sindicato -de la Volkswagen

Sindicato de Vitro Fibras

Panificadora Ideal (Sindicato)

Panificadora Estrella

Tesorerfa del D. F. Seccién 17

Tableros Enchapados

Trabajadores de Tejidos Imperial

UNIVERSIDADES

Brigada Miguel Enriduez (ENE)

CCH Azcapotzalco

Centro Independiente de Politica y Cultura Pro-
letaria

Circulo Obrero Marxista

Comité de Arquitectura en Lucha

Comité de Apoyo CCH Sur

Comité de Apoyo CCH Naucalpan

Comité de Apoyo de la ENAH

Comité de Apoyo de la ENE

Comité de Apoyo de la ESE

Comité de Apoyo ENE-Acatl4n

Comité de Apoyo Facultad de ‘Ciencias-Corporacién
de Cine Marginal

Comité de Apoyo Normal Popular

ESIQUIE

Federacién de Sindicatos Universitarios

Frac. Sindical del PORT IV Internacional Troskista

Frente de Activistas de Acatl4n

LUGAR

Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal

Distrito Federal
Distrito Federal

Distrito Federal

Distrito Federal

Estado de México
Estado de México
Puebla, Pue.
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México

Distrito Federal
Distrito Federal

Jalisco

Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México

Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México
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Orga;zizacién

Frente de Activistas de Economia

Frente de Activistas de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales

Grupo Sintesis

Instituto Politécnico Nacional

Liga Socialista

Movimiento Estudiantil por el Socialismo

Partido Marxista Leninista

Preparatoria Popular “Miértires de Tlatelolco”

Preparatoria Popular Tacuba-Nonoalco

Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México

Sindicato del Personal Académico de la Universidad
Nacional Auténoma de México

Sindicato Independiente de Trabajadores de la Uni-
versidad Metropolitana

Universidad Anéhuac

COLONOS

Comité Pro-Derechos Sociales de Nombre de Dios
Colonia Campesina “Martin Lépez”

Colonos de Ticomén

Colonos de Zacatenco

Colonos de San Agustin

Colonos de Iztacalco

Colonos de La Pastora

Colonos de Martin Carrera

Colonos de Santa Fe

Colonos de Azcapotzalco

Colonos de Netzahualc6yotl

Colonos de Ajusco :
Comisién de Base Obrera del Barric de San Miguel
Barrio del Coecillo

Colonia Piletas

Colonia Hidalgo

Calle Centenario

CAMPESINOS

Campamento “Tierra y Libertad”

Organizacién Obrera, Campesina y Estudiantil Inde-
pendiente

Unién de Ejidos

LUGAR

Distrito Federal

Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal

Distrito Federal
Distrito Federal

Distrito Federal
Distrito Federal

Chihuahua
Chihuahua

Estado de México
Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Distrito Federal
Distrito Federal
Estado de México
Distrito Federal
Leén, Gto,

Lebn, Gto,

- Lebn, Gto,

Lebén, Gto,
Leén, Gto,

San Luis Potosf

Oaxaca
Jiménez, Chih.
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ORGANISMOS INTERNACIONALES

Organizacién . LUGAR
Central Latinoamericana de Trabajadores (CLAT) Venezuela
Central Latinoamericana de Trabajadores Coopera-

tivistas (CLAT) Holanda
Confederacién Centroamericana de Trabajadores

(CCT) Costa Rica
Confederacién Internacional de Solidaridad Obrera e

(CISO) Canadi
Confederacién Latinoamericana de Trabajadores

(COLACOT) Costa Rica
Confederacién Mundial del Trabajo (CMT) Bruselas
Federacién Mundial de la Matalurgia (FMM) Bruselas

FUENTE: Los nombres se tomaron de los desplegados firmados. Ademas se cote-
jaron con los apuntes personales de Benito Terrazas, pues tuvo oportu-
nidad de estar presente en algunas asambleas, mitines y festivales 0
bien entrevistas personales con trabajadores.

La solidaridad vari6 y se manifesté de diferentes maneras: desde
firmar desplegados, asistir a mitines, enviar telegramas de repudio
a la empresa y a las autoridades, etcétera.

Hay que destacar que en este movimiento se dio oportunidad
de participar a todo aquel que asi lo quisiera. Quizi para muchos
estudiantes fue la oportunidad de participar en un movimiento
donde se podia tener una incursién seria. Para muchos trabaja-
dores como para los de la propia huelga fue importante darse
cuenta de que existen mas obreros y que también tienen sus pro-
blemas. Algunos trabajadores comentaban:

Ahora si sabemos lo que significa la solidaridad. Cuando iban
trabajadores a la fibrica a pedir ayuda para sostener su huelga
nosotros los vejamos y ni siquiera nos inmut4bamos, nos subia-
mos a nuestro coche y nos ibamos. Pero ahora ya sabemos que
debemos solidarizarnos con los demés obreros, campesinos o co-
lonos que pidan nuestra cooperacién, pues esta huelga nos ha
hecho comprender muchas cosas. Nos abrié los ojos.

Los festivales dominicales también fueron un punto de reunién
para las familias, en ellos fue donde se origin la idea de que las
esposas deberian organizarse para apeyar a sus esposos trabaja-
dores. Ademés dio oportunidad para que los grupos que se llaman
“intérpretes de misica popular” dieran a conocer la mfisica de
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protesta. “Los festivales eran muy bonitos, canciones que no cono-
ciamos, las conocimos ahi, ademas de que hablan de otros proble-
mas. Los domingos los esperdbamos con gusto para irnos al fes-
tival, Como otras veces, ya no eran tan pesados los domingos para
nosotras”, sefial una sefiora de la colonia La Presa.

La solidaridad y el apoyo internacional también estuvieron pre-
sentes: “Protestamos enérgicamente contra los despidos realizados
y proyectados de los trabajadores. Protestamos contra el terror ejer-
cido contra los trabajadores por medio de psicélogos”, dice una
carta enviada a Dana Corporation en nombre de miles de holan-
deses, y respaldada por la Junta Directiva de CLAT-HOLANDA.
El movimiento de Spicer rompié los esquemas de que el problema
se quedara en casa. Junto con la politica tercermundista que esta-
ba llevando el presidente Echeverria, el problema de los traba-
jadores de Spicer era desconcertante para los extranjeros. No en-
tendian la huelga, la cual hizo que empezaran a preguntarse: “en
México, ¢qué es el charrismo sindical, en qué consiste?”’ Ademis
constituyé una valvula de denuncia en el extranjero: Canadé, Cos-
ta Rica, Venezuela, Bélgica, Holanda fueron algunos paises en
los que el conflicto provoc, entre los trabajadores, manifestaciones
de descontento. ™.

3.3 La semana de poder obrero y campamento en Zacatenco

Las movilizaciones, y entre ellas la marcha donde asistieron mas
de 5000 personas, se inici6 en la plaza Hidalgo de Azcapotzalco y
concluyé en el jardin de Tacuba. Esta marcha-mitin fue el inicio
de otra serie de marchas. Se puede catalogar como la marcha que
abre las calles a los obreros, pues a partir de 1971 los Gnicos que
salian a las calles eran los estudiantes. Ademis, el contingente era
representativo del sector obrero. La huelga de Spicer habia logrado
agrupar a un buen néimere de organizaciones obreras en torno al
apoyo que requeria. En esta situacién y con la firma del convenio
regresan al trabajo.

Se entré a trabajar con la clara conciencia [de] que fbamos a la
guerra. Los pocos de nosotros que no lo entendian asi, y que
guardaban esperanzas en el convenio; prento la realidad les dio
de cachetadas (Poder Obrero: Testimonio de los 121 dias de
huelga de los trabajadores de Spicer, octubre, 1976).

En el primer dia de trabajo la empresa vuelve a utilizar sus
Mmismas artimafias y firma un contrato colectivo de trabajo con el
sindicato minero. Ante esta actitud, de clara violacién a lo antes
pactado tanto con la empresa como con las autoridades; los tra-
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bajadores realizan paros de media hora por departamentos. En
otras acciones, el sindicato minero con la seccién 275 al frente,
invita a los trabajadores para que se afilien al sindicato de Napo-
leén Gémez Sada. Las agresiones por parte de la empresa seguian:
un trabajador es despedido y otro es golpeado. El nombre de
Lucas,? jLucas, Lucas reinstalacién!, se convirtié en sefial de gue-
rra para realizar los paros. Dentro de la misma fébrica los traba-
jadores realizan marchan y mitines. Finalmente la empresa vuelve
a violar el convenio. El lunes 18 de agosto, por la mafiana, son des-
pedidos 150 trabajadores. El resto de los obreros (500) en un acto
de solidaridad se niegan a entrar y son despedidos en el mismo
momento. Pasan a ocupar su lugar esquiroles del sindicato minero.
Ademés, afuera de la fibrica, habia en esos momentos un cordén
policiaco de la Direccién de Seguridad y Tréansito del Estado de
México, segiin dejaba ver uno de los automéviles que se encontraba
ahi. Paralelamente se estaban desarrollando otros acontecimientos
alrededor de éstos: los trabajadores del Metro efectuaban una
manifestacién por aumento de salarios; la policia del Estado de
México reprimia la huelga de los trabajadores de la Universidad
Anfhuac; en Huejutla, Hidalgo, son vilmente acribillados varios
campesinos. Es decir, la -fepresién y el asesinato son las formas
més directas para la solucién de los problemas, lo cual torna en
situacién critica a los diferentes movimientos,

A partir de esto los trabajadores de Spicer se lanzan a la Se-
cretaria del Trabajo demandando el cumplimiento del convenio.
Los esquiroles del sindicato minero, aprovechando un fin de se-
mana, se apoderan de la fabrica y para asegurar su resistencia y
protegerla ante cualquier ataque de los trabajadores despedidos
se instalan en ella. Varios desplegados en los periédicos denuncian
ante Luis Echeverria y Porfirio Mufioz Ledo las arbitrariedades
en que ha incurrido la empresa y sus aliados. Se realizan mitines
y se distribuyen volantes. Varias brigadas salen a diferentes lugares
en busca de solidaridad y de denuncia: Monterrey, Leén, Oaxaca,
Veracruz, Chihuahua, etcétera. ‘

De Zacatenco partié la marcha de la dignidad obrera. En ella
participaron varias organizaciones formando un contingente de
12000 personas aproximadamente. A varios camiones con trabaja-
dores electricistas se les impidié llegar al punto de reunién. El se-
cretario general del Sindicato Nacional del Hierro y el Acero fue
detenido a bordo de un camién lleno de obreros que se dirigia a
la marcha para apoyar las demandas de los trabajadores de Spicer

. 9. Lucas s el nombre de un trabajador que fue agredido por uno del
sindicato minero. Para mayores datos ver el apéndice cronolégico.
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que consistian ahora en reinstalacién, pago de salarios caidos, re-
cuento y titularidad y registro de la seccién independiente.

No obstante las intimidaciones y amenazas, el contingente de
trabajadores reunido en Zacatenco inicia la marcha, pero es dete-
nida maés adelante por varias unidades de granaderos. Entonces
el avance se hace por Insurgentes Norte, una de las principales
arterias de circulacién en el Distrito Federal, logrando con esta
accién conseguir de nuevo ganar la calle. Dias més tarde la Ten-
dencia Democratica confirma las posibilidades de movilizacién
popular, al convocar a una manifestacién en la que participaron
més de 150 000 personas, por el Paseo de la Reforma hasta el
Monumento a la Revolucién. Con esta marcha concluye la etapa
de movilizaciones que la misma TD habia venido realizando desde
la provincia.

Las autoridades laborales, por intermedio de Javier Herndndez
Cervantes, director general de Inspeccién, indicaron que la Pro-
curaduria Federal de la Defensa del Trabajo iba a asesorar a los
trabajadores. Creada por el presidente Echeverria con el fin de
prestar ayuda legal a los trabajadores que carecieran de abogados
defensores, la actuacién de este organismo no tuvo la mayor tras-
cendencia, pues lo nico que hacia era sacar de la carcel a todos
aquellos trabajadores que eran aprehendidos repartiendo volantes
o “boteando” en las calles.

En una reunién que tuvieron los delegados departamentales, se
nombré una comisién negociadora para que empezara a analizar
los posibles soluciones al conflicto y presentar a las bases una alter-
nativa. Los miembros de esta comisién vefan, por un lado, a la
empresa y a sus aliados: la Secretaria del Trabajo y sus érganos
adyacentes; la efervescencia del conflicto y las denuncias constantes
contra el sindicato minero empezaban a afectar al Congreso del
Trabajo; también se reconocia que el gobierno del Estado de Mé-
xico permitia y apoyaba los actos de provocacién dirigidos por
el diputado y lider de los mineros Jestis Martinez Cabrera. Por
otra parte, el elemento més sobresaliente de la coyuntura politica
del momento, era el “destape” del candidato presidencial para el
préximo sexenio. La fecha estaba préxima y Porfirio Mufioz Ledo,
secretario del Trabajo y Prevensién Social figuraba entre los “ta-
pados”. Ademas, las elecciones presidenciales y con ellas la renova-
cién de la Camara indicaban no sélo el inicio de la movilidad poli-
tica sexenal en los cargos ptblicos, sino que también dentro de la
burocracia sindical habjan de ocurrir los mismos movimientos.

A no ser que la movilizacién, las brigadas, el comité de resisten-

cia, la denuncia permanente y la solidaridad, pudieran favorecer,

una solucién, los delegados, sin muchas alternativas, vefan que la
lucha tenia que transcurrir entre reinstalacién total o la reinsta-
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lacién de los trabajadores que quisiera la empresa, y la liquidacién
del resto; el recuento y, finalmente, la expulsién de los pistoleros.
Como puede apreciarse hasta aqui, la constante desde el inicio del
movimiento tenfa como base la idea de que la fuerza y el triunfo
radicaban en la unidad y en la organizacién. Posteriormente se
vio que era necesaria la mayoria para el reconocimiento del sin-
dicato independiente que los obligé a lanzarse 2 la huelga.

El boicot y el tortuguismo, las marchas y los mitines internos, no
~ justifican el nombre a este momento como semana de poder obrero.
El significado de poder obrero correspondi6é a grupos de activistas,
pues los trabajadores de Spicer, lo tnico que habjan descubierto era
que sus intereses sindicales no funcionaban en un ambiente anti-
democratico. En contra de lo que pueda decirse, el movimiento
de los obreros de Spicer cobré importancia politica tinicamente
por la combatividad y por las nuevas formas de organizacién que
puso en practica para luchar contra un enemigo que desconocia.

Del 18 de agosto al 30 de septiembre permanecen los trabajadores
en el campamento de Zacatenco, donde logran integrar varias ac-
ciones en busca de apoyo. El 22 de septiembre es nombrado candi-
dato a la presidencia a José Lépez Portillo. En varias entrevistas con
Mufioz Ledo se logré hablar de la reinstalacién de todos, del pago
de salarios caidos, del registro de la seccibén, del recuento y de la
titularidad del contrato. A pesar de ello,.en la manifestacién habia
represién. Una vez, el 10 de septiembre, los manifestantes fueron
agredidos frente a la Secretaria del Trabajo por un grupo de mo-
tociclistas que trataba de dispersarlos. En Cuernavaca, Morelos es
detenido el lider de los trabajadores de Nissan Mexicana por llevar
volantes de Spicer. En esta misma ciudad, al estallar Ia huelga de
los trabajadores de TACSA (Industria Automotriz de Cuernava-
‘ca, S. A.), es muerto un trabajador y otros son atropellados y
heridos por esquiroles que todavia 'gri‘taban: “Esos los paga la
empresa.”

La empresa proponia en la Procuraduria Federal del Trabajo que
regresaran de inmediato a trabajar todos los que no habfan sido des-
pedidos, discutir, en un plazo de tres dias, lo referente a los 164
restantes a los que se les tendria que rescindir sus contratos. De no
aceptar los trabajadores esta proposicién, la empresa consideraba
que ya no era posible seguir discutiendo, La Procuraduria lo con-
sideraba como un ultimitum. Como vemos, la empresa respondia
con fuerza y efectividad. Los golpes que daba eran seguros.
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34. La Cueva Roja*°

Ante la negativa de la empresa para dar una solucién favorable
al conflicto, los trabajadores acuerdan en una asamblea que 27
obreros, su asesor legal y un representante del Sindicato Nacional
del Hierro, inicien una huelga de hambre indefinida hasta que sean
resueltas sus demandas fundamentales: reinstalacién de los despe-
didos, reconocimiento a su sindicato y titularidad sobre el contrato
colectivo.

Las esposas de los trabajadores declararian después: “Las mu-
jeres ya no podemos mantenernos al margen de las luchas que
enfrentan nuestros esposos.” Tres de ellas se suman a la huelga
de hambre, y en caso de que la empresa siga con su actitud intran-
sigente, se sumarian més mujeres. Carlos Gélvez Betancourt, nue-
vo secretario de Trabajo, declara posteriromente: “Hay intran-
sigencia de los patrones”... “En los primeros dias de la semana
préxima quedara resuelto el problema.” La empresa propone:
reinstalacién de algunos trabajadores, liquidacién conforme a la ley
de los que no sean reinstalados, negociar los salarios caidos, no in-
tervenir en los problemas internos del sindicato y el reconocimiento
expreso del derecho de los trabajadores a asociarse libremente. Por
su parte, la Procuraduria se compromete a tramitar la titularidad
y a vigilar que no haya represalias.

“ E1 3 de octubre el Sindicato del Personal Académico de la UNAM
(SPAUNAM) organiza una marcha de apoyo a la resistencia obrera
espafola. A la hora fijada para iniciar tal marcha, corren rumores
de que no podria efectuarse, pero los obreros de Spicer la inician y
marchan desde Chapultepec, por Reforma hasta el Hemiciclo a
Juérez en donde concluye con un mitin. La calle estaba ganada
nuevamente. Las entrevistas, los mitines, el reparto de volantes y
las conferencias de prensa contintian. En las entrevistas con el pre-
sidente Echeverria, se avizor6 que la solucién estaba en la unifi-
cacién con el sindicato minero. La posicién de los trabajadores
era reinstalacién a todos o a ninguno, mientras que la lucha contra
el charrismo continuaba.

En una entrevista, en el Centro Republicano, entre los trabaja-
dores y LEA, éste les dijo:

10 L3 Cueva Roja es el nombre con que algunos compafieros trabaja-
dores identifican el campamento de los que estaban en la huelga de
hambre. El campamento estaba ubicado en la avenida Arcos de Belem y
Vértiz, frente a la Procuraduria Federal de Defensa del Trabajo.
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Su problema no tendré solucién si se empefian en ser movidos
por la democracia cristiana desde Venezuela, ya que estin sien-

do manipulados (se supone que por el FAT), para estimular
otros problemas en diversas fabricas.

Los trabajadores le manifestaron que el FAT (Frente Auténtico
del Trabajo) era simplemente una de las tantas organizaciones que
lo estaba apoyando, pero dijeron no pertenecer al FAT: “Sefior
le dijeron— nosotros no somos miembros del FAT, pero queremos
que nos apoye, también queremos que nos resulva usted el pro-
blema.” © '

Como deciamos, durante el conflicto llegé a existir la posibilidad
de que los trabajadores ingresaran a un sindicato nacional, el mi-
nero-metalirgico. Sin embargo, la estrategia de la direccién del
movimiento limit6 las posibilidades de éxito de los trabajadores,
al no proporcionar su ingreso al mencionado sindicato nacional,
Un anilisis posterior al conflicto sostiene que la actitud del Frente
Auténtico del Trabajo propicia sindicatos independientes al margen
de los que ya existen. Esa posicién supone que es preferible crear
organizaciones democraticas e independientes a participar en las que
estan corrompidas por el charrismo.** Pero ;qué implicaciones te-
nia el hecho de que los trabajadores aceptaran ingresar al minero?
y también, ;qué implicaciones tiene que una organizacién sindical
propicie el sindicalismo dentro o fuera de la actual estructura de
control? Porque, si bien, el movimiento de Spicer logra atraer una
amplia solidaridad y como garantia politica tenfan ya la experiencia
de haber ganado la calle, internamente sufria una derrota.

El desarrollo de la lucha de los trabajadores de Spicer habia
sido y era en contra del charrismo, si manifestaban que su lucha
“habia sido para salir de los charros” ;cémo es que volvian a caer
en brazos de los charros? Es decir, se asumié una practica politica
en contra del charrismo que les resté posibilidades de negociacién. Si
bien la huelga, la semana de trabajo, el campamento en Zacaten-
co, introducian nuevos elementos de organizacién y de anélisis, la
huelga de hambre hizo variar los objetivos, reorganizarse interna-
mente y denunciar ante la opinién piblica al charrismo,

Por el andlisis de lo escrito en los volantes y por la informacién
recogida en entrevistas personales con algunos trabajadores podemos
d(fducxr que éstos vefan, en un primer momento, que la base del
triunfo dependia de la existencia de una fuerza, resultado de la
unidad y la organizacién. La politica de unidad y organizacién

1 Raﬁl‘Trejo D., El movimiento obrero e

n Spicer. Politicos.
Ed. Era, abril-junio de 1976, picer. Cuadernos Politicos
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continué, pero antes de la huelga advirtieron que era necesario
contar con la mayoria para obtener la titularidad. La unidad, el
reforzamiento constante de la organizacién, atraerse a la mayoria
mas la solidaridad del movimiento obrero, los conduciria al triunfo.

Con la solidaridad se descubri6 que los limites internos de la
lucha podrian ser ampliados hacia el exterior de la empresa, con
lo cual se adquiria un mayor apoyo. También descubrieron que
para la obtencién de la titularidad no sélo era necesario contar con
la mayoria sino, ademds, habria que recurrir a los tribunales del
trabajo para demostrarlo; y no sélo eso, sino ir a los mismos tri-
bunales para hacer uso de la huelga como recurso legal.

Por otra parte, si contaban con la mayoria podian obtener del
patrén la celebracién de un contrato colectivo de trabajo y exigir
su revisién al término de su vigencia, de conformidad con lo dis-
puesto en el capitulo m del titulo séptimo de la Ley del Trabajo.

En una de tantas definiciones se parte de que la huelga es una
arma en manos de los trabajadores, arma que en este caso, por
sus resultados, es inofensiva. Utilizar una arma significa, también,
que el enemigo dispone de una; entonces conviene preguntarse:
¢cudl es el arma de nuestro enemigo?

El uso de la huelga como arma de los trabajadores debe ser, el
resultado del anélisis de la situacién politica nacional, de quienes
son los miembros del érgano de control, direccién y mando de la
empresa y cudles son los enemigos inmediatos. El anilisis previo de
la fraccién empresarial puede permitir a los trabajadores en lucha
disefiar una estrategia dentro de amplios limites de negociacién a fin
de controlar toda la tictica a seguir y evitar la dispersién y las
acciones espontanéas, como fue el caso de la agresién a los esqui-
roles por parte de los trabajadores de Spicer cuando efectuaban un
mitin frente a la empresa, con lo cual se perjudicaba la negociacién,
o bien llegar a actos de desesperacién como fue la huelga de ham-
bre; aunque, claro, en el caso de ésta, los objetivos eran volver a
reagrupar a la gente y denunciar a la opinién péblica la actua-
cién de la empresa y sus aliados. Algunos trabajadores no estuvie-
ron de acuerdo con la huelga de hambre y lo manifestaron diciendo
que “la burguesia no merecia semejante sacrificio”. -

La preparacién del movimiento en Spicer implicé una direccién
y, fundamentalmente, una conduccién. Por las acusaciones del Pre-
cidente Echeverria contra el Frente Auténtico del Trabajo se de-
duce que él fue la direccién y la conduccién del movimiento, En
todo el movimiento el FAT t{inicamente se manifesté con una man- -
ta en la marcha de apoyo a la resistencia obrera espafiola y con el
Frente Popular de Apoyo a los obreros de Spicer. Al final lo hizo
con un volante acusando al presidente de la Republica de haber
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dado una salida facil con declaraciones superficiales, publica-
das por la prensa patronal, al conflicto creado por la trasna-
cional Spicer contra los trabajadores mexicanos en el sentido
de que la democracia cristiana de Venezuela manipula el caso
Spicer agregando que esto es faltar a la verdad y manipular
a la opinién piblica.

Por otro lado, el FAT se ha visto implicado en otros movimien-
tos, como es el caso de la huelga de CINSA-CIFUNSA en 1974.
Un estudioso-de este problema sefiala que el FAT, como organiza-
cién sindical insurgente, cobré fama nacional, sobre todo, a partir
de las luchas efectuadas en Cuernavaca contra la CTM.

En el caso de CINSA-CIFUNSA, el FAT empez6 a entablar con-
tacto con algunos de los trabajadores mas descontentos, a quienes

poco a poco fueron concientizando, capacitando y organizando, .

aunque esta labor politica haya sido en realidad reducida y ru-
tinaria. La verdad es que, a pesar de la espectacularidad de los
acontecimientos, ni los' trabajadores ni el FAT, ni los estudiantes,
obedecieron en esta lucha a una estrategia bésica. Las acciones de
estos grupos y de sus dirigentes fueron el resultado de los esfuerzos
diarios por capitalizar a su favor los acontecimientos, El FAT no
tuvo estrategia en el movimiento de CINSA-CIFUNSA. Su ven-
taja radicé en que estuvo al lado de los trabajadores en el momento
en’que las condiciones de la lucha asi lo requerian, lo que favore-
ci6 mis el liderazgo de esta organizacién que el de otros partici-
pantes.12

Lo anterior significa que el FAT ha estado en dos movimientos
claves en los cuales, por su presencia, ha tenido que influir en la
solucién final. Para la firma del convenio y solucién del problema
en CINSA-CIFUNSA los patrones pidieron la salida del FAT.
Para Spicer, el presidente Echeverria pide la salida del FAT, ademas
de que lo acusa de pertenecer a la democracia cristiana. En dos
afios consecutivos, dos movimientos con repercusién nacional e inter-
nacional y conducidos por una misma organizacién, lo cual nos
obliga a preguntarnos ;qué es el FAT?

3.5. El Frente Auténtico del Trabajo
El FAT, en su direccién actual, estd integrado por obreros que

han salido de la industria del calzado, mecénicos, industria refres-
quesa, textil, y construccién, principalmente. Si tomamos como

12 Manuel Camacho. “La huel

cién obrera®, revista Foro Internacional, ntim, 3, 1975. Editada por El
Colegio de México, .
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base el tipo de participacién que ha tenico en los movimientos de
CINSA-CIFUNSA y Spicer, podemos caracterizar al Frente Au-
téntico del Trabajo como una organizacién sindical que sabe acom-
paiiar a los trabajadores en sus luchas mediante una preparacion
minima para la defensa de sus derechos.

Como organizacién insurgente se relaciona con los trabajado-
res descontentos para iniciar su labor de concientizacién a la vez que
denunciar los mecanismos de control utilizados por los “charros”,
asi como desprestigiar a las centrales obreras, sobre todo, a la
CTM. El FAT no sblo busca el enfrentamiento, sino que trata
de conocer el funcionamiento de los mecanismos que utiliza el sis-
tema para el control burocratico de los obreros que, segiin Manuel
Camacho, puede resumirse en seis fases: 1) la resistencia patronal
a la organizacién obrera; 2) el control burocritico de la asamblea
obrera; 3) la conciliacién y el arbitraje gubernamental; 4) 13 ne-
gociacién, cohecho y cooptacién 5) el enfrentamiento politico, y
6) la represién.*?

Fl funcionamiento de estos mecanismos puede variar dependien-
do de la regién y el sector de que se trate. En el caso de los con-
flictos de CINSA-CIFUNSA vy Spicer, estas fases se dan, ya que el
enfrentamiento ha sido contra la empresa, contra los charros y
contra el gobierno. Estas estructuras de control le dan el contenido
burocratico-autoritario al Estado mexicano, cuya forma lo cons-
tituye el presidencialismo. No en balde el méximo “lider” de los
obreros, Fidel Veldzquez, declaré, en ocasién del XXXIII Con-
greso Nacional Ordinario del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Industria Textil, que “el régimen sigue siendo tan fuerte
como cuando empezd” y que la CTM ha adquirido en los tGltimos
afios, una fuerza tal, “que puede decidir sobre los destinos del
proletariado o inclusive influir sobre los destinos del pais”.

Como deciamos, el FAT es una organizacién sindical de oposi-
cién a los controles burocraticos que, por su participacién en di-
versas huelgas combativas y por su capacidad de movilizacién de
diversos sectores de trabajadores, ha realizado importantes apor-
taciones a la insurgencia sindical.

En el ambiente obrero se habla de dos formas de trabajo para
estimular la insurgencia sindical: una consiste en penetrar los sin-
dicatos ya existentes y desde ahi lanzarse a democratizarlos, como
el caso de la seccién 67 de Fundidora de Monterrey; la otra, sin-
dicalizar a todo saquellos sectores no sindicalizados, de preferen-

18 Manuel Camacho, “Las fronteras del control del Estado en México”,

en Centro de Estudios Internacionales, p. 87. El Colegio de México, Mé-
xico, 1976.
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cia, las sectores estratégicos de la industria: siderurgia, automotriz,
construccién, etcétera. En 1970 los asalariados activos llegaban a
8054 822, de los cuales se encontraban sindicalizados 1 974 350;
es decir, la tasa de sindicalizacién apenas ascendia al 249,. Estos
trabajadores sindicalizados se encontraban concentrados, princi-
palmente, en el Distrito Federal, Nuevo Ledn, Veracruz, Jalisco y
Coahuila. Los Estados de Zacatecas, Morelos, Guanajuato y Mé-
xico tenfan tasas inferiores al 109%. Donde es mas sélida la pre-
sencia del FAT es, precisamente, en. Guanajuato donde la organi-
zacién cuenta con una Federacién (FESAG-FAT), que aport6
un apoyo bastante importante a la lucha de los trabajadores de
Spicer (ver cronologia). En los tltimo safios la lucha que se
estd desarrollando en Morelos contra el charrismo coloca al F AT en
un terfreno més firme.

La-lucha obrera en el sector sindicalizado significa que el traba-
jo de penetracién de las organizaciones independientes es a largo
plazo, ademés de que los avances logrados pueden ser detenidos
cuando no se tiene previsto el funcionamiento de los principales
pilares de las estructuras politicas de control: los grupos empre-
sariales, las organizaciones “charras” y las diversas instancias de
aplicacién de la legislacién laboral. Por otra parte, la lucha obrera
en el sector no sindicalizado, al mismo tiempo que evita el enfren-
tamiento directo contra las organizaciones obreras de control
Puede ser més productivo, como es el caso de la FESAG-FAT.

Mediante la penetracién directa el FAT crea organizaciones pa-
ralelas a las ya existentes, como es el caso del Sindicato Nacional
de la Industria del Hierro. Por el curso de los acontecimientos en
Spicer, se puede deducir que su estrategia consistia solamente en
derrocar a la Federacién de Agrupaciones Obreras (FAO) y que
se dejaron llevar por la inercia y por el coraje de ver pisoteados
sus derechos hasta perder el control de la situacién. La. participacién
del asesor juridico, del representante del sindicato del hierro y de
algunos miembros del comité ejecutivo en la huelga de hambre,
los inmovilizé dejando el campo para que otros los suplantaran
en la direccién del movimiento, con lo cual se realizaron acciones
espontineas y sin efecto. Junto a estas acciones dispersas y sin
coordinacién, la capacidad de convocatoria, que tiene el FAT no
se aproveché asi como, también, al no preverse los momentos po-
liticos futuros como la sucesién presidencial, la crisis econémica y,
sobre .todo, las pugnas internas del aparato de control, condujeron
al movimiento hacia la destruccién al no saber en qué momento
desactivarlo o hasta qué grado controlar sy explosién,

14 Juan Fe_lipe. Leal y Jos¢ Woldenberg, “El sindicalismo mexicano:
aspectos organizativos”, en Cuadernos Politicos, ntm. 7. Ediciones ERA,
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Aunque los resultados de las huelgas en Spicer no hayan cons-
sistido en victorias decisivas para los trabajadores, sin duda que
ha habido un importante proceso de aprendizaje politico, de mo-
vilizacién y de organizacién desde las bases que plantearon nuevas
interrogantes a las formas de lucha contra las formas de dominio
y control imperantes. Una de esas interrogantes es, precisamente
el por qué no ingresé al sindicato minero si es que éste se presen-
ta, en un momento dado, como una alternativa para avanzar en
la insurgencia sindical. .

Ademés, trabajan en unidad de accién con otras organizaciones
como es el caso de la “tendencia democratica” para tratar de ob-
tener apoyo a sus movimientos y a sus objetivos netamente sindi-
calistas. Podemos resumir que las lineas estratégicas del FAT son
adquirir una base amplia de apoyo para formar sindicatos' de in-
dustria independientes. Difiere de otras organizaciones sindicales
cuya estrategia de accién dentro del sindicalismo las orienta a apo-
derarse de sindicatos ya constituidos o de contratos de trabajo ya
establecidos, a fin de aumentar su fuerza econémica y politica.

Por otra parte, los vinculos del FAT a nivel latinoamericano con
CLAT (Central Latinoamericana de Trabajadores) y a nivel euro-
peo con la CMT (Conferedacién Mundial del Trabajo) no sélo
lo ubica en la perspectiva mundial de las relaciones laborales, sino
que le permite difundir hacia el exterior los problemas y obte-
ner un respaldo efectivo. Por ejemplo, la Federacién de Sindica-
tos Industriales —organizacién que agrupa aproximadamente a
140 000 obreros de la metaltrgica, electrénica, automotriz, cons-
truccién— visité al embajador de México en Holanda para soli-
citar su intervencién favorable en el conflicto de Spicer, y enviaron
una serie de telegramas al presidente de la Repiblica y a la Se-
cretaria del Trabajo que fueron publicados en el periédico Excél-
sior,

3.6. Recuento de la lucha y solucién

La huelga de los 800 trabajadores de Spicer se inicia con las si
guientes peticiones: @) planta a trabajadores eventuales; b) reins-
talacién de los despedidos; ¢) cese de la represién; d) salida del
sindicato minero; e) reconocimiento del sindicato independiente,
y f) que la empresa no intervenga en el desarrollo de los tramites
juridicos. ‘ :

Podemos ver en ellas que las principales peticiones son: el reco-
nocimienfo del sindicato independiente y la planta para los tra=
bajadores eventuales. Estas dos peticiones de los trabajadores de
Spicer ubica al movimiento en lo que cominmente se llama ‘huelga
politica”. ‘
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La diferencia de esta huelga con otras recientes son sus peticio-
nes. Por ejemplo: las huelgas de mis importancia en los Gltimos
afios —General Electric, Cinsa-Cifunsa y la de Tula— fueron fun-
damentalmente por revisiéon de contratos, cambio de comité eje-
cutivo y por una democracia interna que favoreciera al avance
de los trabajadores.

En la huelga de los trabajadores de Spicer se ve claramente
cuéles son los mecanismos operativos de una trasnacional que tiene
alianza con el Estado y con sus columnas vertebrales de control
del movimiento obrero en Meéxico.

En esfe movimiento se detecta cémo se incorpora el Sindicato
Nacional de Trabajadores Minero-Metalirgicos, cual es su funcién,
cémo actlia y cudles son sus mecanismos para obstaculizar el avan-
ce sindical,

La funcién del sindicato minero habia sido la de esquirol y
golpeador, ya dentro de la huelga crea la seccién 275. Esta seccién
seria la pieza mévil que va a contrarrestar las acciones de los traba-
jadores de Spicer. La pieza mévil representa tanto para la empresa
como para los mismos trabajadores independientes la punta de
lanza. En su primer ataque la pieza moévil tiene que sustituir a la
FAO que estaba controlando a los trabajadores, a lo que los tra-
bajadores independientes responden con ataques agresivos que el
sindicato minero no puede detener.

El resto de las piezas se empiezan a mover: la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje entra de lleno al tablero. Se presenta en
la huelga para notificar que se tendrd una audiencia para diagnos-
ticar sobre la huelga y poder determinar si es existente o inexistente.

Después de esto las autoridades reconocen la personalidad juri-
dica del Sindicato Nacional de Trabajadores del Hierro y el Acero.
Esto pone a los trabajadores independientes de Spicer a un paso
del reconocimiento de la titularidad del contrato o de quien est4
en capacidad de pelearla: sindicato independiente o sindicato
minero.

Para el reconocimiento la junta acepta la inspeccién y después
el recuento, pasos legales para determinar quién tiene la titularidad
del contrato colectivo.

La pieza mévil sigue avanzado. Cita a los trabajadores para una
asamblea en donde tiene que plantear su programa de lucha. Para
esto toma las mismas peticiones del sindicato independiente. La em-
presa, otra pieza fundamental dentro del tablero, empieza a moverse
y ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje pide la inex-
tencia de la huelga. Ante esto no hay respuesta por parte de las
autoridades.

Estos son los primeros pasos para llegar al traspaso del con-
trato - colectivo de los trabajadores de Spicer, La FAO cede su
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control al sindicato minero. Para poder hacer este traspaso signi-
fica que ha habido una confabulacién: sindicato (FAO y Mineros),
autoridades y empresa.

Las movilizaciones de los trabajadores mdependlentes continfian.
Mientras que ellos se mueven siete dias continuos e intensivos la
empresa con un sélo movimiento logra avanzar mas. En estas
condiciones se llega a la firma de un convenio para que finalice
la huelga. Los principales puntos del convenio son: @) la empresa
se compromete a no ejercer represalias; b) reinstalar a los des-
pedidos y no interferir en la autonomia sindical, y ¢) las autorida-
des se comprometen a llevar las diligencias correspondientes para
determinar quién tiene la titularidad del contrato colectivo.

Los delegados departamentales en sus reuniones de an4lisis conyun-
tural discutian cuiles podrian ser las formas de equlhbno y la
posxble solucién. La Secretaria del Trabajo proponia: -identifi-
cacién y levantamiento de la huelga. La empresa proponia: no
represalias, integrar una comisién obrera, regresar a trabajar,
pagar salarios caidos y negociar a la gente despedida. La FAO y el
Minero proponian: permanecer adentro y no negociar hasta no
definir la titularidad. Una de las cuestiones fundamentales y que
parece que a los delegados se les olvidé posteriormente, aunque si
lo hayan pensado, era que con todas estas medidas se podia llegar
a la pulverizacién del movimiento dentro de la fdbrica.

¢ Culles fueron las acciones por parte de la empresa, autoridades
y mineros para pulverizar el movimiento?

Con la firma del convenio se logra que los trabajadores vuelvan
a la fabrica. Ya dentro de la fibrica los trabajadores organizan
una serie de acciones para repeler las agresiones de la empresa, a
fin de hacer que se cumpla el convenio.

En este lapso, la empresa dirige sus ataques utilizando como pun-
ta de lanza al Minero: agrede para provocar respuesta. La actitud
de los trabajadores independientes es no dejarse y responder a las
agresiones. Algunos grupos o grupisculos a la defensiva de los
trabajadores independientes le han llamado ‘Semana de Poder
Obrero”.

Con esta forma de mover la “pieza mévil”, de estar a la ofensiva,
la empresa despide a 150 trabajadores independientes y la reaccién
del resto de los trabajadores es abandonar (defensiva) la planta
y trasladarse a la Secretaria del Trabajo a exigir el respeto del
convenio.

Los trabajadores se instalan en uno de los planteles del Instituto
Politécnico (Unidad Zacatenco) para organizar desde ahi todo
tipo de mitines, marchas, asambleas, etcétera.

Los trabajadores entran en un plan ofensivo para exigir el res-
peto del convenio: hacen marchas a los Pinos y tratan de entrevis-
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tarse con LEA. En la Procuraduria del Trabajo se demanda a la
empresa por despidos injustificados .

La organizacién interna de los trabajadores independientes y su
combatividad hacen que otras organizaciones los apoyen en sus
demandas como ya lo habfan hecho en Ia huelga: a) reinstalacién,
b) pago de salarios caidos ; ¢) recuento y titularidad, y d) registro
de la seccién independiente.

La movilizacién de los trabajadores independientes logra que la
empresa se siente a platicar, En algunas platicas propone una re-
visién de personal y después decidir quiénes son los que puedan
reingresar al trabajo. ’

Los delegados departamentales se vuelven a reunir para hacer
un andlisis de la situacién. Ante el auge de su movimiento ven la
necesidad de hacer un somero anilisis de la correlacién de fuerzas.
Logran-ver que la fuerza patronal estd en relacién con lo econd-
mico, politico y social, que es lo que hace que dispongan del poder.
En estas circunstancias Ia empresa es la que tiene la capacidad de
determinar qué se va hacer y cémo hacerlo. La, empresa propone
de nuevo reinstalar a los que ella necesita y el resto de los despe-
didos lo haria por medio de un juicio laboral que naturalmente
s6lo prolongaria el problema, o aceptar que se contraten a nuevos
trabajadores. Con esto los delegados veian que la solucién podria
ser: reinstalacién total, fuera pistoleros y el reconocimiento del
sindicato. Naturalmente se analiza, el poder de la empresa y no se
tenfa’ la sagacidad de modificar las peticiones, Lo ofensivo los
convertia en agresivos, pensaban que la organizacién interna y la
movilizacién popular que lograran podria contrarrestar a Ja empre-
sa. Aqui cabria preguntarse équé los hacia sostener su posicién si
veian que la empresa asestaba golpes precisos?

A la empresa le interesaba salir de este embrollo y logra entre-
vistarse con los trabajadores y el procurador de] Trabajo, aunque
este ultimo se habfa convertido en la lampara de aladino, pues a
todo aquel trabajador que era detenido él lo sacaba de la cArcel.

La empresa propone que regresen a laborar todos los traba-
jadores que no estaban despedidos. La respuesta de los trabajado-
res independientes es fodos o ninguno. La empresa, con es
posicién considera que ya no es posible seguir discutiendo,

Los trabajadores, ante esta actitud de “intransigencia absoluta”
de la empresa (PoDER) y viendo que la Organizacién interna se
esti desmembrando y que las movilizaciones populares habian
decaido, se lanzan a una huelga de hambre donde ellos mismos di-
cen que se van a jugar el todo por el todo. La combatividad de los
trabajadores es 1a respuesta a la pulverizacién del movimiento, y

el todo por el todo reafirma la fuerza y el poder de la trasnacional
Spicer.

ta pro-

140


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo


Durante la huelga de hambre se logran una serie de movilizacio-
nes populares. En esta etapa la Tendencia Democritica logra visua-
lizar o entender hacia dénde va la coyuntura por los logros de las
movilizaciones. Los trabajadores independientes ganaron la calle
en el Distrito Federal.

En la semana que organizaron los trabajadores independientes
y que le llamaron Jornada Nacional e Internacional por la Demo-
cracia Sindical, la tendencia democratica del SUTERM organiza
un mitin de apoyo a los trabajadores.

A estas alturas la empresa vuelve a proponer la reinstalacién de
cierto nimero de trabajadores y a los que no sean reinstalados se
les liquidara conforme lo marca la ley; negociar los salarios caidos,
concede el derecho a los trabajadores de asociarse libremente y la
Procuraduria del Trabajo se compromete a tramitar la titularidad
y a vigilar que no haya represalias.

Los trabajadores independientes, a medida que pasaba el tiempo,
vieron que la t{nica alternativa para una solucién favorable era
la unificacién con los mineros. Pero ante esta posibilidad los tra-
bajadores volvieron a manifestar el todo o nada. Los trabajadores
argumentaban que si su lucha habia sido por salir de los charros
cémo es que ahora volvian a caer en brazos de los charros.

La huelga de hambre logré que la organizacién interna no se des-
membrara por completo. La solidaridad de diversas organizaciones
tanto a nivel nacional como internacional volvi6 a manifestarse.
En el Distrito Federal diariamente habia mitines y marchas en di-
ferentes rumbos. Un mitin lo hicieron en la fabrica, pero ahi vol-
vieron a caer ante la provocacién: respondieron agrediendo a los
mineros que se encontraban afuera de la planta. Esto lo manej6 la
empresa ante las autoridades laborales y a los trabajadores inde-
pendientes les reclamé la agresién y, finalmente, se cerré por com-
pleto.

Los trabajadores insistirdin por todas partes. Lograron entrevis-
tarse con el presidente LEA que les dijo que si no retiraban a la
democracia cristiana no habja solucién. Esta declaracién del pre-
sidente no causé mayor asombro y mucho menos respuesta de las
organizaciones populares que se solidarizaron con el movimiento,
excepto el FAT.

En otra siguiente entrevista que se tuvo con el presidente, los
trabajadores volvieron a insistir en sus proposiciones: reinstalacién,
titularidad del contrato, salarios caidos, autonomia del sindicato.

La entrevista con Echeverria y la actuacién del Minero, la em-
presa y autoridades laborales, trae como consecuencia la solucién,
SOLUCION PRESIDENGIAL, la cual a los trabajadores ya no les queda
otra alternativa y la tienen que aceptar. Se firma otro convenio en
donde los trabajadores independientes se comprometen a retirar la
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demanda de titularidad del contrato colectivo. 485 trabajadores
pueden optar por su reinstalacién o liquidacién y afiliarse al sin-
dicato que ellos quieran o bien ser libres. Se aumentan 100 plantas
mas para los trabajadores eventuales Y a los trabajadores despe-
didos se les liquidar4 el 100% como marca la ley.

Los pocos trabajadores que vuelven a la fibrica se encuentran
de nuevo en un ambiente tenso, lo cual los obliga a pedir su liquida-
cién. Las distintas posiciones de los trabajadores independientes
desde la llamada “semana de poder obrero”,
“no volver con los charros”, “el todo por el to
cién presidencial”
movimiento.

“todos o ninguno”,
_ do”, hasta la “solu-
> constituyen paso a paso Ia pulverizacién del
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CAPITULO 1V
CONCLUSIONES GENERALES

Podemos sacar tres grupos de conclusiones de este trabajo: el pri-
mero se refiere al comportamiento del capital extranjero; el segun-
do, a las modificaciones ocurridas al interior de la empresa y, el
tercero, a la lucha de los trabajadores por un sindicato indepen-
diente.

Estas conclusiones tentativas, producto de la investigacién empi-
rica, pueden ser consideradas como unas hipétesis de trabajo que
ain no estén interrelacionadas y, por ello, todavia no pueden inte-
grarse para dar una explicacién coherente del complejo problema
de investigacién, que es el analisis de aquellos antagonismos socia-
les que surgen de ciertas formas de organizacién del proceso de
trabajo,

Por lo que respecta a la participacién extranjera en las empre-
sas mexicanas, hemos observado que ésta ejerce control sobre las
empresas nativas no sélo mediante la inversién directa, sino también
mediante el control de los érganos de direccién y de mando sobre
los procesos productivos. La penetracién de capital extranjero trae
como consecuencia inmediata la destruccién del capital individual-
familiar y su tranformacién en capital financiero, en una relacién
que subordina al sector nativo de la burguesia mexicana a la bur-
guesia imperialista.

A partir de la posicién hegeménica que ocupa el sector imperialis-
ta se pueden entender las consecuencias que estas formas de aso-
ciacién empresarial acarrean en el seno de la estructura econémico-
social del pais. Entre estas consecuencias, las fundamentales son
una desnacionalizacién y una descapitalizacién graves de la eco-
nomia mexicana. Esta hegemonia imperialista ha originado, a su
vez, modificaciones de las relaciones interburgesas de dominacién
que han conducido al debilitamiento de las bases propias del po-
der econémico interno de la burguesia nativa al reducir sus mar-
genes de autonomia relativa, econémica y politica, frente a la bur-
guesia imperialista, acarreando con ello, que su carcter nacional
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(si es que alguna vez lo tuvo) haya sido preogresivamente perdido.
Para poder surgir y formarse como clase el sector nativo de la bur-
guesia ha tenido que asociarse, necesariamente, al capital extran-
jero, y esto la ha convertido en una clase subordinada.

Por otra parte, la presencia de varios funcionarios gubernativos
de alto rango en los 4rganos de control y direccién de la empresa
parece indicar que la direccién politica del proceso productivo que
se ejerce desde el exterior, no se puede bastar a si mismo, sino
que necesita de apoyos internos para realizar ese control monopo-
lico del capital. .

Este control monopélico del capital se busca empleando, entre
otros factores, la fusién empresarial que es un proceso paralelo
al de la penetracién imperialista via inversién directa. Los datos
parecen mostrar que, en una primera etapa, la empresa filial mexi-
cana de una matriz extranjera centraliza una serie de funciones
o actividades; que, después, a medida que el desarrollo industrial
se diferencia més y mas se produce una descentralizacién mediante
la creacién de nuevas empresas y que, finalmente, la filial acaba por
operar como empresa submatriz.

Respecto a las modificaciones ocurridas al interior de 1a empresa,
las conclusiones que sacamos muestran la rapida expansién de la
unidad productiva. En este proceso se pueden distinguir tres eta-
pas claramente definidas: la primera, de inestabilidad, se manifiesta
en la tendencia decreciente de las utilidades y en el alza acentuada
de los activos; la segunda, en un notable incremento de las uti-
lidades, muy por encima de los activos, aumentos de utilidades,
que, sin embargo, tuvo como base el incremento de los activos de
la primera etapa y, la tercera, nuevamente a partir del crecimiento

de los recursos de la empresa, en la que hay un aumento despro-
porcionado de las utilidades.

En el afio de 1974, la empresa Spicer, S. A. mostré el mayor
dinamismo alcanzado en los 14 afios anteriores, pues a un aumento.
en las utilidades correspondié un aumento en los recursos disponi-
bles; en ventas, sobre todo, se noté una correspondencia entre
los aumentos de los recursos disponibles a interior de la empresa
y los resultados obtenidos.

La periodicidad mencionada obedece a lo que podriamos llamar
como “etapas sucesivas en la configuracién de una empresa”. La
primera etapa abarca desde la creacién de Ia empresa. hasta 1964
(12 afios). El lapso que abarca esta etapa se entiende como el tiempo
necesario para la estabilizacién de la empresa. Como etapa de con-
figuracién, es un periodo en que las frecuentes oscilaciones en los
resultados de la empresa se toman como “dinimica normal” de
una politica que pretende la aceptacién de sus productos en el mer-
cado para configurar su organizacién interna. Se trata de generar
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uni producto- suficientemeiite’ competitivo en el mercado; relégando
las utilidades:a un plano sécundario.'En estd-étapa, los gastos dé ad-
ministracién, de vénta'y'los:gdéto§ y productos’ financieros; reducen’
considerablernente: las: utilidades” dé* la emipresa: y, efi’ géneral‘ éstas®
son promovidas por periédicas afluencias de capital a la’ empresa-
(créditos; aportaciones en efdctivo” de los' accionistas;: suscripcién
de valores y titulos: d& capitalizacién’ pagaderos- a- largos plazo;
variando la retribucién de acuerdo al'margen de utilidad: obtenido).

En el caso'de Spicer, S. A: esta:etapa se observa:claraménte:: des-
tacan en ella un' volunien: de ventas"rélativamente bajo- en’ propor-
cién a los’activos‘disponibles que van'en aumento,:y unas utilidades
bajas: Asi, aunque hubiera.llegado’ a: haber pérdidas‘y: éstas Hubie-
ran sido incluso’ grandes, puedén set interpretadas como’ resultadds®
de utia’ etapa‘ de ajuste, pues una*ermpresa que’ plarea su-existencia
a 101 afios; y coii- un volumen de capital social que aumenta’ de
600: mil- a 20 millones de- pesos, se presenta como una politica na-
tural- para obtener’ utilidades- en: una etapa posterior.

En: 1964 el producto ya habia sido aceptado en el mercado, lo
cusl exige’ un aumento en el capital para vender lo suficiente y
reponer los gastos anteriores.- De' este modo, se define en el creci-
miento de la empresa una segunda etapa: Ia de “productividad”.

La.politica de productividad que caracteriza a esta segunda- etapa;
esta referida principalmente  a:un incremento de las ventas; éste
configura el objetivo principal de la etapa mientras que el de la
etapa anterior consistia en asegurar una posicién en el mercado
y una eficacia competitiva. En este-momento, la importancia que se
le reconoce a las ventas, se expresa en la tendencia definida hacia
la productividad de la empresa- que la obhga al’ perfecc1ona.m1ento
del producto Esto trae como consecuencia innovaciones tecnol6-
gicas, cuestiones que se observan en el aumento de los activos y de
las ventas, principalmente de’éstas, pues a partit'de 1965, y para
todo el periodo posterior, muestran una tendencia que rebasa a la
de los activos, 1o cual refleja que el producto ha respondldo a’ la
dema.nda del mercado demostrando’con esto lo que para-la empresa
es una eficaz direccién.

" EY' creciente aumento de productividad de la empresa’ en esta
etapa, est4 en relacién a la posicién que empieza a tener dentro
de las empresas més grandes’en México, a' pesar de que las oscila-
ciones en ventas y’en activos —que sé presentan a partir de 1970—,
parécen mostrar una disminucién en la eficacia' de la empresa, lo
cual indica la necesidad’de incremertar el capital y de mantener
el ritmo de crecimiento para el que ha sido planeada. El hecho
dé qué en 1974 haya incremertos, tanto en los recuisos como en la
utilidad y-en las vertas, significa que la empresa est4 llegando a un
Punto de crecimiento- tal qué le permite iniciar una nuéva etapa
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de expansién, que trae como consecuencia la diversificacién de la
produccién, la especializacién de sus funciones productivas y la
ampliacién de su. mercado hacia el exterior. Esta nueva etapa
aparece como resultado de la politica sostenida por la matriz Dana
Corporation . '

Por otra parte, si se considera, ademés, la situacién estratégica
que esta empresa guarda dentro del conjunto de la industria auto-
motriz en su calidad de productora de ejes de traccién, por el grado .
de control que tiene de estos productos en el mercado en cuanto
Gnica proveedora de las principales ensambladoras estaduniden- .
ses y, en general, por la dinimica de ampliacién y reproduc-
cién de la empresa que se observa a través del crecimiento de sus.
filiales, podemos tener una visién més particular de las tendencias
ya enunciadas sobre el comportamiento de la industria automotriz.

Finalmente, en lo que respecta a la lucha sindical, los 121 dias
que duré el movimiento de los-trabajadores de Spicer, S. A. mos-
traron que la lucha por la independencia sindical no podré rebasar
por mucho tiempo los marcos institucionales. El enemigo inme-
diato de clase de los trabajadores (una empresa trasnacional) fue
incorporando poco a poco a sus aliados para terminar con su mo-
vimiento. Estos aliados tuvieron que personificarse en el presidente
de la Repiiblica que dicté una SOLUCION PRESIDENCIAL que pulve-
rizé al movimiento. La empresa utilizé todos los recursos disponi-
bles para someter a los trabajadores: desde la manipulacién juridica
hasta la intimidacién, pasando por el contubernio con la Junta Fe-
deral de Conciliacién y Arbitraje, destinado a lograr el traspaso
de la seccién sindical una vez que fue utilizado el Sindicato Nacional
Minero para formar la seccién 275.

La huelga politica, el reconocimiento del sindicato independiente
y la planta a trabajadores eventuales hicieron que avanzaran las
posiciones de la empresa hasta lograr imponer la solucién presi-
dencial. Los sindicatos oficiales (FAO y Sindicato Minero) asi
como los aparatos legales (Secretaria del Trabajio y organismos
subordinados como la Junta de Conciliacién y Arbitraje y la Pro-
curaduria Federal de la Defensa del Trabajo) se encargaron de con-
trarrestar la organizacién y combatividad de los trabajadores.

No obstante. la lucha de los trabajadores de Spicer, S.A. mostré
nuevas formas de organizacién y de combatividad. Una de- ellas
—primordial para su movimiento— fue haber ganado la calle, for-
ma de lucha que fortalece a los trabajadores y que, ademas, abre
vias para futuras contiendas.

En fin, patrones, sindicatos oficiales y gobierno constituyen una
alianza de intereses contra los cuales la lucha sindical independien-
te debe aprovechar sus més caras experiencias. -
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CRONOLOGIA DE LA LUCHA -

Las fuentes de informacién utilizadas para la elaboracién de esta
cronologia podemos dividirlas en: a) Documentos; b) Prensa mar-
ginal; c) Revistas; d) Prensa comercial; €) Volantes; f) Boletines;
g) Audiovisual, y h) Entrevistas personales. En cada una de ellas

incluimos las siguientes publicaciones:

a) Documentos. Cartas enviadas por diferentes organizaciones
apoyando a los trabajadores o bien solicitando apoyo. Se incluyen
también telegramas y anélisis hechos por algunas organizaciones.

b) Prensa marginal. Peribdicos y revistas que no se venden
en lugares fijos como: Oposicién, Bandera Roja, El Martillo, La
Hormiga (6rgano del Sindicato de Trabajadores de Mexicana de
Envases, S. A.), La Matraca (érgano interno de los trabajadores
de General Motors), SPAUNAM (érgano informativo del Sindi-
cato de Personal Académico de la UNAM), Boletin Obrero (edi-
tado por la Liga Obrera Marxista, LOM), Solidaridad (6érgano
de la “Tendencia Democratica del SUTERM), Cuauhtémoc (pe-
riddico editado por la Alianza Civico-Demécrata Juarense), Accidn
Campesina (editado por CoPeVi) y otra serie de periédicos como
El Mosquito, El Socialista, Compaiiero, Unién de Lucha Estu-
diantil, Unificacién Proletaria y Lucha del 58.

c) Revistas. Dentro de esta fuente consideramos a Punto Cri-
tico, Revista de Revistas, CIDHAL (Comunicacién, Intercambio
y Desarrollo Humano en América Latina), Sucesos, Siempre y
Poder Obrero (testimonio de los 121 dias de lucha de los traba-
jadores de Spicer). .

d) Prensa comercial. El Dia, Excélsior, El Heraldo de México,
El Nacional, Novedades, La Prensa, El Sol de México, y El Uni-
versal.

e) Volantes. Hojas impresas por los mismos trabajadores o por
organizaciones 0 grupos. : - )

f) Boletines. Hojas impresas por la propia organizacién de los
trabajadores o bien por otras organizaciones o grupos con carécter
informativo mas amplias que un volante. ’
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g) Audiovisual. En esta fuente incluimos fotografias, posters,
cassets grabados en mitines o en diversas reuniones.

h) Entrevistas personales. Didlogos no controlados con los tra-
bajadores de Spicer en huelga.

Junio 30-Noviembre 15
1975

Junio 30

Por las acciones ilegales que ha sostenido la empresa desde
hace afios violando de una manera sistemitica sus derechos, por
la maniobra de su sindicato “blanco” FAQ (Federacién de Agru-
paciones Obreras) para “traspasar” ilegalmente la titularidad del
contrato al Sindicato Nacional Minero Metalirgico, de Napoleén
Gémez Sada, y por los constantes despidos, castigos y agresiones,
los 800 trabajadores que laboran en Spicer, estallan 1a huelga.
Las demandas fundamentales son: -

a) Planta a trabajadores eventuales,

b) Reinstalacién de los despedidos, .

¢) Cese de la represién, ’

d) Salida del Sindicato Minero,

e) Reconocimiento del Sindicato independiente, y

) Que la empresa no intervenga en el desarrollo de los tramites
juridicos.

Por la tarde se inicia una marcha de apoyo organizada por el
Sindicato Independiente de Trailmobile, partiendo de 1a propia
fébrica. '

Julio 2
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de llegar al triunfo porque tienen la razén y cuentan con la. mayo-
ria de los trabajadores de Spicer.

Julio 3

El comité de huelga de Spicer invita a la clase obrera y al pue-
blo en general a que asistan a la manifestacién del 4 de julio. El
lugar de la cita es Trailmobile (fibrica). Asimismo, exhorta a es-
tar presentes el dia de hoy en la conferencia de prensa que se
efectuard en el Auditorio de la Escuela Nacional de Economia
—UNAM— a las 5 de la tarde.

En la UNAM, también por la tarde, se efectia una marcha
de apoyo a los trabajadores y paralelamente en la zona de Xalostoc,
se efectiia otra marcha.

El comando de informacién de Spicer, unido a este inciso de soli-
daridad, solicita el apoyo internacional pidiendo se envien cables
dirigidos al Lic. Porfirio Mufioz Ledo (STPS) y al Lic. Luis
Echeverria Alvarez (Presidente de la Reptiblica).

La solicitud es enviada a la CMT (Confederacién Mundial de
Trabajadores) en Bélgica; a la Central Latinoamericana de Traba-
jadores (CLAT), con sede en Venezuela y a la Confederacién
Centroamericana de Trabajadores (CCT), en Costa Rica.

Grupos de colonos y organizaciones sindicales, firman un des-
plegado de solidaridad con la huelga de Spicer. Este aparece
publicado en el diario Excelsior.

Julio 4

En la Conferencia de prensa, que se efectué ayer, en el Auditorio
de la Escuela de Economia de 1a UNAM, los trabajadores de Spicer
dijeron que es a ellos a quienes corresponde la titularidad del con-
trato porque tienen de su lado a la mayoria de los trabajadores.

En los actos de solidaridad de este dia, se llevaron a cabo dos
marchas obreras denunciando al Sindicato Minero-Metalirgico,
el cual impide que el contrato colectivo sea de los verdaderos traba-
jadores de Spicer.

Julio 5

La Comisién de Fianzas del Comité de Huelga de Spicer, informa
que hasta este dia se han recolectado en boteo $13,776.00 y en fon-
do sindical se tienen $11,992.00.

La solidaridad no sélo se mantiene en los obreros colonos, estu-
diantes, campesinos, sino también en algunos de los editorialistas.
Arnaldo Cérdova, de Excélsior, analiza la situacién del sindicalisme
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libre y el papel que juega dentro de las transnacionales y la poli-
tica del Estado. ‘

Los trabajadores de Spicer se dirigen a los obreros de las dis-
tintas empresas armadoras de la industria automotriz: Ford, Volks-
wagen, Nissan, General Motors, Tycsa, Vamsa, Autometales, Car-
danes, Tremec, Autoforjas, Eaton y Constructora Nacional en
busca de solidaridad y apoyo.

Julio 6

En el festival dominical, los trabajadores de Spicer hacen un
Hamado para que las familias participen en los mismos y se integren
a la lucha de éstos. ,

Por su parte, el Sindicato Minero-Metaltirgico publica un do-
cumento en el que, varios sindicatos fantasmas que lo firman, di-
cen apoyar las exigencias de los compafieros de Spicer después de
afirmar que el FAT, queriendo apantallar primero, trata después
de justificar su ineptitud, debilidad sindical y falta de honradez.
El documento lo firman varios sindicatos fantasmas y en él apare-
ce como responsable Salvador Garcia Cano.

Julio 7

La Comisién de Prensa y Propaganda del Comité de Huelga de
Spicer, se dirige a José Reveles, periodista de Excélsior, para que
informe a la opinién ptiblica sobre las posibles agresiones por parte
de la empresa.

Los problemas sindicales no sélo se dan en Spicer. En el Sindi-
.cato Unico de Trabajadores del Gobierno del Distrito Federal
(SUTGDF), de la Seccién 17, fue destituido Manuel Guerrero
Ramos de su cargo como Secretario General,

Julio 8

Los trabajadores de Spicer se dirigen a la clase obrera y al pue-
blo en general para explicar los motivos de su huelga y cuiles son
sus demandas. Ademé4s los invitan a la manifestacién del jueves
10 del presente que partir4 de los Indios Verdes a las 16:30 hrs.

y concluird en la fébrica de Spicer.
] ulio 9 |

El Sindicato Minero informa a los trabajadores de Spicer que ha
‘quedado nombrado e integrado el Comité Ejecutivo Local y el
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Consejo Local de Vigilancia y Justicia de la Seccién 275 de los
trabajadores de Spicer.

COMITE EJECUTIVO LOCAL

PROPIETARIOS CARGOS SUPLENTES

Arturo Vela Margarifio Srio. General Local  José Sosa Cruz

Jorge Camacho B. Srio. Int. Ext. y de  José Ortiz Morales
Actas '

Prisciliano Correa Z. Srio Tesorero José Luis Vargas L.

Sergio Bibbins C. Srio. de Trabajo Pablo Ascencio Garcia

Cruz Diaz Cedefio Srio. de Org. y Prop. Sacramento Sé.ncﬁez M.

Guillermo Rodriguez B.  Srio. de Coop. y Accién Angel Espinoza Jacinto
Social y Educacién

Rafael Rodriguez L. Srio. de Seguridad So- Jaime Gallegos C.
cial, Previsibn e
Higiene

Manuel Bernal Srio. de Asuntos Polf- Angel Garcia Arteaga
ticos

CONSEJO LOCAL DE VIGILANCIA Y JUSTICIA

Edulfo Lépez L. Presidente Alejandro Garcia V.
Alfonso Lépez Gonzélez ler. Vocal A]ej_andro Salazar )
Dimas Bandera Mostache 2do. Vocal ~ Arturo Médina.Arévaloh
Julio 10

Por la mafiana la policia detuvo al dirigente sindical Moisés
Escamilla, del Sindicato Nacional de la Industria del Hierro y
el Acero.

Los obreros de Spicer llevaron a cabo una marcha que tenian
programada. Asistieron 4 000 personas: obreros, colonos, campe-
sinos, estudiantes. La marcha principi6 en los Indios Verdes y
caminaron cerca de 2 km para concluir con un mitin en la fé-
brica. Durante la marcha y el mitin los diferentes grupos estudian-
tiles pidieron la libertad de Moisés Escamilla. '

Para la participacién en esta marcha, los colonos de la Martin
Carrera hicieron una invitacién a todos los moradores de esa co-
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lonia para que se presentaran a apoyar a los obreros de Spicer
en sus justas demandas.

Julio 11

El Comité de Apoyo a Spicer de la Colonia Lizaro Cérdenas
(La Presa) y esposas de los obreros de Spicer, piden la ayuda
fisica, moral y econémica a los colonos. Ademss se les comunica
que pueden colaborar en los festivales de apoyo y en las guardias.

Julio 12

Se present6 en la huelga un actuario de la Junta de Concilia-
cién y Arbitraje para notificar la audiencia del dia 17 del presente
a las 10 a.m. y determinar si la huelga es existente o inexistente.

Por la tarde se efectia una tardeada en la colonia La Presa con
el objeto de recabar fondos para el sostenimiento de la huelga.
Los conjuntos musicales que actuaron lo hicieron gratuitamente
como un acto de solidaridad, También el duefio del local se soli-
dariz6 haciendo un descuento del 50% en la renta del mismo y dio
la concesién de las ventas. Por otro lado sale una brigada a Leén,
Gto., para solicitar el apoyo fisico, moral y econémico para sos-
tener el movimiento de huelga de los trabajadores de Spicer.

Julio 13

El Frente Obrero-Popular de Solidaridad con Spicer, exige la
proteccién de los trabajadores por la posible agresién de lideres
charros y patrones. Ademés pide la movilizacién obrero-popular
hasta la solucién y la solidaridad econémica de los trabajadores
y del pueblo de Guanajuato para sostener la huelga.

Por la mafiana se efectué la asamblea de las esposas de los tra-
bajadores de Spicer. Manifestaron su apoyo a la huelga y acor-
daron realizar diferentes actos de solidaridad y de denuncia. Para
mafiana lunes se presentarin en el kiosko de la Alameda Central
para efectuar un mitin.

Los trabajadores Sergio Garcia, Salvador Chamorro, Margarito
Aguilar, Agustin Carmona y José Negrete, se presentaron a Excél-
Stor y acusaron, por este medio, a Gémez Sada de haberse confa-

bulado con el gerente de Spicer, Manuel Mestre, para romper
la huelga mediante esquiroles.

Julio 14
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Las autoridades laborales accedieron a hacer la inspeccién y el
recuento para determinar si el sindicato independiente cuenta con
el apoyo mayoritario de los obreros. Asimismo se reconoce la per-
sonalidad juridica del Sindicato Nacional del Hierro.

Fue declarado formalmente preso por el Juzgado Decimoprimero
Penal el lider Moisés Escamilla Castelazo; es acusado de apode-
rarse de mas de medio millén de pesos correspondientes a la caja
de ahorros de los trabajadores de la empresa Mexicana de Enva-
ses, S. A. segin denuncié Leopoldo Cerén Sinchez, Secretario Ge-
neral del Sindicato de Trabajadores de la Industria Metilica del
Distrito Federal.

Julio 15

El Comité de Huelga de Spicer, invita a los colonos de La Pre-
sa, Ticoman, Zacatenco, La Pastora y demas colonias a la marcha
del dia 19 de julio a las 14:00 horas, que partiri de la delega-
cién de la colonia Ticomén para concluir en la planta Spicer.

En Monterrey, la brigada de trabajadores de Spicer denuncia la
intromisién del Sindicato Minero y su alianza con la empresa para
no reconocer al sindicato independiente. El periédico local Noti-
cias le da difusién al problema,

El Frente Obrero de Solidaridad con la huelga de Spicer de
Leén, Gto. reimprime el editorial de Arnaldo Cérdova (Excél-
sior 5), para solidarizarse con los trabajadores de Spicer.

El Comité Estudiantil, Magisterial y de Trabajadores del CCH
Naucalpan, organiza una colecta diaria de un peso por estudiante,
dos pesos por trabajador y cinco por maestro.

STEUNAM, SPAUNAM, Sindicato Nacional del Hierro y Sec-
cién Spicer, invitan al personal académico de la UNAM, al admi-
nistrativo y a los estudiantes a un mitin que se efectuard el jueves
17 de julio a las 6 de la tarde en el auditorio de la Facultad de
Ciencias en apoyo de los trabajadores de Spicer.

El Comité de Huelga de Spicer, se dirige a los trabajadores de las
armadoras para que tomen conciencia de su movimiento, que es el
movimiento de toda la clase obrera, y denuncia las medidas que las
empresas Ford, General Motors, Volkwagen, Vamsa, Chrysler,
Nissan y Dina estdn tomando para acabar con el movimiento.

Julio 16

Los Sindicatos de Leén, Gto. (Sindicato 19 de Mayo de Traba-
jadores de la Construccién, Sindicato Insurgente Ignacio Allende,
Trabajadores del Calzado,  Asamblea Permanente de Trabajadores
del Calzado), envian telegrama al C. Presidente de la Junta Fe-
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deral de Conciliacién y Arbitraje y al Secretario de Trabajo y
Previsién Social Lic. Porfirio Mufioz Ledo, comunicéndoles que
estardn pendientes de los acontecimientos en el caso de los trabaja-
dores de Spicer. : X

En la asamblea del Sindicato Minero (Sec. 275) se acordé citar
a una reunién general para el 19 de julio y presentar el programa
de lucha. Entre los puntos del programa estin: planta a eventua-
les, reinstalacién de despedidos injustificadamente, respeto a la
integridad personal dentro del centro del trabajo, aceptacién del
Comité Ejecutivo como representante de los intereses colectivos e
individuales de los trabajadores de Spicer y discusién democratica
de los problemas que se presenten; ademis informan que en la
audiencia con las autoridades del trabajo el lunes 14, no se pre-
sentaron los representantes del “disque” Sindicato Independiente.

Julio 17

El envio de telegramas continlia para presionar a la solucién
del conflicto de Spicer. Estos van dirigidos al Lic. Porfirio Muiioz
Ledo, Secretario del Trabajo y Previsién Social y al C. Presidente
de la Junta Federal dé Conciliacién y Arbitraje. El envio lo hacen
los siguientes sindicatos:

NOMBRE DEL SINDICATO SECCION

. . -Jarvils . .
Insurgente Ignacio Allende Operacién Calzado
Duga
Independiente Ricardo Flores Magén Yorker
Valagar
Caballito
20 de Noviembre James
Jaca

Trabajadores de la Construccién
Sindicato 1° de Mayo

Sindicato de Trabajadores de KSB Mexicana

El Buré Ejecutivo de la Federacién Mundial de la Metalurgia
(FMM/CMT) hace un llamado directo y por telegrama al Lic.
Porfirio Mufioz Ledo, solicitindole su intervencién en el conflicto
obrero-patronal de Spicer. A la vez, se dirige al C. Presidente de
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la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje “Se sirva resolvér
de conformidad con la justicia, la solicitud de los trabajadores de
Spicer”. También le envian una carta a Salvador Garcia Cano
(Secretario General del Sindicato Nacional de la Industria del Hie-
1ro y el Acero), comunicindole que les han mandado telegramas
a la empresa, al Lic. Mufioz Ledo y asegura que las organizaciones
afiliadas a la FMM/CMT, seguirdn el conflicto y estarin siempre
en estrecha solidaridad con sus acciones y luchas.

En las acciones desarrolladas este dia por las 300 esposas, madres
e hijos de los trabajadores de la empresa Spicer, manifestaron fren-
te a la Junta de Conciliacién y Arbitraje el apoyo'a sus parientes
que se encuentran en lucha (huelga) desde el pasado 30 de junio
y piden que reconozcan su Sindicato Independiente y que la Fe-
deracién de Agrupaciones Obreras (FAO) no intervenga més en
sus asuntos. , ,

Los representantes patronales pidieron durante la audiencia la
inexistencia de la huelga alegando que no hubo émplazamiento
previo tal como lo marca la ley.

Julio 18

Los miembros del Frente Obrero-Popular de Solidaridad con
la huelga de Spicer efectuaron un acto de apoyo frente al teatro
Judrez en Guanajuato,

El Comité Ejecutivo local de la Seccién 275 del Sindicato Na-
cional de Trabajadores Minero-Metaltirgicos cita a una asamblea
para exponer su plan de lucha para defender los intereses de los
trabajadores de Spicer. La asamblea se llevard a cabo el dia 19
del presente a las 12 a.m. en el salén de actos de la Seccién 219.
El citatorio es firmado por el Srio. Local de Organizacién y Pro-
paganda y Educacién, Cruz Diaz Cedefio.

Julio 19

El Comité Ejecutivo de la FESAG-FAT, protesta ante el Lic.
Luis H. Ducoing, Gobernador del Estado de Guanajuato, por las
medidas represivas de la Policia Judicial acontecidas en la ciudad
de Guanajuato el dia 17 contra compafieros del Frente Popular de
Solidaridad con la huelga de los trabajadores de Spicer.

Mis de trescientas mujeres, esposas e hijos de los obreros de
Spicer, frente a la Junta de Conciliacién y Arbitraje, realizaron
una manifestacién de protesta por el tortuguismo que han seguido
las autoridades en la solucién del conflicto.
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Julio 20

El Comité de Huelga de Spicer, se dirige a los trabajadorf:s de
Dina, Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril y Sidena
Ppara pedir apoyo ya que la empresa pretende imponer ejes.

Julio 21
No hay informacién.
Julio 22

El Comité Ejecutivo Local de la Seccién 275 (mineros) de la
empresa Spicer, invita a los trabajadores a ]a asamblea que se
efectuar el dia de mafiana para tratar sobre el inmediato reinicio
de labores, ya que los oportunistas no han logrado abrir Ia fibrica
por querer imponer sus condiciones.

Julio 23
. No hay informacién.

Julio 24

En el periédico Ultimas Noticias aparecen declaraciones del Pre-
sidente de la ‘Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz,
Alfonso Ponce Robles: “Io que estd pasando va en contra de la
integracién nacional de los vehiculos. Sj nos hacen importar pro-
ductos indispensables como ejes, luego sucede que tienen que traer-
se del extranjero también piezas pequefias indispensables para mon-
tarlos”. Estas declaraciones las hizo en la rueda de prensa que se
efectué en su despacho,

En la redaccién del periédico La Prensa, se presentaron Her-
menegildo Barrera Reyes, Luis Bustamante Torres y Margarito
Aguilar para decir que ochocientas familias dependientes de igual
nimero de obreros de Ia empresa Spicer, S, A., se encuentran en
huelga porque Ia empresa se niega a cumplir sus demandas labo-
rales.

En Monterrey aparece un desplegado dirigido a la clase obrera
de Monterrey y a los diferentes sectores que integran el movi-
miento de los trabajadores, denunciando las ilegalidades de la
empresa Spicer, de la FAO y de las autoridades laborales,

Los trabajadores de Spicer se dirigen a CENCOS (Centro Na-
cional de Comunicacién Social), para solicitar una conferencia de
prensa para el dia 25, en esta conferencia participaron: Salvador
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Garcia Cano, Secretario General del Sindicato del Hierro, Pablo
Monroy, asesor juridico, Godofredo Vallejo, Secretario General de
la Seccién Spicer, Ismael Landaverde y Leonardo Reyes, dirigentes
del movimiento y del sindicato.

/
!

Julio 25

En la Conferencia de Prensa, efectuada con la presencia de 10
periodistas de diferentes diarios locales, los lideres expusieron: “La
gente de Gémez Sada comenzé por tratar de corromper a los tra-
bajadores, invitdndolos a embriagarse y a comer en restaurantes
lujosos y a tomar dias de descanso pagados, pero como eso no dio
resultado la trasnacienal en combinacién con el sindicato minero
inici6 una era de terror y de provocacién. Los obreros eran gol-
peados y muchos fuimos despedidos.”

De no resolverse pronto la huelga que iniciaron hace 26 dias
los 800 trabajadores de la fibrica Spicer, el pais se enfrentard a
una serie de paros involuntarios en la industria, afirma José Alva-
rez Icaza, presidente de CENCOS. )

Pablo Monroy dijo que la compafiia no ha querido dialogar para
resolver el problema, parten del prejuicio de que los trabajado-
res quieran destruir la fuente de trabajo, cosa que no es cierto.

En otras actividades de este dia, los activistas de Acatlan (ENEP
UNAM), invitan a los trabajadores de Spicer, a que participen en
un mitin en la Preparatoria Popular Mértires de Tlatelolco a las
5 pm.

Julio 26

En el boletin que CENCOS envia a los diferentes diarios del
D.F. sobre la conferencia efectuada ayer se destaca que, a 26 dias
de huelga, la empresa y el Sindicato Minero pretenden que la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje, presidida por el Lic. Fernando
Zertuche Mufioz, declare inexistente la huelga. También se dice
en el boletin que los trabajadores, en base a declaraciones que han
hecho tltimamente tanto el Presidente de la Reptblica como el
Secretario de Trabajo y Previsién Social, tienen confianza en las
autoridades. ~

A pesar de todo la huelga ha recibido amplia solidaridad: colo-
nos de Martin Carrera, Santa Fe, Ticomén, Azcapotzalco, La
Presa, San Agustin, STEUNAM, SPAUNAM, Suterm y sindica-
tos de Monterey, Chihuahua, Leén, Irapuato, Querétaro, Mérida,
Cuernavaca y Puebla, La solidaridad internacional se ha recibido
de Costa Rica y Venezuela.
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Julio 27

En el periédico nacional El Dia aparece una entrevista hecha
por el periodista Miguel Robles Mass a Gémez Sada en la que éste
afirma que peleard por la titularidad del contrato en la empresa
Spicer, conseguirid tener la mayoria de los trabajadores para tal
fin y negb que esté introduciendo esquiroles para romper la huelga.

Julio 28

Los trabajadores de Spicer se dirigen a la clase obrera y al pue-
blo en general, haciéndoles ver la violacién de sus derechos por la
alianza de la FAO, la empresa y el sindicato minero de Gémez
Sada.

Al mismo tiempo los invitan a participar en la marcha que se
realizar4 hoy a las 13.00 hrs. en La Presa, Edo. de México. El lu-
gar de reunién es la Avenida Acueducto, en la “Y” de Vidrio
Plano y Vitro Fibras.

Julio 29
No hay informacién.
Julio 30

Comparecen ante la Junta Especial No, 13, para aprobar el re-
conocimiento del Sindicato Minero (seccién 275) José Garcia
Almaguer, Secretario General del Sindicato de Trabajadores de la
Industria Metaltrgica de la R.M. (FAO); el Sr. José Diaz Delga-
do, Secretario General de Trabajo del Sindicato Nacional de Tra-
bajadores Mineros; el Lic. Arcadio Aragén Sosa, en su caricter
de apoderado general de la organizacién sindical antes citada: tam-
blé.n el ingeniero Manuel Mestre, Director General de la en’ipresa
Splcer., acompafiado del apoderado de la propia empresa Lic.
Genaro Garcia Amieva, solicitando la aprobacién de la transfe-

rencia del contrato colectivo de trabajo d i
do Ta FAO o1 Shem ok Jo de los obreros de Spicer

Julio 371

Fuerza Obrera, periédico interno de la Seccién 275 del sindicato
minero, trata de explicar cémo se han suscitado las cosas. Explica
porque tuvieron que entrar al sindicato minero y por qué le cedi6
la' FAO el contrato. Adem4s protestan contra los falsos testimo-
nios que han aparecido en editoriales de diversas publicaciones:
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“Como se ha afirmado en algunas de esas publicaciones, los obre-
ros al servicio de la citada empresa, se encontraban afiliados a un
sindicato perteneciente a la Federacién de Organizaciones Obre-
ras (FAO), el cual era titular del contrato colectivo de trabajo ce-
lebrado por la mencionada negociacién.”

“Algunos trabajadores descontentos estuvieron concurriendo a
las oficinas generales de nuestro sindicato, solicitando su afiliacién,
a lo que no accedimos porque habia un sindicato titular del con-
trato colectivo y hubiéramos expuesto a los obreros a que se les apli-
cara la clausula de exclusién, ademas de que nuestro sindicato, que
est4 formado por més de ciento veinte mil trabajadores, no necesita
hacer ni ha realizado nunca labor de pirateria sindical.”

Agosto 1

Aparece en el diario Excélsior, un desplegado como insercién pa-
gada por el Sindicato de los Minero-Metalirgicos diciendo que las
autoridades del trabajo han aprobado el convenio de traspaso del
contrato colectivo de los trabajadores de Spicer de la FAO al Mi-
nero: “Con fecha 23 del presente mes, el Sindicato de Trabajado-
res de la Industria Metalirgica de la RM. (FAO), en convenio
ratificado ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, ayer,
30 de julio de 1975, admiti6 que actualmente nuestro sindicato
agrupa a la mayoria de los trabajadores al servicio de la empresa
Spicer, S. A., y por lo tanto considerdndolo como el tnico repre-
sentante del interés profesional de los obreros que laboran en esa
negociacién que transmiti6 la titularidad y administracién del con-
trato colectivo de trabajo que rige las relaciones obrero-patrona-
les, habiéndose subrogado juridicamente al Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros y Metaltirgicos en todos los derechos con-
cernientes a la representacién de los trabajadores de la menciona-
da empresa.”

Agosto 2

Aparece en Excélsior un desplegado de solidaridad hasta el fin
con la huelga de los trabajadores de Spicer, aclarando cuil es la si-
tuacién de ilegalidad por parte de la empresa, autoridades y minero.

Por su parte, la empresa Spicer también publica un desplegado
donde se lamenta de los dafios que ha causado la huelga y con-
fiando en que las autoridades har4n prevalecer la ley y que este
conflicto seré resuelto en breve tiempo.
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Agosto 3

“La Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, no ha aprobado
el convenio en el que la FAO (Federacién de Agrupaciones Obre-
ras), reconocfa no Tepresentar a los trabajadores de Spicer y acep-

cencia de Ia empresa.” Ademis dijo que « ¢] convenio entrafia una
grave violacién a todos los principios juridicos, Nadie puede ser
vencido si no es escuchado, incluso la FAO no tiene facultades
para manifestar en nombre de log trabajadores que ahora, el
sindicato minero, es el Tepresentante de sus derechog,”

Agosto 4

En solidaridad con sys esposos, el Comité de Esposas de trabaja-
dores de Spicer, invita g las demis esposas 5 que se unan a la
lucha de sus CSposos y participen en la marchy Je] 5 de agosto.

La Unién de Colonos y Obreros de Spicer en huelga invitan a

los colonos de San Agustin y a los obreros a la marcha del 5 de
agosto.

Agosto 5

Aparece en dos peri6dicos locales un desplegado de] Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares de

laR. M, aclarando un incongruente desplegado de Prensa donde

una marcha y un mitin
de protesta en apoyo a los trabajadores de ] €mpresa Spicer, S. A.

Trabajadores, mujeres y estudiantes se reunieron en el Jardin
Azcapotzalco para ini¢iar la marcha qué terminé en e] Jardin de
Tacuba. o PR
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El recorrido se inici6é a las 18:00 hrs., y terminé a las 20:00 hrs.,
luego sigui6 el mitin en el que hicieron uso de la palabra varios
oradores de diferentes agrupaciones obreras: Tapetes Luxor -de
Texcoco, Escuela Nacional de Antropologia, Seccién Nuclear del
SUTERM, Sindicato de Mexicana de Envases y estudiantes de
Chapingo.

Agosto 6

El Comité de Huelga de los trabajadores de Spicer declaré en la
redaccién de La Prensa, que ellos no fueron los autores del mani-
fiesto publicado el dia 5 de los corrientes en las paginas de ese diario
y en el cual se anunciaba que se suspendia la marcha obrero-
popular. Salvador Garcia Cano, Aurelio Gonzélez Guzmin y An-
tonio Olvera Pérez, sefialaron que seguramente fue la empresa quien .

ordend la insercién para acabar con nuestro movimiento y crear
confusiones.

Agosto 7

Mediante un convenio con la empresa y las autoridades, los traba-
jadores levantan la huelga y regresan a sus labores. Los patrones
se comprometen a no ejercer represalias, reinstalar a los despedi-
dos y no interferir en la autonomia sindical; las autoridades van a
efectuar las diligencias respectivas para el registro de la secci6n
independiente y determinar a quién corresponde la titularidad
del contrato. »

La Junta Internacional de Comités Laborales (CLLA), por medio
de New Solidarity International Press Service, se declaré en contra
de 1a manifestacién del dia 5 convocada para apoyar a los obreros
huelguistas de Spicer, diciendo que estaba infiltrada por grupos
maoistas representados por el Frente Popular Independiente.

El trabajador de Spicer, Octavio Amaya, informa sobre sus ac-
tividades que realizé en Chihuahua, y cules fueron las organiza-
ciones que manifestaron su solidaridad, Sindicatos: SUTERM De-
mocratico, Cementos de Chihuahua, Escuela Sindical, Trabajadores
del Monte de Piedad, Trabajadores de Erlo, fundidores industria-
les de Parral, trabajadores de Santa Barbara, trabajadores de Celu-
losa, Viscosa y Ponderosa. Colonias Francisco Villa, Nombre de
Dios y Emiliano Zapata, y el periédico La Cachumba editado ‘en
Santa Bérbara por trabajadores y maestros. La solidaridad fue
desde manifestaciones hasta ayuda econ6mica,
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Agosto 8

En Excelsior aparece un desplegado de pagina completa firma-
do’por Spicer, S. A. agradeciendo la valiosa intervencién de las
autoridades de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, y la
comprensién del sector industrial afectado por el movimiento y a sus
representantes sectoriales y reitera su confianza a las autorida-
des que han hecho prevalecer la ley.

Este mismo dia, los patrones a espaldas de la mayoria de los obre-
ros, firmaron un contrato colectivo de trabajo que fue reconocido
y aprobado por las autoridades laborales.

Ante esta violacién del convenio los trabajadores respondieron
con un paro de media hora por departamento, redujeron la pro-
duccién a la mitad y realizaron mitines dentro de la fabrica.

Agosto 9

Los trabajadores de Spicer comunican a la clase obrera de Mé-
xico que se lograron los objetivos planeados mediante la satisfaccién
de sus demandas.

Agosto 10

El Comité Ejecutivo Local y el Consejo Local de Vigilancia y
Justicia de la Seccién 275 del minero se dirigen a los trabajadores
de Spicer para que se afilien al sindicato de Gémez Sada. Con-
firman que la Junta Local de Conciliacién con fecha 8 de agosto
del 75, dicté acuerdo ratificando la titularidad del contrato co-
lectivo de Spicer que pertenece al minero,

Agosto 11

Es despedido Ignacio Rojas, el cual formaba parte del grupo de
despedidos que la empresa se comprometié a reinstalar.

Agosto 12

El trabajador Manuel Lucas Ramirez, sufri6 una agresién por
parte de un provocador mandado por el Sindicato Minero-Metaltir-
gico. Los representantes de la empresa en vez de aplicar la sancién
correspondiente al agresor optaron por despedir al agredido.

Otros problemas laborales: los trabajadores de a Universidad
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Agosto 13

No hay informacién

Agostro 14

Fue agredido el trabajador Bernardino Vazquez, por trabajadores
del Minero-Metaltrgico. Se present6 en la planta el sefior Jests
Martinez Cabrera acompafiado de un numeroso grupo de pisto-
leros, presentando una placa en su coche que lo acredita como agen-
te especial de la divisibn de asuntos policiacos y sociales de la
Secretaria de Gobernacién, al parecer con la consigna de provocar
a los trabajadores del sindicato independiente.

Agosto 15 =

El Secretario y precandidato Porfirio Mufioz Ledo, acus6 a los
trabajadores de Spicer de haberse lanzado a un paro ilegal. |

La Comisién de Informacién y Propaganda, informa a los - tra-
bajadores y al pueblo en general de la violacién del convenio por
parte de la empresa, una de ellas es descontarles la cuota sindi-
cal para que se cubriera al sindicato minero. Por estas razones soli-
cita la ayuda de trabajadores, colonos y pueblo para lograr €l
triunfo e invita al mitin frente a la Secretaria del Trabajo el jue-
ves 21 a las 17.30 horas. : :

Agosto 16
No hay informacién.
Agosto 17

Un grupo de trabajadores empujado por dirigentes del Sindicato
Nacional Minero-Metaltirgico y Similares de la R. M,, se apo-
dera de las instalaciones de la fabrica Spicer.

Agosto 18

La empresa viola el acuerdo. Impide la entrada a 150 trabaja-
dores a quienes en ese momento notifica su despido. Otros 500 obre-
ros se niegan a trabajar en protesta y son también despedidos en
forma fulminante. En su lugar ingresan esquiroles del Sindicato
Nacional Minero. .

Fl SNTMM trajo obreros para las puertas. Hubo un cordén
policiaco armado de la Direccién de Seguridad Pablica y Trénsito
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del Edo. de México, Habia personas extrafias con distintivos para
protegerse en caso de enfrentamiento, )

Ningéin obrero entré a laborar y se fueron a la Secretaria de
Trabajo para Presionar a las autoridades, Se apostaron en las
afueras alrededor-de 300 trabajadores demandando con mantas y
lemas el cumplimiento del convenio que levant Ja huelga de estos
trabajadores.

Agosto 19 -

Los trabajadores de Spicer, S. A., efectuaron una manifestacién
frente a la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, en deman-

Otros trabajadores se trasladaron a la redaccién de £7 Universal
Y €xpresaron su protesta por los recientes despidos injustificados y el
incumplimiento de las autoridades de la Secretaria de] Trabajo
en la solucién definitiva del problema que log aqueja.

Agosto 20 -

Trabajadores de Spicer, estuvieron frente 3 la Secretaria del Tra-
bajo llevando carteles en los que demandan que se cumpla el
convenio a que se llegé recientemente ante las autoridades labo-
rales y que la €mpresa se niega a acatar pese a haberlo suscrito.

Las esposas de log trabajadores de Spicer vuelven a intervenir
apoyando a sus €SpOosos.

Agosto 21

con la empresa.

Los trabajadores de Spicer estaban acompafiados por otras agru-
paciones como: colonos, estudiantes, etc. En el grupo también es-
taban trabajadores de Ia Universidad Anshuac despedidos desde
junio y 20 trabajadores de Mexicana de Envases, S, A.
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Antes de-terminar la manifestacién convocan fraternalmente a
todas las fuerzas democréticas para que participen en apoyo a las
demandas de los trabajadores de Spicer.

Se denuncia por medio de un desplegado dirigido al Lic. Luis
Echeverria Alvarez, al Lic. Porfirio Mufioz Ledo y a la clase obrera
de México, las arbitrariedades y provocaciones en que ha incurrido
la empresa trasnacional Spicer y sus aliados y servidores mis pré-
ximos: el sindicato Minero-Metaltirgico y las autoridades del Es-
tado de México. ,

Otro acto de solidaridad es el envio de telegramas por parte del
Secretario General de la CMT al Lic. Porfirio Mufioz Ledo, pidién-
dole que respete el convenio firmado con la empresa Spicer, porque
ésta lo ha estado violando sistemAticamente.

Agosto 22

Hoy, en la mafiana, los trabajadores de Spicer se apostaron frente
a Los Pinos, esperando ser recibidos por Echeverria con el objeto
de que haga presién sobre el Procurador para que resuelva el
problema. '

Los ex-trabajadores de Spicer '(Sec. 275 mineros) informan a
los trabajadores de la zona que el no haberse asesorado bien, los
ha llevado al més horrible fracaso. Son muchos los trabajadores
que se han dado cuenta de las fallas que han tenido sus dirigentes
y esto ha provocado el fracaso.

Agosto 23

Los trabajadores de la empresa Spicer, se presentaron desde las
ocho de la mafiana en la residencia de Los Pinos, para solicitar
audiencia y exponerle su problema al presidente Echeverria e in-
formaron que antepusieron una demanda en la Procuraduria Fe-
deral del Trabajo para que se cumpla el convenio firmado el pasado
7 por autoridades, empresa y trabajadores.

Agosto 24

No hay informacién.
Aéosto 25

No hay informacié6n.
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Agosto 26

El Comité de Lucha de Spicer, comunica que los problemas de
los trabajadores de Spicer, no terminaron con la huelga ya que la
empresa, el dia 7 de agosto, utilizé toda clase de medidas para des-
organizar y amedrentar a los trabajadores, despidiendo el lunes 18
a varios de ellos. Por medio de desplegados explica cémo se desarro-
116 el conflicto y cuél es su posicién.

Agosto 27

El Comité de Informacién, Prensa y Propaganda de Spicer, en-
via cartas a los periédicos aclarando las afirmaciones falsas que
aparecen en el desplegado por parte de la empresa Spicer, S. A.,
en los diferentes periédicos de la localidad,

Agosto 28

Los obreros de Spicer y varias organizaciones sindicales indepen-
dientes, asi como colonos realizaron una marcha.

El punto de partida para la marcha de la dignidad obrera fue
Zacatenco, al llegar a Insurgentes-Cuitlihuac fue detenida sin orden
por escrito. No lejos del lugar se encontraban varias unidades de
granaderos. Varios camiones que transportaban electricistas se les
impidi6 la participacién en la marcha. Los trabajadores que repar-
tian volantes fueron detenidos.

El Secretario General del Sindicato del Hierro y €l Acero (Sal-
vador Garcia Cano), fue detenido junto con otros companeros cuan-
do se trasladaban a Zacatenco. En el camién en que iba se lo
llevaron a una delegacién.

Antes de la suspensién de la marcha se realiz un mitin. Se
concluyé rapido, pues hubo un apagén por ese sector. A esta mar-
cha asistieron cerca de 7000 gentes entre obreros, colonos y estu-
diantes. :

En otros actos de solidaridad, en Chihuahua, aparece un des-
plegado en El Heraldo (periédico regional). :

Junto con estos acontecimientos se recibe un correograma diri-
gido a Cipriano Lépez (del Sindicato Naciona] del Hierro) noti-
ficindole que fueron turnados al Secretario del Trabajo y Previ-
sién Social los telegramas que dirigi6 al Presidente de la Republica
con fecha 20 del actual, en que le solicita intervenga en la

solucién del problema que afecta a los trabajadores de la empresa
Spicer. .
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Agosto 29

El Procurador Federal de la Defensa del Trabajo, licenciado
Manuel Villafuerte Mijangos, se reuni6é con representantes de tra-
bajadores y empresarios de Spicer en busca de 1a solucién al pro-
blema que afecta a esa empresa. ‘

Mientras se efectuaban las conversaciones tendientes a lograr
una conciliacién en favor de los trabajadores, frente a la Procura-
duria los despedidos realizaban una manifestacién.

Durante la manifestacién, el Girculo Obrero Marxista, por medio
de volantes se dirige a los trabajadores de Spicer, haciéndoles ver
que estdn demostrando claramente enérgica combatividad y que
son la vanguardia del movimiento obrero. Los llaman a estar vi-
gilantes hacia los actuales lideres del FAT, pues segin ellos, ésta
es una organizacién oportunista y reformista.

Agosto 30
No hay informacién,

Agosto 31

No hay informacién,

Septiembre 1

El Comité de Lucha del Sindicato Independiente de Spicer, so-
licita ayuda econémica, fisica y moral a los trabajadores de Trail-
mobile para poder continuar en la lucha que desde hace nueve
meses se inicié en Spicer por lograr un sindicato independiente.

Septiembre 2

Los 650 trabajadores despedidos de Spicer, hacen un llamado al
pueblo trabajador, para que se incorpore activamente a los comi-
tés de resistencia con la lucha obrera de Spicer, aportando alimen-
tos, Gtiles escolares y dinero.

Con este fin, se llevé a cabo una reunién con gente de la Uni-
versidad Metropolitana, Economia y Medicina de la UNAM, plan- .
teéndoseles la ayuda solidaria con Spicer y, sobre todo, organizar
la marcha de la alimentaci6n. : :

Septiembre 3

. La campafia de alimentos sigue en pie. Se han tenido reuniones
con diferentes grupos. A los trabajadores electricistas también se
les ha pedido su ayuda solidaria.
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Se dirigen cartas a las H. Autoridades del Departamento del
Distrito F ederal, comunicindoles que con motivo del conflicto obre-
ro-patronal, los 650 trabajadores despedidos realizarin una serie

de movilizaciones y actos publicos en diferentes lugares de la ca-
pital. "

Septiembre 4

Fueron detenidos 3 trabajadores de Spicer que llevaban volantes.
El Lic. Villafuerte los sacé de la carcel (Procuraduria de la De-
fensa del Trabajo).

Los actos. de solidaridad contintian. En Zacatenco se desarroll6
un festival. Asisti6 poca gente. Lo que si se noté es que habia
mucha vigilancia, .

La brigada de solidaridad en Chihuahua organizé una moviliza-
cién masiva. A Veracruz sali otra brigada.

La manifestacién que cit6 el Frente Popular Independiente fue
dispersada en la Avenida Cuitldhuac. Entre los manifestantes se
encontraban trabajadores de Lido, Pan Aviacién, Panam, Searle
e Hilaturas Azteca.

Septiembre 5

El Comité de Lucha de Spicer, pide a los sefiores pasajeros de
camiones y al pueblo en general su ayuda fisica, econémica, y moral
para poder continuar en la lucha contra los patrones, ademss los
invitan para el mitin de hoy a las 5 p.m.

A este mitin asisti6 poca gente. Lo que si habfa era vigilancia.
Después de estar frente a la Secretaria dél Trabajo el contingente
se trasladé a la Procuraduria de Defensa del Trabajo. En el tra-
yecto se encontraron a dos personas repartiendo volantes en los
que se hacia una critica al FAT por ser demécrata-cristiano y de que
sus lideres eran charros.

Septiembre 6

El Comité Pro-Derechos Sociales de Nombre de Dios, se dirige
al pueblo de Chihuahua pidiendo el apoyo para los trabajadores
de Spicer.

Por la tarde se tuvo una reunién con los Delegados Departamen-
tales para preparar la platica que se va a tener con Mufioz Ledo
el préximo lunes. El acuerdo a que se llegb para tratar con Mufioz
Ledo fueron los siguientes cinco puntos:
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a) reinstalacién a todos,
b) pago de salarios caidos,
¢) registro de la seccidn,
d) recuento, y

e) titularidad del contrato.

Septiembre 7

No hay informacién.

XY

Septiembre 8

El Comité de Lucha de Spicer y otras organizaciones sindicales
invitan 2 una manifestacién por la democracia sindical el miér-
coles 10 de septiembre a las 5.30 p.m.

Septiembre 9

El resultado de la visita con Mufioz Ledo fue que él queria tener
un indicador més amplio para constatar cudl era el panorama
general de los trabajadores. La sorpresa de Mufioz Ledo fue que
lo's cz?l,npaﬁeros con su participacién demostraron cémo es la orga-
nizacién.

Mientras se platicaba con Mufioz Ledo, un trabajador fue dete-
nido. Lo agarraron por el rumbo de la Basilica con pegas y volan-
tes. Lo llevaron a la jefatura y de la jefatura se lo llevaron a un
corralén con los ojos vendados donde le dieron una “calentadita”.
Para que pudiera salir libre fue necesario hablar con el Procura-
dor, Lic. Villafuerte.

También por llevar volantes fue detenido en Cuernavaca Ray-
mundo Jaimess.

Septiembre 10

Cerca de 1500 personas entre trabajadores de la empresa Spicer
y otras que les brindaron apoyo, realizaron una manifestacién ante
la Secretaria del Trabajo en demanda de que sea resuelto el pro-
blema que tienen desde hace més de un mes.

La concentracién ante la Secretaria se realizd a las 17.30 hrs.
En las inmediaciones del edificio habfa cerca de 300 granaderos en
ropa de caricter (cascos con protectores faciales, escudos, garrotes
y otros implementos).

Cuando los trabajadores empezaron a solicitar por medio -de
altavoces la solucién a sus demandas el Secretario del Trabajo,
Porfirio Mufioz Ledo, acompafiado por el Subsecrétario- Agustin
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Alanis Fuentes, el Procurador de la Defensa del Trabajo, Manuel
Villafuerte Mijangos y otros funcionarios de esa dependencia sa-
lieron para hablar con los manifestantes.

Al filo de las 18:00 horas los granaderos, auxiliados por medio
centenar de motociclistas y elementos de la policia preventiva tra-
taron de desalojar a los manifestantes. Hubo empellones y algunos
golpes, Los trabajadores lanzaron contra los uniformados cuanto
tuvieron a la mano, desde volantes, pedazos de ramas, mechones
de pasto arrancados del camellén de Doctor Rio de la Loza y al-
gunos calificativos. Finalmente, pese a la agresién, los trabajadores
llevaron a cabo su mitin.

Los trabajadores de Spicer fueron sometidos a una inspeccién
de identidad en la Secretaria del Trabajo con lo que se da paso
a la instalacién de los obreros despedidos. Esta inspeccién fue el
producto de la manifestacién de ayer. _

La empresa ofreci6 reinstalar de inmediato a sélo 400 trabaja-
dores y luego escalonadamente a 140. Esta propuesta fue rechazada
por los obreros. '

Septiémbre 11

Salieron libres algunas personas que fueron detenidas. El Comité
de Esposas de los obreros de Spicer, exhorta a los obreros, a las com-

pafieras esposas de los trabajadores y al pueblo en general, a parti-
cipar en el mitin de solidaridad con la lucha de Spicer el dia 12
de septiembre a las 5 de la tarde frente a la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje.

Septiembre 12

Mitin de las esposas de los trabajadores de Spicer en la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje; esta vez la policia se anticipa
ocupando el sitio de la concentracién y esquinas adyacentes, im-
pidiendo la realizacién del mitin. Ademés detienen a dos traba-
jadores del Fondo de Cultura Econémica, al asesor juridico de los
obreros de Spicer y a un redactor de la revista Punto Critico.

Septiembre 13
No hay infotlmacic')n.
Septiembre 14

h No hay informacién.
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Septiembre 15

No hay informacién.
Septiembre 16

No hay informacién.
Septiembre 17

La revisién del personal se sigue haciendo. En esta revisién se
les pregunta qué hacian en la f4brica y de lo que contestan se estd
levantando un acta.

La Procuraduria de la Defensa del Trabajo también se solidari-
za con los trabajadores de Spicer, regalando despensas con valor
de $120.00 cada una. '

Entre los trabajadores de Spicer, se ha venido comentando un
rumor que ha salido en los noticieros en el sentido de que el caso
Spicer fue resuelto por orden presidencial.

Septiembre 18

La FESAG-FAT, se solidariza con los trabajadores de Spicer, por
medio de las organizaciones sindicales en Leén, Gto.

Los trabajadores de Spicer tuvieron una reunién con la Intersin-
dical. A estas reuniones asisten diferentes grupos. Uno de ellos es
la Liga Marxista que propuso un frente més amplio y sacar un
candidato presidencial para estas elecciones.

Otro grupo, los trabajadores de Vidrio Plano, comentaron que
la huelga de Spicer es muy aislada.

Septiembre 19

Sale una brigada a provincia para pedir ayuda econémica, moral
y fisica. “

Septiembre 20

Ayer se presentaron los dltimos de la lista para la inspeccién
ante el Procurador y representantes de la empresa. Las preguntas
que les hicieron fueron: que si participaron en los paros del dia
13 y 14 de agosto y que si se sentian a gusto en la empresa.

Fn otro acto de solidaridad los trabajadores de Spicer se trasla-
daron a Chilpancingo para unirse a la marcha que organiza la
tendencia democritica del Suterm. '
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Septiembre 21

El Sindicato Nacional del Hierro Sec. Spicer, hace un llamado
a las organizaciones obreras, campesinas y estudiantiles indepen-
dientes de Oaxaca para que se solidaricen con la lucha de Spicer.

Un grupo de sacerdotes catélicos se solidariza con la lucha de
los obreros de Spicer (Iglesia solidaria). '

El Comité de Lucha de los Trabajadores de Spicer, invita a un
mitin en la Secretaria del Trabajo hoy a las 5:45 p-m.

Septiembre 22 )

Es nombrado Jos¢ Lépez Portillo, candidato 2 ]a presidencia de
la Repftiblica.

Septiembre 23
No hay informacién,

Septiembre 24

Los trabajadores de Spicer efectuaron una asambles general y
por departamentos. En ellas acordaron instalarse en Ia Procuradu-
ria y Secretaria del Trabajo, para evitar que Mufioz Ledo deje
el caso sin resolverlo. También se tomé el acuerdo de plantearle al
Procurador que fuera el asesor legal.

Septiembre 25

Los acuerdos empezaron a cumplirse, como protesta tomaron
la Junta y la Procuradurfa. Otro tipo de acciones fueron el boteo,
mitines reldmpagos en las zonas donde se aglomera la gente y
visitas a los periédicos para exponer las represalias de que han sido

objeto por parte de la empresa Spicer.
Septiembre 26

'No hay informacién,
Septiembre 27

Resultados de la entrevista

que se tuvo con la empresa y la Pro-
curaduria: -
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a) la empresa desea y propone que regresen de inmediato a
trabajar todos los que no estin despedidos,

b) en un plazo de 3 dias discutir lo referente a los 164 restantes.
que se les tiene que rescindir los contratos,

¢) de no aceptar esta proposicién considera. la empresa que ya
no es posible seguir discutiendo,

d) la empresa sostiene lo anterior como acto de buena fe. La
Procuraduria lo considera como ULTIMATUM,

¢) precisa la empresa entrar en la fase jurisdiccional. Tratar el
caso ante la Junta dado que argumenta que no quiere correr
riesgos y pide un acto de buena fe por parte de los traba-
jadores,

f) la empresa insiste en que ha sufrido muchos dafios. La Pro-
curaduria pide orden para no tratar el punto,

g) la empresa insiste nuevamente en que hay cosas que no pue-
den olvidarse.

Septiembre 28

Aparece un desplegado de la empresa Spicer, S. A., donde feli-
cita a General Motors de México, S. A. de C. V. por su cuadra-
gésimo aniversario en el desarrollo de la industria automotriz de
México.

Septiembre 29

El licenciado Carlos Gélvez Betancourt, nuevo Secretario del
Trabajo, diologb en la mafiana con un NUMEroso grupo de traba-
jadores de la empresa Spicer, quienes invadieron el quinto piso
de esa dependencia para plantearle el problema que confrontan
con la compaiiia. Gélvez les pidi6 tiempo para adentrarse en el
problema para que con fundamento en la razén, asistir a los tra-
bajadores y buscar una solucién. Quienes lo acompafiaron en este
dislogo fueron Napoleén Gémez Sada y Fidel Veldzquez.

El dia de ayer los colonos de la Martin Carrera organizaron una
kermess en apoyo a los trabajadores de Spicer.

Los acontecimientos paralelos al problema de Spicer continian.
En Cuernavaca, Morelos estalla la huelga de TACSA (Industria
Automotriz de Cuernavaca, S. A.) en la cual matan a2 un traba- -
jador y otro queda herido. Fueron atropellados y después se les
dispard, el esquirol dijo: “Esos los paga la empresa.”
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Septiembre 30

Tras un acuerdo de la asamblea de los trabajadores, 27 obreros
despedidos, asi como su asesor legal y un representante del Sindicato
Nacional del Hierro, inician una huelga de hambre indefinida.
Deciden permanecer asi hasta que sean resueltas sus demandas fun-
damentales: reinstalacién de los despedidos, reconocimiento a su
sindicato y titularidad a éste del contrato colectivo.

Para darle fuerza a este acto en el Excélsior aparece una tirilla
dirigida a Luis Echeverria Alvarez y Carlos Gélvez Betancourt,
informandoles cuél es la situacién de los 650 trabajadores despe-
didos de Spicer. Ademis en el campamento ‘se organizard una
conferencia- de prensa, )

Por la tarde se tuvieron platicas con las autoridades. El Secre-
tario del Trabajo dijo que no negociaba si se seguia con la huelga
Y que la empresa ya estaba dispuesta 2 negociar. El -campamento lo
establecieron frente a la Procuraduria Federal de Ia Defensa del
Trabajo entre las Calles Arcos de Belém y Vértiz.

Octubre 1

Al cumplirse 24 horas de'la huelga de hambre que iniciaron 27
trabajadores de la empresa Spicer, el lider y su asesor que estin
entre los huelguistas, dijeron que proseguirin con la vigilia hasta
las Gltimas consecuencias, hasta que se resuelva nuestro problema.
Libertad sindical o muerte afirmaron contundentemente.

Esto a la empresa no la ha conmovido, sigue en su posicién de
intransigencia, pues parece que al nuevo Secretario del Trabajo
la empresa ni siquiera lo toma en cuenta,

En otras acciones, las esposas de los trabajadores de Spicer tu-
vieron -una. entrevista con Zertuche y ‘con el nuevo Secretario
‘Gélvez: les dieron un plazo de 48 horas si en ese ‘tiempo no se ha
resuelto el problema se van también a la huelga de hambre. El
Secretario Gélvez les dijo que ésa no era una manera de presionar,
sino que al contrario, no ayuda para la solucién del problema.

Octubre 2

Hoy se tienen platicas a las 12 horas con Ia empresa y se deben
llevar por escrito las proposiciones para la solucién. La solucién
esti dividida en dos partes: lo que debe resolver Ia émpresa y lo
que deben resolver los trabajadores con el asesoramiento directo
de la Procuradutia. .

' Por otto lado los trabajadores continfian presionanido. Aparece
una tirilla de la ‘asamblea permanente de trabajadores de Spicer,
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dando a conocer su situacién, exigiendo libertad sindical y la
libertad de Moisés Escamilla.

150 trabajadores transitorios de Pemex, llegaron a esta ciudad
para resolver un problema laboral, visitaron el campamento de
huelga de hambre y ofrecieron que para la semana préxima estaran
aqui 2000 de éllos para solidarizarse con el movimiento.

Octubre 3

Hoy se realizb una marcha en apoyo a la Resistencia Obrera
Espafiola. Hubo rumores de que no se efectuaria, pero la gente
de Spicer la inici6 y concluyé con un mitin en el Hemiciclo a
Juérez, de ahi se trasladaron al campamento “Cueva Roja” donde
se realizé un mitin.

Los trabajadores de Spicer continiian buscando formas de pre-
sionar a las autoridades y a la empresa. 130 trabajadores de la
empresa Spicer se posesionaron a la fuerza del quinto piso-de
la Secretaria del Trabajo, Carlos Gélvez Betancourt recibié una
comisién, pero no pudo resolver el problema™y los envié al Subse-
cretario para que éste tomara nota de sus demandas. _

-“Las mujeres ya no podemos mantenernos al margen de las lu-
chas que enfrentan nuestros esposos.” Tres mujeres iniciaran hoy
a las doce del dia una huelga de hambre, y en caso de seguir la
empresa en la actitud intransigente irAn aumentando el nimero
de las huelguistas.

Octubre 4

El licenciado Carlos Glvez Betancourt dijo hoy que el problema
de los 664 trabajadores de Spicer despedidos no se ha resuelto
porque “hay intransigencia de los patrones”. Aseguré el funciona-
rio a los periodistas, al término de la ceremonia de inauguracién
del IX Congreso General Ordinario de la Federacién de Trabaja-
dores del DF (GTM), que “en los primeros dias de la semana
préxima quedard resuelto el problema”. - ‘

Para la solucién del problema la empresa propone: a) reinsta-
Jacién de alg@in nimero de trabajadores; b) liquidacién de los que
no sean reinstalados. La liquidacién se hard conforme a la ley;
¢) negociar los salarios caidos; d) la empresa se compromete a no
intervenir en los problemas internos; e) reconocimiento expreso
del derecho de los trabajadores a asociarse libremente; f) por parte
de la Procuraduria tramitar la titularidad, y g) la Procuraduria
vigilars que no haya represalias.
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Octubre 5

Se invita al mitin para hoy viernes a las 5 P-m. en la Secretaria
del Trabajo.

Octubre 6

El licenciado Manuel Villafuerte Mijangos, Procurador F ederal
de la Defensa del Trabajo, dijo esta mafiana, en relacién a la
postura de intransigencia demostrada Por la empresa Spicer con los
664 trabajadores despedidos, que la Procuraduria considera que
ninguna, empresa, nacional o trasnacional, puede violar los dere-
chos de los trabajadores. '

A las 6 de la tarde se efectué un mitin frente a la fibrica por
acuerdo de la asamblea y los trabajadores del sindicato minero que

estaban afuera se metieron réapidamente, pues pensaron que iban a
tomarla.

Octubre 7

Ante la situacién de intransigencia Por parte de la empresa
diversas organizaciones independientes decidieron apoyar a los huel-
guistas. Entre las organizaciones se cuentan: Vidriera de México,
Tesoreria, Trailmobile, Mexicana de Envases, Alumex, Vidrio Pla-
no, Api-aba, Alcomex, Euzkadi, Steunam, Nucleares, Colonos del
Ajusco, Iztacalco, Martin Carrera, Tecnomalla, Viplamex y PMT.

Por la noche es detenido por varios agentes secretos el trabajador
Agustin Abundiz y conducido 2 la Jefatura de Policia,

Octubre 8

La Comisién Negociadora por parte de los trabajadores de Spicer,
vuelve a proponer férmulas de solucién: I, empresa debe pagar
salarios caidos, reinstalar Y no tener intromisién en el sindicato ;
por parte de las' autoridades la solucién era hacer el recuento y
después la titularidad. _

Al trabajador detenido ayer por la noche lo solt
mafiana. No tenia acusacién alguna, simplemente Je
deberia andar repartiendo propaganda subversjva.

Octubre 9

aron por la
dijeron que no

El dia de hoy se realizg una entrevista con Ja empresa y las
autoridades. La empresa reclamé la agresi6n del dia 6, Dijeron
que unos extrabajadores de Spicer llegaron a agredir a sus traba-
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jadores, los apedrearon, bailaron sobre los carros, quebraron un
vidrio de un carro y, que en todo esto, los colonos de La Presa
los apoyaron. Hay que hacer notar que todo esto se efectué sin
el acuerdo de la asamblea.

Entre tanto se platicaba, otra comisién se traslad6 a la Gimara
de Senadores y logran que el Presidente Echeverria les conceda
una cita hoy a las 6 p.m. en Los Pinos. Para esto se integré una
comisién de 19 personas que se trasladé a la residencia oficial.

En la UNAM se efectué una conferencia de prensa en apoyo
a Spicer.

Octubre 10

La entrevista con Echeverria hizo que alguna gente sc depri-
miera. Crefan que él iba a resolver el problema. En la entrevista
estuvieron presentes-los empresarios y Napoleén lo cual sirvi6 para
definir posiciones, Parece que la Ginica alternativa viable es hacer
un sindicato auténomo pero afiliado al minero. Napoledn dijo:
“Yo tengo el contrato.” ‘ -

La solidaridad internacional se sigue manifestando. Un grupo
de holandeses se manifest6 hoy en La Haya durante una hora
ante la embajada mexicana para solidarizarse con los huelguistas.
Los manifestantes entregaron una mocién Pidiendo al embajador,
Manuel Cabrera Macias, que intervenga ante las autoridades me-
xicanas para que tengan en cuenta las reivindicaciones de los sin-
dicalistas en huelga que protestan contra la corrupcién en el mo-
vimiento sindical.

Octubre 11

Carta abierta dirigida a Luis Echeverria Alvarez, que aparece en
un diario local. Se analiza en ella cuél es la politica obrerista. y
que confian en él para que intervenga en una forma decisiva
en el problema de los trabajadores de Spicer.

Octubre 12

La solucién al problema de los trabajadores se empieza a ver con
més claridad y unificacién con los mineros. La gente no acepta
muy bien esta solucién. _

Las acciones de presién contintian. Una brigada sali6 a volan-
tear al Estadio Azteca y en la Cueva Roja se llevé a cabo un fes-
tival de musica de protesta. También en la Universidad se tienen
programados para mafiana unos paros y se empieza a programar
un paro a nivel nacional de todos los sindicatos del hierro,
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Octubre 13

Steunam y Spaunam celebran dos paros de una hora en la
UNAM. El sindicato del Fondo de Cultura Econémica también

leén: Recuento antes de entrar,

Octubre 14 .

Octubre 15

Aparece una circular dirigida a las organizaciones hermanas,
a los trabajadores y al pueblo en general, solicitando el apoyo para

a las 8 am. en la calle Arcos de Belém.
La situacién contintia igual. La posicién de ], empresa es de
intransigencia absoluta, ‘

- Durante el mitin, varios oradores representantes de organizacio-
nes sindicales manifestaron Su apoyo a los trabajadores de Spicer.
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Oradores del Steunam y Spaunam y de la Seccién 17 de Tesoreria,
manifestaron que lucharin al lado de los obreros de Spicer y les
ofrecieron su solidaridad.

“El problema laboral en la empresa Spicer, S.. A., debe ser re-
suelto con estricto apego a las normas que nos rigen, y los grupos
en pugna deben de entender que para respetar los derechos de los
obreros, éstos tienen que acatar lasleyes que los protegen”, dijo
el Ing. Jorge Sénchez Mejorada, Presidente de la Clonfederacién de
Cémaras Industriales de la R. M.

»],as condiciones en que se ha llevado,a cabo el conflicto reve-
lan, claramente, que se trata de una lucha intergremial, que,
aparte de que obstaculiza el desarrollo de la industria, en nada
beneficia a los trabajadores que han sido manipulados de una
manera lamentable”, agregé el Lic. Armando Fernindez, Presi-
dente de la Confederacién de CAmaras Patronales de la R. M.

Ambos, en una enptrevista de prensa, expresaron su confianza
en que el titular del Trabajo aplique los ordenamientos adecuados.
al caso para resolver con éxito el problema.

Octubre 17 .

En la conferencia de prensa que se efectué en el lugar de la
huelga de hambre, el asesor Pablo Monroy, dijo que la jornada
nacional de Solidaridad se iniciar4 con una asamblea por la maifiana
a la que asistirin los 40 sindicatos independientes del Distrito
Federal que los apoyan.

Ese mismo dia a las 17 horas se realizari una manifestacién de
solidaridad con la huelga.

Posteriormente en el mitin se denuncié como los intransigentes a:
Antonio Ruiz Galindo Jr., Senderos Irigoyen, Mestre, Trouyet,
Bailleres, Orozco Portugal, asi como a cuatro norteamericanos de
]a empresa Spicer, que se han valido de todos los medios para
presionar y mantener esa actitud completamente enemiga de los
trabajadores mexicanos.

Octubre 18

En cuatro diarios locales y en pAgina completa aparecen des:
plegados firmados por Spicer, S. A., que titula “La verdad del caso
Spicer”. “En vista de la informaci6n no apegada a los hechos que
han llegado a la opinién publica sobre el conflicto intergremial
provocada por el Sindicato del Hierro -afiliado al FAT y de los
actos que han llevado a cabo los trabajadores disidentes de Spicer,
sentimos nuestra obligacién de informar a la opinién pablica, al
sector empresarial de México y al sector obrero, de los verdaderos
hechos del problema.” .
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Octubre 19

En el peribdico Extra de Tijuana, B. C., aparece una nota del
Sindicato de Choferes de Auto-Transportes, Similares y Conexos
de Tijuana, B. C. que por este modo invita a las organizaciones
sindicales independientes del Estado de Baja California, para que
se solidaricen con el movimiento de los trabajadores de Spicer,
que tan valientemente estin luchando contra Ia explotacién del
contubernio. Lideres-Patrones-Gobierno.

El secretario Carlos Galvez Betancourt, afirmé que en México s
existe lucha de clases y que por ello “nunca estaremos de acuerdo,
ni veremos con simpatia las divisiones dentro del movimiento obre-
ro”. El funcionario expresé lo anterior a propésito del conflicto
en que dos sindicatos, el Nacional del Hierro y el Nacional de Tra-
bajadores’ Minero-Metaltirgicos, se disputaban la titularidad del
contrato colectivo del trabajo.

Ociubre 20 =

Se inicia la campafia de solidaridad con Spicer, realizando en la
tarde un mitin en°la esquina de las calles de Arcos de Belém y
Vértiz, después salieron a una marcha alrededor de la Colonia de
los Doctores para volver al mismo punto, pasando por la Secre-
tarfa- del Trabajo, donde se detuvieron Para expresar su adhesién
a un grupo de esposas de los mismos obrerog que se posesionaron
desde la mafiana del quinto piso de esta dependencia.

Ademés se anunci6 durante el mitin, que cinco trabajadores que
se encontraban en huelga de hambre se retiraron de ésta por debi-
lidad y por estar enfermos de las vias respiratorias, lo que podria
causar entre los dem4s obreros sujetos al ayuno transmisién de la
infeccién.

El padre Rafael Reygadas miembro de Ia organizacién “Iglesia
solidaria” se sumé a la huelga de hambre. Djjo que lo hacia para
protestar por las injusticias y porque la iglesia se habia hecho coém-
plice a lo largo de la historia de los organismos de poder.

Un acontecimiento: choque del metro, hace que la prensa desvie
Su atencién en relacién con lo de Spicer.

Octubre 21

Un grupo crerical apoya a la huelga de Spicer siguiendo con
interés y preocupacién el desarrollo del conflicto laboral. Sefialan
los 27 sacerdotes firmantes de un comunicado que “estin cons-
cientes que los obreros de Spicer y sus familias estin sufriendo una
franca injusticia, ante la cual no pueden permanecer callados”,
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El cantante José de Molina estuvo acompafiando con su voz y
guitarra a las sefioras que contintian en el quinto piso de la Secre-
taria del Trabajo. :

Octubre 22

En dialogo con los trabajadores de Spicer, el presidente Eche-
verria les expresé que su problema no tendrd solucién si se empe-
fian en ser movidos por la democracia cristiana desde Venezuela,
ya que estin siendo manipulados para estimular otros problemas
de fabricas diversas.

Los trabajadores de Spicer se apostaron a la entrada del edificio
del Centro Republicano Espaiiol —Lépez nimero 60— y alli abor-
daron tanto al Primer Mandatario como al Titular del Trabajo.

El secretario Carlos Gélvez Betaucourt, manifesté que considera
que la razén les asiste a los trabajadores, pero que debe hacerse
valer por el camino de la legalidad y no mediante presiones —como
la huelga de hambre u otras— de cualquier grupo. B

Los trabajadores en el curso de ese breve didlogo, le manifes-
taron al Presidente que el FAT (Frente Auténtico del Trabajo),
es simplemente uno de los organismos que.los han apoyado, pero
que no pertenecen al FAT. Uno de ellos también le expresé que ya
hicieron una proposicién en el sentido de que se retire el FAT y
que se queden los trabajadores auténticos de Spicer asesorados por
la Procuraduria,

“Si no se defienden los trabajadores de Spicer de ciertas in-
fluencias y tiene otros problemas sindicales, no van arreglar nunca
nada”, sefial6 LEA.

Luego de que los trabajadores afectados le ofrecieron retirar al
Frente Auténtico del Trabajo y quedarse tnicamente asesorados
por la Procuraduria, el Presidente Echeverria los invité a que le
visiten en Los Pinos. ‘

Ya, al despedirse, el Presidente invit6 a un grupo de los traba-
jadores a que abordasen su minibtis para que los trasladase a Los -
Pinos y seguir el didlogo alli con el Secretario del Trabajo.

En un momento dado, uno de los trabajadores se col6 entre los
dems3s y le dijo al Presidente, muy de cerca: “Sefior, nosotros no
somos miembros del FAT, pero queremos que nos apoye y s¢ nos
resuelva el problema.”

La fraccién sindical del PORT, hace un anélisis de las organi-
zaciones de apoyo a Spicer, invita a éstas a efectuar actos de soli-
daridad y a crear un Comité Nacional de Apoyo y una jornada
que incluya paros simult4neos en el pais.
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Octubre 23

La Prensa ataca duramente al FAT acusandolo de Demoécrata-
Cristiano.

La entrevista con Echeverria fue ayer a las 8 p.m. No se resolvig
nada. Los trabajadares Propusieron: reinstalacién, titularidad del
contrato, salarios cafdos y autonomia del sindicato.

Los actos de Ia Jornada contintian, Frente a Ia Secretaria se
efectué un mitin Y en Azcapotzalco hubo otro. Para mafiana se
realizar4 el mitin del Suterm.,

Octubre 24

Hoy fue el mitin del Suterm y de los Nucleares en apoyo a
Spicer, asistieron de 3000 a 4000 personas, Antes de efectuarse
el mitin se inici6 una marcha. _ .

La solucién del conflicto ya se dio: IMPOSICISN PRESIDENGIAL.
La huelga de hambre no se levanta hasta que no se tenga firmado
el convenio.

Octu.bre 25

No hay informacién,

Octubre 26

Se refirié Méndez Arceo al conflicto laboral en Spicer: “No
nos dejemos eéngafiar por las acusaciones de Democracia Cristiana

a obreros independientes.”

Octubre 27

El convenio mediante el cual quedaré resuelto ¢ problema de
los trabajadores de Spicer sera suscrito a las 13 horas de hoy en la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social. La resolucién fue anun-
ciada por la Secretaria del Trabajo, ésta informg que los trabaja-
dores obtuvieron los siguientes beneficios:

— El retiro de 1a demanda de titularidad de) contrato colectivo.

— 485 trabajadores de los 612 podr4n optar Por una reinstala-
cién como trabajadores libres, sin agremiarse a ningin- sin-
dicato; recibir sy liquidacién o bien afiliarse al Sindicato
Minero que 1a efmpresa reconoce. -

== Se darin 100 plantas a Ios trabajadores eventuales m4s las
vacantes que existen, -

.
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— Se dar4d a cada trabajador la cantidad de 3 mil pesos por
concepto de salarios caidos.

— A los 127 trabajadores despedidos directamente por la em-
presa se les liquidari el 100% de sus salarios caidos.

Octubre 28

Los trabajadores de la trasnacional Spicer, los representantes de
la empresa, las autoridades del trabajo y los lideers charros del Sin-
dicato Minero firmaron un convenio que da fin a la lucha. Hoy se
levant6 la huelga de hambre y las esposas de los trabajadores aban-
donaron el quinto piso.

En Zacatecas 94 (local del Suterm, Tendencia Democritica),
se efectué una reunién para ver qué se hace con los despedidos.
“Hay la idea de hacer un fondo comfn para poner un negocio,
con el pago correspondiente de la indemnizacién”.

Octubre 29

Aparece en periédicos un aviso a los trabajadores de Spicer las
fechas en que deben presentarse a recoger el pago de sus salarios.

Octubre 30 ' _ -

Por parte de la CCT (Confederacién Centroamericana de Tra-
bajadores), Amadeo Venegas Moncada, Secretario General, se en--
via una circular a las organizaciones hermanas, para emprender
una campafia de solidaridad con los trabajadores de Spicer.

Los trabajadores se han estado presentando en la fabrica. La
empresa no los quiere admitir y los trata de convencer de que no
acepten la indemnizacién, :

Octubre 31

La situacién de hoy es que la gente tuvo que aceptar la indem-
nizacién. La empresa tiene todo un cuerpo de psicélogos en la
f4brica, hace pruebas antropométricas, etc. Los despedidos se vol-
vieron a reunir en el local del SUTERM en la calle de Zacatecas.

A pesar de todo la solidaridad contintia. En Monterrey se efectué
un mitin en apoyo a Spicer. En Holanda se efectué un paro de
todo el dia en 3 filiales de Dana Corporation, matriz-de Spicer,
en apoyo a los trabajadores y en contra de la imposicién presi-
dencial. :
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Noviembre 1

El Frente Auténtico del Trabajo, cuestiona la salida f4cil del
Presidente en el caso Spicer: “¢Manipuleo de la democracia cris-
tiana desde Venezuela o complicidad del gobierno con las trasna-
cionales?” También ve que las declaraciones son superficiales en la

prensa patronal. Agrega que esto es faltar a la verdad y manipular
a la opinién piblica.

Noviembre 2.
No hay informacién,
Noviembre 3

Las liquidaciones contintian.

Noviembre 4

Se le envia una carta a Dana Corporation protestando enérgica-
mente contra los despidos realizados, por el terror ejercido contra
los trabajadores por medio de psic6logos. A las autoridades mexi-
canas se les envia una protesta en contra de log atropellos. Esto es
la solidaridad internacional por medio de CLAT Holanda.

Las liquidaciones continfian.

Noviembre 5

Los extrabajadores de Spicer, se dirigen a Jog compafieros extra-
bajadores de Spicer: “Llegamos al final, lo que te dijimos en nues-
tro comunicado anterior s ha comprobado: arrs \TRAICION por
parte de los asesores demécrata-cristianos, vende patrias: Pablo
Monroy, Arturo Alcalde, Ana Ma. Conesa, Alfredo Dominguez y
Sergio Méndez Arceo, son los demécratas cristianos. Manifestemos

nuestro repudio frente a las oficinas de los asesores en Insurgentes
Sur Glorieta Chilpancingo, a las 5 pm.”

Noviembre 6
No hay informacién,
Noviembre 7

No hay informacién,
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Noviembre 8

No hay informacién,
Nouviembre 9

No hay informacién,
Noviembre 10

No hay informacién,
Noviembre 11 v

Se recibe un informe por parte de CLAT Holanda, de los actos
de solidaridad en Europa con motivo de la huelga de hambre.

Noviembre 12
No hay informacién,
Noviembre 13

Se reciben tarjetas postales de Holanda en solidaridad con los
trabajadores de Spicer.

Clat Ultrecht, dirige un telegrama de solidaridad a los traba-
jadores de Spicer en apoyo a su lucha.

Noviembre 14

Marfa S. Cabral Corresponsal del periédico Sin Fronteras, soli-
cita mas informacién sobre la situacién de Spicer.

Noviembre 15

Se lleva a cabo una manifestacién de la Tendencia Democratica
del Suterm donde participan cerca de 150 000 personas.
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3. DINAMOGRAMA DEL CONFLICTO


A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo

A
Rectángulo




A
Rectángulo


cH , o [T
w T - = e
® o |
~ = VS3NdWI V1 30 S3LNVINISANAAY A
= §3400VrYEYYEL 8071 30 NOI203dEN) V1 VANILNGD
28 . +
D o T o T I S = -
< o o o T e - S o
= _ +
2 +
~ — (o]
= — (o) (o N
4 O W '\
>
o o NN o |
© r O
~ +
. S3INOIDILAd SYAINN SV N3 00¥3NOV 30 ISHANOD
o wje vyvd S3TVINIWVIEV43AA §00V93130 S$07 NOD HOINNIY o
@
(¥ @l» (o]
4 R
i Zle Lo N —
5 |5k ©
< {wle =
N wl_ (o)
2 -
1Y) " +
S +
(@) -
P [s018VS38d W3 A S3HOAVrVEVHL NOD aNN3Y 3§
—.Nl. ~ o .%m .orvevyL 130 ¥SN3J3a ¥ 34 HOOYNAIONG 13
SYNOSH3d 0002 NVJIdILaVd ] X R
i 2 o cconasim] 0 ] o | o I'o ]
~ o .
< L .
o 4 +
M 0
3| E +
3 +
" ZIYYATY VINYIAIHIZ SINT o
~ 31N301S3¥d 13 NOD VIONIIONY NVLIDI0S
~N
< S o I
W s o )
— g o
1] o o
o ¥ o s o I o
o @ : NN
S - i VoiN@vd v 30 NV¥3004V o
g pand T 35 O¥ANIN OLVIIONIS 130 SANOOVIVBVYL
o T
< < © ay + °
-4 o s
< i : o °
= <« : O
b T ¢ o
W L. O¢
na n H + °
H o i o —4 °
< = i O 0
o H
L | T :
= ” i o °
wJ - SO¥Vd NVIDINI S3¥0QVrvavyl son OIN3IANOD 13 V1I0IA
2 E ° o) o 1.9
ot V913NN V1 ¥VZITVNIY
~ ) HHH O VH¥Vd OIN3ANOD NN VNYIJ 3
©
OADIY
o | 28 o JIIE=] o o 1o W N
olf~ o
5o
O
G ~N
A —
n
o — i _ — -VIIQNIS 1V ¥3J0N0I3Y o«nw%ﬁ.w.b
] 'dS3 VANAF V1 3INV 3938VdWOI 3S
(2]
~N
(]
[,]
~
[\\]
©
N
2]
~N
p? i O xRy ii:
R +
o _ S3408V1 SV HVIOING
~ viVd VITENYSY VNN V V11D §L2 NOIDI3S V1
] (@)
Q (o) (@]
VHONT 30 _YANVHO0¥d NS H3NOJX3
) (o) ==== V¥Yd VITARVSY YNN ¥ V1D 6.2 NOIDI3S V1
Y VoTInN VI 30
® O O O O O O O 1 msu.uw.mm«x._ IR RS
~ i o o o .
043480 501 NOD VZINVaIios 35 avaiy i
© 7 -val10s 30 ¥VINdOd-0¥3NEO0 31NN 13 O O o
” - o | o NI
OMY3IH 130 TVNOIOVN O1VIIaNIS 130 | . 01N3NJ3¥ 13 A NOIJI3dSNI V1 08VD
< v1018NF GVQITVNOSNId ¥ ¥aIdoN0d3u’sa - O o O ¥ NVAZT $3TVH08YT $30VAIN0LNY SV
N
P NN
. VI19N2IGNY YNIXON¥d V1
o — (o] ¥YII4ILON VHVd OINVALOY NA VOI3NK VT ¥V v93 1
o w\\
[ O¥3NIN OLVIIONIS 13Q $2Z NOIJJ3S V1 VHOILNI 38
« ® (o]
S| 2
5| | =
I ) O o
— . o
< | ol o] o [ R
-
% |3l o
[ 21 SINOIIVZINVONO SYH¥LO 30 OAOdY NIBIDIM (@] O
b4 -~
W 510 Q'NTe, LF TT MV.OIN B3NS 30 S0¥3NB0 §01 O -



6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


v

DINAMOGRAMA

DEL

ETAPAY LIQUIDACIONES

+ DIA SIN REGISTRO

ETAPA IV HUELGA DE HAMBRE

, ~
oo m
o] &
~ g
: »n
+)) <t q
= wE N
> Y q
O z o «
[l > ] e
o o N W
O o EFER o
] w
doz ¥ o
—x =2 111 SN
— o3 2 S z .
. oli 5
w | ac = q 3
T HEE
O 228 =
< < wd = o ]
E2q2 Z'o
a > FE g
Zr x 0o o2
oqax < 2
(SN )] R vae o 4@
wo
— <J.._0— -
i ®
© SYNOSY¥3d 000 0OSI N3NN3Y :zu._.:a— o — Pu
- 130 VII1LVHOOW3IAQ VIONIANIL VT34 NILIN A VHOHVN Oa
S
< + a 2q a
= we z@ =3
" w @
2 + 4 se ws
20 a3 29
~ R . we ow 2a
n n E B ]
‘.
o > O
= + <83 ¢ 8
[ + zao Yo z
q®0 2 o -
a0 gqx O s
Wk . gw = of
[ + xF> = O 43
o whka o o9
wwe 90 5 wh
~ 4+ woa 50 M-N..
/
[
@ |» :_: g L 8 wn W
o - e J ww H
< [e) ol © , Skt 53°5
= O ¢ ags Sgulg
TV P R P E>58 flxze
S O e« 2%2 WIS
3 2
< | o = ===}
= NOIOYAINOIT NS ¥18103N V_VZ3IIdW3 0 —
" HVAVEVHL V VaY1d3OV 3LN3D VI O O —
S -
" O .
o
~N \
)
® o N OIN3ANOD NN NONVWNIZ
YM31808d 130 NOIIN10S
Py V7 VY4 OINIANOD OA3NN 13 NV1d3OV O ////t
2 +
9 +
< S3Y0AVrVEYHL SO V 0AOdV 30 NILIN
~ A VHOYVYR VNN VN193d43 VOILVNOOW3A VIONIANIL V1 (@)
0 VYNVILSI¥D VIOVHIOW3A
~ V1 Vv ¥393N31¥3d 30 1V4 13 00VSNIV S3 (®) O
~ Z3Y¥VAIY VIHH3AIHO3 SINT
~ 3LN3QIS38d 13 NOD NVLSIAIN¥INI 3§ (@] 7////
~ o t+
8 | o o [+
*
o i
~ (@) (o]
V/
o Lol ol o V77 o Y78
) \
* [
IFEEEEN|
2 Lo E FEEEEEEN\ o |
N OH3ININ 173 NOD NOIODVIIJINA VI 3INOLONd 3S O
= o
o O (o)
Z3YVATY VIHHIAIHI3 SINT o HH
) 31N301S38d 13 NOD NVISIAIHINI 3§ H $3INOIS IOV VAVIO3IY VS3UANA V1
$30VAINOLNY A
© VS3¥AN3 V1 NOD NVISIAJHING 3§ O O 7////
~ ] ol o]o [e) ) §
©
n o .
W "S'd A'L'S V130 SINOIDVEY1030 A 019113N02 130
xle | NOIINT0§ V1 YHVd YS3WdW3 ¥ 30 S3NOIJISOd0dd
m VIONVdS3 V43INEBO VIONILSISIY —\ o)
fn ) " V1 V OAOdV 2a VHONVN Sl eces
G| o
(o} B (@]
o 8 191N}
] , o M M«z a0 <LooMu:-: vNR NYIOIN) [)
& ®) 7/ o
)
~
~ vs3¥dN3 V1 30 S3INOIJISOdO¥d SVAINN
2 +
9 (o)
<
b o
~ +
& +
~ (o] -+ —
o
~
[ (@]
© (@] O
~ VS3MdNT V1 30 SILNVINISINGAY A
o §3400VrvEvyL 807 30 NOI293dSNI ¥ YNNIINOD
© :
® . +
0 1 ol
x +
o +
b ] o
= — [®) O
 samm Y
e O FHHHHR
) o |

{

S3AN0I2IL3d SYAINN SV N3 0Q¥30JV 30 ISYINOI
vivd s3TVINIWYVI¥VYAIO 500V93730 80T NOJ NOINNIY

s |e [7 |8 |9

3|4

ZACATENCO
SEPTIEMBRE



6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo

6200
Rectángulo


Siendo director general de Publicaciones
José Dévalos, se terminé la impresién de
Spicer, S. A. Monografia de una empresa
y de un conflicto, en los talleres de
Gréficos ErS, el dfa 22 de mayo de 1979.
Su composicién se hizo en tipos basker-
ville 10:11, 10:10 y 8:9. La edicién
consta de 2,000 ejemplares.
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