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LA INVESTIGACION APLICADA PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE: UN RETO PARA LA ANTROPOLOGIA

Luisa Paré'

Introduccion

Este trabajo se refiere a un proyecto de investigacion aplicada e interdisciplinaria para la
elaboracion de un programa para el desarrollo sustentable en la Sierra de Santa Marta,
Veracruz, en el cual he participado desde su creacion en 1991 hasta la fecha.? La experiencia
permite hacer algunas reflexiones acerca de las dificultades y las particularidades del pro-
ceso de investigacion en un contexto de investigacion-accion o antropologia aplicada.

La presente reflexion se inscribe en el contexto de la relacién entre el conocimiento
cientifico y su aplicacién, y de la vinculacion entre los diferentes agentes que pueden
intervenir en el desarrollo. La investigacidn-accion parte de una idea diferente a la con-
vencional segun la cual el investigador investiga, el planificador planifica y las agencias
gubernamentales disefian y operan los programas. Si damos por supuesta esta division del
trabajo nos encontramos muchas veces con que los estudios y libros se quedan en los
estantes, los planificadores y agencias gubernamentales hacen poco o ningun uso de ellos
y los actores sociales o supuestos beneficiarios se quedan en la misma situacion sin que se
obtengan los resultados esperados, si acaso se buscaba un cambio.

! Profesora del Instituto de Investigaciones Sociales-unam.
2 Las opiniones vertidas en este ensayo son tnicamente de la autora y no involucran al Proyecto Sierra de
Santa Marta A.C. (PSSM A.C.).
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La idea que trasciende a nuestro enfoque, como lo plantea Karel Kosik, es la de la
apropiacion por parte del sujeto social de su subjetividad histérica, o en palabras mas
recientes de Carlos Lenkersdorf (1999), la relacién entre subjetividades en donde la
intersubjetividad es reconocer al otro como sujeto al igual que nosotros, y ademas, enten-
der su cosmovision. Con relacién a los tojolabales y a su subjetividad biocdsmica,
Lenkensdorf sefiala como para ellos no hay nada que no tenga altzil, que se puede tradu-
cir como corazon, alma, principio de vida. “Quiere decir todo vive, hombres y animales,
plantas y manantiales, nubes y cuevas, lumbre y viento, cerros y valles... Ni siquiera los
muertos estan tan muertos como se piensa en contextos fuera del mundo indigena. La
intersubjetividad biocésmica es el reconocimiento de que somos una especie entre otras.”
Obviamente a esta cosmovision corresponde o correspondian practicas determinadas fun-
dadas en el respeto y la reciprocidad, donde todos son sujetos, incluida la naturaleza.

Aun cuando uno se inclina por la linea de la investigacion-accion, las dificultades no
son pocas y los retos son grandes. Para ilustrar este tipo de dificultades, logros y retos,
hablaré de una experiencia de estudio-accion en una regién indigena del sur de Veracruz,
experiencia en la cual tuvimos tanto aciertos como errores, y en donde la intencion del
dialogo intercultural en ocasiones se logrd, y en otras posiblemente nos dejamos arrastrar
por métodos convencionales.

Las motivaciones iniciales de nuestra insercién en la regién de trabajo

La Sierra de Santa Marta, regién de poblamiento indigena, nahua y zoque popoluca, y
posteriormente colonizada por mestizos del centro de Veracruz, estd ubicada en el sur del
estado. A pesar de la cercania con el corredor industrial Cosoleacaque-Minatitlan-
Coatzacoalcos, la region, segun la clasificacion por indices de marginacién realizada por el
Consejo Nacional de Poblacién, es considerada de alta marginacién. Otra de sus caracte-
risticas es la riqueza que representa la gran biodiversidad de la zona ubicada alrededor de
los volcanes San Martin Tuxtla, Santa Marta y San Martin Pajapan, razén por la cual en
1980 fue declarada Zona de Proteccion Forestal y Refugio de la Vida Silvestre y, en 1998,
Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas.

El proyecto Hacia un Desarrollo Sustentable en la Sierra de Santa Marta fue
concebido junto con antropélogos de una universidad canadiense como una manera de
devolver a una region los conocimientos adquiridos sobre la misma.> Aqui tenemos una

3 Se trata de Jacques Chevalier y Daniel Buckles, entonces ambos de la Universidad de Carleton, Ottawa,
Canada, el primero como profesor y el segundo como estudiante. Posteriormente, en 1995 escribieron juntos el
libro 4 Land without Gods. Processual theory and history of the Golf nahuas.
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La investigacién aplicada para el desarrollo sustentable: un reto para la antropologia

primera observacién que es una de las premisas tedricas de la antropologia aplicada.;A
quién sirve el conocimiento? Para poner los resultados de la investigacion al servicio de los
“objetos” de investigacion, en el mejor de los casos, algunos investigadores entregan resul-
tados escritos a representantes de las comunidades que los archivan o no los socializan,
ademas de que poco los entienden debido al lenguaje utilizado.

Para darle seguimiento al estudio de los colegas canadienses y como una forma de
agradecer la hospitalidad, las atenciones y la informacion que les fue proporcionada para
su tesis y libro, nos propusimos una investigacion que condujera a la elaboracion de una
propuesta para el desarrollo sustentable. Con apoyo del Centro Internacional de Investiga-
ciones para el Desarrollo de Canadé (1prc) formamos un equipo multidisciplinario.* A esta
motivacion inicial se afiadi6 otra mas, la colaboracién que un miembro del equipo habia
tenido anteriormente con una organizacién indigena local y con sus asesores (una ONG con
muchos afios de trabajo en la regién) para hacer un rescate de la historia oral. Otro
miembro del equipo habia participado previamente en la elaboracion de una primera pro-
puesta de plan de manejo para la zona, poco después de la primera declaratoria como éarea
protegida.

A pesar del rimbombante titulo de nuestro proyecto que iniciamos en 1991, Hacia un
Desarrollo Sustentable en la Sierra de Santa Marta no empezamos, como se suele
hacer, por una rigurosa revision de la literatura sobre desarrollo sustentable, ni tampoco
por la revision de otras experiencias semejantes. Este conocimiento lo adquirimos sobre la
marcha.

La concepcion de desarrollo sustentable que teniamos en estos momentos iniciales
enfatizaba un manejo mas racional de los recursos naturales, dejando para futuros descu-
brimientos la importancia de la participacién comunitaria y, por supuesto, los famosos
métodos participativos, como es la Evaluacién Rural Participativa y otras técnicas de
diagnéstico y planeacion. ;

;Quién define los objetivos de la investigacion? La seleccion del tema y del area
de estudio

A pesar de los antecedentes de algunos miembros del equipo en la region y de las buenas
intenciones de hacer un trabajo complementario al de la mencionada oGN, no se puede
decir que hayamos construido esta propuesta con y a partir de la invitacién de sujetos

4 En 1991 se constituyo el equipo que se registré en 1993 como Proyecto Sierra de Santa Marta A.C. y en
el cual participé la autora de este articulo hasta principios de 1997. El pssm A.c. sigue operando en la regién.
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organizados para apoyarlos en sus procesos sociales. Nuestra primera leccion seria que
los recursos humanos y econdmicos de un proyecto de investigacion para el desarrollo,
son mejor aprovechados cuando la intervencién de los investigadores corresponde a una
solicitud de una organizacién, y cuando los sujetos sociales participan en la definicién de
los objetivos de la investigacion.

Esta situacion es poco frecuente, en primer lugar porque los investigadores solemos
llegar con nuestros esquemas tedricos y prioridades de investigacién definidos de antema-
noy, por otro, porque los activistas suelen considerar poco ttiles las investigaciones que se
llevan a cabo e incluso llegan a considerarlas como una forma de explotacion, una manera
de sacarle informacion a la gente, para el beneficio tinicamente de los académicos.

Otra experiencia, que desafortunadamente sucede a menudo, son los sentimientos de
desconfianza y cerrazén de parte de organismos civiles cuando aparece otra organizacion
en el mismo territorio y, mas atin, cuando ésta es de caracter académico. En nuestro caso,
la intenci6n fue la de realizar un trabajo que fuera complementario al de la otra organiza-
cion, la cual tenia poca experiencia en investigacién y desarrollo tecnoldgico, pero contaba
con importantes bases organizativas sobre aspectos de salud, derechos humanos y
concientizacion. Es probable que nuestro acercamiento no se haya dado de manera ade-
cuada ya que, lejos de darse esta sinergia, durante 5 afios cada grupo trabajé por su lado,
con escaso conocimiento de sus respectivas actividades y sin fortalecerse mutuamente
(una situacién comun a la mayoria de las regiones donde existen varias instituciones u
organizaciones que supuestamente tienen fines comunes). Atribuyo esta situacién no sélo
a la manera como uno suele llegar con su proyecto a una region, sino al rechazo e incluso
una actitud anticientifica que ha merecido la investigacién académica de parte de activis-
tas politicos. En parte esta actitud es entendible en la medida en que muchos investigado-
res se limitan a obtener informacion que no tiene utilidad para la poblacién, y ésta, incluso
asocia las diferencias econdmicas y de clase a las “ganancias” que los investigadores
obtenemos de sacarle fotos a la gente, a sus casas y a sus recursos. De este modo, la
palabra tesis sonaba en los oidos de algunos indigenas cuasi satanica. Un ejemplo patético,
que ilustra las dificultades del didlogo intercultural, es el de la estacién de biologia tropical
de la unam en Los Tuxtlas, que siempre ha tenido conflictos con los ejidos circunvecinos, y
que después de 15 aflos de convivencia, no ven en qué les beneficia la selva tropical que
sigue siendo parcialmente invadida o quemada afio con afio. Ahora, en un ejido, se ha
llegado al acuerdo comunitario de cobrar a los bidlogos que hacen estudios.

Revisando la experiencia de manera autocritica, y ahora que se llegé a buenos términos
con la organizacién mencionada, podriamos decir que los investigadores solemos llegar con
nuestros objetivos demasiado definidos, sin permitira las instituciones que llevan afios traba-
jando en un lugar a que ayuden a definir la agenda de investigacién a partir de los procesos
en los cuales estan inmersas. La intolerancia nunca es unilateral aunque asf la veamos.
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La investigacion aplicada para el desarrollo sustentable: un reto para la antropologia

La necesidad de ajustes al proyecto inicial

Ya que la zona de trabajo era un area protegida y que la obtencion de recursos financieros
habia sido condicionada a inscribir el proyecto en el marco conceptual del desarrollo sus-
tentable, y probablemente por la influencia de los biélogos en el proyecto, pensabamos que
lo que habia que hacer era un plan de manejo de la Reserva. Sin embargo, pronto la
realidad econdmica, caracterizada por la pobreza extrema y la marginacién, nos hizo po-
ner por delante los objetivos de desarrollo a los de conservacion.

La intencién de reciprocidad de parte de los investigadores canadienses, y los aconte-
cimientos naturales y socio-econémicos contemporaneos al inicio de nuestro trabajo, ya
nos habian predispuesto hacia algun tipo de intervencién. En efecto, desde los primeros
meses de trabajo tuvimos dos retos que nos obligaron a no perdernos en los laberintos de
la teoria pura de la sustentabilidad; en medio de las reuniones de grupo para definir nues-
tros planes de trabajo, fuimos testigos de los incendios anuales asociados a la agricultura
de roza, tumba y quema y a la ganaderia extensiva tropical. Nuestra primera intervencion,
ademas de apagar fuegos, consistio en la realizacion de un video y de otros materiales
para una campafia de prevencion de incendios. La reaccioén de los popolucas del ejido
Santa Marta al poco atinado regafio de un cientifico costarricense invitado nuestro, res-
pecto a su tradicién de quemar la milpa, nos convenci6 de que no era conveniente enfren-
tar las disfuncionalidades de un sistema productivo tan antiguo como el de roza, tumba y
quema, con medidas prohibitivas, sino acercarnos de manera indirecta desde el mismo
sistema productivo.

El rescate de un sistema productivo tradicional que incorporaba el manejo de la legu-
minosa Mucuna pruriens, como mejorador de suelo, nos ofrecio la alternativa buscada.
De ahi que unos miembros del equipo se pusieran a trabajar sobre el uso de cultivos de
cobertura para el cultivo de maiz durante el siguiente ciclo de invierno; la idea era desarro-
llar una alternativa para este cultivo que se pudiera difundir ampliamente en el ciclo de
primavera-verano con objeto de que los campesinos la vieran como un buen motivo para
dejar de quemar.’

La otra situacién coyuntural fue una propuesta gubernamental para establecer planta-
ciones de eucalipto sobre las mejores tierras de la region utilizadas por los campesinos
para obtener sus alimentos. La propuesta ponia en riesgo la autosuficiencia alimentaria
local, y ademés representaba la posibilidad de un desplazamiento del area de cultivo de
maiz sobre las areas de laderas altas y eventualmente sobre las areas forestales. Esta

5 Los miembros del equipo y asesores que se desempefiaron en este trabajo fueron Hugo Perales y Daniel
Buckles, entonces investigador del Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT).
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situacion nos desvié momentaneamente de nuestro interés inicial para estudiar la situacion
del proyecto de plantacion de eucalipto, al dedicar horas y horas a reuniones con funciona-
rios en el marco de una comision de estudio, participando en asambleas con los comuneros
y ejidatarios, y revisando estudios de caso; a la postre la plantacién fue rechazada por la
comunidad de Pajapan por no convenir a sus intereses.

La finalidad de recordar estas anécdotas es para reforzar el planteamiento de que, a
menos que se trate de una tesis, cualquier proyecto de investigacion ante coyunturas de
esta naturaleza, debe tener la flexibilidad de modificar el plan trazado inicialmente y, sobre
todo, de integrar aspectos nuevos que salen sobre la marcha y que afectan la vida de las
poblaciones humanas o el medio ambiente. De no actuar asi, se corre el riesgo de que el
objeto de investigacion pueda desaparecer o ser irremediablemente alterado antes de que
el investigador termine sus pesquisas. Este planteamiento no anula la validez de la investi-
gacion basica, sino que realza la necesidad de que el investigador busque la vinculacién de
su institucién en los aspectos que requieren intervencion inmediata. Otra ventaja de este
enfoque, desde el punto de vista cientifico, es que permite apreciar la dindmica social en
movimiento, aunque un involucramiento demasiado profundo no suele ir acompafiado, la
sistematizacion de los diferentes aspectos de la cultura u organizacion local se van reve-
lando.

Conservacién, desarrollo y aprovechamiento de los recursos naturales

No nos fue dificil descubrir nuestra segunda leccidn o el primer principio de la sustentabilidad
del desarrollo: en zonas de alta densidad de poblacién humana sélo se pueden conservar
los recursos naturales si hay un aprovechamiento de los mismos que repercuta en su
bienestar. En este sentido, quedd claro que la conservacién del area donde aun existe
masa forestal de manera compacta, requiere del desarrollo de alternativas productivas
para las comunidades ubicadas en la periferia o en los linderos de los macizos forestales,
ya que son las mds susceptibles de causar impactos negativos sobre los recursos o de
protegerlos por los beneficios que reciban de ellos. Es por ello que se profundizé el diag-
nostico sobre el uso y manejo de los recursos naturales en las comunidades colindantes
con las areas que ahora forman parte de las zonas nicleo.

El mayor acierto de cualquier proceso de investigacion es sin duda la capacidad de
formular preguntas pertinentes. En este sentido me parece que, desde el inicio, pudimos
detectar cudles eran los principales factores de riesgo para la conservacion de los recur-
sos naturales que son la base de la economia familiar de la region. De esta manera defini-
mos las siguientes como las principales amenazas:

18
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 La practica de la quema y los incendios.

+ Las plantaciones de eucalipto.

« La posibilidad de la dotacion de nuevos ejidos en el area forestal.
« Politicas incongruentes con la existencia de un area protegida.

» La pobreza.

+ La falta de normatividad tanto externa como interna acerca del uso del suelo y el
manejo de los recursos naturales.

 Lasdivisiones politicas y religiosas.
« El bajo nivel de organizacion.
* Un marco institucional fragmentado.

* La carencia de planeacion a todos los niveles.

Después de dos afios de estudios de tipo convencional, es decir, realizando entrevistas
sobre el uso y el manejo de los recursos en los poblados ubicados en el area colindante,
llegamos a formular el siguiente diagnostico:

Aprovechamiento no sustentable de los recursos naturales

» Pérdida de biodiversidad (flora y fauna), por deforestacion, extraccion no planeada
e incendios.

+ Expansién de modelos productivos no adecuados: ganaderia extensiva y agricultura
con bajos rendimientos.

* Erosién y degradacion de los suelos.

Alteracion y degradacion del balance hidroldgico regional

Disminucién de la captacion de agua por:

» Azolve de las lagunas costeras.
+ Contaminacion de cuerpos de agua, por mal uso de agroquimicos.
 Alteracion del ciclo anual de precipitaciones.
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Deterioro cultural y de los niveles de vida de la poblacion

¢ Transformacion del sistema productivo tradicional.

Pérdida de la diversidad y adaptabilidad cultural al medio ambiente por la coloniza-
cidén y expansion de la ganaderia.

e Pérdida de la autosuficiencia alimentaria.

Deterioro de las condiciones de vida, empobrecimiento y pérdida de la cohesién
social. '

Este diagnéstico del deterioro ambiental en la region se representa en el siguiente
esquema conceptual.

20



CRISIS DEL SISTEMA
MILPERO TRADICIONAL

La investigacion aplicada para el desarrollo sustentable: un reto para la antropologia
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INCREMENTO DE LA POBREZA
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Objetivo general

Buscar, junto con las comunidades, alternativas de manejo sustentable de los recursos
naturales que mejoren las condiciones de vida de la poblacion, propiciando la conservacion
y el mejoramiento de las bases materiales de desarrollo, es decir de los recursos naturales
(selvas, agua, fauna silvestre, suelos).

Objetivos particulares

¢ Intensificar y diversificar la produccién agricola mediante técnicas de conservacion
y mejoramiento de suelos.

* Propiciar la definicion de las zonas nucleo de la Reserva, incluyendo su delimitacién
y el establecimiento de normas que regulen el uso de los recursos que en ellas
existen.

* Fomentar la formacion de grupos de trabajo de campesinos y campesinas, que pro-
picien la planeacion local en el manejo de recursos naturales, la adopcion de tecno-
logia y la capacitacion para mejorar la produccion para el autoconsumo.

» Promover el cuidado de las areas de recarga de acuiferos que proveen de agua a
los pueblos de la Sierra y a las ciudades, involucrando de manera especial a estas
ultimas para la reforestacion de las cuencas de los rios que abastecen las plantas El
Yurivia y El Platanillo.

 Investigar y experimentar alternativas para el manejo de acahuales y aprovecha-
miento de recursos forestales. Se han iniciado trabajos con el cultivo de la palma
camedor, la vainilla, la seleccion de semilla de mamey para obtener por injerto
variedades mejoradas, el aprovechamiento de hierbas silvestres para elaboracion
de “tés” de exportacion, etcétera.

» Fomentar la planeacion autogestiva de los recursos como es la reglamentacion local
del corte de arboles, captura de animales, quemas para la milpa de roza, tumba y
quema o de pastizales, pesca en lagunas y rios.

A partir de estos objetivos se desarrollaron propuestas productivas correspondientes a

los diferentes espacios donde las familias campesinas realizan actividades productivas o
extractivas. Los supuestos que guian las opciones son:
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« Recuperar o apuntalar la autosuficiencia alimentaria en granos basicos, principal-
mente el maiz.

« Generar alternativas de ingresos monetarios que sustituyan la recoleccién por el
cultivo de plantas nativas de valor comercial y que ademas tienen incidencia en la
conservacion de la masa forestal y de acahuales.

Verificacion de hipétesis sobre problemas y prioridades: Diilogo entre investi-
gadores y actores locales

Faltaba compartir, o corroborar, el diagndstico y los objetivos, ya que no habian sido gene-
rados a través de un proceso participativo con sujetos sociales que pudieran hacer suyo el
proyecto. A estas alturas, a dos afios de haber iniciado el proyecto, fuimos a cotejar
nuestro diagndstico con las comunidades; en cuatro de éstas realizamos talleres de
planeacion de los recursos naturales.® A la postre y, desde la experiencia adquirida, diria
que el periodo inicial de estudios interdisciplinarios hubiera podido reducirse a un tiempo
menor, el suficiente para que el equipo se familiarizara con la cultura regional y con el
4mbito natural para pasar, desde el inicio, a diagndsticos participativos a nivel de comunidad
y a nivel sectorial. Sin embargo, un acercamiento como este ltimo nivel requiere de una
mayor vinculacién con las instituciones y organizaciones regionales. Lo que puede haber
contribuido a apartarnos de este camino desde un inicio fue la falta de interlocutores, el
caracter corporativo y partidista de instancias de supuesta consulta manejadas por el go-
bierno y que, por lo mismo, no presentaban condiciones adecuadas para participar en ellas.

A partir de la realizacién de los talleres comunitarios se pudieron corroborar algunas
de nuestras certezas, es decir, que la recuperacién de la autosuficiencia en la produccion
de maiz era una necesidad sentida y que un uso sustentable de las areas de acahuales y
forestales era la iinica manera de conservarlas, al darles un valor y crear interés en defen-
derlas de los incendios forestales.

La integracion de las ciencias sociales y naturales es la que permite tener un enfoque
que, a diferencia de una vision meramente conservacionista a ultranza, busca una compa-
tibilidad entre los intereses y necesidades de sobrevivencia de la poblacion y la conserva-
cién de los recursos naturales. Hemos podido ver en estos afios como los equipos que no
integran una dimensién interdisciplinaria pueden llegar a propuestas de manejo mas enfo-
cadas a proteger a las especies animales o la vegetacion, que a la poblacion humana.

e ¢ g : ; .
6 Estos talleres fueron facilitados por un antropélogo norteamericano que desarrollé una metodologia en que
hacia una sintesis de la Evaluacién Rural Participativa y de la Evaluacién Rural Répida.
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Validacién de tecnologia y experimentacién campesina

Ya que no teniamos un interlocutor como una organizacion campesina o un ayuntamiento
que hubiera requerido nuestros servicios, seguimos dos vias para involucrar a la poblacién
local: la experimentacién campesina y la planeacién para el manejo de los recursos natu-
rales a nivel municipal y comunitario.

A partir del tercer afio, la investigacién tomé un caracter experimental por un lado y
por otro, de conformacién de instancias de planeacion a nivel regional y comunitario.

El descubrimiento y rescate de manejos agricolas sustentables desarrollados por algu-
nos campesinos de la region, a lo largo de los afios condujo al establecimiento de parcelas
experimentales en los terrenos de los campesinos para validar una tecnologia de cultivo de
cobertura apropiada para la region. A la par de este proceso, nos pusimos a la tarea de
desarrollar experimentos en las diferentes opciones productivas para las areas de acahuales
como el cultivo de vainilla, de palma camedor, de ixtle, de horticultura, de produccién
pecuaria en el traspatio, de agroforesteria, de acuacultura, etcétera.

Los campesinos que se iban involucrando en el proceso de experimentacién se con-
vertian en promotores campesinos y, a partir de la metodologia “Campesino a Campesino”
enseflaban a otros campesinos a partir de la practica, es decir de los trabajos en sus
propias parcelas.’

La metodologia llamada “extensién de campesino a campesino” consiste en “entrenar
y motivar a los agricultores a que ellos mismos vayan ensefiando las nuevas pricticas a
otros y, por el otro, ensefiarles cémo ellos mismos pueden también descubrir y probar otras
innovaciones”. (Bunch, s. f.).

La adopcién de esta metodologia no es cuestién de moda, sino que responde a la
necesidad del desarrollo de capacidades técnicas locales ante el recorte del presupuesto
gubernamental destinado a la investigacién y capacitacion agricola. El equipo de trabajo
incluia inicialmente un grupo de siete campesinos y una campesina, que inicialmente hicie-
ron en sus parcelas —de manera exitosa— algunos de los experimentos propuestos (so-
bre todo en abonos verdes). Posteriormente se capacitaron en nuevas técnicas (barreras
de muro vivo, cultivo de vainilla, procesamiento de hierbas, etcétera). A partir de este
nicleo, se ampli6 el grupo de campesinos al experimentar con las nuevas técnicas. Cada
promotor atiende entre 20 y 60 productores de una o mas comunidades, en ocasiones
hasta cinco aldeas. Los promotores no sélo motivan sino que monitorean, dan seguimiento
al proceso de adopcién de la tecnologia y sus resultados.

7 La metodologia “Campesino a Campesino” fue desarrollada en México por grupos como Vecinos Mundia-
les; de acuerdo a ella son los mismos campesinos los que capacitan a otros campesinos después de haber recibido
ellos mismos una formacién teérico-practica.
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Al cabo de dos afios de difusion de las técnicas de abonos verdes, mas de 1,164
campesinos de 45 comunidades habian recibido semilla de mucuna o canabalia para expe-
rimentar en sus parcelas. De acuerdo al seguimiento efectuado por los promotores, la
adopcion, la siembra de estos cultivos considerando un lapso de dos afios, habia sido del
orden del 92%. De los que sdlo habian recibido informacion y semilla en asambleas ejidales,
la adopcidn fue de 55% (Buckles, Arteaga y Soule, 1994).

Si bien estos resultados no son nada despreciables, la estrategia del pssm buscaba
ademas incidir en las politicas publicas. En este sentido, el coordinador del programa de
mejoramiento de suelos del pssM, a la vez investigador en cimmyT, Daniel Buckles, convo-
cé a las instituciones gubernamentales a un taller sobre las politicas para una agricultura
sustentable en la Sierra de los Tuxtlas y Santa Marta, Veracruz, en 1994. Como resultado
de este taller, se lanzd un programa ambicioso de abonos verdes y terrazas de muro vivo
que involucrd a 56 grupos de productores encabezados por promotores campesinos y
conformados por 1,457 productores en 56 comunidades. El programa comprendia la pro-
teccion de 1,064 hectareas de tierras agricolas con muros vivos en curvas de nivel. En lo
que corresponde directamente a la Sierra de Santa Marta, el programa involucré 300 has.
de muros vivos. Los costos directos en insumos y asistencia técnica fueron de § 225.00/
ha., cantidad inferior a los $ 330.00/ha. del subsidio del Programa de Apoyos Directos a
la Agricultura (Procampo), cuyo beneficio directo para la agricultura maicera es dudoso.

Si bien se logr6 desarrollar una propuesta de opciones tecnoldgicas agroecolégicas,
asi como experimentar e incluso impulsar a nivel comercial algunas de ellas, en lo personal
rescataria de esta experiencia de desarrollo rural sustentable, investigacién-accién o an-
tropologia aplicada, algunos aciertos y fallas:

+ La falta de capacitacion técnica de los propios investigadores para muchas de las
actividades propuestas.

 La falta de apoyo de los programas gubernamentales interesados en otro tipo de
propuestas.

» La falta de recursos para las opciones recomendacas que hace que el investigador
o técnico corra el peligro de ponerse demasiadas camisetas a la vez, sin poder
cumplir, con el rigor necesario, el papel que le corresponderia en las fases de inves-
tigacion, experimentacion, diseflo organizativo, financiamiento, promocién y
comercializacion.

 El riesgo de crear mas expectativas de las que se pueden atender.

« La falta de monitoreo de resultados que sirvan para validar la tecnologia y demos-
trar su bondad frente a otros sistemas productivos.

« La falta de sistematizacion de las propias experiencias.
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Me parece que la experiencia merece una reflexion acerca de hasta donde este traba-
jo corresponde al papel de las ONG’s, y en qué aspectos la oNG tendria que derivar ciertas
tareas a instancias gubernamentales o a instituciones académicas.

Un ejemplo para ilustrar lo anteriormente planteado seria el del trabajo desarrollado
con abonos verdes. Inicialmente el proyecto conté con la asesoria de un investigador del
cimmyT para el disefio de los experimentos y la evaluacion de la respuesta de los produc-
tores. Posteriormente se desarrollé cierto cabildeo para inducir a la Secretaria de Agricul-
tura del Gobierno del Estado de Veracruz, para que impulsara este tipo de practicas de
conservacién. El programa tuvo ciertos aciertos en cuanto ofrecio capacitacion previa,
pero el disefio de un sistema erréneo de incentivos y el incumplimiento en la entrega de
éstos llevé al grupo de técnicos y promotores campesinos a desistir de este tipo de colabo-
racion.® Posteriormente se suspendio el interés gubernamental por seguir desarrollando
esta opcion en la regién y nuestro equipo buscé consolidar las parcelas de los promotores
campesinos pero sin plantearse otra estrategia para incidir en las politicas publicas y en los
gobiernos locales para que adoptaran esta tecnologia. El grupo se repleg6 en la consolida-
cion de los trabajos en curso, en nuevas experimentaciones y en la evaluacion de diferen-
tes programas de abonos verdes, desde diferentes aspectos.’

Otra via para crear interlocutores alrededor de nuestra propuesta de desarrollo sus-
tentable fue la participacién en comités intermunicipales. La problematica que se enfrenta
en estas instancias es la de los tiempos politicos. En efecto, el investigador tiene que
dedicar mucho tiempo a asistir a reuniones que implican cubrir tareas como la visita a
predios forestales para la autorizacién de permisos de aprovechamiento hasta la prepara-
cién de expedientes técnicos. Sin embargo, los cambios de gobierno a nivel municipal o
estatal, interrumpen estos esfuerzos. Otra limitacion es la tendencia del gobierno a utilizar
cualquiera de estos espacios para fines politicos o simplemente para cumplir con cierta
normatividad, lo que desalienta la participacion ciudadana o académica. En nuestro caso,
dedicamos muchas horas a construir un plan de manejo en el contexto de un comité

8 El problema consistié fundamentalmente en el pago de una despensa como incentivo econémico, misma
que no fue entregada en los plazos convenidos, ni cumplia con la calidad esperada. Este tipo de incentivo
econémico hace que muchos campesinos no busquen realmente el mejoramiento de la produccién y la conserva-
cién del suelo, sino la despensa. Cualquier problema relacionado con la ineficacia del sistema de incentivos recae
sobre el promotor que se vuelve sospechoso de corrupcion.

9 En 1999 la Semarnap encarg6 al grupo de promotores y a sus asesores la produccion de semillas de abonos
verdes. Se produjeron 26 ton. para el programa de agricultura sostenible y reconversién productiva. Sin embargo,
s6lo las oNG’s y la Direccion de la Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas tuvieron la capacidad de usar la semilla para
programas de cultivos de cobertura. Ni la SAGAR, ni la Secretaria de Agricultura del estado impulsaron programas
propios en la regién. La Semarnap compré los remanentes de semilla para llevarlos a la region del Uxpanapa y el
resto lo vendi6 a ganaderos de Tabasco. Avanzado el temporal de 1999, el gobierno no tenia un programa para
fomentar la adopcién de abonos verdes y hacer uso de la semilla.
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técnico para el desarrollo integral de los Tuxtlas que, si bien no funcion6 como un progra-
ma de manejo, si sirvid para que una secretaria de estado introdujera manejos de tipo
agroecologico en la region (cultivo de palmas, plantaciones de arboles maderables, inten-
sificacion de la ganaderia bovina).

Intentamos impulsar una instancia de planeacién semejante en la zona de la Sierra de
Santa Marta. Contamos al inicio con el apoyo de las instituciones gubernamentales, pero el
proceso se burocratizé de inmediato, en parte porque la convocatoria no era incluyente de
todas las fuerzas sociales y politicas de la region, y también porque los grupos que podian
haberle dado el dinamismo necesario, que eran de los partidos de oposicion, desconfiaban
de este tipo de iniciativas que suelen politizar el asunto a favor del partido oficial. Dentro
del mismo gobierno estatal existia una instancia llamada Prodis o Programa de Desarrollo
Integral de las Sierras, utilizado para promover el Pronasol y el tinico al que respondian los
presidentes municipales.

No obstante, esta coyuntura permitié impulsar una comision municipal de ecologia en
el municipio de Pajapan que recorrié todas las comunidades para formar comités locales
de ecologia; éstos empezaron a plantear la problematica ambiental del municipio y las
medidas necesarias para hacerles frente. Sin embargo, en un momento algido de conflicto
intercomunitario en torno a un recurso natural (la recoleccién de cangrejos azules), la
comision fue cancelada por el propio presidente municipal. A pesar de esta falta de apoyo,
y de que los gobiernos municipales siguientes no apoyaron esta iniciativa, tres comités
locales, formados al amparo de esta coyuntura, han perdurado hasta la fecha de manera
auténoma, involucrandose en diferentes actividades como la reforestacidn, la proteccion
de especies como el venado cola blanca, los cangrejos azules y los ostiones.

En otro nivel, desarrollamos una zonificacién ecolégico-productiva que permitid elabo-
rar un ordenamiento ecolégico que sirvi6 de insumo para la definicién de un ordenamiento
definitivo de parte del Instituto Nacional de Ecologia, mismo que dio pie a que se decretara
la Reserva de la Biosfera de Los Tuxtlas en noviembre de 1998.

En resumen, la ruta critica seguida de la investigacidn-accién se ilustra de la siguiente
manera:

« Diagnéstico socio-econdmico regional y sobre uso y manejo de recursos naturales.
(Rescate del conocimiento tradicional y experimentacion con algunas técnicas res-
catadas y modificadas).

« Zonificacién econémico-ecologica con base en la predominancia de diferentes ac- -
tividades productivas (ganaderia, agricultura, combinacién de ambas actividades,
cafeticultura, recoleccion de productos de la flora y de la fauna del monte) y su
relacion con los diferentes tipos de paisajes y recursos.
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* Definicién de una zona estratégica (de amortiguamiento o linderos con el bosque)
para la implementacion de proyectos agricolas alternativos.

* Autodiagndstico y planeacion comunitaria de recursos naturales en comunidades
de la zona de linderos.

* Investigaciones experimentales en parcelas de campesinos en combinacién con el
rescate del conocimiento tradicional.

* Identificacion de técnicas y proyectos viables.

* Ordenamiento ecoldgico.

Algunas dificultades en la investigacién-accién para el desarrollo sustentable
Vision holistica versus especializacion

En un proceso de investigacion que inicia como proyecto colectivo con una vision estraté-
gica compartida, suele darse una divisién del trabajo y cierto nivel de especializacién para
poder atender los diferentes problemas que se presentan. En este tipo de proyectos puede
suceder que se presente una contradiccion entre esta necesidad de la especializacién y la
dilucién de la estrategia de conjunto.

Como parte del mismo problema, nuestra presentacion ante la comunidad o los grupos
de la region puede llegar a reflejar esta atomizacion; es decir, que un investigador atienda
el area de su especializacién con unos productores que seran muy sustentables en el
manejo de sus bosques o acahuales, pero seguiran con précticas de cultivo en su milpa
totalmente degradantes del suelo y contaminantes de los cuerpos de agua o de su propia
salud, ya que las alternativas a este manejo le corresponden a otro investigador. M4s atin,
solemos transferir aspectos puntuales de nuestra estrategia, pero no la visién de conjunto
y otras tareas de tipo més académico a las que nos dedicamos en paralelo. Es asi como el
decreto de reserva que, de alguna manera fue una consecuencia de nuestros estudios y
propuestas de zonificacién, tomé por sorpresa a toda la poblacién de la regién sin que
nuestros colaboradores mas cercanos pudieran orientar a sus coterraneos, debido a que

. no compartimos con ellos esta parte de nuestro quehacer.
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Insuficiente vinculacion con otras instituciones académicas

La region de Los Tuxtlas, debido a la presencia de la unam a través de su estacion de
biologia tropical y de la Universidad Veracruzana con el Parque de la Flora y la Fauna, es
una de las regiones mas estudiadas del pais desde el punto de vista biol6gico. Sin embargo,
hemos podido constatar que cada institucién académica anda en lo suyo, sin que se
entrecruzen los hilos de las experiencias acumuladas, tanto entre diversas instituciones
como en el interior de las mismas.

La falta de un marco institucional favorable

Muchos de los problemas sefialados, de las limitaciones y de los retos para un desarrollo
sustentable nos muestran que la antropologia aplicada no puede ser un empefio individual,
sino que requiere de un andamiaje institucional complejo al nivel de la organizacion que
interviene, sea no gubernamental o académica por un lado y, por otro, un marco institucional
favorable.

La sustentabilidad del desarrollo no es s6lo una cuestion técnica sino principalmente
social y politica. Més aun, afirmariamos que las principales limitantes para el desarrollo
son de tipo social y politico. No sélo se deben buscar alternativas productivas adecuadas a
determinados medios fisicos, sino una mayor participacion de la gente en la planeacién y
gestion de sus recursos.

La experiencia del Proyecto Sierra de Santa Marta 1991-1997 es un ejemplo de una
propuesta de investigacion-accién. Para su desarrollo han sido multiples las dificultades a
vencer, unas inherentes a la situacion interna de las comunidades campesinas o indigenas,
otras al andamiaje institucional y, las ultimas, a la propia formacion académica o a la
dindmica interna de cualquier grupo de trabajo. En resumen:

a) Dificultades al interior de las comunidades.

La mayoria de las comunidades indigenas han sufrido un proceso de pérdida de cohe-
sién social como resultado de multiples transformaciones histdricas: desde cambios en la
territorialidad, aparicién de nuevas formas de gestion de la tierra y de los recursos ligados
a la presencia de instituciones externas, transformacion del sistema productivo tradicional
por nuevas actividades ligadas al mercado como es la ganaderia, etcétera. A esta situa-
cién hay que afiadir la lucha politica en la que intervienen los agentes externos en busque-
da de clientelas electorales y la aparicion de sectas religiosas a la caza de nuevos adeptos
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para paraisos futuros. La normatividad tradicional relativa a la tenencia de la tierra y al
manejo de los recursos naturales se encuentra fuertemente erosionada sin haber sido
sustituida por nuevos mecanismos. La supuesta normatividad federal o estatal, a cargo de
empleados gubernamentales corruptos, va creando un vacio de poder y de control. En el
caso de las nuevas comunidades mestizas, la misma crisis de productividad, ligada a un
modelo ganadero no apto en tierras tropicales, ha ocasionado una gran inestabilidad al
haber constantes recambios de poblacién ligados a la compra-venta de derechos ejidales
(Velasquez y Paré 1994).

En esta region, los procesos organizativos ligados a la produccién son poco desarrolla-
dos, en parte porque como milperos de autoconsumo no se requiere de organizacion y, por
otra parte, debido al intervencionismo estatal con todo el paternalismo que conlleva. Los
ganaderos de la sierra estan organizados en asociaciones locales subordinadas a los inte-
reses de los grandes ganaderos del sur del estado agrupados en una union regional. Los
productores de café recibieron del Inmecafé beneficios himedos sin la capacitacién re-
querida para garantizar la autogestion, de tal modo que las empresas no han sido adminis-
tradas a favor de sus “duefios formales”. Los productores de papaya se enfrentan de
manera individual a las fuerzas del mercado. Los comités de solidaridad tienen connota-
ciones politicas, a veces incompatibles con nuestra propuesta productiva. E1 Fondo Regio-
nal de Solidaridad, todavia bajo la tutela del Instituto Nacional Indigenista, es un foro
regional de repercusion para la adopcidn de nuestras propuestas tecnoldgicas, y algunas
intervenciones se han tenido en este contexto.

Otras fuerzas democraticas existentes en la region, en un primer momento no
manifestaron interés en la propuesta agroecoldgica del pssm por tener sus objetivos y
planes de trabajo ya definidos, excluyendo a la colaboracién con nuevos actores sociales
externos.

Es en este contexto que se tuvo que mover el PssM para establecer la interlocucion. La
propuesta metodoldgica “Campesino a Campesino” permiti6 superar las deficiencias
organizativas y desplazarse en un terreno libre de las connotaciones politicas y religio-
sas. Se trabaja tanto en comunidades en su mayoria protestantes como catdlicas, con
grupos catélicos de comunidades de base como con catélicos tradicionales, con miem-
bros del partido oficial como con miembros de la oposicidon. Al hacer las propuestas
tecnolégicas y ecoldgicas, en un primer momento ante toda la asamblea ejidal y sus
autoridades, se logra precisamente superar el sectarismo y “despolitizar” cuestiones que
no deben tener en si contenido politico en el sentido partidista. Las propuestas tecnolégi-
cas no dejan de ser, de todos modos, profundamente politicas, ya que tienen implicitas un
cuestionamiento a un modelo de desarrollo antidemocratico, que atenta contra la preser-
vacion o restauracion de los recursos naturales y no garantiza el futuro de las proximas
generaciones.
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b) El factor institucional.

Una evaluacién general de los programas que operaron en la sierra es indicativa de
que no propiciaron la participacion y la consulta con las mayorias sino que, tradicionalmen-
te, han sido utilizados con una clara intencion politica. Los procesos corporativos en los
que se mezclan los objetivos de los programas mismos con cuestiones de tipo politico
principalmente electorales, ademas de no permitir la formacion de verdaderas organiza-
ciones sociales han marginado buena parte de los posibles sujetos del desarrollo. Este
manejo que ha “politizado” los programas, ha hecho dificil, por no decir imposible, la par-
ticipacion conjunta de diferentes grupos que, en otro plano, participan en bandos politicos
opuestos. Cabe sefialar que muchos recursos publicos se guardan para los ultimos meses
antes de las elecciones, para ser aplicados en plenas campaiias electorales. Por ejemplo,
después de un sexenio de atencion deficiente a las carreteras y caminos rurales, los recur-
sos de remozamiento urbano llegan en avalancha en este periodo, buscando de esta mane-
ra influenciar el voto.

La apropiacion de la tecnologia de parte de los campesinos requiere de un marco
institucional y legislativo adecuado que rebase los factores coyunturales, como es el apoyo
temporal de una onG, la constitucion de un programa gubernamental sujeto a cambios
politicos, y la apertura de lineas de crédito que apoyen las propuestas tecnoldgicas que asi
lo requieren.

Una expansion y adopcion muy rapida y sujeta a estimulos econémicos (en este caso
despensas) como fue el caso con el Programa de Conservacion de Suelos, realizado en
colaboracion con la Secretaria de Agricultura del gobierno del estado, no siempre es
sinénimo de una transformacién definitiva. Multiples son los problemas de las instituciones
para transitar de la distribucion de insumos externos a un esquema basado en la transfe-
rencia de conocimientos (Buckles y Arteaga 1994). La tinica garantia de éxito es la apro-
piacién por parte de los campesinos de las nuevas tecnologias en el marco de un nuevo
disefio institucional autogestivo y democratico. Al mismo tiempo, una mayor incidencia
depende de modificaciones en la legislacion de tal suerte que los programas, bien concebi-
dos, no estén sometidos a una situacion coyuntural o a factores subjetivos, sino que logren
institucionalizarse. Por ejemplo, las politicas de subsidios como Procampo, no ligadas al
mejoramiento de la productividad a través de la aplicacion de tecnologias adecuadas,
amenazan la adopcion definitiva de estas ultimas.

¢) La formacion y el espacio académico.
La supuesta neutralidad y objetividad del cientifico, inculcadas como presupuestos

sine qua non de la ciencia, no deben ser confundidas con un papel pasivo. La ciencia
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social en particular, a diferencia de las ciencias naturales y técnicas, en buena medida se
ha limitado al estudio socio-econémico, politico y antropoldgico de la realidad, decidida,
transformada o impuesta por otros. Nuestro campo predilecto ha sido el de la critica y, en
el mejor de los casos, de las recomendaciones. En una segunda vuelta, a veces se vuelve
a estudiar por qué las recomendaciones no han sido tomadas en cuenta y como han avan-
zado los procesos de deterioro social y natural. Asi como la ciencia natural comprende
fases de experimentacién y validacion tecnoldgica, las ciencias sociales tienen mucho
camino por recorrer en términos de validaciéon de modelos factibles de organizacion, de
adopcion de tecnologia y de participacion en la planificacion.

Para una comprension de la problematica social desde una visiéon mas compleja, que
refleje los procesos sociales intrincados con la naturaleza misma, se requiere de un enfo-
que interdisciplinario. Sin embargo, el reto de la interdisciplinariedad es la problematizacion
de la misma realidad a partir del didlogo entre las diferentes disciplinas.

Finalmente, en la redefinicion de una investigacion cientifica vinculada a los grandes
problemas nacionales, un espacio indispensable al quehacer del investigador rural, es el de la
planeacion regional. Se necesita la conformacién de instancias de planeacion regional que
permitan una coherencia entre las diferentes iniciativas gubernamentales y no guberna-
mentales, de tal manera que éstas no se cancelen o neutralicen entre si. No menos impor-
tante para la configuracién de las politicas publicas es el intercambio de experiencias y d
propuestas para el desarrollo de parte de ONG’s, organizaciones campesinas y académico
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